OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.

1 OCAK - 30 HAZIRAN 2013 ARA HESAP
DONEMI’NE AiT FAALIYET RAPORU VE
UYGUNLUK GORUSU




igindekiler

Uygunluk gorusi
Faaliyet raporu



Biydkdere Cad. Beytem Plaza
No:20 K:9-10, 34381 - Sisli
istanbui - Turkey

‘H”HHMH”HH”H“Hl||||”””“””“W £l ERNST & YOUNG ey o

Tel: +90 212 3153000
Fax: +90 212 2308291
WWw.ey.com

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
A.$. Yonetim Kurulu'na

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2013 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
incelenen ara dénem 6zet finansal tablolar ile tutarll olup olmadigini incelemekle
gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug olarak dzerimize
dusen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz
incelemeden gegmis ve 2 Adustos 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara
dénem ozet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadi@ina iligkin
ulastlan sonucun agiklanmasidir.

inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi
dizenlemeleri uyaninca gerceklestiriimistir. Bu dizenlemeler, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz incelemeden gegmis ara donem 6zet
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutari olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
badimsiz denetim standartlan gergevesinde yapilan bagimsiz denetim galismasina
gore daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi
gereken tim onemli hususlan ortaya gikarabilme konusunda giivence saglamaz.
Dolayistyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim gorisi agiklanmamisgtir.

Incelememiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz incelemeden gegmis ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayic
notlarda verilen bilgiler ile, tim &nemli ydnleriyle, tutarh olmadidina dair herhangi bir
hususa rastlaniimamgtir.
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FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2013 yilinin ilk alt aylik dénemini kapsayan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonuglarimi gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanmis ve Genel Kabul Gérmis Muhasebe llkelerine uygun olarak
hazirlanmis, mali tablolar hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine
sunulmaktadir.

Dénem iginde Yonetim Kurulunda gorev alan Gyeler, gérev sireleri ve yetki
sinirlan asagida gosterilmistir. (27.03.2013 farihli ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nca belirlenmigtir).

YONETIM KURULU :
Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Kudret ONEN Bagkan 27.03.2013  27.03.2014
Halil [brahim UNVER Baskan Vekili  27.03.2013 27.03.2014
Osman Turgay DURAK  Uye 27.03.2013 27.03.2014
Ali Tank UZUN Uye 27.03.2013 27.03.2014
Ahmet Serdar GORGUC Uye 27.03.2013 27.03.2014
Tugrul KUDATGOBILIK  Uye 27.03.2013  27.03.2014
Ismet BOCUGOZ BagimsizUye  27.03.2013 27.03.2014
Abdiilkadir ONCUL BagimsizUye 27.03.2013 27.03.2014

Yénetim Kurulu baskan ve Uyelerinin gérevleri ve yetki sinirlari Sirket
Esas Soézlesmesinin 12. maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ile
belirlenmistir.

Yapilan Esas Sozlesme Deqigiklikleri:

27.03.2013 tarihinde gerceklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ile
yapilan Esas Sozlesme Dedisiklikleri agagidaki gibidir.

TTK ve SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu) dizenlemelerine uyum amaci ile
Sirket Esas Sozlesmesinin, “Ticaret Unvan” baghkli 3. maddesi, “Amag ve
Konusu” bashkl 4. maddesi, “Merkez ve Subeler” bashkh 5. maddesi,
“Kayith Sermaye” bashkh 7. maddesi, “Kayith Sermayenin Arttinlmasi”
baglikh 8. maddesi, “Tahvil ve Diger Menkul Kiymetler inraci” baghkh 9.
maddesi, “Ydénetim Kurulu” basglhkh 10. maddesi, “Yonetim Kurulu
Toplantilan” baghkh 11. maddesi, Yénetim Kurulunun Yetkileri” baghkh 12.
maddesi, “Sirketi llzam” baslkh 13. maddesi, “Yénetim Kurulu ile ligili
Hukimler" bagliklh 14. maddesi, “Denetciler” basghkls 15. maddesi,
“Denetgilerin  Goérev ve Yikumldlikleri” baghkh 16. maddesi, “Genel
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Kurullar” baghkh 17. maddesi, “Oy Sayisi” baglikh 18. maddesi, “Nisap”
baglikh 19. maddesi, “Oylanin Kullanim $ekli” baghkh 20. Maddesi ve
“Bakanliga Bildirme ve Komiser” baghkli 21. Maddesi, “Hesap Dénemi”
baglikh 22. Maddesi, tadil edilmis;

“Gegici Madde” basglikl maddesi, “Senelik Raporlar” baglkh 23. maddesi,
“Karin Dagitiimas)” bashkli 24. maddesi, “lhtiyat Akgesi” baghkh 25.
maddesi, “Iptal” baslikll 26. maddesi, “Fesih ve Infisah” baslkl 27. maddesi,
“lanlar” baslikli 28. maddesi, “Ana So6zlesmenin Bakanlha ve Sermaye
Piyasasi Kuruluna Verilmesi” baglikh 29. maddesi, “Ana Sdzlesme
Degisikligi” bashikh 30. maddesi, “Kanuni Hitkimler” baghkh 31. maddesi ve
“Kurumsal Yénetim likelerine Uyum” baslikh 32. maddesi iptal edilmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2013 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 100 Milyon TL
olup, ¢ikarlmis sermayesi ise 24 Milyon TL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlan ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlar agsagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklann Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
Kog¢ Holding A.S. 10.722.750 44 68
Unver Holding A.$. 5.954.944 24,81
Digder ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100,00

Sermayemizin % 30,51'ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degderli
hisse, dijer ortaklar ve halka agik bulunan hisselerden olugmaktadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlar :
Otokar gegtijimiz yillarda, ¢ikarlmig sermayesi (zerinden, agagida
gosterilen oranlarda nakit temetti dagitmistir.

Dénem %
2010 62,50
2011 200,00
2012 266,67

2012 faaliyet dénemine ait temettiiniin tamam ortaklanmiza 3 Nisan 2013
tarihinden itibaren nakden ddenmisgtir.

Hissedarlanmizin, www.otokar.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatinmc
lligkileri” béliumanin altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iliskin bilgilere ulagmalan mimkuanddar.
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OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektériiniin hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar'in Grlin
gamini, bir taraftan ticari piyasaya y6nelik toplu tagimacilik hizmetleri ve
servis tagimaciliginda tercih edilen minibiis, midibus ve otobis tipi araclar
olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli
tiplerde 4x4 arazi tipi araglar ile lastik tekerlekli zirhli araglar
olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektérl igin Otokar-Fruehauf
markasi altinda treyler ve semi-treyler, Atlas markasi ile de kiiguk kamyon
uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mustesarig
arasinda “Milli Imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi)
kapsaminda Do&nem 1| Tark Ana Muharebe Tanki Tasanm ve Prototip
Uretimi Ana S6zlesmesi imzalanmistir. Altay projesi kapsaminda, 2010 yih
icinde tamamlanan konsept tasarimi takiben ALTAY tankinin detay
tasarimlars (zerinde cabsilmaktadir. ALTAY tankinin 1/1 oranh modeli
Mayis ayinda IDEF 2011 fuarinda kamuoyuna sunulmustur. Ayrica 29 Mart
2012 tarihinde Trkiye'nin ilk ve tek tank test merkezi Otokar binyesinde
faaliyete agiimistir. 15 Kasim 2012 tarihinde Sayin Bagbakanimizin da
katihmiyla ALTAY tankinin prototipi ile 6zel bir test ve tanitm gd&sterimi
gerceklestirilmistir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2013 wyih ilk alti ayhk donemde sektérdeki gelismeleri, OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundur;.

o Toplam tasit araci tretimi 2013 yil Ocak-Haziran déneminde 2012 yih
aynl dénemine gére %1 artigla 569.347 adet gerceklesirken, otomobil
uretimi %2 azalarak 303.783 adet olarak gergeklesmistir.

e 2013 yih ilk 6 aylk tasit araci pazarina bakildiginda gegen yila gére
%12 artarak 401.325 gérilmektedir. Ayni ddnemde otomobil
pazarindaki artis %19 dlzeyinde gergekleserek pazar 292.106 adede
yukselmistir.

o Sirketimizin de icinde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Gretim
gelismeleri agagidaki gibidir;

Minibiste % 41 oraninda artis,
Midibuste % 39 oraninda arhig,
Kamyonette % 1 oraninda artis gergeklesmigtir.

o Agir ticari araglar grubunda ;
Otobuste % 41 oraninda artis,
Bluylk Kamyonda % 11 oraninda azalig,
Kiglk Kamyonda % 27 oraninda artig gergeklesmistir.
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2013 yil Ocak-Haziran déneminde, toplam hafif ticari ara¢ satiglan 89.637
adet ile gegen yila gore %7 azalmakla birlikte bu dénemde yerli hafif ticari
arag satiglar 46.961 ile %14 oraninda azalms, ithal hafif ticari ara¢ satiglar
ise 42.676 ile %3 oraninda artmigtir.

Ithalatin pazar pay! 2013 yili ilk 6 ayinda % 48 olarak gergceklesmigtir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Oran tipleri itibariyle bir &nceki yiin aym doénemi ile
karsilagtirmal Uretim ve satis adetleri agadida gésterilmistir.

2013 {Ocak-Haziran) 2(?-12(0cak-Haziranl Qeg‘ig‘,im (Adet) . Dedisim %
Uretim Satig  Uretim Satig  Uretim Satig Uretim Satis

Minibiis 23 23 18 25 5 (2) 28 (8)
Kiigiik Otobiis 1291 1283 758 882 533 401 70 45
Otobiis 769 817 278 221 491 596 177 270
4x4 Arazi Aracglan 18 17 - g 18 8 - 89
Zirhl Araglar 178 171 120 122 58 49 48 40
Treyler 472 461 864 825 (392) (364) (45) (44)
Kamyon 48 37 - - 48 37 - -

TOPLAM 2,799 2.809 2038 2084 761 725 37 35

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu hazirlanan konsolide olmayan finansal raporlarimizda,
sirket 2013 ilk alti ay cirosu gegen yilin ayni dénemine gdre yaklagik %63
arhig géstermistir. Ciromuzun yurtici ve yurtdigi dagiimi gegen yil ile

mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2013 2012
(Ocak-Haziran) (Ocak-Haziran) Degisim %
(TL) (TL)
Yurtici satiglar 611.239.363 324.487.204 88
Yurtdigi satiglar 97.815.526 110.713.880 (12)
TOPLAM 709.054.889 435.201.084 63

Yurtdigi toplam satiglanimiz ilk alti ayda 53.644.193 $ (2012 ilk alt ay:
62.024.588 $) olup, toplam ciro igindeki pay1 % 14 olarak gerceklesmistir.
(2012 ilk alts ay: %25)

2013 ilk altt ayllk donemde toplam kapasite kullanimimiz % 51 olarak
gerceklesmistir. ( 2012: % 43)
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Otokar

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri milkiyet haklan kendisine ait olan,
mohendislik ve arastirma geligtrme imkanlariyla gelistirdigi GOriinlerle
sadlamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde buyimek, ciro igindeki
ihracat payimin artinlmasini saglamak, ve yeni modellerle buyimek olarak
belirleyen Otokar bu hedefleri bagariyla gergeklestirmektedir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mulkiyet haklarn Otokar'a ait olan araglarla hedeflenen hizli buyiimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma geligtirme faaliyetleri alaninda da énemli bir
karar alarak onceki yillarda bagladifi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatinmlarnna
2013 yihinda da devam etmektedir.

2013 yih Haziran sonu itibariyle, toplam yatinm harcamasi yaklasik 2.6
milyon dolar olarak meydana gelmistir.

iDARiI FAALIYETLER

Sirketimizin 2013 yilinda Ust yénetim kadrosu ve gérevleri agadidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC  Genel Mudiir

Hiseyin ODABAS Genel Modar Yardimeisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN Genel Mudir Yardimcisi — Uretim ve Tedarik
Murat ULUTAS Genel Miduar Yardimceisi — Teknik

Hasan Basri AKGUL Genel Mudir Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudor Yard.- Tank ve Zirhh Taktik Arag.

30.06.2013 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 2.460 (2012 :
1.654) kisidir. Bunlardan 618 adedi (2012 : 551) idareci ve memur, 1.842
adedi (2012 : 1.103) ise iscidir. Dénem iginde herhangi bir uyugsmazhk ve
ig¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Tirk Metal Sendikas ile MESS arasinda 01.09.2012 tarihinden

gecerli olmak (zere 03.06.2013 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is
Sozlegmesine tabidir.
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Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim llkelerine uymayr ve gelisen kosullara bagl olarak uyum
sadlanacak konularda dizenlemeler yapmayl benimsemigtir. SPK'nin
"Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme
Kuruluslarina lliskin Esaslar® Tebli§i kapsaminda ve IMKB sirketlerinin
Kurumsal Yénetim llkelerine uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan
derecelendiriimis olup, hazirlanan "Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu” sirketimizin www . otokar.com.tr internet adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2012 yilinda 86.80 (8.68) olan Kurumsal Yo&netim
Derecelendirme notu, 2013 yilinda 91.03 (9.10) olarak gergeklesmistir.

FINANSAL SONUCLAR

Sirketimiz, 2013 yih ilk alti aylhk faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebli§i” uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlant (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal raporlarini
kamuoyuna sunmaktadir.

Sirketimizin alti aylik toplam cirosu 709.054.889 TL, briit kan 157.936.240
TL olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri X1, No: 29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyannca Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlan (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal
raporlarimiza gore sirketimiz 2013 yihimin ilk alti ayim 61.023.867 TL vergi
éncesi ve 54.882.674 TL vergi sonrasi kar ile kapatmistir.
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MALi ORANLAR

2013 yili ilk yansina iligkin finansal tablolanmiz Sirketimiz internet sitesinde
ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta yayinlanmig olup, karliik ve
finansal durumumuza iligkin temel oranlarimiz agagida yer almaktadir.

30.06.2013 31.12.2012
Likidite Oranlan
1- Cari Oran 1,13 1,28
{Doénen Varhklar/Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 0,76 0,80
(Dodnen Varlklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

Mali Biinye Oranlan
1- Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Oran 0,83 0,77
(Kisa V, Borglar+Uzun V, Borglar/Toplam Varlikiar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,20 0,30
Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V.Borglar)

Faaliyet Karlihk Oranlan
1- Satiglarin Karlilik Orani 0,08 0,08
(Vergi Oncesi Kar/ Net Satiglar)

2- Aktiflerin Karhiik Oranlari 0,04 0,08
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklann Karlilik Orani 0,22 0,32
(Net Dénem Kari/Ozsermaye)

Istanbul, 2 Agustos 2013

Huseyin Odabasg Ahmet Serdar Gérgug
Genel Midur Yard.-Mali Genel Mudar
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