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Derecelendirme Senucul ve Ozeti

OTOKAR OTOMOTIV ve SAVUNMA SANAYI A.S.
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YONETICI OZETI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Otokar), Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Otokar, sirketimizce vyapilan Kurumsal Ydnetim Derecelendirme ¢alismasinin
sonucunda 9,10 notu ile derecelendirilmistir. Calismanin ayrintilari, bu raporun
devam eden bdlimlerinde aciklanmaktadir. Otokar’in, kurumsal yonetim risklerini
belirleme ve bu riskleri yonetme yolunda 6nemli adimlar atmis oldugu; buna karsilik,
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri”’ne tam uyum yolunda, halen
belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek oldugu tespit edilmistir.

Ayrica, SAHA'nin 30 Ocak 2013 tarihinde yayinlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim
Endeks’ine (WCGI) gore Otokar 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin yayinladidi
Dlnya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina
http://www.saharating.com/SpotsDetail.aspx?Spotsld=5 adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashidi altinda 8,96 alan Otokar'da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas so6zlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi biinyesinde yiritmektedir. Oy hakkinda
imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedurler ve genel kurulun yapihsi
mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar
dagitim politikasi vardir. Hisse devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan, pay
sahiplerinin 6zel denetci atanmasini talep edememesi, sirket ana sdzlesmesinde
azinlik haklar konusunda, halka acgik anonim sirketler igin éngdérilen oranin (%5)
aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi gibi iyilestirmeye acgik alanlar mevcuttur.

Otokar, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslhdi altinda 9,28 almistir. Sirketin, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsaml bir internet sitesi mevcuttur ve oOnemli olay ve
gelismeler, hemen her tirll iletisim olanadi kullanilarak SPK ve IMKB mevzuatina
uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Buna karsilik, calisanlara yonelik tazminat
politikasinin olmayisi, dedisikliklerin yayinlandigi ticaret sicil gazetesinin web sitesi
aracihdiyla kamuya duyurulmamasi ve sirketin ortakhk yapisi; dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindinlmak sureti ile sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek sekilde kamuya
aciklanmamis olmasi bu bashk altinda dizenlemelere acgik alanlar olarak goéze
carpmaktadir.

Otokar, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,80 almistir. Otokar menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglanmistir. Calisanlara yénelik yazili bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmamistir.
Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller gelistirilmistir
ancak s6z konusu esas sdzlesmeye konmamistir. Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklan politikasi vardir. Yeni bir toplu is s6zlesmesi igin taraflar arasinda uzlasma
sureci devam etmektedir. Otokar, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda
misteri memnuniyetini sadlayicl tedbirleri almakta, etkinligi artiracak arastirma ve
calismalar yapmaktadir. Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik
kurallari bulunmaktadir. Dénem iginde sirketin kamu idareleri tarafindan yukimld
tutuldugu herhangi bir uygulama veya cevreye zarardan dolayi hicbir aleyhte bildirim
s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu basligindan 8,58 alan Otokar'in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yoOnetim kurulu sirketin gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. Yénetim kurulu bagkani ile icra baskani ayni kisi dedildir. Yonetim
kurulu 8 Uyeden olusmustur. 2 (ye icraci, 2 Gye bagimsizdir. Bagimsiz (yelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur ve yazili bagimsizlik beyanlar vardir.
Yénetim kurulunda kadin (ye bulunmamaktadir. Onemli nitelikte iliskili taraf
islemlerine dair SPK dizenlemelerine uyum igin gerekli esas soézlesme degisiklikleri
yapilmistir. Yéonetim kurull blinyesinde Ylritme, Kurumsal Yénetim, Denetim ve Risk
Yonetim komiteleri kurulmustur. Komitelerin galisma esaslari kamuya agiklanmistir.
Komitelerin etkinlikleri hakkinda daha kesin bir géris sahibi olabilmek igin
gozlemlerimiz devam edecektir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yo6neticilerin
Ucretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, ydnetim
kurulu Jdyelerine veya Ust dlzey vyoéneticilerine borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilk olarak Temmuz 2003
tarihinde yayinladigi ve son olarak 31
Aralilk 2011 tarihinde revize ettigi
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki oérgutun Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal Ybnetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢ok akademisyen, &zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglar ile gesitli
meslek orgltlerinin goris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak;
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadidina;
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
clkar catismalarina ve gelecekte

sirketin  ybnetim  uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iliskin

aciklamaya, yillik faaliyet raporunda

yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler;  pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana boélimden olusmaktadir. Bu
ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
400’den fazla alt kriter belirlemistir.
Her bir kriter, derecelendirme
surecinde, sirket yoneticileri tarafindan
saglanan ve kamunun kullanimina acik
sirket bilgileri kullanilarak
degerlendirilir. Bu kriterlerin bazilari
basit bir Evet/Hayir yanitiyla
skorlanabildigi gibi, bazilari daha
ayrintil aciklamalari gerektirir.
Derecelendirme notlar 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bolim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihr.  Bunun icgin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler'e uyum dizeyi
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Kudret ONEN
GENEL MUDUR
A. Serdar GORGUC

Genel Miidiirliik: Aydinevler Mh. .
Dumlupinar Cd. No:58, A Blok 34855 Pay Sahipleriyle Iliskilerden Sorumlu Yonetici
Klgikyal/Istanbul

Hiseyin ODABAS ve irfan OZCAN
Fabrika: Atatirk Cd. No:9, 54580 Tel: (0264) 229 22 44/6200, Fax:(0264) 229 22 42
Arifiye/Sakarya arf@otokar.com.tr
www.otokar.com.tr

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Ko¢ Holding’in bir sirketi olarak 1963
yilinda Istanbul Bahcelievler'deki fabrikasinda Tiirkiye'nin ilk sehirlerarasi otobiistini
“Magirus Deutz” lisansiyla Gretmeye baslayan Otokar, 1970°li ve 80’li yillarda sehir igi
tasimacilikta kullanilan cesitli miniblis ve belediye otobuslerinin Uretimi ile para ve
kiymetli evrak tasimaciligina yonelik olarak Turkiye'de ilk zirhli arag Uretimini
gerceklestirmistir. 1987 vyilinda Tiurk Silahl Kuvvetleri'nin ihtiyaclar dogrultusunda
Ingiliz “Land Rover” firmasi lisansi ile 4x4 taktik ara¢ lUretimine baslayan Otokar,
tasarladigi 40'a yakin farkli model Land Rover Defender ile bu alanda Avrupa'nin
onde gelen Land Rover Defender ureticilerinden biri olmustur.

Otokar 1990°h yillarda zirhli teknolojisini ve askeri arag bilgisini birlestirerek kendi
tasarimi "Zirhli Personel Tasiyicl", "Akrep" ve "Cobra" markah zirhli taktik araglarn
Uretmeye baslamistir. Otokar, 1997'de Sakarya Arifiye'deki yeni fabrikasina
tasinmistir. 2002 yili sonunda Istanbul Fruehauf firmasi ile birleserek, treyler
Uretimini Grin gamina eklemistir. Otokar, 169.000 m2'ye ulasan Uretim tesislerinde,
4x4 Arazi Araclari, Zirhh Araglar, Miniblis ve Midibis tlrl araclar ile Treyler ve Semi
Treylerin Uretimini gergeklestirmektedir.

Otokar uluslararasi piyasalardaki yerini giclendirmek, yeni badlantilar yapmak ve
yeni siparigler almak amaciyla, yerel ve uluslararasi énemli ticari ve sanayi fuarlarina
(izMIR ENTERNASYONEL FUARI, IDEF, EUROSATORY, IDEX, DSEI, BUSWORLD ve
DUBAI fuarlari gibi) katilmaktadir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mistesarligi arasinda “Milli
imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda Dénem I Tirk
Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Sézlesmesi imzalanmistir. Altay
projesi kapsaminda, 2010 yih icinde tamamlanan konsept tasarimi takiben ALTAY
tankinin detay tasarimlar (Gzerinde cgalisiimaktadir. ALTAY tankinin 1/1 oranh modeli
Mayis ayinda IDEF 2011 fuarinda kamuoyuna sunulmustur.

Ayrica 29 Mart 2012 tarihinde Turkiye'nin ilk ve tek tank test merkezi Otokar
blnyesinde faaliyete aciimistir. 15 Kasim 2012 tarihinde ALTAY tankinin prototipi ile
Ozel bir test ve tanitim gdsterimi gergeklestirilmistir.


http://www.otokar.com.tr/

31.12.2012 tarihi itibariyle personel mevcudu toplam 2.281 (2011: 1.519) Kkisidir.
Bunlardan 595 adedi (2011: 535) idareci ve memur, 1.686 adedi (2011: 984) ise
iscidir.

Sirketin halka acik olan hisseleri “OTKAR” kodu ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Ulusal Pazari’nda islem gdérmekte olup, IMKB TUM (XUTUM), IMKB KURUMSAL
YONETIM (XKURY), IMKB METAL ESYA, MAKINA (XMESY), IMKB SINAI (XUSIN),
IMKB TEMETTU (XTMTU), IMKB TEMETTU 25 (XTM25), IMKB ULUSAL (XULUS), IMKB
100 (XU100), IMKB 100-30 (XYUZO) endekslerine dahil bulunmaktadir.

14.03.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; dagitilmasi 6ngortlen
48.000.000,00 TL'lik nakit temettinin, tam mukellef kurumlar ile Tlrkiye'de bir is
yeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payl elde eden dar mikellef kurum
ortaklarina %200 oraninda (1,00 TL'lik hisse senedine net 1,70 TL) olarak
dadgitiilmasina ve temettli dagitimina 21.03.2012 tarihinde baslanmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (YTL) Pay Yiizdesi
Kog Holding A.S. 10.722.750 % 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 % 24,81
Diger Ortaklar 7.322.306 % 30,51
24.000.000 % 100

Sermayenin %30,51'ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal dederli hisse
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den alinan son bilgiler dogrultusunda yaklasik 4.900
ortaga dagilmis durumdadir.

Yonetim Kurulu 14.03.2012 tarihinde yapilan Genel Kurul itibariyle asagidaki sekilde
olusmustur:

Isim Gorevi
Kudret ONEN Yénetim Kurulu Baskan
icraci Uye Yiritme Komitesi Bagkani ve
Risk Yonetim Komitesi lyesi
Halil Ibrahim UNVER Yénetim Kurulu Baskan Vekili
icraci Olmayan Uye
Ahmet Serdar GORGUC Genel Mudir icrac Uye Yiritme
Komitesi
Osman Turgay DURAK Icraci Olmayan Uye
Ali Tarik UZUN Icraci Olmayan Uye ve Kurumsal
Ydnetim Komitesi
Tugrul KUDATGOBILIK Icraci Olmayan Uye
Ismet BOCUGOZ Bagimsiz Uye Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
Abdulkadir ONCUL Bagimsiz Uye Denetim Komitesi (iyesi
ve Risk Yonetim Komitesi Baskani




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERIi: go.s8

Tum pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirflandirilmamis

Oy hakkinda imtiyaz veya st sinir
yok

Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurula 6ncesi calismalar ve
saglanan bilgi ve belgeler yeterli

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta

Tutarh bir kar dagitim politikasi var,
kamuya agiklanmig

4+ Hisse devrinde kisiylama yok

Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis
Pay sahipleri ozel
atanmasini talep edemiyor

denetgi

Pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasi
amaciyla Pay Sahipleri ile Iligkiler
Birimi ihdas edilmis ve tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki esas sOzlesmeyle
sinirlandinlmamistir ve sirketle ilgili
her tirli bilgi, tam, zamaninda ve

dartist bir sekilde verilmektedir.
Ancak, belirli olaylarin incelenmesi igin
6zel denetim istemeyi her pay
sahibinin bireysel olarak genel
kuruldan talep edebilecegi yoninde bir
hikim esas sOzlesmeye
konulmamistir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir ve her bir
payin bir oy hakkl vardir. Ancak,
azinhik haklari, esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
distk bir miktara sahip olanlara
taninmamistir.

Genel kurullarin yapilis sekli mevzuata
uygun ve pay sahiplerinin haklarini
ihlal etmeyecek niteliktedir.

Otokar'da oy hakkinda imtiyaz yoktur
ve sirket oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir otesi de dahil olmak Uzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

Sirketin belirli ve tutarl bir kar dagitim
politikasi vardir ve bu politika faaliyet
raporunda ve sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

Sirketin hisselerinin devri bakimindan
herhangi bir zorlastirici  uygulama
bulunmamaktadir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi:

Otokarin pay sahipleri ile iliskileri, Sn.
Hiseyin Odabas ve Irfan Ozcan
sorumlulugunda Pay Sahipleri ile
fliskiler Birimi biinyesinde
yuratilmekte tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir. Bu birim, basta
bilgi alma ve inceleme hakk olmak



lzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasi amaciyla pay

sahiplerine iliskin kayitlari saghkh ve
gincel olarak tutmakta, sirket ile ilgili
kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamakta, genel
kurul toplantisinin yururlikteki
mevzuata, esas sbdzlesmeye ve diger
sirket dizenlemelerine uygun olarak
yapilmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokimanlari
hazirlamakta ve oylama sonuglarinin
kaydini tutup sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini
saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakki, esas so6zlesmeyle veya sirket

organlarindan birinin karariyla
kaldirlmamis veya
sinirlandirilmamistir. Ancak, pay

sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha 6nce
kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli
olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim
istemeyi, gindemde yer almasa dabhi,
her pay sahibinin bireysel olarak genel
kuruldan talep edebilecedi yéniinde bir
hikim esas s6zlesmeye
konulmamistir. Buna mukabil, sirketle
ilgili her tarlQ bilgi, tam, zamaninda ve
durist ve Ozenli bir  sekilde
verilmektedir.

1.3. Azinhk Haklar:

Azinlik  haklarinin  kullandinimasinda
azami 06zen  gosterilmektedir ve
herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Her bir payin
bir oy hakki vardir. Ancak, azinhk
haklar, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha duastk bir
miktara sahip olanlara taninmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarla iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari Ui¢ hafta
Onceden yapilmistir.

Bu bildirimde; toplanti ginli ve saati,
tereddiit yaratmayacak sekilde toplanti
yeri, gindem, gundem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimani, esas
sozlesme degisikliklerine iliskin ilgili
kurumlarindan izin alinan eski ve yeni
sekilleri, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile
mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin ve dokUmaninin  hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Yillik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim onerisi, gtindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler; genel kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
sirketin  merkez ve subeleri ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye agik tutulmustur.



Sirketin internet sitesinde; genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, sirketin
mevzuat geredi yapmasl gereken
bildirim ve aciklamalarin yani sira;
aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle

sirketin  ortakhk vyapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakkl ile
yOnetim kurulu Gyeligine  aday

gosterilecek kisiler hakkinda bilgi pay
sahiplerine duyurulmustur.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklari agik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan o6nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Kendisini vekil ile temsil ettirecekler
icin toplantidan o6nce vekaletname
ornekleri ilan edilmis ve elektronik
ortamda da pay sahiplerinin
kullanimina sunulmus ve glndem
hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin

Pay Sahipleri ile Iiliskiler Birimi‘'ne
iletmis oldugu ve gindemde vyer
almasini istedikleri konular, ydnetim

kurulu tarafindan dikkate alinmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen géstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
dldsincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

YOnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, yoOnetim
kurulu Uyelerine, Ust dizey

ybneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
Tuark Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
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maddeleri ile SPK dizenlemeleri
gergevesinde sirket veya bagh
ortakhiklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin izin
verilmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda 2012 vyiinda bu
kapsamda gercgeklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi hususu 27.03.2013
tarihinde yapilacak olan genel kurul
glindemine dahil edilmistir.

Bu derecelendirme raporunun tarihi
itibariyle degerlendirdigimiz bir onceki
yilin genel kurul toplantisinda,
gundemde oOzellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari

cevaplandirmak Uzere hazir
bulunmuslardir. Bu toplantida vyillhk
faaliyet raporunun ve sirketin

performans gostergelerinin tartisiimasi
imkani pay sahiplerine taninmistir.

SPK’'nun 6nemli nitelikte islemlere
iliskin huklmlerine esas sodzlesmede
yer verilmistir. Sirketin badis ve
yardimlara iliskin  politikasi daha
onceden olusturuldugu icin 27.03.2013
tarihinde yapilacak olan genel kurul
gindemine dahil edilmemistir. Dénem
icinde yapilan tim badis ve yardimlarin

tutarn ve vyararlanicilani ile politika
degisiklikleri hakkinda ortaklar her
genel kurul toplantisinda

bilgilendirilmektedirler.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir
ve bu hususta esas stzlesmeye hikim
konulmasa da genel kurul maddesinde
“SPK hiikiimlerine uyulur” maddesi yer
almaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaklarn yazilh
ve elektronik ortamda her zaman
erisilebilir vaziyettedir.



Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayrn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

1.5. Oy Hakki:

Otokar'da oy hakkinda imtiyaz yoktur
ve sirket oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kacinmakta
ve sinir otesi de dahil olmak lzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

11

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirrmcilarin sirketin gelecek
dénemlerde elde edecegdi karin dagitim
usul ve esaslarini ©6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir.

Son genel kurula sunulacak olan kar
dagitim Onerisinde dénem karn ve
dagitilabilir karin tutan ile kaynagd,
grup ayrimlari da belirtilmek suretiyle
hisse basina 6denecek kar pay! ve kar
paylarinin 6deme zamani ve sekli
acikca belirtilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikim veya uygulama gerek esas
sozlesmede, gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 92.79

+ Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi var

+ Bilgilendirme Politikasi kapsamli

internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatimasinda aktif olarak
kullanilmakta ve Ingilizcesi var

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

+ Icerden ®grenebileceklerin listesi
tanimlanmis
Kamuya aciklanmasi gereken

+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta
Tazminat politikasi olusturulmamis
- ve web sitesi aracilidiyla kamuya
duyurulmamis

_ Gergek kisi nihai hakim pay
sahipleri kamuya aciklanmamis
Internet sitesinde ticaret sicil

gazetelerinin tarih ve sayilarl yok

Otokar'da Kamuyu aydinlatma gdrevi
ve pay sahipleri ile iligkiler, Pay
sahipleri Iliskileri Birimi biinyesinde
yuritilmektedir. Sirketin Bilgilendirme
Politikasi kapsamlidir ve kamuya hangi
bilgilerin, ne sekilde ve hangi yollardan
duyurulacagini icermektedir. Icerden
ogrenenlerin listesi tanimlanmis ve
kamuya duyurulmustur. Uyulmayan
Ilkeler de gerekceleriyle birlikte
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
aracihdiyla kamuya acgiklanmistir.
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Sirketin son derece kapsamli ve
kullanish bir internet sitesi mevcuttur.
Kamuya acgiklanmasi gereken &nemli

olay ve gelismeler SPK ve IMKB
mevzuatina uygun olarak
yapilmaktadir.

Calisanlara yonelik tazminat
politikasinin ve degisikliklerin

yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayilarinin da internet sitesi
aracihdiyla kamuya duyurulmasi
gerekir.

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay
sahiplerinin dolayli ve karsilikli istirak
iliskilerinden arindirilmak  suretiyle
kamuya aciklanmayisi iyilestirmeye
acik bir husustur.

Hazirlanan faaliyet raporu da bulyik
Olcide kapsamli ve bilgilendiricidir.

Secilen bagimsiz denetim kurulusu ile
sirket arasinda mahkemeye yansimis
herhangi bir ihtilaf s6z konusu dedildir.
Bagdimsiz denetcinin goris bildirmekten
kacindigi, sartli gorls bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum
bulunmamaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari
ve Araglari:

Kamuyu aydinlatma gorevi ve pay
sahipleri ile iligkiler, Pay Sahipleri
Iliskileri Birimi blnyesinde

yuratilmektedir. Yatirimcilar, finansal
analistler, basin mensuplarn ve benzeri

kesimler, bilgi icin bu  birime
yonlendirilmektedir.

Sirketin Bilgilendirme Politikasi,
mevzuat ile belirlenenler disinda

kamuya hangi bilgilerin agiklanacadini,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla



ve hangi yollardan
duyurulacadini icermektedir.

kamuya

Kamuya aciklanacak bilgiler,
aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine
yardimcl olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle
kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet
sitesinde kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Sirket, gelecee yonelik bilgilerin
kamuya aciklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi
verileri de aciklamaya caba
gostermektedir. Bilgilerin, dayanadi
olmayan, abartili 6ngériler icermedidi,
kamuya aciklanan gelecede vyonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gergeklesmemesi veya
gerceklesmeyecedinin anlasiimasi
halinde, gulncellenen bilgiler derhal
gerekcgeleri ile birlikte kamuya
aciklanacagi da sirket vyetkililerince
beyan edilmistir. Gelecede yonelik
bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin
esaslar bilgilendirme politikasinda yer
almaktadir.

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler tebligi kapsaminda,
sirket SPK/BDDK veya IMKB’den
ceza/uyari v.b. almamistir.

Sirket, ortaklik nam veya hesabina
hareket eden gercek veya tlzel kisiler,
is akdi ile veya baska sekilde
kendilerine bagh calisan ve igsel
bilgilere dizenli erisimi olan Kisilerin
bir listesini hazirlamistir ve bu listeyi
degisiklik oldugunda glincellemektedir.

SPK tebligi geredince uyulmayan
ilkeler gerekgeleriyle birlikte Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu aracilidiyla
kamuya agiklanmigtir.
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2.2. internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler ~ sirekli  glincellenmektedir.
Ayrica, sirket antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketin internet sitesinde mevzuat
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin
yani sira; ticaret sicil bilgileri, son
durum itibariyla ortakhk ve yo6netim
yapisi, imtiyazli pay olmadigina dair
bilgi, esas sOzlesmenin son hali, 06zel
durum aciklamalarn, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve
halka arz sirkllerleri, genel kurul
toplantilarinin  gindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklar,

vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme
politikasi, iliskili taraflarla islemlere
iliskin bilgiler, etik kurallar, sikca

sorulan sorular bashgl altinda sirkete
ulasan bilgi talepleri ile bunlara verilen
cevaplar, komitelerin calisma esaslari,
ve Ucretlendirme politikasi yer
almaktadir.

Bunlarla ek olarak, calisanlara ydnelik
tazminat politikasinin ve degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayllarinin da internet
sitesinde yer almasi gerekir.

internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi acisindan ayrica Ingilizce
olarak hazirlanmistir.

Sirketin ortakhk vyapisi; dolayh ve
karsihikli istirak iliskilerinden
arindirlmak sureti ile sadece gergek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza
sahip olduklan gosterilecek sekilde
kamuya acgiklanmamistir.



2.3. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun hazirlattigr faaliyet
raporunda; raporun donemi, ortakhgin

unvani, doénem icinde ydnetim ve
denetleme kurullarinda gérev alan
baskan ve Uyelerin isimleri,
6zgecmisleri, yetki sinirlan, goérev
sureleri, sirket disinda yurtttikleri
gorevler, badgimsiz yodnetim kurulu
Gyelerinin bagimsizlik beyanlari,

komiteler ve glisma esaslar, sirketin
performansini etkileyen ana etmenler,
sirketin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen onemli dedisiklikler,

sirketin bu degisikliklere karsi
uyguladigi politikalar, sirketin
performansini guglendirmek igin
uyguladigi  yatinrm ve kar payl
politikasi, sirketin finansman

kaynaklari ve risk yénetim politikalar,

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu, ana sozlesmede yapilan
degisiklikler ve gerekceleri,
sirketin Uretim, satis ve finansal
verileri, iligkili taraf islemleri, kar
daditim onerisi gibi bilgiler yer
almaktadir.

Ote vyandan; hesap ddéneminin

kapanmasindan ilgili finansal tablolarin
gorusulecedgi genel kurul toplant
tarihine kadar gecen slirede meydana

gelen o6nemli olaylara, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine, yonetim
kurulunun vyil icerisindeki toplanti

sayisina ve yonetim kurulu UGyelerinin
sz konusu toplantilara katilim
durumuna, calisanlarin mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doduran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgilere faaliyet raporunda
yer verilmemistir.
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2.4. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Glney Badgimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
stireci, denetim komitesinin uygun
gordigt denetim firmasinin teklifini

yonetim kuruluna sunmasi, yodnetim
kurulunda da bu firmayr uygun
goérdiigini  genel kurulun onayina

sunmasi bigiminde gerceklesmektedir.

Bagdimsiz denetcinin goris bildirmekten
kagindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum yoktur.

Sirketin, badimsiz  denetgiler ile
mahkemeye vyansimis herhangi bir
anlasmazligi olmadigi sirket

yetkililerince beyan edilmistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MEMFAAT SAHIPLERi: 97.97

| I I IR I I E— |
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+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis
Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
+
var
+ Mal ve hizmetlerde kalite

standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmakta.

+ Etik kurallar kamuya acgiklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda musteri
+ memnuniyetini saglayici tedbirler
alinmig

+ Sirket kamuya ve ¢evreye sayqgili

Gegcen yil sona eren toplu is
= sOzlesmesinin devami igin uzlasma
slrecinin tamamlanmasi bekleniyor

Menfaat sahiplerinin sirket
_ Yyonetimine katiimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak esas

sdzlesmeye konmamis

Calisanlara  yo6nelik  yazil bir
= tazminat politikasi internet

sitesinde kamuya agiklanmamis

Otokar menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini  garanti altina  almistir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli
bir tazmin imkani saglanmistir. Ne var
ki, calisanlara yoénelik vyazihi bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin
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internet sitesinde kamuya

agiklanmamistir.

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katilimini destekleyici modeller
gelistirilmis ve bunlar sirketin
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu’nda
aciklanmistir, ancak s6éz  konusu
mekanizmalar esas soOzlesmede yer
almamaktadir.

Sirketin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari  politikasi  vardir. Tim
calisanlara acilk bir platformda sirket
hedeflerinin calisanlara yayllmasi
saglanmakta ve calisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilan
Olglilmektedir.

Otokar, Tirk Metal Sendikasi ile MESS
arasinda 01.09.2010 tarihinde
imzalanmis olan toplu is s6zlesmesinin
gecerliligi 31.08.2012 itibariyle sona
ermistir. Yeni sdzlesme igin Metal
Sendikasi ile MESS arasindaki uzlasma
sirecinin tamamlanmasi
beklenmektedir.

Otokar, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda misteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
almakta, etkinligi artiracak arastirma
ve calismalar yapmaktadir.

sitesi
etik

Sirketin  internet
kamuya aciklanmis
bulunmaktadir.

vasitasiyla
kurallari

Dénem iginde sirketin kamu idareleri
tarafindan ylkamla tutuldugu herhangi
bir uygulama veya cevreye zarardan
dolayr higbir aleyhte bildirim s6z
konusu olmamistir.



3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, Tarkiye'de cok gesitli
sektorlerde faaliyet goOsteren ve
Ulkenin 6nde gelen kuruluslarindan biri
olan KOG Grubu’nun hakim oldugu bir

kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse 0ozel

kesim ile iligkili politikalarn
gelismis durumdadir.

oldukca

Otokar menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh sézlesmelerle dizenlenen
haklarini garanti altina almistir. Bunun
disindaki durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlar iyi niyet kurallan
cercevesinde ve sirket imkanlari
6lgisinde korunmaktadir. Haklarin
ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkani  saglanmistir. Ne var ki,
calisanlara yo6nelik yazili bir tazminat
politikasi olusturulup sirketin internet
sitesinde kamuya aciklanmamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedurleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet sitesi (www.otokar.com.tr)
aktif olarak kullaniimaktadir.

Sirketin kurumsal
basta calisanlar olmak UGzere tim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin
kaygilarini yonetime iletmesine imkan
verecek yapida oldugu gortlmustar.

ybnetim yapisinin

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Otokar, basta sirket calisanlarn olmak
Uzere menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket yénetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirmis,
bunlari  Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’nda aciklamistir. Ote yandan,
s6z konusu model ve mekanizmalar
esas sdzlesmede yer almamaktadir.
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3.3. Sirketin 1Insan Kaynaklan
Politikasi:
Sirketin yazili bir insan kaynaklari

politikasi vardir. Bu politikada; dogru
ise dodgru insan, esit ise esit Ucret,
performansa gore farkhlastirma,
basariya bagh tanima ve takdir ve
herkes igin esit firsat amaglanmistir.

ise alim politikalari, kariyer
planlamasi, calisanlara yonelik
iyilestirme ve egitim politikalar gibi
hususlar Personel Yonetmeligi

kapsaminda saglanmaktadir. Calisanlar
ile iliskileri ylritmek Gzere dedisik
komiteler s6z konusu olmakla beraber,
herhangi bir temsilci segimi
yapllmamis ve atanmamistir. Kog
Toplulugu’nun hayata gecirdigi Insan

Kaynaklari politikalariyla uyumlu
calismalar vylritilmekte ve gerek
beyaz vyakali, gerekse mavi yakal

personelin haklan ve galisma kosullari,
herhangi bir ayrnmcihik veya koti
muameleye maruz kalmayacak sekilde
glivence altina alinmistir. Bu konuda
dénem iginde higbir sikayet s6z konusu
olmamistir.

Sirket calisanlarinin gbérev tanimlar
yazilh olarak olusturulmus ve
calisanlarla paylasiimistir. Performans
ve ddullendirmeye ydnelik uygulamalar
Koc@Insan elektronik platformu
Gzerinden saglanmaktadir. Tdam
calisanlara acik bir iletisim araci olan
bu platform ile sirket hedeflerinin
calisanlara yayllmasi saglanmakta ve
calisanlarin hedefleri
gerceklestirmedeki basarilan
Olctilmektedir.

Otokar, Turk Metal Sendikasi ile MESS
arasinda 01.09.2010 tarihinde
imzalanmis olan toplu is s6zlesmesinin
gecerliligi 31.08.2012 itibariyle sona
ermistir. Metal Sendikasi ile MESS
arasindaki uzlasma slirecinin
tamamlanmasi beklenmektedir.


http://www.otokar.com.tr/

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Otokar, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdisteri
memnuniyetini  sadlayici  tedbirleri
almaktadir. Bunlarin arasinda,
tedarikci ve mdusterilerin taleplerini
yansitabildikleri sistematik toplantilar
ve egitim programlart ile “calisma
hayati dederlendirme anketi” gibi
arastirmalar bulunmaktadir.

Bayii teskilat toplantilarindan,
hissedarlarin fabrika ziyaretlerine
kadar her kesime vyo6nelik toplum

Uzerinde etkinligi artiracak calismalar
yapilmaktadir. Satis ve bayii adindan,
musteri taleplerinin  takip edilerek
yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda
duzenlemelerin yapilarak gerekli geri
bildirimin  sadglandigi  bir  sistem
mevcuttur.

Mulsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin talepleri suratle karsilanmakta
ve gecikmeler hakkinda sire bitimi

beklenmeksizin musteriler
bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina 0zen

gosterilmektedir. Bu amacla kaliteye
iliskin belirli garantiler saglanmaktadir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
de 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirketin internet sitesi vasitasiyla

kamuya da aciklanmis etik kurallan
vardir.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan yikimld tutuldugu herhangi
bir uygulama vyoktur. Sivil toplum
orgutleri ve kamusal nitelikli sosyal
kuruluglar ile iligkiler iyi dizeydedir.
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Otokar, gerek fabrikasinin bulundugu
boélge ve gerekse kamuya ydnelik
sosyal calismalar gergevesinde
kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum
Uzerinde etki kriterlerine gére topluma
katki saglayacak ve deder yaratacak

faaliyetler dizenlemektedir. Bu
baglamda dbnem icinde vyapilan
calismalara iliskin faaliyet raporu

icinde gerekli ve ayrnintili bilgilere yer
verilmektedir. Dénem icinde c¢evreye
zarardan dolayi higbir aleyhte bildirim
s6z konusu olmamistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YOMNETIM KURULU: 85.83

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik

T hedefleri belirlenmis

+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor
Yonetim kurulu toplanti ve karar

4+ nisabina esas soOzlesmede yer
verilmis

4+ Her lUyenin 1 oy hakki var

+ Yonetim kurulunda 2 icrac, 2
bagimsiz Uye var

+ Yurtutme, Denetim, Kurumsal
Yonetim ve Risk Komiteleri var
Yonetim kurulu Uyelerinin ve st

+ dizey vyoéneticilerin Ucretlendirme
esaslari belirlenmis ve kamuya
aciklanmis
Yonetim kurulu baskani ile icra

_ baskaninin yetkileri net bir bicimde

~ aynstinlmis ancak bu ayrim vyazili
olarak esas s6zlesmede yok
Komitelerin  etkinlikleri hakkinda

= daha kesin goris sahibi olmamiz
igin g6zlemlerimiz strecek

= Yo6netim kurulunda kadin tye yok

Yonetim  kurulu; sirketin  misyon,

vizyon ve stratejik hedeflerini

belirlemis olup sirket faaliyetlerinin

mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu

gdzetmektedir.
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Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki
goérev dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Yonetim kurulu baskani
ile icra baskani/genel muadarin

yetkileri net bir bicimde ayristinlmistir
ancak bu ayrim vyazih olarak esas
sbzlesmede ifade edilmemistir.

Sirketin yonetim kurulu 8 (yeden
olusmustur. 2 UGye icraci, 2 Uye
bagimsizdir. Bagimsiz Gye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sdzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmislerdir. Yonetim kurulunda kadin
Uye bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu sirket iglerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Her lyenin bir
oy hakkr bulunmaktadir. Yénetim
kurulu toplantilarinin ne  sekilde
yapilacadi sirket ici dizenlemelerde ve
toplanti ve karar nisabi  esas
s6zlesmede yazili hale getirilmistir.

Onemli nitelikte iliskili taraf islemlerine
dair SPK dizenlemelerine uyum igin
gerekli esas soOzlesme degisiklikleri
yapilmistir.

Yoénetim kurulG binyesinde Ydridtme,
Kurumsal Ydnetim, Denetim ve Risk

Yonetim komiteleri kurulmustur.
Komitelerin calisma esaslari kamuya
aciklanmigtir. Denetim komitesi

Uyelerinin tamami, kurumsal yonetim

ve risk komitelerin ise baskanlari,
bagimsiz  y6netim  kurulu Gyeleri
arasindan segilmistir. icra
baskani/genel muiadir  komitelerde
gorev almamaktadir. Kurumsal
ybnetim  komitesinde icraci  Uye
bulunmamaktadir. Komitelerin
etkinlikleri hakkinda daha kesin bir



goris sahibi olabilmek
godzlemlerimiz devam edecektir.

igin

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey

yoneticilerin  Ucretlendirme esaslari
sirketin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirket, yonetim kurulu

Uyelerine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, bliyime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk y6netimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yénetim  kurulu sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢c dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar::

Yénetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylritmektedir.

arasindaki
raporunda

Yénetim  kurulu
gorev  dagihmi
aciklanmistir.

Gyeleri
faaliyet

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini, ilgili
yoénetim kurulu komitelerinin goérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gergevede, ybnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecgirmektedir.
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ic kontroller ve i¢c denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel muduirin yetkileri net
bir bigimde aynstinimistir ancak bu
ayrnnm vyazili olarak esas so6zlesmede
ifade edilmemistir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin

giderilmesinde ve cdzime
ulastirlmasinda onci rol
oynamaktadir. Ancak bu amaca
yonelik olarak Kurumsal YoOnetim

Komitesi ve Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi ile isbirliginin niteligi hakkinda
gozlemlerimiz devam edecektir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yo6netim kurulu 8 dyeden
olusmustur. Bu Uyelerin c¢odunlugu

icrada gobrevli olmayan Uyelerden
secilmistir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Uyeleri igerisinde,
gorevlerini higbir etki altinda

kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
2 bagimsiz Uye vardir. Bagimsiz lye
adaylarinin belirlenmesinde SPK
kriterlerine uyulmustur. Bagimsiz
ybnetim kurulu Uye adaylari, mevzuat,
esas soOzlesme ve SPK kriterleri
cercevesinde bagimsiz olduklarini yazili
olarak beyan etmislerdir.
Yonetim kurulunda kadin
bulunmamaktadir.

uye

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim kurulu sirket iglerine yetecek

siklikta toplanmaktadir. 2012 vyilinda
toplam 20 adet toplanti karan
alinmigtir.

Yonetim kurulu baskani, diger yénetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
muduar ile gériserek yoénetim kurulu
toplantilarinin gundemini



belirlemektedir ve tim Uyeleri
mumkin oldudgunca tim toplantilara
katilmaktadir.

Yonetim kurulu toplantisi gliindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi sagdlanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
once  ybnetim kurulu  Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacadi sirket iGi
dizenlemelerde ve toplanti ve karar

nisabi esas soézlesmede vyazili hale
getirilmigtir.
Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf

islemlerinde ve UglncU Kkigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yo6netim kurulu kararlarinda
bagimsiz Uyelerin ¢cogunlugunun onay!
aranmasiyla ilgili madde esas
sdzlesmeye dahil edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, sirket disinda
baska gdrev veya goérevler almasina

iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
Uyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin yonetim kuruluna énemli
katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamistir.
Genel kurul oncesinde dyenin
6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda

ylarattiga goérevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Yiuritme, Kurumsal Yonetim, Denetim
ve Risk Yonetim komiteleri
kurulmustur.
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Komitelerin gbérev alanlar, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirflenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Denetim komitesi (yelerinin tamami,
kurumsal yénetim ve risk komitelerin
ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu UGyeleri arasindan secilmistir.
Icra baskani/genel midiir komitelerde
gbrev almamaktadir. 8 kisilik yonetim
kurulunda 2 bagimsiz tye
bulundugundan denetim komitesinde

yer alan bagimsiz lyelerin  biri
kurumsal yonetim digeri de risk
komitesine baskanlik etmektedir.

Kurumsal yonetim komitesinde icraci
Uye bulunmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordikleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve goruglerini
alabilmektedirler.

Komitelerin  toplanma  sikhgi ve
etkinlikleri hakkinda daha kesin bir
gorus sahibi olabilmek icin

gdzlemlerimiz devam edecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey YoOneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu

amacla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz y6netim

kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme pléanlarn
kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey yodneticilerine
borg vermemekte, kredi



kullandirmamakta, dglnclt bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.

Yoneticiler  verilen gobrevleri ifa
edebilmeleri igin gerekli profesyonel
nitelikleri haizlerdirler. Icra

baskani/genel midir gérevine atanan
kisi, konusunda wuzman ve vyeterli
ybneticilik tecriibesine sahiptir. Icra
baskani/genel mudir sirket disinda
baska herhangi bir gorev
dstlenmemistir.

Yoneticiler gorevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas stzlesmeye, sirket igi
dizenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalar lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayl hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur. Yoneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglincl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili dizenleme vardir.

Yoneticilere verilecek cret, kisilerin
nitelikleriyle ve sirketin basarisina
yaptiklan katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gére belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalarn etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde go6zetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve ydnetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne en Ust dlizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yo6netim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok biyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (ist diizeyde dahil edilmek
hakkedilmigtir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'/ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sagdlamamistir ve gerekli
politika ve 6nlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degdildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gérustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin glincl sahislara
yanhs veya eksik aksettirilmesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2013, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Batin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin de Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.'nin izni olmaksizin yazil veya elektronik ortamda basiimasi, codaltiimasi ve daditiimasi

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Tuba Bektas
tbektas@saharating.com
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