OTOKAR 2025 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum konusunda azami ézeni géstermektedir. 2025 yili icerisinde Kurumsal Yénetim
alanindaki caligsmalar, SPK’nin Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne ilisikin diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
kanuna dayanarak ¢ikarilan tebligler ¢cergevesinde yirutilmustir.

2025 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri, ilgili Teblig
hiikiimlerine uygun sekilde olusturulmustur. Genel Kurul 6ncesinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesi
ve kamuya duyurulmasina iliskin siirecler mevzuata uygun olarak tamamlanmistir. Yonetim Kurulu Komiteleri, gorev ve
sorumluluklari gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Genel Kurul 6ncesinde hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi bilgiler ile Yonetim Kurulu tiye
adaylarinin 6zgegmisleri, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere iligkin iicretlendirme politikasi ve aciklanmasi gereken
diger hususlar, Genel Kurul'dan ii¢ hafta 6nce yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Ayrica, sirket internet sitesi ve Faaliyet Raporu gdzden gegirilmis, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglanmasi
amaciyla gerekli gériilen giincellemeler yapilmistir. Oniimiizdeki dénemde de mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gerekli calismalar siirdiiriilecektir.

Otokar'in Kurumsal Yoénetim ilkelerine énemli élciide uyum sagladiginin ve bu alandaki ¢alismalarinin artarak devam
ettiginin bir gostergesi olarak 25.03.2025 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla kamuya duyuruldugu lizere, SAHA Kurumsal
Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, 96,93’e
(10 Gizerinden 9,69) yiikseltilmistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na sirketin internet adresi olan www.otokar.
com.tr Gzerinden erisilebilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyuma Otokar tarafindan biiyiik
onem verilmekte olup 2025 yilinda yirdrliikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu
olan tim ilkelere tam olarak uyulmus, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerine tam uyum amaclanmakta ve bu konuda azami ¢aba gésterilmektedir. Diger taraftan,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek tilkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtigsmemesi gibi
nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tizerinde ¢alisilmakta olup
Otokar’in etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calismalarinin incelenmesi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi degerlendirilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz tiimiiyle uyum saglanamayan
baslica ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iligkin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer
almaktadir.

1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar i¢cin Genel Kurul giindeminde ayri bir giindem maddesine yer
verilmekte, Genel Kurul bilgilendirme dokiimaninda en yiiksek tutarli bagislarin detayi agiklanmaktadir. Bilgilendirme
dokiimaninda detaylandiriimayan bakiye tutar ise her biri 700.000 TL'nin altinda kalan gesitli kurum ve kuruluslara
yapilan ve yatirimcilar agisindan énemli bilgi olarak goriilmeyen gesitli bagislardan olugsmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatirimcilar tarafindan takip edilmemekte olup izleyen yillarda da giiniin kosullarina gére belirlenecek
onemlilik siniri ile agiklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diistik bir
orana sahip olanlara taninmamis olup genel uygulamalara paralel olarak azinhga diizenlemelerdeki genel hikiimler
cercevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise 6ngoriilmemektedir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim

83



84 BIR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2025 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kurulu’'na énemli katki saglamasi nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimamistir. Otokar Faaliyet Raporu’nda Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine yer verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komiteler Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate

alinarak, ilgili diizenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gorev alan uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla
verimli gcaligmalari dikkate alinarak mevcut komite yapisinin etkin galigmaya imkan sagladigi gériilmekte olup yakin
zamanda bir degisiklik ihtiyaci 6ngoriilmemektedir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarda Yénetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli goriilen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngoriilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Otokar’in maruz kaldidi gikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Otokar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet Raporu'nun ekinde (sayfa 196-
209) yer almakta olup ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki, sirketin kurumsal yénetim sayfasindan da
ulasilabilmektedir. (www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35c70140ee4316b3001d)

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki tiim ilikiler, Yatirimci iliskileri B&limii'niin
sorumlulugunda yiritilmektedir. B6lim, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
ile bilgi esitsizligine yol agabilecek hususlar hari¢ olmak {izere, sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda
diizenli ve esit sekilde bilgilendirilmesini saglamaktan, ayrica pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki gift yonli
iletisimin etkin bicimde yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimei iligkileri Boliimii sorumlulan iletigim bilgileri agagida sunulmaktadir:
Basak Tekin Ozden (Genel Miidiir Yardimcisi - Mali)

Ayca Gagla Sahillioglu (Strateji, Finansal Kontrol ve Yatirimei iligkileri Grup Direktérii)
Hatice Giilsah Mutlu (Yatinmeci iliskileri ve Kurumsal Yénetim Lideri)

2025 yilinda Yatirnmer lliskileri Béliimii tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmecilar ile 24 adet gevrim

ici ve 6 adet fiziki yatirimci toplantisi diizenlenmis, ayrica 57 adet telekonferans gergeklestirilmistir. Bu kapsamda

mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla goriismeler yapilmis, pay sahiplerinin giincel gelismeler hakkinda daha etkin sekilde
bilgilendirilmesi saglanmistir. Yatirnmcilarin giincel bilgilere erisimini teminen sirket internet sitesi, yatinmci sunumlari,
yatirimci biltenleri diizenli olarak giincellenmistir. Yatirnmcilar agisindan 6nem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmasini takiben ingilizce gevirileri ile birlikte sirket internet sitesinde kamuoyunun
erisimine sunulmustur. Sirket internet sitesinde yer alan bilgiler, geriye doniik son bes yili kapsayacak sekilde Tirkge

ve ingilizce olarak yayimlanmaktadir. Dénem icerisinde Yatirnmcl iligkileri Béliimii'ne, analist ve yatirnimcilar tarafindan,
sirketin finansal raporlari ve faaliyetlerine iligkin ¢cok sayida bilgi talebi iletilmis; s6z konusu talepler, kamuya agik bilgiler
cercevesinde ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde yanitlanmistir.

Genel Kurul Toplantilarinin yirirliikteki mevzuat, sirket Esas Sozlesmesi ve sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmesi ile Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerinin incelemesine sunulan Faaliyet Raporu ve diger
bilgilendirme dokiimanlarinin hazirlanmasi dahil olmak {izere, mevzuat kapsaminda 6ngoriilen yiikiimldlikler Yatirnmcei
iliskileri Bolimii'niin sorumlulugunda yerine getirilmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi'nin,
toplantiya iliskin duyuru, kayit ve dokiimantasyon siirecleri, yirirliikteki diizenlemelere, sirket Esas Stzlesmesi'ne ve sirket
ici diizenlemelere uygun sekilde gergeklestirilmistir.
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Sirketin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi dahil olmak Uzere, yurirliikteki diizenlemeler kapsaminda yerine getirilmesi
gereken tiim kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri Yatinmeci iligkileri Bélimii tarafindan yerine getirilmektedir. 2025 yili
icerisinde 71 adet 6zel durum agiklamasi yayinlanmis; yatirimcilar agisindan 6nem arz eden agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmasini takiben es zamanli olarak ingilizce gevirileri ile birlikte sirket internet
sitesinde kamuoyunun erisimine sunulmustur.

Yatinimel iligkileri Béliimdi, yiiriittigii faaliyetlere iliskin olarak Yénetim Kurulu'na iletiimek iizere Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne yilda en az bir defa rapor sunmaktadir. 2025 yili faaliyetlerine iligkin rapor 12.02.2026 tarihinde Kurumsal
Yo6netim Komitesi'ne sunulmus olup s6z konusu rapor, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda
degerlendirilmistir.

Yatirimci taleplerinin karsilanmasinda yirirliikteki mevzuata uyuma azami 6zen gdsterilmekte olup 2025 yili igerisinde
Otokar ile ilgili olarak pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin herhangi bir sikayet bulunmamaktadir. Ayrica bu
kapsamda sirket bilgisi dahilinde Otokar aleyhine ag¢iimis herhangi bir idari veya hukuki takip de bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 (bes) tGiyeden olugmakta olup sirketin yonetim ve temsili,
Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisinin belirlenmesi ve {iyelerin segimi
hususunda yetki Genel Kurul'a aittir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bakimindan, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 364'lincii maddesi
uyarinca gerekli gérdiigii takdirde Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nin bagimsizhgini
kaybetmesi, istifa etmesi veya goérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde Yénetim Kurulu, kanuni sartlari
tasiyan bir kisiyi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen usullere
uygun olarak gegici olarak segmekte ve s6z konusu seg¢imi ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunmaktadir.

Sirkette Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Miidiirliik gérevleri ayri kisiler tarafindan yiritiilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket igleri icin gerekli zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup sirket disinda baska gdrev veya gérevler
almalarina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Ozellikle Bagimsiz Uyelerin sahip olduklari is deneyimi ve
sektorel bilgi birikiminin Yonetim Kurulu ¢alismalarina sagladigi katki dikkate alindiginda bu yonde bir sinirlamaya
ihtiyac duyulmamaktadir. Genel Kurul éncesinde, Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin 8zgecmisleri ile birlikte sirket disinda
yuruttiikleri gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. 2025 yili igin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunulan 3 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Adayi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nun 14.02.2025 tarihli toplantilarinda dederlendirilmis ve adaylarin tamaminin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami
bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup 2025 yili faaliyet donemi itibariyla bagimsiziigi
ortadan kaldiran herhangi bir durum s6z konusu olmamistir.

2021 yilinda onaylanan Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi kapsaminda, Yonetim Kurulu'ndaki kadin Giye oraninin
bes yil icerisinde yiizde 25'e ulagmasi hedeflenmistir. Mevcut durumda Yonetim Kurulu’nda kadin lye orani, yiizde 22
seviyesindedir.
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Asagidaki tabloda, 24.03.2025 tarihli sirket Genel Kurulunda, 2025 yil faaliyetlerinin goriisiilecedi Genel Kurul Toplantisi’na
kadar gorev yapmak lizere secilen Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin 6zet bilgilere yer verilmektedir. Sayin ibrahim Aykut
Oziiner haricinde, Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer alan tanim cergevesinde
icrada gorev almayan Uyelerden olugsmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin detayli 6zgecmislerine, internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nun 32-34. sayfalarinda yer
verilmektedir.

Yonetim
— Bagimsizlhik Kurulu'na Gorev | Komitelerdeki Sirket Disindaki
Adi Soyads Gorevi Durumu ilk Segilme | Siiresi | Gorevleri Gorevleri
Tarihi
) Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu
Yildinim Ali KOG Bagkan  admsizUye o0 430015 1y Baskan Vekili, Kog Holding

Degil Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri, Komite Uyelikleri

Ba;kgn Bag:;!msu Uye 92.10.2018 1Vl Unver Holding A.S. Yonetim Kurulu

Vekili Degil Baskani

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu

Uyesi ve CEO, Kog Holding

Selin Ayla UNVER

Levent CAKIROGLU | Uye BagmsizUye 56 039015 gy Kurumsal Yonetim Komitesi oy oticrinde Ynetim Kurulu
Degil Uyesi L .
Baskanhg ve Uyelikleri, Komite
Uyelikleri
oS o Bagimsiz Uye TRV ... . Kog Holding Sirketlerinde Yonetim
Haydar YENIGUN Uye Deg 21.03.2022 il Risk Yonetimi Komitesi Uyesi Kurulu Uyelikleri, Komite Uyelikleri
Ahmet Serdar o Bagimsiz Uye
GORGUG Uye Degil 20.04.2006 1Yl
I Uye - , o . i . )
Ibrahim Aykut Bagimsiz Uye TiirkTraktor ve Ziraat Makinalari
OZUNER Genel Degil 24.03.2025 |1Vl A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi
Miidiir
. ; i - i Kurumsal Yonetim Komitesi
Ali lhsan ILKBAHAR Uye Bagimsiz Uye 16.03.2020 1yl
Baskani
- Risk Yonetimi Komitesi . )
Fatma Flisun AKKAL Uye Bagimsiz Uye 27.03.2024 1Yl Baskani, Denetimden Sorumlu K.OQ Grubu $|.r.ketl_er| ve Baska i
BOZOK o Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi
Komite Uyesi

oo o . o Denetimden Sorumlu Komite | Kog Grubu Sirketleri ve Bagka

Kamil Omer BOZER Uye Bagimsiz Uye 27.03.2024 1yl Bagkani Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirket Esas Sézlesmesi’'nde diizenlenmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindaki gorev dagilimi ile Gyelerin gorev ve yetkilerine Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin gindem maddeleri; sirket Esas S6zlesmesi'nde agikga Yonetim Kurulu kararina baglanan
hususlar ile ortaya ¢ikan ihtiyaglar cergevesinde olusturulmakta, ilgili birimler tarafindan sirket Ust Yoénetimi ve Yénetim
Kurulu Uyelerine iletiimektedir.

Yonetim Kurulu, sirket igleri gerektirdikge toplanmakta olup toplantilara iliskin gagri ve katilim bu ¢ergevede
gerceklestirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasina yénelik olarak ézel bir
sekreterya kurulmamis olmakla birlikte, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi’'nin koordinasyonunda Yénetim Kurulu
giindemlerinin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve alinan kararlarin takibi gerceklestirilmektedir.
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Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda gerekli goriilen hallerde
fiziki olarak toplanmakta, ayrica Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca elden dolastirma
yontemi ile de karar alabilmektedir. 2025 yili igerisinde toplam 30 adet Yonetim Kurulu karari alinmigtir. Ayrica stratejik
konularin degerlendirilmesi amaciyla, gogunluk yelerin katihmiyla, i¢ defa toplanti gergeklestirilmis ve bu toplantilarda
sirketin genel durumu ve faaliyetleri ele alinmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinda agiklanan karsi oylar ve farkh goriigler karar tutanaklarina gegirilmektedir. Ancak son
donemde bu kapsamda herhangi bir karsi oy veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticileri icin Ydnetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere sadlanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret ile bunlarin belirlenmesinde
esas alinan kriterleri iceren Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi, Faaliyet Raporu'nun 42.
sayfasinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri veya ydneticiler lehine, sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi veya teminat veriimesi
gibi ¢ikar ¢catismasina yol agabilecek nitelikte herhangi bir 5nemli islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Otokar’da Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini etkin ve saglikli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen
olusturulan komiteler bulunmakta olup s6z konusu komiteler, faaliyetlerini Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen gorev
tanimlari ve caligma esaslari gergevesinde yiriitmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak gergeklestirilen
¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai kararlar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, galigma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

Komitelerin baskanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmis olup Denetim Komitesi iiyelerinin tamami,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olugsmaktadir.

Komiteler tarafindan gergeklestirilen tim galismalar yazili olarak kayit altina alinmakta; komiteler, caligmalarin etkin
bir sekilde yiriitiilmesini teminen ¢aligma esaslarinda belirtilen siklikta toplanmakta ve yiiriitiilen faaliyetler ile toplanti
sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede gérev alan Yénetim Kurulu Uyeleri, gérev alanlari ile iliskili konularda komiteler arasi iletisimin
sa{lanmasina katki saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yénetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen
faydanin temin edildigi gérisiindedir.

Komitelere iliskin galigma esaslarina sirket internet sitesinde yer verilmektedir. (www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/
kurumsal-yonetim/komiteler)

Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi igin 6ngoriilen gorev ve sorumluluklari yerine getirmektedir.

Otokar’in 28.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin iki Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesinden olusmasina ve Komite Baskanligi'na Sayin Kamil Omer Bozer'in, Komite Uyeligi'ne ise Sayin Fatma Fiisun Akkal
Bozok’un atanmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yilinda bagimsiz denetginin segimine; bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimine; kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhgin izledigi
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muhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iligkin gorislerini, TSRS Uyumlu Siirdirdlebilirlik Raporu’na
iliskin goruslerini ve bu hususlar disinda yil i¢cinde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yonetim Kurulu'na yazili
olarak sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yili igerisinde toplam 8 toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama
gerekgelerini inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunmak, kurumsal yonetim
uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nu dederlendirmek ve Yatirimci iliskileri Blimii‘'niin calismalarini
gozetmek lizere ilk olarak 25 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan karar ile kurulmustur.

28.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin li¢ iyeden olugsmasina ve Komite Baskanhgi'na
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ali ihsan ilkbahar'in, Komite Uyeliklerine Sayin Levent Cakiroglu ve Sayin Basak
Tekin Ozden'in atanmasina karar verilmistir. Ayrica komitenin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili Tebligi kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Y6netim Komitesi, 2025 yili igerisinde sirketin kurumsal yénetim uygulamalarini; SPK’nin 10.01.2019 tarih

ve 2/49 sayil Karart ile yirirlige giren raporlama cergevesi kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Formu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu (KYBF) dederlendirmistir. Yatinmeci iliskileri Bdlimii'niin faaliyetlerine
iliskin olarak Yonetim Kurulu'na bilgi sunmus, TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu ile Strdirtlebilirlik Raporu’nu
degerlendirerek yénetim kuruluna gériis ve bilgilerini sunmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de
yiiriiten Kurumsal Yénetim Komitesi, 2025 yili igerisinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin belirlenmesi ile Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan menfaatlere iliskin konularda calismalarda bulunmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi 2025 yili igerisinde toplam 7 toplanti gergeklestirmistir.

Risk Yonetimi Komitesi

Otokar’in 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine uyum ve Yoénetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢aligmasini saglamak
amacilyla sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak tizere Risk Yonetimi Komitesi'nin
kurulmasina karar verilmistir. 28.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Risk Yonetimi Komitesi'nin iki Giyeden olugmasina
ve Komite Baskanligi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Fatma Fiisun Akkal Bozok’un, Komite Uyeligi'ne ise

Sayin Haydar Yenigiin'iin atanmasina karar verilmistir. Komite, ¢alisma esaslari gergevesinde yilda en az alti defa
toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi, 2025 yil icerisinde, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’nu degerlendirilmis ve risk
unsurlarina iliskin goruslerini, yil icinde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu'na yazih olarak
sunmustur. Ayrica komite SPK’nin V11-128.10 Bilgi Sistemleri Tebligi (Teblig) ile halka acik sirketler igin getirilen
yikiimldlikler kapsaminda 2025 yilinda yirdtiilen bilgi sistemleri uygulamalari ve bu kapsamda hazirlanan raporunu
degerlendirmistir. 2025 yili igerisinde Risk Yonetimi Komitesi 6 toplanti gergeklestirmistir. Gliney Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 09.02.2026 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken
saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim dnemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi gergevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulasildigi belirtilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

YETKiNLiK TABLOSU

SIRKET YONETIM KURULUNDA GOREV SURESI

10-30yil

i$ TECRUBESI

oo [

35-50yil

>50 yil

VATANDASLIK / EGITIM
OTURUM DURUMU

Tiirkiye Diger Lisans

Yiiksek Lisans
ve Doktora

TOPLANTILARA KATILIM
ORANI

Tiim toplantilara 1+ toplantiya
katilmigtir katilamamigtir

Temel Endiistri Deneyimi

Finans / Denetim ve Risk

Kamu Politikalari ve Hukuk

Ust Diizey Yoneticilik Deneyimi
YETKINLIKLER
BT / Siber Giivenlik

Teknik Miihendislik

Uretim / Tedarik Zinciri

Uluslararasi Piyasalar / Goklu Cografya

Degerlendirmede Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi dikkate alinmistir.
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITE UYELERI

Yonetim Kurulu Unvan Baslangi¢ Bitis

Yildirim Ali Kog Baskan 24.03.2025 10.03.2026
Levent Cakiroglu Baskan Vekili 24.03.2025 10.03.2026
Selin Ayla Unver Uye 24.03.2025 10.03.2026
Haydar Yenigiin Uye 24.03.2025 10.03.2026
Ahmet Serdar Gorgli¢ Uye 24.03.2025 10.03.2026
ibrahim Aykut Oziiner Uye - Genel Miidiir 24.03.2025 10.03.2026
Ali ihsan ilkbahar Bagimsiz Uye 24.03.2025 10.03.2026
Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Uye 24.03.2025 10.03.2026
Kenan Guven Bagimsiz Uye 24.03.2025 10.03.2026
Denetim Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Kamil Omer Bozer Baskan 24.03.2025 10.03.2026
Fatma Fiisun Akkal Bozok Uye 24.03.2025 10.03.2026
Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Ali ihsan ilkbahar Bagkan 24.03.2025 10.03.2026
Levent Cakiroglu Oye 24.03.2025 10.03.2026
Basak Tekin Ozden Oye 24.03.2025 10.03.2026
Risk Yonetimi Komitesi Unvan Baslangi¢ Bitis

Fatma Fiisun Akkal Bozok Baskan 24.03.2025 10.03.2026
Haydar Yenigiin Uye 24.03.2025 10.03.2026

« Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin hiikiimler, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11, 12, ve 13. maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikidmleri ile belirlenmistir.

« Yénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey ydneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amagcla
hazirlanan Ucret Politikasi, Faaliyet Raporu’'nda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

+ 2025 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 28 no.lu dipnotunda Ust diizey yoneticilere 2025 yili icinde saglanan
faydaya yer verilmistir.

- Komiteler ve ¢alisma esaslari hakkindaki bilgiler Faaliyet Raporu'nun 87-88. sayfalarinda ve sirket kurumsal internet
sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

+2026/10 numarali YKK ile 2025 yili Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalari hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi verilmistir.

+ 2025 yiliigerisinde, Denetim Komitesi 8 toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi 7 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 6 toplanti
gergeklestirmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katihmi ile gergeklesmistir.

» Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri Faaliyet Raporu'nun 32-34. sayfalarinda yer almaktadir.
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