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ONSOZ

Turkiye'nin en buyuk ozel ve %100 yerli sermayeli savunma sanayii sirketi

Fikri mulkiyet haklari kendisine ait urtnleri 5 kitada 60’tan fazla ulkede kullanilan bir
dunya sirketi

Turk Silahli Kuvvetlerinin oncu kara araclari tedarikgisi ve ihracatgis

Son 10 yildir Tarkiye'nin 25 kisi ve Ustu kapasiteli yolcu otobuslerinde pazar lideri
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VIZYON & MISYON

Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, trunlerinde yerli ve milli kimlik ozelligini korur;
topyekun mukemmellik felsefesi ile mugterilerinin, ¢alisanlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde surekliligi saglamayi hedefler.

Misyon
Otokar’in ana gorevi, ticari araglar ile ¢esitli savunma sanayi mamullerini, musteri

beklentileri dogrultusunda, dunya ¢apinda rekabet gucu olan urunler olarak
tasarlamak, uretmek ve pazarlamaktir.
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TARIHCE

= Kurulug = Tarkiye'nin ilk =Land Rover lisansi = Kendi tasarimi
= Magirus Deutz sehirlerarasi ile 4x4 taktik arag askeri zirhli araglar
lisansi ile otobus otobusu Uretimi = Turkiye'nin ilk
Uretimi ={lk Tiirk zirhl arag taktik zirhli arag
Uretimi ihracat
=Kog Grubu'una = Sakarya fabrikasi
katihm

Speedslider

= [stanbul Fruehauf
A.S. ile birlesme

= KlUgUk ve orta boy
otobuslerinin
Uretimi

= TUrkiye'nin ilk hibrit
otobusu

= ALTAY Projesi’nde
ana yuklenicilik

= Otokar Avrupa Kurulusu
(OESAS)

= Cok tekerlekli zirhl taktik arag
ailesi

= Belediye otobuslerinin Gretimi

= Turkiye'nin ilk elektrikli
otobusu

= Atlas hafif kamyon

= Yeni taktik tekerlekli zirhli
arag, URAL

= Paletli zirhli arag, TULPAR

= POYRAZ midibls

=BAE’de Otokar Land Systems
Limited (OLS) nvanli sirket
kurulmasi
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GENEL BAKIS
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INSAN KAYNAKLARI

= Saha Calisani Ofis Calisani
68% 32%

= Onlisans

CAEISAN Yiiksek Lisans &
DAGILIMI Doktora
31%

CALISANLARIN ORTALAMA YASLARI

OFIS CALISANI
EGITIM DAGILIMI

= Lisans

ilkégretim & Lise

SAHA
CALISANLARI
EGITIM DAGILIMI

= Teknik/Meslek
Lisesi

CALISANLARIN ORTALAMA KIDEM YILLARI
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Ofis Caligani Saha Calisani sirket Ortalamasi Ofis Calisani Saha Cahsani Sirket Ortalamasi
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URETIM TESIS]

Arifiye/Sakarya’'da yer alan 552 bin m?lik alana kurulu fabrikasinda, 13.050 adet yillik Gretim
kapasitesi ve 2000 e yakin ¢aligani ile faaliyet gostermektedir.
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DUNYADA OTOKAR

Uke Sayis ihrag Pazarlarinda Biiyiime
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FAALIYET ALANLARI

- *‘ﬁ O

YOLCU TASIMACILIGI YUK TASIMACILIGI TAKTIK TEKERLEKLI ZIRHLI VE PALETLI ZIRHLI ARACLAR YEDEK PARCA

Toplam Cirosu  : 800 mn TL 48 mn TL 586 mn TL 245mn TL
Cirodaki Pay! : %48 %3 %35 %15
Yurt igi : 245mn TL 45mn TL 104 mn TL _ 192 mn TL
 Yurtdisi : 556 mn TL 3mnTL 482mn TL Askeri 53mnTL
* Ihracatin Pay : %69 (otobiis) %>5 (yUk tas. ve kam.) %82 (askeri) %22 (yedek parca)
**Ihracatin Payi : %33 (toplam) %0 (toplam) %29 (toplam) %3 (total)
* jhracatin, ilgili segment arag cirosu igindeki payi.
** jhracatinin, toplam sirket cirosu igindeki pay!.
2017 ;
. Toplam Cirosu : . 613mnTL 73mnTL 796 mn TL 223mn TL
Cirodaki Pay! : %34 %4 %45 %12
Yurt ici : 324 mn TL 70mnTL 597 mn TL _ 168 mn TL
Yurt digi : ti 290mnTL 3mnTL 199 mn TL Askeri 55 mn TL
Ihracatin Payi : %47 (otobus) %4 (nakl. ve loj.) %25 (askeri) %25 (yedek parga)
Ihracatin Pay! : %16 (toplam) %0 (toplam) %11 (toplam) %3 (toplam)
H MBT ciro: 80 mn TL

MBT cirodaki payi: %4

N e
GLOBAL EN I| ONCU ‘w PAZAR *
BUYUK LiDERI

SIRKET
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FAALIYET ALANLARI

Q=T

e Yy

* Sehir ici, servis ve turizm segmentlerinde 7 metreden
18,75 metreye kadar farkli uzunluk ve yolcu kapasitesine
sahip araclar Uretmekte, Turkiye'nin en genis otobus Urln
gamiyla faaliyet gostermekte.

» Basta Avrupa olmak (izere 50’den fazla ulkeye otobus
ihracati gergeklestirildi.

* Alternatif yakitlar konusunda caligsmalar yapmakta.

» 2013 yilindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon segmentinde

Uretim yapmaktadir.

» TUrkiye’nin oncu savunma sanayisi sirketidir.

» 30.000°den fazla drund Tarkiye’nin yani sira, bes kitada
30’dan fazla dost ve mittefik tilkenin silahli kuvvetleri
ve guvenlik gugleri tarafindan aktif olarak kullaniimaktadir.

* Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine gore
farkllik gosteren Urlnler, siparis esasina gore
Uretilmektedir.
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TICARI ARACLAR T -

TOPLU TASIMA LOJiSTiK VE KARGO TASIMACILIGI

POYRAZ

SULTAN NAVIGO

DORUK VECTIO

TERRITO

KENT

KENT ARTICULATED
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SAVUNMA SANAY| ARACLARI

TEKERLEKLI ZIRHLI PALETLI ZIRHLI

.

KULE SISTEMLERI

= Agik Kule M Ucok / Basok

M Aclk Tanksavar Kulesi ™ Bozok
W Keskin UKKS B Mizrak UKKS

Otokar



TICARI ARACLAR

2018'DE TURKIYE'DE SATILAN
HER 3 OTOBUSTEN BIiRi OTOKAR 'm-ﬂ.ﬂ
2018'de de Turkiye otobiis pazarinda satilan her 3 otoblisten 1'i Otokar oldu.

Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda Pazar lideri olarak Turkiye’de en ¢ok satilan marka oldu.

Ihracat ¢alismalarini hizlandiran Otokar, ihracatini ikiye katladi.

En ¢ok otoblis satisi yapilan ihracat pazarlari olan Fransa, ltalya, ispanya’daki toplam ara¢ parkini
2.850 adede ulastird.

Bukres Belediyesi'nin actigi 400 adetlik sehir ici otobus ihalesini kazanarak bir Turk otobus
markasinin tek kalemde aldigi en buyuk otobus ihracat anlagsmasini imzaladi.
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Bukres Belediyesi'nin 98,3 Milyon Euro degerindeki 400 adetlik otobus ihalesini
kazandik.

Varsova Belediyesi’nden 34 adet sehir ici otobus siparisi aldik.

Amman Belediyesi'nin otobuUs ihalesini kazandik toplam 135 otobus siparisi
aldik.

Dogalgazli Kent otobiislerin ilk ihracatini ispanya’ya yaptik.

Vectio T, ilk kez uluslararasi ticari arag ve yan sanayi endustrisinin en buyuk
etkinliklerinden 1AA Ticari Arag Fuari’nda Almanya pazarina tanitildi.
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YUK TASIMACILIGI

Otokar, 2013 yilinda girdigi hafif kamyon segmentindeki faaliyetlerine de 8,5 tonluk Atlas kamyonuyla devam etti.
Yil boyunca gerceklestirilen satislar, Atlas kamyonu tercih eden bireysel musterilerin yani sira, kamu kurum ve
kuruluslarina yapildi. Atlas kamyonlarin pazar payi gectigimiz yila oranla (¢ puan artarak yiizde “13’e yiikseldi.

*Pazar payi Otokar’in yapmis oldugu pazar aragtirmalari ve OSD verilerinden yola ¢ikilarak hesaplanmakta olup, yaklasik bir oran ifade etmektedir.
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SAVUNMA SANAY -

Otokar ve Tawazun'un ortak girisim sirketi Al Jasoor’un (Cesur) Birlesik Arap
Emirlikleri Silahli Kuvvetleri'yle imzaladigi sozlesme kapsaminda Uretilen ilk Rabdan
zirhhlari, fabrikada yapilan kabul testlerinin yani sira, Korfez'de yapilan yuzme ve atis
testlerini basariyla tamamladi. ik parti Rabdan’larin Birlesik Arap Emirlikleri’ne
teslimatlari basladi.

¢ Glvenlik gliclerimizin ihtiyaglari dogrultusunda Savunma Sanayi Baskaligr'ndan ilave
Cobra Il siparigi alindi. Teslimatlar 2018 yili igcinde tamamland..

Bir Asya ulkesinden 28,9 milyon ABD dolari tutarinda Cobra Il siparisi alind.

G Kog 15 Otokar



Askeri ara¢ Urlin ailesine eklenen Tulpar Hafif Tank Paris’te gerceklestirilen savunma
sanayisi fuari Eurosatory’de ilk kez tanitildi. Zirhli araclar ve 0zellikle ana muharebe
tanki tasarlama ve gelistime konusundaki deneyim bir kez daha TULPAR'la sergilendi.
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KESINLESEN SIPARISLER

Milyon

3000 +

2500 —+

2000 -

1500 +

1000 +

500

Kesinlesen Siparigler

0

I TEE e e

430

2,720

76

2013 Y1l Sonu 2014 Yil Sonu 2015Yil Sonu 2016 Yil Sonu 2017 Yil Sonu 2018 Yil Sonu

TL mUSD mEUR mToplamTL

Yukaridaki kesinlesmis siparis tutarlari, teslimatlari dogrudan Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. tarafindan gerceklestirilecek onemli projelere iligkindir.

Backlog, Birlesik Arap Emirlikleri Silahli Kuvvetleri Rabdan 8x8 siparisi, Bukres Belediyesi otobus
siparigi ve Amman Belediyesi ek sipariglerinden olusur.
Bakiye siparisleri 430 milyon Amerikan dolari ve 76 milyon Euro olusturur.

G Kog
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NEDEN OTOKAR

Lider Giiglii ihracat performansi ile Kurumsal yonetim ilkelerine
global sirket onemli olgude uyum

Kurumsal yonetim ilkelerine
onemli olgde uyum saglamis
oldugunun gostergesi olarak
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 93,51°e

Turkiye'de 25 kigi ve Uzeri
yolcu tasimacihgi pazarinda,
son 10 yildir en ¢ok tercih
edilen otoblis markasi.

Guclu ihracat performansinin yani
sira, Fransa, Romanya ve Birlesik
Arap Emirlikleri’'ndeki bagli
ortakliklari ile global varligini

— guclendirdi. Son 10 yilda ihracat “ . :
Istikrarli bilytime ve karlilik geliri, yillik ortalama %21 artti. 1D zerinden 559 yukselL
Son 15 yilda toplam ciro %13, Fikri miilkiyet
son 15 yilda net kar %15, haklari Otokar’a
yillik bilegik buyume orant ile artt. ait tiriinler
Istikrarli kar pay Ar-Ge imkanlari ve esnek uretim Otok
dagitimi kabiliyeti Okar tasarimi arag

satiglarinin cirodaki payi 99%.
Kar dagitim politikasi Yeni Urun gelistirme ve pazara sunma hizi. Sahip olunan patent ve
cercevesinde duzenli Pazar ihtiyaclarina gore Urun gelistirebilme endUstriyel tasarim sayisi 279’a
kar pay! dagitimi. kabiliyeti. ulasti.
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon CiRO
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL NET KAR
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Net Karda yillik %65 artis
Ihracat gelirlerinde artis ve yiiksek kar marjli Griin mixi artista etkili oldu.
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FINANSAL GOSTERGELER

Bilango (000 TL) 31.12.2018
Donen Varliklar 1.802.481 K.V. Yukumlulikler 868.140
Duran Varliklar 500.265 U.V. YUkumlulikler 1.045.020
Ozkaynaklar 389.586
Toplam Varliklar 2.302.746 Toplam Kaynaklar 2.302.746
Gelir Tablosu (000 TL) Degisim (%)
Net Satiglar 1.678.661 1.785.272 %(6,0)
Brut Kar 592.957 471.626 %25,7
Faaliyet Kari 231.412 225.714 %(2,5)
Vergi Oncesi Kar 121.145 90.706 %33,6
Net Donem Kari 164.336 99.423 %69,3

Yurt i¢i pazardaki daralmanin etkisi ile toplam ciroda yillik %6 azalis.

Ihracat gelirlerinde artis ve yiiksek kar marjli Griin mixinin etkisi ile net karda %65 artis.
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FINANSAL GOSTERGELER

Ciro (000 TL) 2018 2017 Degisim (%)

Yurt ici 586.237 1.238.732 %(53) v
Yurt digi 1.092.424 546.540 %100 A
Toplam 1.678.661 1.785.272 %(6) \ 4

. . Yurtigi
Yurtigi o
23% 69%

Otokar satislari, yurt ici pazardaki daralmanin etkisi ile gecen yilin %6 gerisinde 1 milyar

678 milyon TL olarak gerceklesti.
Toplam ciro iginde ihracatin payi %65 olarak gerceklesti.
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
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B Yurt ici B Yurt Digi =@=Toplam

Ihracat geliri gecen yilin gelirini ikiye katlayarak,1 milyar 92 milyon TL olarak gergeklesti.
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FINANSAL GOSTERGELER
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL Briit Kar
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FINANSAL GOSTERGELER

Rasyolar

ROE %29,8 %324 %287 %35,1 %42,2
FAVOK Marj %12,8 %10,8  %10,4 %10,4 %13,5
Net Kar Marji %5,9 %5,5 %4,3 %?5,6 %9,8
Net Borc;/Ozkaynak 1,2 2,3 1,6 1,7 1,4
Net Borg/FAVOK 1,9 3,6 2,3 2,5 2,4
K.V. Ylkimldltkler /U.V.YUkGmlGltkler %51,8 %48,9  %59,8 %53,4 %37,7
Ozkaynak/TopIam Varliklar %19,8 %15,3 %13,6 %141 %16,9
Cari Oran 1,5 1,3 1,4 1,5 2,1
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FINANSAL GOSTERGELER
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL BORCLANMA
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Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup, borglanmalarin vadesi ve doviz cinsine, ddviz pozisyonu
ile likidite riski goz onune alinarak karar veriimektedir.
Son 5 yillik donemde bor¢lanmalar agirlikli olarak TL cinsinden ve uzun vadeli olarak gerceklestiriimektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Kar Payi Getirisi
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Istikrarli kar payi dagitimi hissedar degeri yaratmaya verilen dnemin gdstergesidir.
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Otokar
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ARGE VE TEST KABILIYETLERI

Otokar, Turkiye'nin ilk ve tek, Avrupa’'nin sayil tesisleri arasinda olan
Dinomometreli iklimlendirilmis Test Odasi ve Tiirkiye'nin en yiiksek kapasitell
hidrolik yol simulatoru ve Trkiye’nin en blyik ve dinyanin en modern
Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezine sahiptir.

pe!
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ARGE VE TEST KABILIYETLERI

Patent ve Endustriyel Tasarim Bagvurulari
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Hayata gecirilen alti farkl dijital Otokar ve Kog Sistem'’in proje paydasi  Otokar markali ticari ve askeri

donusum projesinin yani sira, olarak yer aldiklari Appstacle projesiyle  araglara 0zel motor yagi,
ticari arag kullanicilari igin yeni nesil otomotiv standartlarini sanziman yagl, aks yagi ve
gelistirilen Otokar mobil olusturacak akilli ara¢ uygulamalarini antifriz Urtnleri, Otokar
uygulamasi devreye alindi. iceren bulut tabanli platformun Spectra markasiyla pazara
gelistirilmesi sureci devam ediyor. sunuldu.
ARGE merkezinde toplam Son 10 yildaki toplam arge 10 yillik arge harcamalarinin
422 personel ¢aligmaktadir. harcamasi 1 milyar TL cirodaki pay1 %8
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ALTERNATIF YAKITLI OTOBUSLER

DORUK HIBRA DORUK DG KENT DG DORUK ELECTRA
Turkiye'nin ilk hibrit Turkiye'nin ilk dogalgazli orta 12 m dogalgazli otobiis Turkiye’nin ilk elektrikli
otobusu boy otoblst otobusii
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SURDURULEBILIRLIK

BORSA Otokar, ust uste dordiincu kez BIST Surdurulebilirlik
ISTANBUL — Endeksi'nde yer almaya hak kazand.

Otokar, Kog¢ Holding'in 2006 yilinda Kog Toplulugu'nun tum sirketleri adina imzaladigi
Birlesmis Milletler Kuresel likeler Sozlesmesi prensiplerini faaliyetleri genelinde
benimsemekte ve bu prensiplere aktif olarak destek vermektedir.

2015'te Kog Toplulugu biinyesinde baglatilan Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum projesi kapsaminda 2017 yilinda Kadinin Gui¢glenmesi Prensiplerine (WEPs)
imza atild1.

Otokar, is sagligi ve guvenligi konusunda 1.589 calisana 19.068 saat egitim verildi.

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan duzenlenen MESS Altin Eldiven ve Altin
Oneri Is Saghgi ve Guvenligi Yarismalarinda Otokar’in onerisi odullendirildi.

- . Otokar



KURUMSAL YONETIM

BORSA
ISTANBUL

Kurumsal yonetim ilkelerine buyuk olgude uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki ¢abalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesi olarak; 21.03.2018 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla kamuya aciklandigi Uzere Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (SAHA) tarafindan verilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu 93,51°e (10 uzerinden 9,35)

yukseltmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Agirhk Not

Pay Sahipleri 25% 95,41
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 93,94
Menfaat Sahipleri 15% 97,13
Yonetim Kurulu 35% 90,31
Toplam 100% 93,51

G Kog
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Yatinimai iliskileri

Neden Otokar?

Surdirilebilir kalkinmaya verilen 6nem

Gekince: Bu sunumda ileriye donuk bazi goérus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma
iliskin su andaki gorUslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye donik gorusleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gdserebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan OTOKAR vya da herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi veya ¢alisani

sorumlu degildir.
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