


RAPOR HAKKINDA

Otokar 2024 Siurdirilebilirlik
Raporu 01.01.2024-31.12.2024
dénemini kapsiyor ve Temmuz
2025’te internet sitemizde
yayinlandi. Siirdiirilebilirlik
raporlarimizi 2013 yilindan

bu yana yillik olarak GRI
standartlarinda hazirliyoruz.

GRI raporlama prensipleriyle
uyumlu olan raporumuzun yapisi
surdiirilebilirlik 6nceliklerimize
gore sekillendiriliyor. LSEG ve
SASB performans kriterlerinden
de yararlandigimiz raporumuzda
ayrica Birlesmis Milletler
Siirdiirilebilir Kalkinma
Amagclarina katkilarimizi da
anlatiyoruz.
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Cevresel sorumlulugumuzu, is yapis
bigimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
goruayor; enerji verimliligi, yenilenebilir

enerji yatirimlari ve su kaynaklarini
korumak adina somut adimlar atmaya
devam ediyoruz.

INSAN iGiN DUNYA iGiN

GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemizin &ncli otomotiv ve savunma sanayi sirketi
olarak, ig, insan, toplum ve dinya odagindaki
strdurUlebilirlik calismalarimizi Kog Toplulugu’nun
“Gelecege Birlikte” yaklagimi ¢ercevesinde 2024 yilinda
sUrdUrdUk. Toplulugumuzun glvenirlik, sayginlik ve
surekli gelisim ilkelerini renber edinerek, yolumuza
devam ediyoruz.

2024 yili, ddviz kurlarindaki artisin enflasyonun gerisinde
kaldigi, finansman maliyetleri ve bor¢lanmanin arttigy,
kUresel ve yerel piyasalardaki likiditenin daraldigi

ve dunyada yasanan savaglarin ticari faaliyetlerde
dalgalanmalara yol a¢tigi son derece zorlu bir dénem
oldu. Bu kosullara ragmen, surddrulebilir blylme
hedeflerimiz ¢ercevesinde 2024 yilinda 5.394 satis
adedi ile 33,9 milyar TL ciro elde ettik. 619 milyon ABD
dolan tutarindaki ihnracatimiz sayesinde, yurt disi satis
gelirlerimizin toplam gelirler icindeki pay1 %64 oldu.

Turkiye otobls pazarinda 16.kez lider olurken, savunma
sanayisi kara araglari Urtin grubunda Turkiye’nin

ihracat sampiyonu, Avrupa’nin en biytk dérdincu
otobuUs Ureticisi olma basarisina imza attik. Otokar
Europe sirketimizin Almanya’da actigimiz subesi ile kita
genelindeki musteri ve servis agimizi da yayginlastirdik.

Urlin portféylimiizii genisletmek tizere dnemli bir
adim attik ve pick-up segmentine giris yaptik. Kamyon
segmentinde basariyla sUrdirdigumuz Otokar — Foton ig
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birligimizi, Tunland modeli ile pick-up pazarina tasiyarak
yeni bir ticari arag sinifinda yerimizi aldik.

2024 yilinda savunma sanayisindeki ihracat
performansimizla énemli bir basariya daha imza attik.
Savunma ve Havacilik Sanayi Ihracatcilari Birligi (SSI)
tarafindan kara araglarn Uriin grubunda Turkiye'nin en
blUyuk ihracatgisi secildik. Ciro bazinda savunma sanayisi
gelirlerimizin %88’ini ihracat olustururken, alti farkl
Ulkeye gerceklestirdigimiz askeri arag satisiyla ktresel
olcekteki varligimizi daha da giglendirdik. Bu basarilarin
en dikkat ¢ekici 6rnegi, Romanya Savunma Bakanligi ile
imzaladigimiz, Turkiye’'nin tek kalemde yapilan en bUylk
zirhli arag ihracati s6zlesmesi oldu. Cobra Il araglarimizin
Romanya’da yerli olarak Uretilmesini de kapsayan bu
stratejik anlagsma, Otokar’'in mihendislik ve teknoloji
kabiliyetlerini ve ihracat vizyonunu global dlgekte bir kez
daha tescilledi.

AR-GE ve inovasyon alaninda elektrikli ve hidrojen yakit
hicreli otobUslerimizi gelistirerek pazara sunduk. Hedef
pazarimiz olan Avrupa Birligi'nin 2030’a kadar karbon
emisyonlarini %55 azaltma ve 2050’de karbon nétr olma
hedefleriyle uyumlu olarak ortaya koydugumuz

“2028 yilina kadar tim yolcu tagimaciligi Urtin ailesi
segmentlerinde en az bir alternatif yakitl versiyon
sunma” hedefimizde 6énemli adimlar atmis olduk. Lojistik
Urtin grubumuzda kamyon ailemizi 11 ve 15 tonluk yeni
modellerle genigletirken, yizde 100 elektrikli e-Atlas
modelimizi musterilerimizin begenisine sunduk.
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Savunma sanayiinde ise mihendislik kabiliyetimiz, Gretim
altyapimiz ve deneyimimizle yenilik¢i ¢ézimler sunmaya
devam ettik. 2024 yilinda Ural 4x4, Arma 6x6 ve Arma

Il 8x8 aracglarimizda dost ve muttefik birliklere avantaj
saglayacak gelistirmeler gergeklestirdik. Seri hibrit elektrikli
tahrikli altyapisi ile orta sinif insansiz kara araci olarak
tasarladigimiz Alpar, GPS ve kamera destek sistemleriyle
tam otonom sUrUs kabiliyeti kazand.

Calisanlarimizin memnuniyetini, strddrdlebilir basarimizin
temel unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz. 2024
yllinda bu alanda yuruttigimuz ¢alismalar sonucunda
galisan baglihgr skorumuzu arttirarak Great Place To Work
sertifikasl almaya hak kazandik.

Yarinlarimizin yetkin is glicind bugtinden yetistirerek basta
sektdérimuz olmak Uzere Ulkemizin kalkinmasina da katki
saglamayi hedefliyoruz. Bu hedefimiz dogrultusunda,

2024 yilinda lise ve Universite seviyesinde 330’dan fazla
6grenciye staj imkani sunduk. Genglerimizin Uretim
sureclerine dogrudan dahil olmalarini saglayarak mesleki
gelisimlerine ve galisma hayatina hazirlanmalarina yardimei
olduk. Meslek YUksekokulu Staj Programi’'ni basariyla
tamamlayan adaylari istihdam ederek, onlari gelecegimizi
birlikte sekillendirecegimiz takim arkadaslarimiza
doénustlrduk. Tersine beyin glctnU tesvik edecek
programlar gelistirdik.

Cevresel sorumlulugumuzu, stratejimizin ve is yapis
bicimimizin ayriimaz bir parcasi olarak goriyor; 2050
yilina kadar karbon nétr olma hedefiyle ilerleyen Kog
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Holding Karbon Déntstm Programi’nin aktif bir parcasi
olarak, cevresel etkilerimizi izlemeye ve bu alandaki
calismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda 2024
yiinda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirnmlari ve

su kaynaklarini korumak adina somut adimlar attik. 2022
yllinda evsel atik su tesisimizde baslattigimiz 12,6 kWh
guce sahip pilot gines enerjisi uygulamasindan elde
ettigimiz olumlu sonuglarin ardindan, 2023 yili basinda
fabrikamizdaki 800 kWh kurulu gtice sahip guines enerjisi
santralimizi devreye aldik. Bu tesisimizde 2024 yili boyunca
toplam 3.646 GJ eneriji Urettik. Arifiye fabrikamizda
yUrittigumuz enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda
devreye alinan projelerle 10.674 GJ enerji tasarrufu
sagladik.

2022 yilinda Uretimde geri kazanilimig su kullanimini
artirmak amaciyla basladigimiz yagmur suyu hasadi
projemizle iki binamizin gatilarinda yapilan dtizenlemelerle
bu yapilarda yagmur suyu toplanmasina uygun bir altyapi
olusturduk. Hayata gegcirdigimizi bu proje sayesinde, 2024
yilinda yaklasik 160 bin m3 suyu geri kazanim ve geri
dénlstm uygulamalariyla Gretimde yeniden kullandik.
Ayrica verimlilik projeleriyle de 3 bin m?3 su tasarrufu elde
ettik.

Toplum igin yUrittigimuz faaliyetler kapsaminda Glkemizin
teknoloji alaninda ilerlemesi icin guincel ve gelecegin
teknolojilerine hakim is glicindn yetismesini 6nemsiyoruz.
Bu baglamda genclerin fen bilimleri ve teknoloji alaninda
yetkinliklerinin artinlmasi igin Otokar ile GUclu Yarinlar
projesini hayata gegirdik. Projenin ilk adimi olarak, Sakarya
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Ticaret ve Sanayi Odasi Motorlu Araglar Teknolojisi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerine staj ve
burs imkani saglayarak okulda Elektrikli Araglar Atdlyesi
kurduk. Burada yetisecek genclerimizin elektrikli araclar
konusunda kiymetli deneyimler kazanmasini hedefliyoruz.

Zorluklarla sekillenen bir ddnemde strdurulebilirlik
calismalarimizi tim is sUreclerimize entegre etmeye devam
ettik. 2024 yilinda elde ettigimiz basarilar stratejimize sadik
kalarak ilerlememizin ve birlikte basarma irademizin bir
sonucudur. Yenilik¢i Grtnlerimiz, artan ihracat gtictimuz

ile cevresel ve sosyal alanlardaki istikrarll durusumuz,
hedeflerimiz dogrultusunda kararlilikla yol aldigimizin en
net goéstergesidir. TUm bu basarilarin arkasinda emegi ve
katkisiyla deger yaratan ¢alisma arkadaslarima, giiven ve
is birligiyle bize gl¢ veren tim paydaslarimiza tesekkir
ediyorum. Otokar’i gelecege tasiyacak adimlari atmaya
ayni azim ve kararlilikla devam edecegiz.

Saygilarimla,

ibrahim Aykut Oziiner
Genel Mudur
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OTOKAR’A GENEL BAKIS

Turkiye’'de sanayilesme ve modernlesme atilimlarinin basladig
dénemde, 1963 yilinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
Anonim Sirketi olarak Ulkenin sehirlerarasi ilk otobuslerini
Uretmek Uzere kurulduk. Faaliyetlerimize otobls ve minibls
Uretimiyle baglayarak, 1976 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katildik
ve toplu tasimacilikla birlikte farkli is alanlarinda uzmanlasma
karari aldik.

Surdirdugumiiz otobls ve minibUs Uretiminin yani sira, 1987
yllinda savunma sanayisi igin ara¢ Uretimine bagladik, 1990’l
yillarda Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhli aracini Greterek

bir ilke imza attik. Bugun, ticari ara¢ alaninda otobus, hafif
kamyon ve pick-up; savunma sanayii alaninda ¢esitli tiplerde
taktik tekerlekli ve paletli zirhli araglar ile kule sistemleri ile
faaliyet gdsteriyoruz. Turkiye’nin en blylk kara araglari
ihracatg¢isi Unvaniyla sektdrdeki glc¢li konumumuzu korumaya
devam ediyoruz.

Ko¢ Toplulugu binyesinde, Sakarya’nin Arifiye ilgesindeki
fabrikamizda Uretim yapiyor; teknoloji, tasarim ve
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uygulamalariyla musterilerimizin ihtiyaglarina ézel ¢ézimler
sunuyoruz. Genig Urln ailemiz, bes kitada, Turkiye’nin de
aralarinda bulundugu 75'ten fazla llkede kullanicilariyla
bulusuyor.

Kullanicilarimiza daha yakin olmak, onlarin beklenti ve
ihtiyaglarini daha hizli karsilamak (izere Fransa, italya,
Romanya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kazakistan dahil bes
farkl Glkede istirak sirketleri kurduk.

Ticari araglar yolcu tagimaciligi segmentinde 6 metreden 21
metreye kadar ¢esitlenen genis Urlin gamimizla, Turkiye’nin en
¢ok satilan otobUs markasi Gnvanini koruyoruz. Ayrica lojistik
sektdrl icin 9 tondan 15 tona kadar azami yUuk agirhigina sahip
olan Otokar Atlas kamyonlarimizi lisans altinda Turkiye’de
Uretiyoruz.

2024 yilinda otobus ve kamyondan olusan ticari araglar
UrUn ailesini pick-up segmentiyle genislettik. Dinyanin en
bUyUk ticari ara¢ Ureticilerinden Foton markasiyla kamyon
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2014 yilindan bu yana

yer aliyoruz.

segmentinde surdtrddgumuz basarili is birligini Tunland ile pick-up
pazarina tasidik. Genis ticari Grtin ailemiz TUrkiye’de ve 60’tan fazla
Ulkede kullanicilaryla bulusmaya devam ediyor.

Savunma sanayisi alaninda, kurulusumuzdan bugtine birgok ilke
imza atiyor, uluslararasi standartlarda AR-GE calismalar yurittyoruz.
Kara araglari segmentinde her tlrlU arag ve platformun tasarimi,
gelistirilmesi ve sistem entegrasyonu ile kule sistemleri konularindaki
uzmanhgimiz ve deneyimimizle 6n plana ¢ikiyoruz. Fikri mulkiyet
haklarina sahip oldugumuz taktik tekerlekli ya da paletli zirhli
araglarimiz ve kule sistemlerimizle yurt disinda 40’tan fazla tlkeye
savunma sanayisi Urlnleri ihrag ediyoruz. Savunma sanayisinde
global 6lgekteki bilgi birikimimiz, mihendislik, AR-GE ve teknoloji
transferi kabiliyetlerimizle de fark yaratiyoruz.

2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefine sahip Ko¢ Holding
Karbon Dénlsiim Programinda aktif rol aliyoruz. Sakarya’daki
fabrikamizda solar enerji panelleriyle elektrik Uretimine basladik ve
2024’te guines enerijisi santrali yatinmi i¢in galismalarimiza devam
ettik.

Sdrdurulebilirlik konusunda yUrutttgumuz calismalarla Borsa
istanbul’'un belirledigi Endeks Secim Kriterleri kapsaminda st Uste
onuncu kez BIST Surdirdlebilirlik Endeksi’nde yer aldik. Uluslararasi
finansal analiz ve raporlama kurulusu LSEG'’in (London Stock
Exchange Group) Cevresel, Sosyal ve Yonetisim degerlendirmesine
de dahiliz.
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Misyon

Otokar’in ana gorevi, ticari araglar ile ¢esitli

savunma sanayisi mamullerini, musteri beklentileri
dogrultusunda, dinya ¢apinda rekabet gicl olan
UrUnler olarak tasarlamak, Uretmek ve pazarlamaktir.

Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek Urunlerinde
yerli ve milli kimlik 6zelligini korumaktadir; topyekdn
mukemmellik felsefesiyle musterilerinin, calisanlarinin
ve ortaklarinin memnuniyetinde surekliligi saglamayi
hedeflemektedir.

Degerler

Otokar, Kog¢ Toplulugu'nun belirledigi hedef ve ilkeleri
gercevesinde, calisanlariyla birlikte, musterilerinin
tatminini saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel

kalite ve standartlarda Urtin ve hizmetler sunmayi
amaglamaktadir. Bu suretle Ulkesi, misterileri,
ortaklari ve yan sanayi igin gtvenilirlik, devamlilik ve
sayginlik simgesi olmay! hedeflemektedir.

Otokar, musterilerini velinimeti olarak gérmekte,
daima “en iyi” olmak igin galigmaktadir. En énemli
sermayesinin insan kaynagi oldugunu bilmekte,
surekli gelismek icin kaynak yaratmak amaci ile Gstln
is ahlaki ve galisma ilkelerine uyarak guctna aldigi
Turk ekonomisine gu¢ katmayi hedeflemektedir.
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Ticari Araglar

Otokar olarak, toplu tagsimacilik alaninda sehir ici, servis

ve turizm segmentlerinde 6 metreden 21 metreye

kadar farkl uzunluk ve yolcu kapasitesine sahip araglar
dretiyor, TUrkiye’'nin en genis otobus Urin gamiyla faaliyet
gOsteriyoruz. 2024 yilinda 16. kez Turkiye'nin otobUs pazari
liderligi konumunu koruyarak basarimizi devam ettirdik;
gectigimiz yil Tlrkiye'de satilan her ¢ otobUsten biri Otokar
markall oldu. Ayni zamanda Avrupa’nin en buylk dort
otobus Ureticisinden biri olma basarisini elde ettik. Basta
Avrupa olmak Uzere 60’tan fazla Ulkeye otobus ihracati
gercgeklestiriyoruz. Alternatif yakith araglar Grtin ailemizde
elektrikli, dogal gazli, hibrit, hidrojen yakit hicreli araglar
yer aliyor. Kamyon segmentinde 9 tondan 15 tona kadar
Otokar Atlas araclariyla lisans altinda Uretim yapiyor, pick-
up pazarindaysa Foton Tunland G7 ile faaliyet gosteriyoruz.

URUNLER

« Centro, e-Centro, Otonom e-Centro, Sultan/Navigo (Sultan Giga,
Sultan Mega, Sultan Comfort, Navigo U, Navigo T, Agilo C)

+ DorukT

« UlysoT

« Kent (Kent LF, Kent CNG, Kent U, Kent C, Kent Hibrit, e-Kent, Kent
Hidrojen), Kent Koriiklii (Kent Koriiklii, Kent Koriiklii CNG, e-Kent
Koriiklii), Kent XL

« Territo (Territo, Territo CNG, e-Territo)

« Otokar Atlas 9, Otokar Atlas 11, Otokar Atlas 15

« Foton Tunland G7
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Savunma Sanayisi

Turkiye’nin dncl savunma sanayisi sirketi olarak, NATO ve
Birlesmis Milletler’in uzun yillardir tedarikgileri arasindayiz. 33
binden fazla askeri aracimiz, Turk ordusu ve guvenlik gugleri
dahil 5 kitada 40’tan fazla dost ve muttefik Ulkede 70’ten fazla
kullanicinin envanterinde yer aliyor. Kullanim amaci, kapasite ve
koruma seviyelerine gore farklilik gdsteren Grunlerimiz, siparis
esas! dogrultusunda Uretiliyor. Savunma sanayisindeki tim F
UrUnlerimizin ihracaty, ilgili htkdmetlerin ihracat izinlerine tabi
olarak gerceklestiriliyor.

URUNLER

» 4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar (Ural, Akrep I, Cobra, Cobra
I, Cobra Il MRAP, Kaya, Zirhl ig Giivenlik Araci)

» 6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Ara¢ (Arma 6x6)
« 8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Ara¢ (Arma 8x8, Arma Il 8x8)

« Paletli Zirhl Araglar (Tulpar, Tulpar S)
« Alpar

+ Mizrak UKSS, Keskin UKSS, Acik Kuleler, ig Giivenlik Kulesi,
Ucok, Basok
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3.772 552,000 m* 300+
CALISAN URETIM ALANI f SATIS VE SERVIS A

OTOKAR TASARIMI KAPASITE
ARAG SATISLARININ KULLANIM
CIRODAKI PAYI ORANI

2024 YILI AR-GE
HARCAMALARININ
CIRODAKI PAYI

%5 %171 %51

0TOBUS/MINIBUS

1.500

KAMYON/KAMYONET

2.000

ARAZi ARACI

950

TAKTIK ZIRHLI ARAG

2024 CiROSU
33,9 MILYAR TL

2024 iIHRACATI
619 MILYON ABD DOLARI

DUNYADA OTOKAR
OTOKAR EUROPE FILIALA
BUCURESTIS.R.L.
(ROMANYA)* OTOKAR CENTRAL ASIA

LIMITED (KAZAKISTAN)*

OTOKAR 2
EUROPE SAS OTOKAR
(FRANSA)*

AL JASOOR HEAVY
VEHICLES INDUSTRYLLC
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)*

) °
(ITALYA)" OTOKAR LAND SYSTEMS LLC
(BIRLESiK ARAP EMIRLIKLERI)*

OTOKAR ITALIAS.R.LL. @

*[stirak sirketleri ve Bagl Ortakliklar
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SATISLAR . SATISLAR - iHRACAT
adet milyon TL M Yurtici M Yurt Disi milyon ABD dolar

2023

619

33886 2024

2024

5.304 202

. : 2023 2024

URETIM VE SATISLAR Oretim Oretim
MikrobUs 225 195 149 169
Kucuk OtobUs 1.670 1.718 1.944 1.821
OtobUs 1.899 1.937 1.597 1.643
Kamyon 912 996 1.365 1.262
Pick-Up - - - 298
Askeri Araglar 312 305 320 201
TOPLAM 5.018 5.151 5.375 5.394




Konsolide Gelir Tablosu

Hasllat 39.327 33.886
Satiglarin Maliyeti (-) (80.221) (28.367)
Brit Kar / Zarar 9.106 5.519
Esas Faaliyet Kari / Zarari 3.598 (702)
Vergi Oncesi Kari / Zarari 2105 (2.988)
Vergi Gelir / Gideri 736 (116)
Doénem Kari / Zarari 2.841 (3.104)
Pay Basina Kazang (Kurus) 35.275 (25.870)
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Rakamlarla Otokar Finansal Gostergeler

Konsolide Bilancgo TEMEL RASYOLAR 2023 2024
........................................................................................................ Briit Kar Marji (%) 23,2 16,3

Faaliyet Kar Mariji (%) 9,1 -2,1

Milyon TL | 203 2024 Vergi Oncesi Kar Marji (%) 5,4 88

Toplam Dénen Varliklar 34.793 30.305 FAVOK Marji (%) 6,1 -2,3

Toplam Duran Varliklar 12.108 14.062 Net Kar Mariji (%) 7,2 -9,2

Toplam Varliklar 46.901 44.367

Toplam Kisa Vadeli YuktmltlUukler 30.187 23.279 .

Toplam Uzun Vadeli Yakumlultkler 4726 12.899 HISSE PEHFORMANSI

Toplam Ozkaynaklar 11.988 8188 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak hisselerimiz, Borsa Istanbul’da 24 Nisan

Toplam Kaynaklar 46.901 44.367 1995 tarihinden bu yana OTKAR hisse koduyla islem gértyor. 2024 yiinda BIST 100 %

31,60 artis gdsterirken 2024 yili icinde en dusuk 401,18 TL, en yiksek 659,00 TL seviyesini
goren Otokar hisseleri yillik %15,45 artig gésterdi.

mmmm— 0TOKAR % I BIST %100

> M

Aralik 23 Mart 24 Haziran 24 Eylil 24 Aralik 24

KREDi DERECELENDIRMESI

2024 yilinda JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan gergeklestirilen kredi
derecelendirme sUreci sonucunda, Uzun Vadeli Ulusal Notumuz “A+(Tr) / (Stabil Gérintm)”,
Kisa Vadeli Ulusal Notumuz “J1(Tr) / (Stabil Gérindm)” ve Uzun Vadeli Uluslararasi Notumuz
(yerel ve yabanci para cinsinden) “BB / (Stabil Gérinim)” olarak belirlendi.
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31.12.2024 tarihi itibanyla sirketimizin kayitl sermaye tavani ediliyor. Sirket hissedarn Unver Holding A.S. ise Unver Alilesi
100 milyon TL, ¢ikarilimis sermayesi ise 120 milyon TLdir. tarafindan kontrol ediliyor. Sermayemizin ylzde 27,81’ini
Grubumuzun ana ortagi olan Ko¢ Holding A.S., Kog Allesi ve temsil eden bakiye 33.375.158 TL nominal deg@erli hisse, diger
Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol ortaklar ve halka acik bulunan hisselerden olusuyor.

SERMAYENIN %10’DAN FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR iLE PAY TUTARLARI VE
BUNLARIN OTOKAR SERMAYESi iCINDEKi ORANLARI

%k » %29 \ %28 ' @

KOG HOLDING A.S. UNVER HOLDING A.S. DIGER ORTAKLAR TOPLAM
(56.850.123 TL) (29.774.719 TL) (33.375.158 TL) (120.000.000 TL)
Not: 3 Mayis 2024 tarihinde, 6ncesinde Temel Ticaret ve Yatirim A.S.'nin sahibi oldugu ve Sirketimiz sermayesinin yaklasik %2,70'ine denk gelen 3.236.373,73 TL nominal degerli paylar

Kog Holding A.S. tarafindan devralinmis, bu islemin sonucunda Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.'nin Sirketimizde dolayli olarak sahip oldugu pay orani %19,65'ten
920,83’ c1kmis ve s6z konusu durum Tiirk Ticaret Kanunu’nun 198. Maddesi kapsaminda Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmistir.

2024 YILI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARINDA YER ALAN BAGLI ORTAKLIK VE i$ ORTAKLIKLARI

Bagh Ortakliklar Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve Pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems Limited Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve Pazarlama Otomotiv ve Savunma Sanayisi
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. Romanya Satis ve Pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve Pazarlama Otomotiv ve Savunma Sanayisi
Otokar Italia S.R.L. italya Satis ve Pazarlama Otomotiv

is Ortakliklari Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve Pazarlama Otomotiv ve Savunma Sanayisi

Not: Sirketimizin Romanya'‘da stirdiirdiigii faaliyetlere destek olmak amaciyla Romanya‘da sube agilisi gergeklestirildi ve konuya iliskin bilgilendirme 4 Ekim 2024 tarihinde KAP
araciligiyla yapildi. 2023 yilinda sirketimizin istiraklerinden Otokar Europe SAS, Almanya‘da bir sube agti.
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Tirkiye’nin Lideri, Global Bir Oyuncu

Otokar’in blytk ortagi Kog Holding, 1926’dan
gunimuze, 100 yila yaklasan yolculugu boyunca
Turkiye'nin sanayilesmesinden kiresellesmesine
kadar pek ¢ok atiliminda sorumluluk alarak her
zaman ilklerin 6nctst olmustur. Turkiye'de ilk
anonim sirketinin kurulmasi, ik endUstriyel girisim,
ilk uluslararasi ortaklik, ilk halka arz gibi pek ¢ok ilki

Faaliyet Alanlan: Enerji, Otomotiv, Dayanikh Tiiketim, Finans ve Diger

gerceklestirmistir.
Ko¢ Toplulugu kombine gelirleri ve ihracatinin “'1 30-000 Gal.lgan
yani sira, Borsa Istanbul’dan aldigi pay ve Tiirkiye'nin En Biiyik Isvereni

yarattigi istihdam ile TUrkiye’nin en buyUk sirketler
toplulugudur. Milli gelirin yaklasik %8’ine karsilik
gelen kombine gelirleri ve Turkiye ihracatindaki

yaklask %7'lik payiyla Tiirk ekonomisinin itici giici 2024 AR-GE Yatirimi
konumundadir. 21 ,6 milyal‘ TI.

Son bes yilda 11,2 milyar dolarlik yatinmin ardindan,
Fortune Global 500 siralamasinda yer alan tek Turk
sirketidir. Kog¢ Holding, uzun vadede yiiksek blyime
potansiyeli sunan enerji, otomotiv, dayanikli tliketim
ve finans sektdrlerinde glclu rekabet avantajlaryla
lider pozisyonlara sahiptir.

Tiirkiye'nin En Biiyiik Fikri Haklar Portfoyii

Kog¢ Toplulugu, faaliyetlerini uluslararasi
standartlarda kurumsal yénetim, musteri
memnuniyeti, surdurdlebilirlik ve toplumsal

sorumiuluk anlayist ile ydrttmektedir. Tiim paydaslari icin yarattigi katma degeri artirmayi amaglayan Kog Toplulugu, 100 yila yakin siire dnce baslayan yolculugunu, uzun vadeli
deger yaratma hedefi ve kiiresel biiyiime vizyonu cercevesinde devam ettirmektedir.

Gundmizde Turkiye’nin en biylk sirketler toplulugu

. . o (1) TUIK 2024 verilerine gére
olarak gelecekte de tim payda§|arl IGIN deger (2) 31 Aralik 2024 Borsa Istanbul verilerine gére
yaratmaya devam edecektir.




Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum
konusuna azami él¢lide 6zen gdsteriyoruz.
2024 yili iginde Kurumsal Y8netim alanindaki
galismalarimiz, SPK’nin Kurumsal Y6énetim
ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasl Kanunu ve bu kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUratdlda.
2024 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da
Yénetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri
Teblig’deki diizenlemelere uygun olarak
olusturuldu. Genel Kurul 6ncesinde Bagimsiz
Uye Adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iligkin stire¢ dizenlemelere
uygun sekilde gercgeklestirildi.

Yénetim Kurulu Komitelerimiz etkin olarak
faaliyetlerini strdUrtyor. Hazirladi§imiz Genel
Kurul Bilgilendirme DokUmani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy
haklari, organizasyonel degisiklikler gibi bilgileri,
Yonetim Kurulu Uye Adaylari 6z gecmisleri,
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Ucret
Politikasi ve agiklanmasi gereken diger bilgileri
Genel Kurul’dan g hafta 6nce yatinmcilarin
bilgisine sunuyoruz. internet sitemizi ve Faaliyet
Raporumuzu gézden gegcirerek ilkelere tam
uyum agisindan gerekli gérulen gtincellemeleri
yaplyoruz.

Genel Kurul Toplantilarinin ytrarltkteki
dlzenlemelere, Esas Sézlesme’ye ve sirket
ici dUzenlemelere uygun olarak yapiimasi,
Genel Kurul Toplantis’'nda Pay Sahiplerinin
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yararlanabilecegi Faaliyet Raporu ve diger
dokUmanlarin hazirlanmasi gibi mevzuatin
8ngdrdiugu yakamlilikler Yatinmer iligkileri
BolUmUO’'muzin sorumlulugundadir. 2024 yilinda
gerceklestirilen Genel Kurul Toplantis’'nin,
toplantiya iliskin duyuru ve kayitlarin yardrlukteki
duzenlemelere, Esas S6zlesme’ye ve diger
sirket i¢i dUzenlemelere uygun olarak yapilimasi
sagland.

Pay Sahipleri, imtiyazli Paylar ve Azinlik
Haklarinin Korunmasi

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik
Esas Sozlesme’de imtiyaz bulunmuyor. Her 1
kurus nominal degerdeki hisse icin bir oy hakki
vardir. Yatirrmci taleplerinin yerine getiriimesinde
dUzenlemelere uyuma azami 6zen gosteriyoruz.
2024 yilinda sirketle ilgili Pay Sahipleri haklarinin
kullanimi konusunda herhangi bir sikayet veya bu
konuda sirket bilgisi dahilinde Otokar hakkinda
agilan idari ve kanuni takip bulunmuyor.

Azinlik haklar, Esas Sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinliga duzenlemelerdeki genel
hdkumler ¢cercevesinde haklar saglandi.

Yatinimci iligkileri Bolimii

Otokar ile Pay Sahipleri arasindaki iligkiler, ilgili
birimlerle yUratilen ortak calisma sonucunda,
Yatinmet lligkileri BoIUmU sorumlulugunda
yUratalbyor. Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol
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Yatirnmel
lligkileri Boliimii
Sorumlululan*

acmayacak sekilde; Pay Sahipleri ve potansiyel
yatinmcilarin bilgilendiriimesinden, Pay Sahipleri
ve potansiyel yatirnmcilar ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonll iletisimin yonetiimesinden
sorumludur.

2024 yilinda Yatirimci iligkileri BIUmU arac

kurum analistleri, ye‘rli ve yabanqu.atmmcuar Genel Miidiir Yardimais: -
ile 11 adet ¢evrim ici ve 4 adet fiziki yatinmci Mali

toplantisi, 52 adet telekonferans gerceklestirdi,
mevcut ve potansiyel yatinmcilarla gortstt ve
Pay Sahiplerinin gincel gelismeler konusunda
daha iyi bilgilendiriimesini sagladi. Yatinmcilarin
guncel bilgileri takip edebilmelerini teminen
sirket internet sitesi, yatirmci sunumlari, yatinmci
bultenleri dizenli olarak giincellendi.

Strateji, Finansal Kontrol
ve Yatnma ilikileri Grup
Direktorii

) Yatinma iliskileri ve
Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi Kurumsal Yonetim Lideri
duzenlemelerin gerektirdigi her t0rli kamuyu
aydinlatma yikamlUliklerini Yatinmer lligkileri
Bolimu yerine getirir. Yatinmer iligkileri BoIGm,
2024 yilinda 64 adet ¢zel durum agiklamasi
yayinladi; yatinmcilar icin énem ihtiva eden
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
(KAP) yani sira, es zamanli olarak ingilizce
cevirileriyle birlikte sirket internet sitesinden

de paylasti. internet sitemizde son 5 yila ait
bilgiler Turkge ve ingilizce olarak yer almaktadrr.
Gegtigimiz yil, Yatinmel iligkileri Bolimirne,
analist ve yatinmcilardan sirket finansal
raporlarina ve faaliyetlerine iliskin ¢ok sayida bilgi
talebi iletildi ve tUm sorular kamuya ac¢ik bilgiler
paralelinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde yanitlandi.

(*): Gorev degisiklikleri sebebiyle
01.01.2025 tarihinden itibaren
sorumlu olan kisiler belirtilmistir.



Yoénetim Kurulunun Yapisi

Y6netim Kurulumuz, Genel Kurul tarafindan
secilen en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ediliyor. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi
bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl
kalmak kaydiyla, Genel Kurul, Turk Ticaret
Kanunu’nun 364’4Uncl maddesi uyarinca
gerekli gérirse Yénetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu Uyeleri
maksimum U¢ yIl icin gdrevde kalabilir. Gorev
suresi bitmis bulunan tye yeniden segilebilir.

Sirketimizde, Yonetim Kurulu Bagkanligi

ve Genel MUdUrluk gbrevleri ayri Kisiler
tarafindan yerine getiriimektedir. Yonetim
Kurulu Bagkanimizin icra gérevi bulunmuyor.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri

icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup sirket disinda baska gérev
veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmuyor. Ozellikle Bagimsiz Uyelerin is
deneyimleri ve sektorel tecrlbelerinin Yonetim
Kurulu’na dnemli katkisi sebebiyle bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmuyor. Genel Kurul
Oncesinde Uyenin 6z gecmisiyle birlikte, sirket
disinda yUrittugu goérevler de Pay Sahiplerinin
bilgisine sunuluyor.

2021 yilinda onaylanan Otokar Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi'na gdre Yonetim Kurulu'nda
kadin Gye oraninin bes yil icinde ylizde 25’
ulasmasi hedeflenmektedir. 2024 sonu
itibaryla bu oran ylzde 22’dir.
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2024 Yili Otokar Yonetim Kurulu Uyeleri

Yildinm Ali KOG Baskan
) - Baskan
Selin Ayla UNVER Vekil

Levent CAKIROGLU | Uye

Haydar YENIGUN Uye

ismail Cenk CIMEN | Uye

Ahmet __Serolar Over
GORGUC Y

Ali ihsan ILKBAHAR | Uye

Fatma Fusun AKKAL

BOZOK Uye

Kamil Omer BOZER | Uye

Bagimsiz Uye
Degi

Bagimsiz Uye
Degi

Bagimsiz Uye
Degi

Bagimsiz Uye
Degi

Bagimsiz Uye
Degi
Bagimsiz Uye
Degi

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

26.03.2015

22.10.2018

26.03.2015

21.03.2022

18.03.2019

20.04.2006

16.03.2020

27.03.2024

27.03.2024

1yl

1yl

v

1yl

1Yl

vl

1yl

1Yl

vl

lfurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi

Risk Yénetimi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkani

Risk Yonetimi Komitesi
Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu

Baskan Vekili, Ko¢ Holding
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri, Komite Uyelikleri

Unver Holding A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani

Kog Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve CEO, Kog
Holding Sirketlerinde Yénetim
Kurulu Bagkanhgi ve Uyelikleri,
Komite Uyelikleri

Kog Holding Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyelikleri,
Komite Uyelikleri

Kog¢ Holding Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkaniigi ve
Uyelikleri

Ko¢ Grubu Sirketleri ve Baska
Sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

Kog Grubu Sirketleri ve Baska
Sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi

*Sn. Ahmet Serdar Gorgiic, 31.03.2024 tarihi itibariyla, emeklilik sebebi ile Genel Miidiirliik gérevinden ayrilmis olup Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmistir.



is iGN

DUNYA iGiN

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerimizin yetki ve sorumluluklar Esas
Sézlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin
gorev ve yetkileri ile Uyelerin arasindaki gérev dagilimi
Faaliyet Raporlarimizda da detayli olarak aciklaniyor.

Yo6netim Kurulumuzun kararlarina iliskin konu bashgi veya
gundemler, sirket Esas Sézlesmesi'nin agikga Yonetim
Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlar ve ortaya
¢ikan gerekler gercevesinde olusuyor ve ilgili birimlerce
sirket Ust Yénetimine ve Yénetim Kurulu Uyelerine
bildirilmesiyle belirleniyor.

Toplantiya katiim ve cagr, esas itibariyla sirket isleri gerek
gosterdikce yapiliyor, kritik ve stratejik konular gortsulerek
degerlendiriliyor. Sirketimizde, Yénetim Kurulu Uyelerinin

bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla dzel bir
sekreterya kurulmus olmamakla beraber, Mali Isler Genel
MUdUr Yardimeisr'nin koordinasyonunda Yonetim Kurulu
kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin
yazilmasi ve takibi yapiliyor.

Yoénetim Kurulumuz, Turk Ticaret Kanunu ve sirket Esas
Sdzlesmesi’nin ilgili maddeleri dogrultusunda gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplaniyor; ayrica gerekli hallerde
kararlarini TUrk Ticaret Kanunu’nun 390’inci maddesinin
dérduncu fikrasi hUkmU geregi elden dolastirma yontemiyle
de aliyor. 2024 yilinda toplam 28 adet Yénetim Kurulu karari
alindi. Ayrica Ug defa stratejik konular degerlendirmek
Uzere gogunluk Uyelerin katilimiyla yapilan gérusmelerde de
sirketin durumu ve faaliyetleri degerlendirildi.

TOPLUM iGiN

Ust Diizey Yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyeleri igin
Ucret Politikasi

Turk Ticaret Kanunu ve Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. Esas Sézlesmesi’'nin 13. maddesine uygun
olarak Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami igin gegerli
olmak Uzere, Yonetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlari icin

her yil olagan Genel Kurul Toplantis’'nda sabit Ucret
belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve
ayriima tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari stire dikkate
alinarak kist esasina gére ddeme yapiliyor. icrada bulunan
Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda ddeme yapiliyor.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yonetim Kurulu Gyeligi
disinda belli fonksiyonlar yurtitmekle goreviendirilen
Uyelere, Genel Kurul'da belirlenen sabit Ucrete ek
olarak Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal
Yoénetim Komitesi gorlist ¢cergevesinde ayrica menfaat
saglanabiliyor. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali
ddeme planlari kullaniimiyor. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabiliyor.

Sirketimizde Ust Diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve
performansa dayall olmak tzere iki bilesenden olusuyor.
Otokar’in Ucretlendirme politikasi kapsaminda Ucret ve
yan haklar yénetimi; adil, objektif, ylksek performansi
takdir eden, rekabetci, ddullendirici ve motive edici olarak
diizenleniyor ve uygulaniyor. Ust Diizey Yénetici sabit
Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada
gecerli olan Ucret politikalari, sirketin blyUkIGigu ve uzun
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vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasli standartlar ve yasal yaktumltltklere uygun
olarak belirleniyor. Ucretlendirme politikasi ile sirket ici Ucret
dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak
calisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artirlmasi ve
sirket stratejik is hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli
calisanlarin kazandirimasi amaglaniyor.

Ust Dlzey Yénetici primleri ise sirketin is hedeflerinin
gerceklestirimesi ve Uzerine ¢ikilmasini destekleyecek,
strdurUlebilir basaryr 6dullendirerek Ustin performansi
tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplaniyor. Kriterlerle ilgili
bilgileri asagida inceleyebilirsiniz:

e Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda giincellenmekte
olup yoneticilerin pozisyonlarinin is buyuklugune
gore degiskenlik gdsterir. Prim bazlari gliincellenirken
piyasadaki Ust yonetim prim politikalar g6z 6ntinde
bulundurulur.

¢ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda
sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda o6lculmesi ile elde edilir. Sirket hedefleri
belirlenirken basarinin strdtrdlebilir olmasi, énceki
yillara gdre iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin
belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin kendi ekipleri
ve yoneticileriyle belirledikleri bireysel ve kolektif
hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinir. Bireysel
performansin dlgtimesinde, finansal alanlarin disinda
uzun vadeli strdUrulebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve
Kurumsal Yonetisim (GSY) politikalarina uyum prensipleri
de gdzetilir. SurdUrulebilirlik hedefleri de dahil olmak
Uzere hedefler Objective Key Result (OKR) sistemine
entegre edilir ve sirket genelinde yayginlastirilir.

Sirket Ust Diizey Yéneticilerinin isten ayrimalar halinde,
calistiklari stire, Ust Diizey Yénetici olarak gérev yaptiklari
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sUre, sagladigi katki, ayriima tarihinden énceki son hedef
primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate
alinarak isten ayriima ikramiyesi 6denebiliyor. Yukaridaki
esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Dlizey Yénetici ve
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul Toplantis’'nda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine ve/veya onayina sunulur.

Yonetim kurulu Uyeligi fonksiyonlari icin her yil Olagan

Genel Kurul Toplantis’'nda sabit Ucret belirlenir, dolayisiyla
ddemeleri hedef bazli degildir. Ust diizey ydneticilerinse
hedefleri bir yilliktir, buna GSY hedefleri dahildir. Genel
MUudUir'tn maasi toplam hisse degerine veya hissedar kérina
bagl degildir. Otokar Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticileri icin Yonetici Sorumluluk Sigortasi da mevcuttur.

Yoneticileri cezbetmek amaciyla ¢evik (agile) prim sistemi
ve yil sonu prim sistemimiz bulunuyor. Ucretlendirme
politikamizi, Kog Holding tarafindan her yil paylasilan Ucret
piyasa verilerine gére belirliyoruz. Analizlerimizi, danismanlik
firmalarinin Ucret veri tabanlarindan faydalanarak yapiyoruz.
Kilit pozisyonlar igin devamlilik (back-up) planimiz da vardir.

Yonetim Kurulunda Cikar Gatismasinin Engellenmesi
SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca, yonetim kontrolint elinde bulunduran Pay
Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari
ile ¢cikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmalari ve/veya ortaklidin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmalari ya da ayni tur ticari iglerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmeleri durumunda; s6z konusu islemler, Genel
Kurul'da konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir
glndem maddesi olarak Genel Kurul gindemine alinir ve
Genel Kurul tutanagina iglenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla,
s6z konusu iznin veriimesi Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunulur. Ayrica yil iginde ortaklar, bu nitelikte
gerceklestirilen islemler hakkinda bilgilendirilir. Yonetim
kontrolUnU elinde bulunduran Pay Sahiplerimizin,

Yonetim Kurulu Uyelerimizin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerimizin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, sirketimiz ile benzer
alanda faaliyet gdsteren sirketler dahil diger bazi Kog
Toplulugu ya da Unver Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi veya yonetici olarak gérev yapmaktadir. 2024 yili
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem
olmad..

Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel
tecrUbelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katki saglamasi
nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimamistir. Yénetim Kurulu’nun
etkin galismalari da dikkate alinarak, kurumsal yénetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik dngdrilmiyor. Yénetim Kurulu Uyelerine

veya yoneticilere sirket tarafindan borg¢ verilimesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar
catismasina yol agacak dnemli bir igslem s6z konusu
degildir.

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Otokar olarak, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda

Ust Diizey Yoneticilerimize sagladigimiz faydalar toplami
375.842 bin TL olup, bu tutarin 220.573 bin TLsi ayrima
nedeniyle yapilan 6demelere iliskindir. (31 Aralik 2023:
Grup’un Ust Dlzey Yéneticilerine sagladigi faydalar toplami
207.897 bin TL olup, 32.890 bin TLsi ayriima nedeniyle
yapilan ddemelere iliskindir) Ust Diizey Yéneticiler,
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel MudUr ve Genel Mudur
Yardimcilarindan olusur.



Komiteler

Sirketimizde Yénetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amacilyla olusturulmus komiteler faaliyetlerini
belirlenen prosedurler ¢cercevesinde ylrutUrler.
Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yénetim
Kurulu'na 6neri olarak sunulur, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinir.

Komitelerin gérev alanlariyla calisma esaslar Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.
Komitelerin bagkanlar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden secilir, Denetim Komitesi Uyelerinin
tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite: ilk olarak 29 Nisan
2008 tarihli Yoénetim Kurulu Toplantisi'nda alinan
karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Sermaye Piyasasl Mevzuatinda denetim komitesi
icin dngorulen gorevleri yerine getirir. 3 Nisan 2024
tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin 2 (iki) bagimsiz Uyeden olusmasina ve
baskanligina Sn. Kamil Omer Bozer'in, tiyelige Sn.
Fatma Fusun Akkal Bozok’un getiriimesine karar
verildi.

Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yilinda
bagimsiz denetcinin secimine; bagimsiz denetim
ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimine; kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercegde uygunluguna ve dogruluguna
iliskin goruslerini ve bu hususlar disinda yil icinde
gercgeklestirdigi toplantilarda alinan kararlari
Yénetim Kurulu’'na yazil olarak bildirdi. 2024 yili
icinde Denetimden Sorumlu Komite, sekiz toplanti
gerceklestirdi.
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Kurumsal Yénetim Komitesi: Bu komite,
sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu
izlemek, henUz uygulamaya konulmamis ilkelerin
uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yonetim
Kurulu’na uygulamalar iyilestirici onerilerde
bulunmak, kurumsal ydnetim uygulamalarini ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’'nu degerlendirmek
ve Yatinmcl iligkileri BoIiminin galigmalarini
gbzetmek Uzere ilk olarak 25 Mayis 2012 tarihli
Ydnetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile
kuruldu. 3 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin 3 (Ug) Uyeden
olusmasina ve bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyesi Sn. Ali Ihsan ilkbahar'in, Gyeliklere Sn. Levent
Cakiroglu ve Sn. Hiseyin Odabas’in getiriimesine

ve Tebli§ kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine karar
verildi.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yilinda sirketin
kurumsal yonetim uygulamalarini, SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile yarUrlige
giren raporlama ¢ergevesini olusturan Kurumsal
Ydnetim Uyum Raporu Formu (URF) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu’'nu (KYBF) degderlendirdi,
Yatinmer lligkileri BoIUm’niin faaliyetleri hakkinda
Yonetim Kuruluna bilgi sundu.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gOrevlerini de yerine getiren komite, 2024
yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin
belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Ydneticilere saglanan menfaatlerle ilgili
calismalarda bulundu. 2024 yili icinde Kurumsal
Yénetim Komitesi alti toplanti gerceklestirdi.
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2024 yili Komite Uyeleri

Kamil Omer Bozer

Fatma Fusun Akkal
Bozok

Ali ihsan llkbahar
Levent Cakiroglu

Huseyin Odabas

Fatma Flsun Akkal
Bozok

Haydar Yenigtn

Baskan
Uye

Baskan
Uye
Uye

Baskan

Uye

Yénetim Kurulu Toplantilari

Komite Toplantilari

27.03.2024
27.03.2024

27.03.2024
27.03.2024
27.03.2024

27.03.2024

27.03.2024

24.03.2025
24.08.2025

24.03.2025
24.03.2025
24.03.2025

24.08.2025

24.03.2025

89
100
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Risk Yonetimi Komitesi: Otokar'in 11 Temmuz Yonetim Kurulu OIU§umu (Otokar Tiirkiye)
2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda, Temmuz

2012 tarihinde yururluge giren 6102 Sayl'l TUrk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve Yénetim SIRKET YONETiM KURULU'NDA GOREV SURESI IS TECRUBESI

Kurulu blnyesindeki komitelerin etkin galismasini :

saglamak amaciyla sirketin varligini, gelismesini ve <35yil —

devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken <10l — 35-50 yil —
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin 10-30 yil —
>50 yil -

uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar

yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi’nin kurulmasina

karar verildi. -
rarveridi VATANDASLIK / OTURUM EGITiM DURUMU TOPLANTILARA KATILIM ORANI
3 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komitenin oD
iki yeden qugmgsma ve bagkanligina Bagimsiz PREp— —— PREp—
Y6netim Kurulu Uyesi Sn. Fatma Flsun Akkal [ X GE» [ X
, L - . . [ X [ J G D G
Bozok'un, Uyelige Sn. Haydar Yenign'tin getiriimesine GED D D : a1 : — a=
karar verildi. Tiirkiye Diger Lisans  Yiiksek Lisans Tiim toplantilara 1+ toplantiya
ve Doktora katilmistir katilamamistir

Risk Yonetimi Komitesi 2024 yilinda, Faaliyet
Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’nun

degerlendirilmesi ve risk unsurlarina iliskin goruslerini, Temel Endiistri Deneyimi %100 BT/ Siber Giivenlik %44
yil icinde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Finans / Denetim ve Risk %100

Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirdi. Ayrica komite,
SPK’nIn VI-128.9 Bilgi Sistemleri Teblii (Tebli)

ile halka acik sirketler igin getirilen yukimlulikler Ust Diizey Yoneticilik Deneyimi Uluslararasi Piyasalar / Goklu Cografya %89
kapsaminda 2024 yilinda yUrUttlen bilgi sistemleri

uygulamalari ve bu kapsamda hazirlanan raporunu
degerlendirdi. 2024 yili iginde Risk Yénetimi Komitesi : - : ica Girevi olan0 - Batimsis 3
alt toplant gerceklestiri. ICRA GOREVI  Jiecitupiey BAGIMSIZLIK Jsisdam

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 5 Subat Yonetim Kurulu Cinsiyet Dagilimi

2025 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken saptanmasi Yonetim Yonetim Yénetim Yénetim Yonetim
. . . e e . Kapsam Kurulu’'ndaki Kurulu'ndaki Kurulu'ndaki Kurulu’'ndaki Kurulu'ndaki

sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi'nin, tim énemli Toplam Uye Sayisi | Kadin Uye Sayisi|  Erkek Uye Sayisi - Kadin Uye Orani (%) | Erkek Uye Orani (%)

yijnle‘riyle, TTK’nin 378’inci maddesi ge.rgfavesinde Tiirkiye 9 5 7 25 78

yeterli oldugu sonucuna ulasildigr belirtildi. Yurt Digi Istirak Sirketleri Dahil 14 3 1 1 79




iS iciN DUNYA iGiN

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum konusuna Otokar tarafindan bUyUk
6nem verilir. 2024 yilinda yUrUrlikte bulunan I1-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam
olarak uyuldu, zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk ¢ogunluguna uyum sagland..

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumu amagliyoruz ve bu konuda azami gaba gdsteriyoruz. Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin incelenmesi sonrasinda bunlarin
uygulamaya gecirilmesini degerlendirecegiz. Konuya iliskin detaylar 2024 yili Faaliyet Raporu’nun ilgili kisimlarinda yer aliyor.
Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Otokar’'in maruz kaldigi gikar ¢catismasi yoktur.

TOPLAM 58 2 3 0 5

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Derecelendirmesi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim llkeleri'ne dnemli dlglide uyum sagladi ve Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum konusundaki
¢abalanmizin artarak devam edeceginin bir gdstergesi olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti aldi. Bir dnceki yil performansina gére yapilan derecelendirmelerde, 2024
yilinda 95,99 (9,60) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz, 2025 yilinda 96,93 (9,69) olarak gergeklesti. Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Raporu’na, internet sitemizden (www.otokar.com.tr) ulasilabilir.

Pay Sahipleri 25 95,92
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 98,79
Menfaat Sahipleri 15 99,51
Yénetim Kurulu 35 95,22

TOPLAM 100 96,93
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Risk Yonetim Sistemi

Sirketimiz, Yénetim Kurulu'nun gézetimi altinda, Genel
MUdur’tn liderliginde, tim ydneticilerle koordinasyon
icinde yonetilir. Organizasyonun her seviyesinde
yayginlastirilarak desteklenen, sirket stratejileri
dogrultusunda uygulanan, hedeflerine ulasmasini
engelleyecek potansiyel risklerin 6ngdruldigu, izlendigi
ve aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir risk
politikasi benimser.

Sirketimizin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki,
sUrdUrUlebilirlik ve sair her tirlU riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetiimesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Ydnetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak
amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Sirketimiz, kendi risk politikasinin yaninda Ko¢ Toplulugu
risk politikalariyla da uyumlu hareket eder. Satiglar,
verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak
orani ve benzeri konularda, ileriye dontk riskler de yine
sirket risk politikasi kapsaminda degerlendirilip yonetilir.

Risk Yonetimi ve ic Denetim Calismalari

Risk Yonetimi Komitesi, Otokar’in 11 Temmuz 2012 tarihli
Yénetim Kurulu Toplantis’'nda alinan kararla 1 Temmuz
2012 tarihinde yUruarltge giren 6102 sayili Turk Ticaret

DUNYA iGiN

Kanunu’'nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal
Ydnetim Tebligi’ne uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki
komitelerin etkin ¢calismasini saglamak amaciyla sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak tzere kurulmustur.

Komite, sirketimizin risk ydnetim sistemi ve risk
raporlamasi esaslarini degerlendirir, bu kapsamda
periyodik olarak hazirlanan risk raporlarini inceler, risk
yOnetim sisteminde belirlenen limitlere uymayan hususlar
icin alinmasi gereken dnlemler hakkinda goéruslerini sunar,
risk yénetim sistemini gézden gegirir ve risklerin yonetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili béltimlerdeki uygulamalarin
komite kararlarina uygun gergeklestiriimesinin gozetimini
yUrGtar. Komite ayrica bilgi gtivenligi uygulamalarinin
degerlendiriimesinin yani sira, uyum risklerinin gdzetimi
ve ilgili calismalarin takibi ile strdurulebilirlik risklerinin
degerlendiriimesine dair ¢alismalar da gergeklestirir.
Raporlama galismalari ve komite degerlendirmeleri

yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinir ve Yénetim
Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirketimiz biinyesinde olusturulan i¢ kontrol sistemi

ile tim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi,
sirketimize katma deger saglanmasi, sirket faaliyetlerinin
belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun
saglanmasi ve sirketin temel hedef, ilke ve stratejilerinin
gercgeklestiriimesine katki saglanmasi, etkinlik ve
verimliligin artinimasini hedefliyoruz. is akislarinin

Otokar’da, Otokar Risk Politikasi’nin
yani sira,
uyum saglanr.

icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedurler i¢
kontrol sistemini teskil ediyor.

ic kontrol sistemimiz dlizenli olarak i¢ Denetim Midurligi
tarafindan deg@erlendirmeye tabi tutulur ve etkinligi
denetlenir. i¢ Denetim MUdUrliigu, faaliyetlerini bagimsiz
olarak yurUtebilmesi icin idari olarak Genel Mudur’e,
fonksiyonel olarak (denetim sonuglariyla ilgili) Denetimden
Sorumlu Komite'ye bagli olarak gorev yapar.

Muhasebe hesaplarimiz ve finansal tablolar, Denetim
Komitesi ve I¢ Denetim Miidirliiga tarafindan incelenir ve
kontroller yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara
yansitilir. Sirket mali kayitlari ayni zamanda bagimsiz
denetim sirketi Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan da denetime
tabi tutuluyor.

Denetimden Sorumlu Komite, i¢ kontrol sistemi ve i¢
denetim faaliyetleri hakkinda ig Denetim MUdurligi’nin
hazirladigi Otokar Denetim Faaliyetleri Raporlariyla
bilgilendirilir. Komite, gectigimiz yilda, 2024 yili raporu ile
bilgilendirildi.
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Temel Riskler ve Firsatlar

Sirketimiz; risklerini finansal riskler, stratejik riskler,
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak takip eder.

Finansal Riskler

 Kur Riski: Onemli bir kur riskine maruz kalmamak
icin sirketin ddviz pozisyonu gunlik olarak takip edilir ve
belirlenen limitler dahilinde ddviz pozisyonu taginmasi
hedeflenir. Kur riski tUrev islem sozlesmeleri ve dogal
hedge yontemleri ile yonetilir.

¢ Likidite Riski: Nakit intiyaclarini karsilayabilmek igin
nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli
yUkUmlUlUklere oraninin hedeflenen seviyelerde tutulmasi
saglanir.

 Kredi Riski: lliskili taraflar haricinde yapilan her
anlagsmada karsi taraf icin ortalama riskler kisitlanarak ve
gerekli gortldigu durumlarda teminat alinarak yonetilir.

¢ Faiz Riski: Finansal bor¢lanmalarda sabit/degisken faiz
dengesi g&zetilir. Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar sirket
finansman politikalari dogrultusunda kullaniimakta olup
esnek vadeli kredi kullanimi politikasi uygulanir.

¢ Alacak Riski: Alacaklar, teminat limitleri icinde gdzetilerek
borg-alacak gun sayilarinin butgede dngdrilen gin
sayllarina uygunlugu takip edilir.

DUNYA iGiN

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, gelecege hazirlanmada en énemli
unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun
vadelerde belirlenmis hedeflere ulagsmayi engelleyebilecek
yapisal risklerdir. Bu riskler; Grtn, musteri, rakipler, marka,
piyasa, endustri, ydnetim ve degisim yonetimiyle ilgilidir.
Sirketimizde, stratejik risk yonetiminde gelecege yonelik
planlarin géstergesi olan butce ve stratejik planlar, makro
ekonomik gelismeler, piyasa ve sektdr dinamikleri géz
onunde tutularak dogmasi muhtemel risk ve firsatlarn takip
ediyoruz.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, temel faaliyetlerin yerine getirimesini
engelleyebilecek is strecleri, personel ve sistemler gibi

ic sistem ve surecler ile dis etkenlerden kaynaklanan
kayiplardan olusur. Satig, Urin gelistirme, kapasite, bilgi
yonetimi, teknoloji, marka yénetimi, deprem, yangin gibi
risk bagliklari bu kategori igerisinde yer alan risklerdir.
Operasyonel riskler, sirket ici ilgili birimler tarafindan takip
edilir ve yonetilir. Operasyonel risklerin gergeklesmesi
durumunda dogabilecek zararlarin karsilanmasi igin gerek
duyulan konularda sigorta yapilir.

TOPLUM iGiN

Hukuki Riskler

Otokar olarak, faaliyet gosterdigimiz tum Ulkelerin
mevzuatina ve uluslararasi dizenlemelere uyumu
gbzetiyoruz. Hukuki ve uyum risklerini sirket igi politikalar,
ilgili Ulke mevzuati ve istihdam edilen hukukgular ile uzmanlik
gerektiren konularda destek alinan harici hukuk danigsmanlari
ile takip ediyoruz. Uyum programi kapsaminda; rekabet
hukuku, veri gizliligi, insan haklari, su¢ gelirlerinin aklanmasi,
uluslararasi yaptirmlar ve rligvetle micadele gibi ana risk
basliklar belirlenmigtir. Bu risklerin dnlenmesi ve erken
tespiti amaciyla uyum risk analizleri, G¢gUncu taraf kontrolleri
ve yaptinm listesi taramalar yarttiyoruz. Uyum programlari
kapsaminda olusturulan risk gruplarinin gerekli temel
egitimleri almalarini, belirli dizeyde bir farkindaliga
erismelerini, bu surette risk almaktan kaginmalarini ve
tereddltlU hallerde uzman hukukgulara muracaatlarini
sagliyoruz. Ayrica tim c¢alisanlarin ve paydaslarin
kullanimina acik Ko¢ Toplulugu Etik Hatti, bildirimlerin
anonim olarak yapiimasina imkan taniyor ve misillemeye
karsi koruma saglaniyor.

iklimle ilgili Riskler

Risk Komitesi, iklimle ilgili risk ve firsatlari da 2025 itibariyla
calismalari arasina dahil etmistir. Detaylara “Otokar 2024
TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’ndan ulasilabilir.




n OTOKAR HAKKINDA is iGN iNSAN iGiN DUNYA iGiN TOPLUM iGIN EKLER

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK
Otokar Surdartlebilirlik Yaklagimi

Sirketimiz, iki farkl sektdrde, bu sektorlerin
paydaglari ile dnceliklerinin birbirinden ayristiginin
bilincinde olarak faaliyet gdstermektedir. Bu durum,
bir zenginlik getirdigi kadar, surdurulebilirlik strateji
ve uygulamalarinin ¢ok daha titiz planlanmasini ve
yonetiimesini de gerektiriyor.

Kog Toplulugu'nun is modelinin odaginda faaliyet gosterdigi iilkeler ve diinya icin uzun vadeli, siirdiiriilebilir deger
yaratmak bulunuyor. Toplulugun gegmisten gelen mirasl, etki giicii ve liderlik rolii siirdiiriilebilirlik alaninda cesitli
) o ) firsatlar sunuyor. Bu dogrultuda Kog Holding, siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalarini Yonetim Kurulu tarafindan
alanlarda sireglerin is modellerine uygun onaylanan ve kamuya agiklanan “Gelecege. Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde yonetiyor. Ana kulvarlarini is, insan,

yapilanmasina olanak taniyan esnek bir yaklagim diinya ve toplumun olusturdugu “Gelecege. Birlikte” stratejisi, Ko Toplulugu'nun sahip oldugu yetenek, erisim ag,
benimsiyoruz. Bunu yaparken kiresel en iyi teknoloji ve inovasyon giiciiyle hayata geiriliyor.
uygulamalardan ilham aliyor ve Kog Holding’in

kilavuzlugundan yararlaniyoruz. Paydaglarimiz igin
deger yaratirken tUm streclerde etik degerlere

Sektorel ortak dnceliklere odaklanirken belirli

sahip cikmay!; calisanlar, tedarikgileri, is ortaklari ve i§ icin. B Diinya igin.
muisterileri basta olmak lizere tim paydaslarimizin Birlikte GELECEGE Birlikte

gortig ve Gnerilerini dinlemeyi, insana ve gevreye Kiiresel rekabette yer almak icin l [ Kiiresel sorunlara yenilikgi
saygili olmay! benimsiyoruz. siirdiiriilebilir, karli biiyiime BIRLIKTE coziimler
Strdurlebilirlik bakis agisini kendi Gelecege, Birlikte,

operasyonlarmizla sinirlamayarak, bu perspektifi insan igin Kog Toplulugu'nun N

tlim deger zincirimize yayginlastirmayi ve érnek o ’ siirdiiriilebilir, karli biiyiime Toplum icin.
performanslara imza atmayi hedefliyoruz. Bu Birlikte aklasimidir Birlikte
vizyon dogrultusunda ekonomik, sosyal ve Gelecegin yetkinliklerini destekleyen, y ’ Ortak hedefler icin s birlikleri
gevresel performansimizi 2013 yilindan bu yana cesitliligi benimseyen, kapsayici alhedetiericin s birtie

taklikl
GRI Standartlariyla uyumlu raporlarimizia seffaf bir yaklagim Ve ortairdar

sekilde paylasiyor ve 2014 yilindan bu yana BIST
Sardurulebilirlik Endeksi’nde yer aliyoruz.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Otokar’da surdurulebilirlige iliskin nihai karar mercii
Yénetim Kurulu'dur. Yénetim Kurulu, sirketin ekonomik,
sosyal ve gevresel konularindaki stratejik yonelimlerini
belirler, strdurulebilirlik stratejilerini onaylar ve Ust
yonetimin bu stratejiler dogrultusundaki performansini
izler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’nin Strdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu’nu inceler ve kamuya

aciklanmak Uzere Yénetim Kurulu'nun onayina sunar.
Sdrdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar ise
yillda alti kez toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan izlenir. Bu komite, strdurulebilirlik ve iklim
risklerini sistematik sekilde degerlendirir.

Yonetim Kurulu ve ilgili komite Gyelerinin iklim ve
sUrdUrudlebilirlik konularindaki yetkinlikleri, yillik olarak
degerlendirilir. Bu degerlendirme, egitimler, gegmis
deneyimler ve ulusal/uluslararasi katiimlara dayalidir.
Gerekli durumlarda dis danismanlik ve rehber
kaynaklardan faydalanilir. Ayrica, Otokar'in kamuya acik
Y6netim Kurulu Cesitlilik Politikasl, yénetim yapilarinda
kapsayiciligi ve dengeli temsiliyet ilkesini destekler.

Sirdiriilebilirlik Komitesi

icra seviyesinde siirdirilebilirlik calismalarinin
koordinasyonu Genel Mudur bagkanligindaki
SUrduardlebilirlik Komitesi tarafindan yarttaldr. Komite,
surdurulebilirlik stratejilerinin olusturulmasi, uygulanmasi
ve izlenmesinden sorumludur. Ayrica, strdUrulebilirlik
onceliklerini belirler, yillik hedefleri degerlendirip onaylar
ve performans gostergelerini izler. Sera gazi azaltimi,
surdurulebilir finansa ydnelik firsatlarin degerlendiriimesi
ve regllasyon takibi gibi konularda da aktif rol oynar.

DUNYA iGiN

SurdurUlebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez dtzenli
olarak toplanir, ancak ihtiya¢c duyulmasi veya 6nemli
gelismeler olmasi halinde daha sik toplanarak gerekli
degerlendirmeleri yapabilir. Toplanti gindemleri, gcalisma
grubu analizleri, paydas geri bildirimleri ve mevzuat
gelismeleri dogrultusunda sekillenir. Kararlar cogunluk
oyu ile alinir; gerektiginde uzman gdruslerine bagvurulur.
Gelismeler ve kararlar, Genel MUdur aracilidiyla Yonetim
Kurulu’na raporlanir.

Komiteye Genel MUdUr baskanlik eder. Komite;

Genel Mudur, Ticari Araglar Genel MadUr Yardimcisi,
Operasyonlar Genel MudUr Yardimcisi, Askeri Araclar
Genel Mudur Yardimaisi, Mali isler Genel Muidiir
Yardimcisi, Strateji ve Streg¢ Gelistirme Grup Direktord,
Ticari Araclar Mihendislik Grup Direktorti, Otobus
Pazarlama ve Satis Grup DirektdrU, Finans, Risk Yonetim
ve Yatinmct lligkileri Direktérd, insan, Kiltdir ve Dénisim
Lideri, Satinalma Direktdrt), Sistem ve Uretim Mihendislik
Direktori ile Kurumsal iletisim ve Strddrdilebilirlik
Direktdrinden olusmaktadir. Komite toplam 13 Uyeden
olusur.

Sirdirdlebilirik hedeflerinin takibi, Kurumsal iletisim
ve Surdurulebilirlik Direktorligu koordinasyonunda
calismalarini yuriten tematik strdurtlebilirlik calisma
gruplar tarafindan yapillir ve bu grubun galisma,
degerlendirme ve analizleri dlizenli olarak Strdurdlebilirlik
Komitesine raporlanir. Direktorllk, yalnizca ic iletisim
sUreclerini degil, ayni zamanda strdurulebilirlik
stratejisinin tim sirket fonksiyonlariyla entegrasyonunu
saglama, dis paydaslarla strdurulebilirlik temelli
etkilesimleri ydnetme, surdUrtlebilirlik performansinin
6lcilmesi ve raporlanmasina iliskin streglerin
koordinasyonundan da sorumludur.

TOPLUM iGiN

Otokar Siirdiiriilebilirlik Komitesi Gorev ve
Sorumluluklan

Siirdiiriilebilirlik stratejilerini olusturmak,
uygulamak ve izlemek.

Yillik siirdiiriilebilirlik hedeflerini belirlemek ve
performans gostergelerini degerlendirmek

Sera gazi azaltimi, siirdiiriilebilir finansa yonelik
firsatlarin degerlendirilmesi ve mevzuat takibi
konularinda faaliyetlerde bulunmak

Tematik siirdiiriilebilirlik cahsma gruplarini
olusturmak, ¢alisma grubu onerilerini
degerlendirmek

Komite calismalarinin sonucunda gelistirilen
¢oziimler ve aksiyonlari Genel Miidiir aracihgiyla
Yonetim Kurulu'na raporlamak
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Sirdirilebilirlik Stratejisi

SurdUrdlebilirlik stratejimiz, yerli sermaye yapisi ve karliligin
korunmasli hedefinde ¢evreye, insana ve topluma duyarliigi,
evrensel insan haklarina ve is etigi ilkelerine bagliligi,
operasyonel mukemmelligi ve misteri memnuniyetine
odaklanmayi ve ylksek teknolojiye dayali, katma degerli
urtnler gelistirmeyi ana eksen olarak kabul etmektedir.
Amacimiz, sorumlu ve paydas katilimini gézeten bir sirket
olarak, otomotiv ve savunma sanayisinde Otokar’in is
stratejisini guclendirecek; faaliyet gdsterdigi bolgelerde
yasa ve yonetmeliklere tam uyumlu, kiresel strdurtlebilirlik
standartlarini hayat geciren, gevreye, insana ve gelecege
saygill bir yol izlemektir.

Stirdiiriilebilir Biiyime - Yerel Ekonomiye Katki
Kurumsal itibar - Uriin ve Hizmet Sorumlulugu
AR-GE ve inovasyon - Is Etigi

Calisan Deneyimi - Potansiyel Yonetimi
insan Haklari ve Adil Calisma

INSAN iGiN DUNYA iGiN

Siirdirilebilirlik Oncelikleri

Onceliklerimiz her yil strdirtlebilirlik yéneticilerimiz

ve girket digl uzmanlar tarafindan gézden gegirilir ve
gerekli géruldugu takdirde glncellenir. Avrupa Birligi
ve Ulkemizdeki regtlasyonlarin hizli degismesi, sektorel
dinamikler ve Otokar’a yeni bir ivme kazandirilabilmesi
amaciyla 2024 yilinda, yine bir profesyonel danismanlik
destegiyle, kapsamli bir dnceliklendirme ¢alismasi
yuratuldo.

Bu dnceliklendirme galismasinin ¢ikis noktasi, sirketimizin

vizyon, misyon ve temel de@erleri olmak Uzere Kog¢
Toplulugu’'nun “Gelecege. Birlikte” manifestosudur.

Diisiik Karbon Ekonomisi - Dongiisel Ekonomi
Atik Yonetimi - Su Yonetimi

Toplumsal Katilim

TOPLUM iGiN EKLER

Bu manifesto, genel gercevemizi cizmemizi saglamigtir.
Mevcut Otokar politikalarinin incelenmesi, SASB’nin
Otomobil ve Savunma Sanayisi i¢in sektdrel dncelikleri, yine
Kog Toplulugu’nun yiksek éncelikli konularr ile ge¢tigimiz
yillarda yapilan 14 farkl paydas grubunun katildigi arastirma
sonuglari bizim igin yol gésterici oldu. Kuzey Avrupa

Ulkeleri de dahil olmak Uzere yurt digl pazarlardaki paydas
beklentilerini analiz ettik, en iyi olarak adlandirabilecegimiz
emsalleri inceledik, GRI Standartlari ve EFRAG konu
basliklarini degerlendirdik ve yapay zeka destekli calismalar
gerceklestirdik. Sonrasinda bu ¢alismalar, paydaslarimiz ve
beklentilerini yakindan taniyan Ust Diizey Yéneticilerimizle
yapilan calismalar gdézden gegirilerek son halini aldi.




Paydas ileti§imi ve Katilim Platformlari
Basta musteriler, ¢calisanlar, tedarik¢i ve
hissedarlar, dizenleyici kurumlar, kamu
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ve medya
olmak Uzere paydaslarimizla karsilikli given,

is birligi ve faydaya dayali yapici ve seffaf bir
iletisim kurmay1 amacliyoruz. Tercih edilen
iletisim yontemi ve sikligini belirlerken her bir
paydas grubunun ihtiya¢ ve beklentilerine
uygun olarak hareket ediyoruz. Hisseleri Borsa
istanbul’da islem géren halka agik bir sirket
olarak, hissedar iligkilerimizi ilgili kanun ve
dlzenlemelerle sermaye piyasasl mevzuati
gereklilikleri dogrultusunda yurtttyor, Yatirmci
iliskileri Birimimiz araciligiyla yatinmacilar

ve hissedarlarla seffaf ve dizenli iletisim
kuruyoruz.

Hissedarlarimiz, analistler ve yatirmcilar;
Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet Raporlari,
SurdUrulebilirlik Raporlari, yillik ve geyrek
dénem bazl finansal performans raporlari,
periyodik analizler ve bilgilendirme dokUmanlari,
internet sitesi, basin duyurulari, 8zel durum
aciklamalari, toplanti ve gértsmeler araciligiyla
sirket faaliyetleri ve hedefleri hakkinda
bilgilendirilir. Cikar ¢catismasi veya gizlilik ihlali
olmamasi kaydiyla hissedarlarin talep ettikleri
bilgiler paylasilir.

Finansal paydaslar disinda kalan paydas
iletisimi faaliyetleri, kurumsal iletisim stratejileri
ve uygulamalarinin belirlenmesi, toplumsal
gelisim projelerinin hayata gegciriimesi Kurumsal
iletisim ve Strdurulebilirlik Direktorligimiizin
sorumlulugudur. Basta toplumsal gelisim
projelerinde olmak Uzere birlikte faaliyet
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gOsterilecek paydaglarin se¢iminde, ilgili
paydasin Otokar’la 6zdes etik ilkelere sahip
olmasi, karsllikli fayda odakli ve yapici bir
calisma kulttrdnt benimsemis olmasi gozetilir.

Kurumsal intranet kanall ve galisanlara ¢zel
gelistirilmis mobil uygulama, ¢alisanlarimiza
yonelik en yaygin kullanilan iletisim aracidir.
Sirket igi ydnetim degisikliklerini, dGnemli
duyurulari, basin agiklamalari intranet ve ¢alisan
uygulamasi Uzerinden c¢alisanlarla paylasiyoruz.
Calisanlarimizin temsil edildigi galisma hayat
degerlendirme anketleri, ISG Komiteleri

gibi ydnetim organlari, 6z degerlendirme
toplantilari, agik kapi toplantilari ve 6neri
sistemi i¢ iletisimde kullanilan diger dnemli
kanallar arasinda yer aliyor. Calisanlarimiz bu
iletisim kanallari araciligiyla beklenti, gérts ve
Onerilerini dile getirerek yonetim sUreclerine
katki saglarlar.

“Otokar’da Bu Ay” i¢ iletisim bulteni, internet
sitesi ve Otokar sosyal medya hesaplari
calisanlarimiz yaninda musteriler, yetkili satici
ve servislerle iletisimde kullanilan kanallardir.
Calisanlara, yetkili saticilara ve servislere
yonelik dizenlenen egitimler de sirketimiz

ve paydaslari arasindaki iletisimi gtglendiren
faaliyetlerdendir.

Ortak degerler tasidigimiz sektoérel ya

da is dunyasindan dernek ve birliklerle

ve surdurulebilirlik amaciyla ¢alisan sivil
toplum kuruluslariyla da birlikte ¢alisiyoruz.
Ortak calisma platformlarinda veya ydnetim
organlarinda gorev alarak Uye oldugumuz
kuruluslara destek veriyoruz.

DUNYA iGiN

Paydas iletigimi

Calisanlar

Musteriler

Yatinmcilar

is Ortaklari (Bayi ve
Servisler)

Tedarikgiler

Taseronlar

Memnuniyet Anketleri (yilda bir), Egitimler
(stirekli), Otokar’da Bu Ay, GUnun Haberi,
sosyal medya, internet sitesi, intranet,
Otokar calisan uygulamasi, e-posta,
sirket ici ekranlar

Otokar MUsteri Hizmetleri Hatti,

mobil uygulama, Internet sitesi, basin
duyurulari, 6zel durum aciklamalari,
toplanti ve goriismeler, sosyal medya,
etkinlikler, fuarlar

Genel Kurul Toplantilari (yilda bir), Faaliyet
Raporu (yilda bir), Strdurdlebilirlik Raporu
(yilda bir), yillik ve geyrek dénem bazli
finansal performans raporlari, periyodik
analizler ve bilgilendirme dokumanlari,
internet sitesi, basin duyurulari,

Ozel durum aciklamalar, toplanti ve
gorusmeler, sosyal medya

Memnuniyet Anketleri (yilda bir),
egitimler, internet sitesi, basin duyurulari,
Ozel durum aciklamalari, toplanti ve
gorusmeler, sosyal medya, etkinlikler,
fuarlar

Tedarikgi portali, internet sitesi, basin
duyurulari, 8zel durum agiklamalari,
toplanti ve gorismeler, sosyal medya,
etkinlikler, fuarlar

Toplanti ve gérismeler, basin duyurulari,
6zel durum acgiklamalari, sosyal medya
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CSY Konularinda Olusabilecek Olumsuz Etkilerin Yénetimi

ihbar konularinin bildiriimesinde kullanilan ana yéntem olan Kog Toplulugu Etik Hatti, bagimsiz hizmet saglayicilar
tarafindan yonetiliyor ve 7 glin 24 saat hizmet veriyor. Bu platform veya diger alternatif ydntemler araciligiyla
iletilen tim bildirimler, konusuna gére dncelikle Otokar ic Denetim Mudirligu ile Hukuk ve Uyum Misavirligirnden
olusan sistem kullanicilari tarafindan degerlendirilir. Bu degerlendirmenin amaci, ilgili ihbarin konusunu teyit etmek
ve raporlanan bilgilerin glivenilir olup olmadigini belirlemektir. Kog Toplulugu ihbar Politikasinda diizenlendigi « Agir Ticari Arag ithalatgilari Dernegi
Uzere, 6n degerlendirmeye istinaden ilgili konu Otokar yetkisinde bir konuysa Otokar’in Sistem Kullanicisi konuyu
derinlemesine incelemeye, yani bir sorusturma ytritme veya sistemde agilan dosyay! kapatma ihtiyacina karar
vermeye yetkilidir. Sorusturma yapilmasinin gerekli olmasi halinde sureg, Otokar’in i¢ prosedurleri dogrultusunda
yUratalar. iigili konu Otokar’in yetkisinde olmayan bir konuysa Kog Toplulugu ihbar Politikasina gére hareket edilir. « Istanbul Sanayi Odasi

Uye Olunan Kuruluslar ve is Birlikleri

« Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

- Istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri

- Istanbul Ticaret Odasi

« Kalite Dernegi

« Kurumsal iletisimciler Dernegi

« Metal Esya Sanayicileri Sendikasi

« 0SD Cevre Danisma Kurulu

+ Otomotiv Distribiitorleri Dernegi

« Otomotiv Sanayii Dernegi

« Otomotiv Teknoloji Platformu

+ Otomotiv Teknolojileri Aragtirma Gelistirme Sanayi A.$.
« Sakarya il istihdam Kurumu

« Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

« Savunma ve Havacilik Sanayi imalatgilar Dernegi
« Tiirk Sanayicileri ve s insanlari Dernegi

« Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

« Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

- TUSIAD Cevre Danisma Kurulu

- TUYID Yatinma iliskileri Dernegi

« Uludag ihracatgilar Birligi
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SPK Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum
Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strdurdlebilirlik

Tam uyum saglanamayan ilkeler icin aciklamalarimiz ve
uygulama planimiz asagidaki gibidir:

calismalari devam ediyor. Hedef sistematiginin
tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun vadeli hedefler

ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilenler dahil
sUrdUrulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip
eder ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi
uygulamalara uyum saglama hedefiyle yUrittr. Otokar’in
surdUrulebilirlik alaninda ydnettigi konularin birgogu, SPK

tarafindan 2020 yilinda ydrUrlige konulan StrdurUlebilirlik

ilkeleri Uyum Cercevesinde belirtilen ilkelerle drtiisir. Bu
cercevede Otokar tarafindan SPK’'nin “Uy ya da Acikla”

yaklagimiyla hazirladigi zorunlu olmayan SurdUrulebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkelerin bircoguna
uyum saglanmigtir.

Otokar olarak uluslararasi boyutta kabul gdren
uygulamalar gercevesinde devam eden galigmalari,
sonrasinda henlz tam uyum saglanmayan ilkelerde de
uygulamaya gecirmeyi hedefliyoruz. Zorunlu olmayan
ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle ¢evresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkileri
takip ediyor ve surdurulebilirlik galismalar kapsaminda
degerlendiriyoruz.

A) Genel ilkeler 10 1 1 n
B) Cevresel ilkeler 18 2 4 -
C) Sosyal ilkeler 18 - B B
D) Kurumsal 5 i i ]

Yoénetim llkeleri

e A1.2 numarali ilkeye iliskin olarak; basta cevre ve is

guUvenligi olmak Uzere CSY politikalari kapsaminda
birgcok alanda skor kartlarla takip edilen hedefler
olmasina ragmen uzun vadeli hedef belirleme
calismalari devam ediyor. Hedef sistematiginin
tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun vadeli hedefler
de kamuoyuna duyurulacak.

A4.1 numarali ilkeye iligkin olarak; sirketimiz

tarafindan konsolide olarak agiklanan finansal verilerin
glvenilirligini artirmak amaciyla bagimsiz Ugincu taraf
kurulus dizeyinde dogrulama calismalari yGrataltyor.
2025 yilindan itibaren ¢evresel ve sosyal gdstergelerin
dog@rulamalar da bagimsiz t¢uncu taraf kurulus
duzeyinde yapilacak ve sonuglari da kamuoyu ile
paylasilacak.

B9 numarali ilkeye iliskin olarak; dretim sureclerimizde
tUketilen enerji ve aciga ¢ikan sera gazi emisyonlarini
takip ediyor, enerji tUketimi ve emisyonlarin
azaltimasina hizmet eden verimlilik projeleri hayata
gegciriyoruz. 2024 yilinda I1ISO 14064 - 1:2006 Standardi,
GHG Protokoll, IPCC 2006 Tier 1 ydntemlerine uyumlu
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 dlzeyinde sera
gazi emisyonu hesaplama ve dogrulama calismalari
yurattik. 2021 yili baz yil secilerek Kapsam 1-2-3
emisyonlari BSI tarafindan 1ISO14064-1 Standardina
gore dogrulandi. 2022 yilina ait Kapsam 1-2-3
emisyonlari BVQI (Bureau Veritas) tarafindan, 2023 yili
verileri ise QS| Belgelendirme tarafindan akredite edildi.
B12 numarali ilkeye iliskin olarak; basta cevre ve is
gUvenligi olmak Uzere CSY politikalari kapsaminda
bircok alanda skor kartlarla takip edilen hedefler
olmasina ragmen uzun vadeli hedef belirleme

de kamuoyuna duyurulacak.

e B14 numarali ilkeye iliskin olarak; sera gazi emisyonlari
da dahil olmak Uzere, gcevresel performans ve iyilestirici
calismalar, tedarikgi secim kriterlerinde yer alan,
denetlenen konular arasinda yer almakla birlikte,
alinan spesifik aksiyonlar faaliyet gosterilen sektor
dinamiklerine paralel olarak kamuoyuna agiklanmiyor.

e B15 numarali ilkeye iliskin olarak; ¢cevre ydnetimine
yonelik yapilan faaliyetlerden dogan yonetim ve yatinm
maliyetleri beyan edilmekle birlikte, verimlilikten elde
edilen kazang beyan edilmiyor.

e B23 numarali ilkeye iligkin olarak; disuk karbon
ekonomisine gegis i¢in farkli araglar degerlendiriyoruz,
uygun gorllenleri gelistirilen strateji kapsaminda
uygulamaya alacagiz.

e B24 numarali ilkeye iliskin olarak; dustk karbon
ekonomisine gegis icin farkli araclar degerlendiriyoruz,
uygun gorllenleri gelistirilen strateji kapsaminda
uygulamaya alacagiz.

BIST Sirdiriilebilirlik Endeksi

Sirketimiz; ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli
deger yaratmayi amagliyor. SUrdUrUlebilirlik alaninda
yUrattuga calismalarla 2014 yiindan bu yana, kurumsal
surdurulebilirlik performansi en Ust dlizeyde olan sirketlerin
yer aldigi BIST Sdrdurtlebilirlik Endeksi’nde listeleniyor.
Suardurtlebilirlik Endeksi vasitasiyla; cevresel, sosyal
ve kurumsal ydnetim bagliklarinda gerceklestirdigimiz
faaliyetlerin bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili
hedeflerini paydaslarimizla paylasiyoruz. Sirketimiz,
LSEG’in CSY degerlendirmesine dahildir.



OTOKAR HAKKINDA
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Otokar Surdiirtlebilirlik
Onceliklerinin Birlesmis Milletler
Siirdiriilebilirlik Amaclarina
Katkilan

Ana Bashk

is icin

Oncelikli Konu

Surdurulebilir Buylime
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Otokar Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

iSiciN Hedef Yil
Satin alma cirosunun %80’ini olusturan kritik tedarikgilerin %50’sinin Tedarik¢i Degerlendirme ve Gelistirme Programi'na entegre edilmesi 2027
Kalite Endeksi'nin %100 olarak surekliligi 2030
AR-GE harcamalarinin %70’inin alternatif yakit, cevreci géztimler, glvenli tagimacilik gibi strddrdlebilirlik alanlarina yapilmasi 2028
TUm yolcu tasimaciligr Grtin ailesi segmentlerinde en az bir alternatif yakitli versiyon sunmak 2028
Dijital déntdstm ve akilli tretim teknolojileri alaninda her yil en az iki uluslararasi projede yer alinmasi 2035
Bayilerin/Servislerin %75'ine “insan Haklarina Sayg” konusunu da igeren “Etik llkeler” egitiminin veriimesi 2028
Muisteri Uriin Tavsiye NPS Skorunun 50’ye gikariimasi 2030

iNSAN iCiN

Surdurdlebilir iyilestirme ¢alismalari ile sifir iskazasi hedefine ulasmak

Otokar galisanlarinin %80’ine “insan Haklarina Saygl” konusunu da igeren “Etik ilkeler” egitiminin veriimesi 2028
Otokar Yonetim Kurulu'nda kadin oraninin ylizde 25’e ulasmasi 2026
Kadin istihdamini desteklemek Uzere her yil, yeni isbasi yapacak calisanlarin %50'sinin kadin ¢alisanlardan olusmasi 2030
Saha galisanlarindaki kadin oraninin %20’ye ¢ikariimasi 2030

TOPLUM iGiN

Otokar ile GUclU Yarinlar Projesi kapsaminda, staj programlarinda Otokar fabrikasinda staj yapan ¢grenci sayisinin 100’e ulastirimasi

DUNYA iCiN
Tum alternatif yakith ticari arag ailesinin LCA-Geri Dontstim Raporlarini yapmak 2030
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan atik geri kazanim oraninin %99 olarak strekliligi 2030

2030




DUNYA iGiN




n is iGiN iNSAN iGiN DUNVYA iGiN TOPLUM iGiN EKLER o

Ulkemizin otomotiv ve savunma sanayisinde en énde gelen H H H™ H H
sirketlerinden biri olarak Otokar istikrarimizin én kosullari Fransa’ B|r|e§lk Arap Emlrllklerl’ Romanya’ KazakIStan ve

g A ] i~ X y LT . . v = .
klresel Gigekte biyime ve paydaglanmiz igin deger Italya’daki istirak sirketlerimiz, bagh ortakliklarimiz ve subelerimizle
yaratmaktir. Otomotiv ve savunma sanayisi alanlarinda kiresel .. e e . . . ..
bir oyuncu olma hedefimiz dogrultusunda, Ttrkiye'deki lider birlikte 2025 yilinda da siirdiirilebilir biyiimemize devam edecegiz.
konumumuzu korurken uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerimizi
saglam adimlarla artirmay amaglamaktayiz.
Blyumeyi, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendimize ait olan,
muhendislik ve AR-GE imkanlariyla gelistirdigimiz UrUnlerle
saglamaktayiz. Turkiye otobus pazarinda liderligimizi korumayi Siirdiiriilebilir Biiyiime Gostergeleri
hedeflerken bagl ortakliklarimiz, istirak sirketlerimiz ve
subelerimizle Avrupa basta olmak Uzere ihracat pazarlarinda Satiglar (adet) 5.151 5.394
arag p?r!,(lmI,ZI b.uyL{tmeyl :Eer]aQ|ly(3.rUIZ..9t(.)kar'lﬂ alltemgtlf. ) Turkiye Otobus Pazarinda Konum (satis adedine gore) 1. 1.
yakitl Grdin ailesi, kiresel iklim degisikliginin negatif etkilerini
en aza indirmek (zere donUsim igerisinde olan tim Muilkiyet Hakki Otokar’a ait Urtinlerin Oldugu Ulke Sayisi 75+ 75+
sehirlerin ihtiyaglarini simdiden karsilamaya hazirdir. Lojistik Ciro (milyar TL) 393 33.9
alaninda, Otokar Atlas kamyon Urtin ailesinin i¢ pazar ve ) o
ihracat pazarlarinda payini artirmayi hedeflerken trin Net Donem Kari (milyon TL) 2841 -3104
gamimiza yeni eklenen pick-up segmentinde pazardaki Ozkaynak Orani - Yil Sonu (%) 26 18
yerimizi gluglendlrmeyl amagliyoruz. Savvunma san§y|3|. Galisan Says! (yil sonu) 4393 3779
alaninda ise yakin gelecekte almis oldugumuz projelerin
teslimatlarina odaklanmay planliyoruz. Mevcut ve potansiyel Kapasite Kullanim Orani (%) 52 51
kullanicilarimizin ihtiyaglarina en iyi sekilde cevap vermek AR-GE Harcamalarinin Girodaki Payi (%) 4 5
Uzere teknoloji transferi, yerel Uretim ve ortak projeler . . .
gelistirme gibi firsatlar degerlendirme hedefimizi koruyoruz. Otokar Tasarimi Araglann Cirodaki Pay (%) 9 &

3-8, 201-1
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Satiglar

2024 yilinda sirketimizin toplam satis adetleri gegen yila gore ylzde

5 artis gosterirken cirosu bir dnceki yila kiyasla ylizde 13,8 oraninda
azalarak 33,9 milyar TL dizeyinde gerceklesti. Yurt ici satis gelirlerimiz
ylzde 21 artigla 12 milyar TLye yukseldi, yurt disi satis gelirlerimiz

ise talep dalgalanmalarinin etkisiyle ylzde 7’lik azalis gdstererek 619
milyon ABD dolari (21,8 milyar TL) olarak raporlandi. Yurt disi satis
gelirlerimizin toplam gelirler icindeki payi ise ylUzde 64°tlr. 2024’te d6viz
kurlari artisinin enflasyonun gerisinde kalmasi, yuksek bor¢ seviyesi ve
borclanma maliyetleri ile ihracat adetlerimizin azalmasi neticesinde net
zararimiz 3,1 milyar TL oldu.

Sirketimiz, 2024 yilinda savunma sanayisi kara araclari Urin grubunda
Turkiye'nin ihracat sampiyonu, Avrupa’nin en biyuk dordidncl otobls
Ureticisi ve 16. kez Turkiye’nin en gok tercih edilen otobls markasi
olma basarisini gosterdi.

Yatirnmlar

Fikri muUlkiyet haklarn Otokar’a ait olan araclarla hedefledigimiz hizl
bUyUmeyi yakalamak amaciyla, 6énceki yillarda basladigimiz AR-GE
yatirmlari 2024 yiinda da devam etti. Sirketimiz, 2024 yili itibaryla
aktiflestirilen AR-GE harcamalariyla birlikte yaklasik 93 milyon ABD
dolari yatinm harcamasi gerceklestirdi. Yatinm harcamalarina tUretim
alanlarinin dizenlenmesi, verimliligi artirmaya yonelik yatinmlar,
modernizasyon ve bakim yatirimlari da dahildir.

Satiglar (milyar TL)

Yurt Ici Satiglar
Yurt Digl Satiglar

Toplam

Satiglar (adet)

Mikrobus
Kiguk Otobus
Otobus
Kamyon
Pick-Up
Askeri Araclar
TOPLAM

2023

9,96
29,37
39,33

2023

195
1.718
1.937

996

305
5.151

2024
12,07
21,82
33,89

2024
169
1.821
1.643
1.262
298
201
5.394
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Ticari Araclarda Istikrarl Biiyiime

16 Yildir Tiirkiye’nin Lider Otobiis Markasi
2024 yilinda yurt ici otobUs pazarindaki daralmaya
ragmen liderligimizi koruduk ve 16. kez TUrkiye’'nin
en ¢ok tercih edilen otobuls markasi olduk. Turkiye
otobUs pazarinda satilan her tg¢ otobUsten birini
Otokar markali araglar olusturdu.

Avrupa’nin dérdiincii biiyiik otobiis lireticisi
Otokar olarak; Fransa, italya ve Romanya’daki

bagl ortakliklarimiz araciligiyla Avrupa otobUs
pazarindaki blyimemizi hizlandirdik. italya, ispanya
ve Fransa’daki otobUs satiglarimizi artirirken 2024’te
Otokar Europe sirketimizin yeni subesini Almanya’da
actik. Gegtigimiz yil ayrica hizmet ihracatina da
basladik. Fabrika Uretim alanlarindaki verimlilik
artirici calismalarimiz ve artan Uretim adetlerimizin
etkisiyle Avrupa’nin dérdincl blyudk otobuUs Ureticisi
olduk.

2024 yilinda da elektrikli ve otonom arag
calismalarina hiz kesmeden devam ettik. 2024'te
elektrikli sehir ici otobusu e-Kent'in yeni versiyonunu
Urtin ailemize ekledik, aracin ilk tanitimini Belgika’da
yaptik. Elektrikli araglarimizla Avrupa’da basta

italya olmak Uizere elektrikli otobiis teslimatlari
gergeklestirdik. Ayrica otonom e-Centro’nun

Easy Urban Drive versiyonunun surts testlerini
Macaristan’da TUV Rheinland is birligiyle basariyla
sonuclandirdik.

Kamyon Segmentinde Biiyiime ve Ailenin Yeni
Uyeleri

Hafif kamyon segmentine girisimizin 11. yilini geride
birakirken 2024°te satiglarini en fazla artiran hafif
kamyon markasi olduk ve bes bininci Otokar Atlas
kamyonunu Uretim bandindan indirdik.

Atlas kamyon ailesini 11 ve 15 tonluk yeni araglarla
geniglettik. Bu énemli ddnim noktasinin yani sira,
aileye ytzde 100 elektrikli e-Atlas modelini de
ekleyerek alternatif yakitl araglardaki iddiamizi daha
da pekistirdik.

Pick-up Pazarina Giris

2024’te Urln ailemizi pick-up segmentiyle geniglettik.

Dilnyanin 6nde gelen ticari ara¢ Ureticilerinden
Foton’la kamyon segmentinde strdirddgimuiz
basarili is birligini Tunland ile pick-up pazarina
taslyarak lansmanin ardindan yaklasik yUzde ikilik
pazar payl elde ettik.

Teknolojik Coziim ihracati

Arag ihracatindaki basarimizi teknolojik ¢6zim
ihracatiyla pekistirdik. Toplu tasima operatdrlerinin
ve belediyelerin maliyetlerini azaltmak, verimliliklerini
artirmak, bakimlarini planlamak ve kesintisiz hizmet
sunmalarini saglamak igin gelistirilen Bus Monitor
adli telematik ¢cozimuUn ilk yurt disi satisini Portekiz’e
gerceklestirdik.
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Savunma Sanayisinde istikrarl Bilyiime

Kara Araclar ihracat Lideri

2024 finansal sonuglarimiza gére Savunma
ve Havacilik Sanayi ihracatcilar Birligi (SSI)
tarafindan kara araglar Urtin grubunda
Turkiye’nin en blyuk ihracatgisi secildik.
Dunya sirketleriyle rekabet eden, kiresel bir
oyuncu olarak, istirak sirketlerimiz araciligiyla
dinyanin farkli boélgelerinde mevcut ve
potansiyel kullanicilara hizmet sunuyoruz.

Savunma sanayisi cirosunun ylizde 88’lik
kismi ihracattan elde ediliyor. MUhendislik
glcd, yenilikci tasarim kabiliyeti ve ileri
teknoloji entegrasyonundaki uzmanhgimizla,
gunimuzun ve gelecegin guvenlik tehditlerini
karsilayacak ¢dztmler Uretmeyi strdurtyoruz.
2024 yilinda alti Ulkeye askeri ara¢ satigi
gerceklestirdik.

En Biiyiik Zirhli Arac ihracati

TUrk savunma sanayisinin klresel oyuncusu
olarak 2024 yilinda Turkiye’nin tek kalemde
aldigi en bUyUk kara platformu ihracat
stzlesmesine imza attik. Romanya Milli
Savunma Bakanligina bagdl Romtehnica
sirketinin actigi 4x4 hafif zirhl taktik arag
alimi ihalesini kazandik. Alinan resmi bildirim
sonrasinda Romanya Savunma Bakanlidi

ile imzalanan ihale, 1.059 adet Cobra Il 4x4
zirhli aracin yani sira, entegre lojistik destek
hizmetlerini kapsiyor.
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YEREL EKONOMIYE KATKI
Yerel Ekonomiye Katki Yaklagimi

?ﬁiﬁ;mﬁ; ::gb;;"g?r;”:; ﬁfgegn'u'y%“rzg aSkL'lergo:Umrl'uzlebilir Ulagim altyapisina sagladigimiz iiriinler sayesinde belediyeler dahil
bilytimenin on kosullarindan biri olarak gordigiimiiz bu birgok kisi ve kurumun sahsi ve ticari ulagimlarinin daha modern,
yaklasimi hayata gegirirken de Ustln is ahlaki ve ¢alisma H - H H H

ilkelerine uyacagimizi taahht ediyor, vizyonumuzda da ekonomlk’ guven"’ ka"te" ve gevreye uyumlu Olmas"]a
Grtnlerimizde yerli ve milli kimlik ézelligini koruyacagimizin katkida bulunuyoruz.

altini giziyoruz.

Ekonomik katkimiz dogrudan ve dolayh olarak ger(;eklegiyor. ................................................................................................................................................................
Agirlikli olarak Sakarya fabrikamizda gerceklestirdigimiz
istihdam, yerel tedarik uygulamalariyla Ulkemizde yaratilan
ekonomi, 6édedigimiz vergiler, hissedarlarimiza ve
kreditorlerimize yarattigimiz karllik, inracata olan katkimiz ve
toplumsal bagislarimiz dogrudan katkilarimizi igeriyor. Dolayl Calisan Sayisi (Ttirkiye) 4.083 3665
katkilanmizla ise taseron ve tedarikgi firmalarin ¢alisanlarina,

Yerel Ekonomiye Katki Géstergeleri

fabrikamizin bulundugu bdlgeye ekonomik fayda sagliyoruz. Calisan Sayisi (Yurt Disi Istirak) 110 107
Taseron Calisani (TUrkiye) 382 383
Surdurilebilir Ulagim: Turkiye'nin ilk hibrit, ilk elektrikli ve ilk
Yerel Tedarikgi Orani* (%) 79 80

akill otobUsUnU Ureten bir sirket olarak, toplu ulasim trendlerini
ve kullanici ihtiyaclarini &nceden tespit edip buna uygun Yerel Tedarik Orani* (%) 48 53
¢dzUmler gelistiriyoruz. Sadece Turkiye’de degil, yurt disinda
da birgok sehirde ulasim altyapisini destekleyen Grunler
sunuyoruz. Alternatif yakitl otobus ailesini genigleterek tim Hissedarlara Yapilan Odemeler (milyon TL) 720 -
Urin gamini dusuk ve sifir emisyonlu hale getirme hedeflimiz
dogrultusunda, 2024 yilinda da alternatif yakitl ve otonom
arag calismalarina hiz kesmeden devam ettik.

ihracat (milyon Amerikan dolari) 667 619

*[stirakler Hari¢

3-3, 203-1, 203-2
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Tedarikgi iligkileri

Ana tedarik¢i yapimizi malzeme ve bilesen
tedariki saglayan is ortaklari olustururken
basta lojistik olmak Uzere ¢esitli hizmetler
sa@layan tedarikgiler de tedarik portfoytnde
yer aliyor. Birgok malzemede yerli tedarik
alternatifleri devreye aldik. Tedarik¢i se¢im
strecinde rekabet edebilirlik ve diinya
standartlarina uygunlugu esas aliyor,

aday tedarikgileri mali, ticari, operasyonel
sUreclerinin yaninda, sosyal, cevresel ve
ekonomik performanslari bakimindan
degerlendiriyoruz. Degerlendirmeyi gegen
tedarikgiler, tedarik¢i havuzunda toplaniyor,
tim satin alma islemleri bu havuzdan
gerceklestiriliyor. 2024 yilinda 827 birinci
seviye tedarikgiyi ve tUm seviyelerden 1.431
6nemli tedarikgiyi degerlendirdik.

2024 yilinda, 1.143 adet yerel nitelikli tedarikgi
firmayla dogrudan ve dolayll satin alma faaliyeti
yaruttik, harcama bazinda yerel tedarik orani
ylzde 53 seviyesinde gerceklesti.

Vergi Politikasi ve Uygulamalar

TUum Kog Toplulugu sirketleri gibi vergi
y6netim metodolojisi agisindan Kog
Holding yénlendirme, tamim ve politikalarini
uyguluyoruz. Vergi politikamizin ilkeleri,

en sade haliyle, durtstlik ve etik ilkelere
bagl kalarak faaliyette bulunulan yerel ve
uluslararasi mevzuata uyum saglanmasidir.
Yine, Kog Toplulugu Etik ilkeleri’nin 3.2.

maddesi kapsaminda “Her Kosulda Hukuka
Uyum”u hedefliyor ve mevzuatin belirsiz
oldugu durumlarda ilgili idari mercilerle
iletisime gegilerek kamu ve sirket lehine en
makul vergilendirme strecini uyguluyoruz.
Vergisel strdurulebilirlik ve uyum risklerinin
oOnlenmesi adina, degisen ve gelisen
mevzuatlari devamli takip ederek sirket
uygulamalarinin gtincelligini sagliyor, mikro ve
makro dizeyde risk ydnetimi yapiyoruz.

Vergi risklerimizin bertarafi hususunda
mevzuat degisikliklerini henlz yasama

sUreci devam ederken degerlendiriyor,
maksimum uyum icin bilgi teknolojileri
¢dzUmleri araciligiyla uyum hususunda
aksiyonlar aliyoruz. Detaylari idare tarafindan
henlz belirsiz birakilan hususlarda ise, ilgili
vergi mevzuatinin ruhuna ve lafzina uygun
¢ozUmler, Ko¢ Holding Vergi Koordinatorlugu
ve danismanlik alinan yeminli mali mdsavirlerin
gbzetiminde uygulaniyor. Vergi dairesi ve kamu
idareleri ile iletisimlerimiz hem yUz ylze hem
de dijital platformlar Gzerinden saglaniyor.
Vergi uyumu hususundaki denetimler, tam
tasdik hizmeti alinmasi sebebi ile yeminli

mali muUsavirler ve Holding Denetim Grubu
tarafindan duzenli olarak gerceklestiriliyor.

istiraklerimiz araciligiyla faaliyette bulunulan
her Ulkede, lokalde verilen hizmetler dolayisiyla
bir vergi hesaplamasi yapiliyor.

207-1, 207-2, 207-3
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KURUMSAL ITIBAR

Kurumsal Itibar Yaklagimi

Tuarkiye'nin %100 yerli sermayeli, dncl otomotiv ve savunma sanayisi Kurumsal itibar Géstergeleri
.§i.rketillo|arla.k.UIl<emiz, mUsterilerimiz, orltaklan'mlz ve yan saqayi 1SO 500 Sirasi* 199 97 59
icin guven|||r||k,vde.va'1mlll|||k \{e sayginlhk S|mge§| 0|m6.1y.| hedefliyoruz. Fortune 500 Tarkiye Sras® 129 143 77
Markamizin deg@erini strekli yukarilarda tutabilmek i¢in her kosulda ) o )

. Ny S . S TIM En Buyuk 1.000 Ihracatci Siralamasi® 375 181 68
kendi degerlerimize sahip ¢ikarak paydaslarimizin beklentilerini . i .
dogru sekilde karsilamamiz gerektiginin bilincindeyiz. Miisterilerimizin En Degerli 125 Tlrk Markasi Srralamas! - Brand Finance 46 87 80
memnuniyeti, marka degerini ve itibarini belirleyen en énemli Great Place To Work Odult alindi alind alind
basliklardan biridir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu* 9,55 9,56 9,60

Kurumsal Yonetim Endeksine Katiim Evet Evet Evet

Fikri mulkiyet haklari kendisine ait Grtnleri bes kitada 75’ten fazla BIST Surdiriilebilirik Endeksine Katilim Evet Evet Evet
Ulkede kullanilan bir diinya §|rket|y|z 2024 yilinda 16. kez Turkiye’'nin . AA+ (Tr) /(Stabil  AA (Tr) /(Stabil A+ (Tr) /(Stabil
en cok tercih edilen otobls markasi olma basarisi gosterdik ve JCR Uzun Vadel Ulusal Notu Gértnim) Gérinam) Gorinam)
furpann dor'dunCU k')u¥UK orobue Urethl?l Oldu'kl' G?”@ ur“un'gamlmlzy JCR Uzun Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) BB /(Stabil BB / (Negati BB /(Stabil
satis sonrasi hizmetlerimiz, araclarimizin yUksek ikinci el degeri ve Y y p Gériintm) Gérinam) Gériintm)

markamiza duyulan guven ile sektérimuzin éncelikli tercihiyiz.
*Bir énceki yil ait degerlendirmelerdir.

Marka Degeri

Markamizin degerinin birgok faktodre bagl oldugunun bilincindeyiz. Bu faktorlerin hepsi bir ~ marka degeri kadar finansal kredibilitemizi de etkileyen degerlendirmelerde de istikrarli
zincirin halkalari gibi birbirine bagli ve her halkanin ayri bir 6nemi bulunuyor. Kalitemizi her bir sekilde ilerliyoruz. Kurumsal derecelendirme notumuz 9,60 oldu ve 2014 yilindan
asamada yUksek seviyede tutarken, insan iliskilerinde de yuksek standartlar uyguluyoruz. buglne kesintisiz olarak yine BIST SurdurUlebilirlik endeksinde yer aldik. JCR Avrasya

Derecelendirme A.S. tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme streci sonucunda,
Marka degerimizin her yil istikrarli bir sekilde arttigini gézlemliyoruz. 2024 yilinda 38 Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Notu “A+(Tr) / (Stabil Gérinim)” ve Uzun Vadeli Uluslararasi
sira atlayarak ISO 500’de 59. siraya ulastik. Derecelendirme kuruluglarinin yaptigi ve Notu (yerel ve yabanci para cinsinden) “BB / (Stabil Goérlinlm)” olarak belirlendi.
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URUN VE HiZMET SORUMLULUGU

Kalite ve Uriin Giivenligi

Kalite Yaklagimi "
Otokar olarak ana gérevimiz; ticari araglar ile gesitli savunma Kalite ve Urlin Guvenligi Gostergeleri

sanayi mamullerini, mUsteri beklentileri dogrultusunda, dunya Saglik ve Giivenlik Etkileri Degerlendirilen Ticari Arag Orani 100 100 100
capinda rekabet glct olan UrUnler olarak tasarlamak, Uretmek

ve pazarlamaktir. Kendi teknolojimizi gelistirerek triinlerde Saglik ve Guvenlik Etkileri Degerlendirilen Savunma Sanayisi Arag Orani 100 100 100
yerli ve milli kimlik ézelligini koruyor, topyekdn mukemmellik Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Glivenlik Konusundaki Uyumsuzlugu Sebebiyle 0 0 0
felsefesiyle musteri, galisan ve ortaklarimizin memnuniyetinde Karsilagilan Toplam Vaka Sayisi

surekliligi saglamayi hedefliyoruz. Bu ana gdérev dogrultusunda,
Kalite Politikamizin asagidaki amaglari mevcut:

e En kaliteli, yenilik¢i ve sorunsuz Urlinleri tasarlayip Ureterek
musteri memnuniyetinde strdurdlebilirligi saglamak

e Sirket stratejilerimiz dogrultusunda ilgili taraflarin,
paydaslarin uygulanabilir ihtiyag, beklenti ve sartlarini
tanimlamak, ¢6zim énermek ve bunlari yerine getirmek

e Kalite ydonetim sistemini, trun ve hizmet kalitemizi strekli
iyilestirmek i¢in yeni teknolojileri, kalite tekniklerini arastirp,
uygulamak

e Toplam kalite anlayisini firma geneline yaymak ve alt yapisini
olusturmak, Urlnlerinde sifir hatay hedefleyen galismalari
organize etmek ve musterilere sundugumuz degeri artirmak

e Tedarikgilerimizin sagladigi Urtin ve hizmetlerin kalitesini
artirmalari igin, tedarikgilerimizle olan is birligimizi
gugclendirmek, gelisimlerini takip etmek ve desteklemek

e Karsllikl saygl ve glivene dayanan, insan odakli bir
yaklagimla ¢alisanlarimizin gelisimlerine katkida bulunmak

Otokar Kalite Politikasr’'ni incelemek igin tiklayin.

3-3, 416-1, 416-2
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Uriin Sorumlulugu ve Giivenligi

Evrensel kalite norm ve standartlarina uyumlu Grin ve
hizmetleri glivenli kosullarda sunmayr amagliyoruz. Urlin

ve hizmetlerimizin yol acabilecegi sosyal, cevresel ve
ekonomik etkileri g6z 6ntnde bulunduruyor, musterilerimizin
UrUn kullanimi konusunda en dogru bilgiyle donatiimasini
saglamaya yonelik galismalar da gergeklestiriyoruz.

Urlin ve hizmetlerimizin kalitesi uluslararasi dlgekte kabul
gbérmus Urln ve yonetim standartlan ¢ercevesinde ydnetiliyor.
Bu dogrultuda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Standardi ve
AQAP 2110 Askeri Kalite GUvence Sistemi sertifikasyonlariyla
Uretim sUreg¢ kalitesi ve mikemmellik anlayisi giivence altina
aliniyor ve kendi ic endeksimizle takip ediliyor. Uriinlerimiz
kullanilacagl amag ve pazarlara gére degisen birgok yasal
dlzenlemeye tabidir. Bu kapsamda yasal uyumun saglanmasi
ve korunmasi icin ilgili mevzuati yakindan takip ediyoruz.

2024 yilinda AQAP 2110 belgelendirme denetiminden
basariyla gegtik. Ayrica ISO/IEC Standard 17025:2017
kapsaminda IAS teknik denetgisi esliginde gerceklestirilen
Balistik ve Mayin Testlerini de basariyla tamamlayarak
“Uluslararasi Akredite” konumumuzu sUrdirmeye hak
kazandik.

Savunma sanayisi alaninda faaliyet gosteriyor olmamiz,

artin sorumlulugu konusunu kritik bir konuma tagsiyor.
Savunma sanayisinde yurt i¢inde Urln satiglar yasalar
cercevesinde sadece TUrk Silahli Kuvvetleri, i¢ glvenlik ve
emniyet guclerine yapiliyor. Bu Urtnlerin ihracati ise Turkiye
Cumbhuriyeti Milli Savunma Bakanligr'nin izni cergevesinde
gerceklestiriliyor. ihracati diizenleyen yasalar cercevesinde
gerceklestirilen bu satislar, ilgili hikimetlerin ihracat izinlerine
uygun ve resmi kurumlara yapiliyor.

Test Merkezi

Otokar’da gercek calisma kosullarini temsil eden ¢evresel
etkileri, 6zel maksatli test laboratuvarlarinda araca
uyguluyoruz. Bu sayede AR-GE stlrecinde Grinun, 6mruU
boyunca maruz kalabilecegdi yapisal ve termal yUkleri
hizlandinlmig olarak gézlemleyebiliyoruz. Calisma konulari
olarak dayaniklilik, yorulma mekanigi, titresim, gurultu ve
termo-aerodinamik sistemleri sayabiliriz. Test merkezimiz,
simUlasyona ek olarak asagidaki konularda da hizmet veriyor:

e Balistik ve patlama testleri: Kinetik enerji ve ylksek
basinca maruz birakilan ara¢ zirhlarinin davraniglari
incelenerek, koruma seviyelerinin gelistiriimesi calismalari
yapiliyor.

e EMI/EMC testleri: Elektromanyetik girisim ve uyumluluk
konularinda ¢alismalar gerceklestiriliyor.

e Otomotiv ve saha testleri: Otomotiv ve saha testlerinde
tasarim ekiplerince gelistiriimekte olan tekerlekli ve paletli
araglarin gergek kullanim kosullarinda, suda veya karada
dinamik yUkler altinda davraniglari inceleniyor.

Kalite Kontrolleri

Otokar olarak, tedarikgiden ham malzemenin alinmasindan
drintn musteriye teslimine kadar olan tim surecleri yetkin bir
ekiple yonetiyor; gelismis 6lcim, kalibrasyon, fizik ve kimya
laboratuvarlari alt yapisiyla kalite faaliyetlerini yurtttyoruz.

Sahip Oldugumuz Belge ve Sertifikalar

¢ |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

e |SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

e |SO 14064 Sera Gazi ve Emisyonlar Yonetim Sistemi
Belgesi

e |SO 50001:2018 Eneriji Yonetim Sistemi Belgesi

e |SO 10002:2018 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi

e |SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

* SO 45001:2018 s Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

e AQAP 2110:2016 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

e MSB - Tesis Glvenlik Belgesi — (NATO Gizli)

e MSB - Tesis Glvenlik Belgesi — (Milli Gizli)

e MSB - Onayl Tedarikci Belgesi

e MSB - Uretim Izin Belgesi

e |SO 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

e TS 12047:2013 Yetkili Servis Hizmet Yeterlilik Belgesi

e |SO 21434-R155 (Karayolu Araglarinda) Siber Gluvenlik
Yénetim Sistemi (CSMS) Belgesi

e T.C. Ticaret Bakanhgi — Yetkilendirilmis YUkUmIU Sertifikasi
(YYS)

Siirekli iyilestirmeler

Gegctigimiz donemde de is sUreglerimizin, sundugumuz
hizmet ve Urtnlerin sdrekli iyilestiriimesini hedefleyerek Kaizen
uygulamalarini sirdurdik. Saha ¢alisanlarimizin yil boyunca
yaptiklari Kaizen galismalari degerlendirmeler sonucunda
sisteme dahil edildi ve uygulamaya alindi. Basarili galigan
Onerileri, 6dullendirme sistemimiz araciligiyla takdir edildi.

Yalin Uretim Diizenlemeleri

Ticari araglar ve savunma sanayisi alanindaki tretim akisglarini
yeniden yapilandirmak Uzere hayata gecirdigimiz Layout
Projesi 2024 yilinda da devam etti. Proje kapsaminda

tum Uretim is akiglari yalin Gretim prensipleriyle yeniden
duzenlendi. Ayrica teknolojik altyapimiz guglendirildi ve Uretim
yoénetim surecleri yeniden yapilandirildi. Proje sonunda Uretim
altyapi ve yonetim surecleriyle sektérimuizde referans alinan
marka olmay! hedefliyoruz.
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Musteri Memnuniyeti

Miisteri Memnuniyeti Yaklagimi

60 yil agkin tecrtbesiyle tasarimlarini kendi AR-GE imkanlarini kullanarak gelistiren, Urtnlerinde yerli ve
milli Kimlik 6zelligini koruyan, toplu tasimacilik ve savunma sanayisi alanlarinda pek ¢ok yeniliklere imza
atan, sektortin 6nci ve lider kurulusu Otokar olarak, topyek(n mikemmellik felsefesiyle hizli ve glvenilir
¢dzUmler yaratarak musterilerimizin memnuniyetinin strekliligini saglamay hedefliyoruz. Misteri Mem-
nuniyeti Politikamizin temel amaci ve hedefi, kosulsuz musteri memnuniyetini saglayarak musterilerimizle
gUvene dayall uzun sureli iligkiler kurmaktir.

Otokar Musteri Memnuniyeti Politikasi’'ni incelemek igin tiklayin.

Bu politika dogrultusunda;

e Musterilerimizin taleplerini ve beklentilerini en hizli, seffaf ve objektif bir sekilde Ucretsiz olarak
degerlendiriyoruz. 444 68 57 (444 OTKR) numarall “Musteri lliskileri Hatt’rndan 7 glin 24 saat Otokar’a
ulasilabiliyor.

e Basvurulara, sirket politikalari, yasal ve diger gereklilikleriyle organizasyonel, finansal ve operasyonel
gereklilikler gcergevesinde musteri odakli ¢éztmler sunuyoruz.

e Mousterilerin kisisel bilgilerinin glivenligine &nem veriyoruz. Bilgileri 6698 sayili Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsaminda basvuru amaci disinda paylasmiyor ve kullanmiyoruz.

e Musteri, galisan ve diger ilgili taraflarin bildirimlerini, talep ve beklentilerini tim is proseslerinde surekli
iyilestirme icin bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

Miisteri Memnuniyeti Gostergeleri

Cagri Merkezi Cozim Memnuniyet Orani (%) 55 61 69
Cagri Merkezi Musteri Memnuniyet Orani (%) 91 90 89
Sikayet C6zUm Orani (%) 98,5 99,4 99,7
Yetkili Servis Hizmet Memnuniyeti (%) 83,9 84,1 85,8
Musteri Urtin Tavsiye NPS Skoru - - 49 (% 83)
Bayi Memnuniyeti (%) 95 94 95
Musteri Ortalama C6zim GUn Suresi 3,02 3,54 3,74
Servis Yol Yardim Tepki Stresi Memnuniyeti (%) 91 91 90
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Miisteri Memnuniyeti Siirecleri
MuUsterilerimizle iligkilerin glivene dayali

ve uzun soluklu olmasini ve musteri
memnuniyetinin kosulsuz saglanmasini
hedefliyoruz. Musteri memnuniyeti konusunu
Otokar Misteri Memnuniyeti Politikasi

ve Otokar Kalite Politikasi gergevesinde
yonetiyoruz. MUsteri memnuniyetinin kalite
glvencesi altina alinmasi amaciyla ISO
10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistem
Standardi ve ISO 10001 Kalite Y6netimi-
Musteri Memnuniyeti sertifikasyonlarimiz
bulunuyor.

Bu dogrultuda gergeklestirilen calismalar,
Otokar Misteri Memnuniyet Politikasi

ve Otokar Kalite Politikasi gergevesinde
Pazarlama ve Satis Direktorligumuz ve
ilgili birimler tarafindan ydnetiliyor. Satis

ve satis sonrasi suregler ise bayi ve yetkili
servislerimiz araciligiyla yarataltyor.

Satis sonrasi hizmet sUreclerinde mUsteri
memnuniyeti TS 12681 ve TS 12047 Yetkili
Servis Hizmet Yeterlilik Belgeleriyle glivence
altindadr.

Musteri memnuniyetinde surekliligin takip
edilmesi amaciyla farkl anket ¢alismalari
gerceklestiriyoruz. Musterilerimizin geri
bildirimleri, Otokar’'in musteri odakl
yaklasiminin temelini olusturuyor ve
bayilerimizle birlikte sundugumuz hizmetlerin
surekli iyilestirilmesine yon veriyor. Baglica
anketlerimiz asagidaki gibidir:

Misteri Memnuniyeti Takip Anketleri

e Otokar’a Hos Geldiniz Anketi: Otokar
bayilerinden arag satin alan musterilerimize
yonelik olarak uyguladigimiz bu anket

ile musterilerimizin satis strecine dair
deneyimlerini degerlendirmelerini talep
ediyoruz. Bayi hizmet kalitesini 8lglyor,
musteri beklentilerini daha iyi anlayarak
hizmetlerimizi gelistiriyoruz.

Things Gone Wrong (TGW) Anketi:
Araclarimizin kullanim surecindeki
performansini degerlendirmek
amaciyla diizenlenen bu anket, teslimat
sonrasi 3. ay ve 12. ay dénemlerinde
gergeklestiriliyor. Anket sayesinde
musterilerimizin karsilagtiklar olasi
sorunlari, beklentilerini ve memnuniyet
seviyelerini kapsamli bir sekilde analiz
edebiliyoruz. TGW anketi ile elde edilen
veriler, sadece teknik degerlendirmeleri
degil, ayni zamanda musteri deneyimi
perspektifini de dikkate alarak, Grin
gelistirme ve satis sonrasi hizmet
sureclerimize dogrudan katki saglyor.
C6zUm Yolu Miisteri Memnuniyet
Analizi: CRM merkezimizi arayan
musterilerimizin bildirim sureglerinin
degerlendiriimesini amaglayan bu anket
araciligiyla, musterilerimizin araglariyla
ilgili teknik konulara ve CRM hizmet
sUreclerimize dair memnuniyet dizeyleri
Olculuyor, hizmet kalitesinin objektif
verilerle analiz edilmesi saglaniyor.
Musterilerimizin geri bildirimleri, hem
teknik hem de hizmet sureclerinde strekli
iyilesmeyi destekleyen temel unsurlar
arasinda yer aliyor ve servis deneyimini
mukemmellestirmek adina stratejik nem
tasiyor.

Servis Hizmet Memnuniyet Anketi:
Yetkili servislerimizden hizmet

alan musterilerimizin deneyimlerini
degerlendirmek amaciyla uygulanan

bu anketle musteri karsilama, onarim
sureci, bilgilendirme kalitesi ve teslim
sureci gibi pek ¢ok hizmet adimina dair
musteri memnuniyet dtzeyi dlgullyor.
Musterilerimizden gelen geri bildirimler,
servis operasyonlarimizin gucli ve
gelistirilmesi gereken yonlerini objektif
olarak analiz etmemize olanak taniyor.

Miusteri Bilgilendirme

Musterilerimizin Grun ve hizmetler hakkinda
eksiksiz bilgilendiriimesi amaciyla ihtiyaca
gore tasarlanan birgok iletisim kanali
bulunuyor. Musterilerimiz, Gran icerikleri,
kullanim 6zellikleri, cevresel etki ve emniyetli
kullanim kosullari gibi bilgilere bu kanallardan
dogrudan ulasabiliyorlar. Otokar resmi
internet sitesi, Urdn bilgilendirme formlari,
kullanici el kitaplari, ara¢ modifikasyon
rehberleri gibi gok sayida dokiimantasyona
da erisim mevcut. Diger taraftan
musterilerimiz, Otokar MuUsteri Hizmetleri
Hatti, internet sitesi, yetkili bayi ve servisler
araciligiyla da hizmet taleplerini, gérus ve
Onerilerini iletebiliyorlar. 2024 yilinda Otokar
Musteri Hizmetleri Hattr’na ulasan 7.667
adet muUsteri bildiriminin ylzde 99'u ¢bzime
ulastinidi.

CRM merkezimize ulasan musterilere farkl
konularla ilgili bilgi de veriliyor. MUsterilere,
genel kullanim 8zellikleri, dikkat edilmesi
gereken hususlar, 6zellikle kritik givenlik
parcalar ve yedek parcalarin orijinalligi,
tedarik zinciri sUregleri ve yetkili servis
kullanimi konularinda bilgilendirme yapiliyor.
Ayrica bakim énerileri detayll olarak
aktariliyor. Aracta glvenli kullanimi etkileyen
teknik bilgiler de veriliyor.

4171
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Veri Giivenligi

Bilgi Guvenligi Yaklasimi

Bilgi Guvenligi Politikamizda belirtildigi gibi, rekabet Ustinliguni
saglamak ve stratejik hedeflerine ulagsmak icin sahip oldugumuz bilgi
varliklarini (tlketici bilgi varliklar dahil) 6nemli bir deger olarak gériyoruz.
Bu bilgi varliklarinin, kesintisiz, glivenli ve tutarl calismasini saglamak igin
gerekli tim tedbirleri aliyoruz.

Kanun ve yasal dizenlemelere uyacagimizi, sézlesmelerden dogan

bilgi glvenligi yukamlulUklerini yerine getirecegdimizi, sahip oldugumuz
musteri ve tuketici bilgilerinin glivenligini saglamak igin azami gayreti
gbsterecegimizi taahht ediyoruz. Politikamizla birlikte Bilgi Glvenligi
Ydnetim Sistemini kurmayi, riskleri ISO 27001 kriterlerine uygun olarak
yonetmeyi, Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemini strekli gelistirmeyi ve bunun
icin gerekli kaynaklari ayirmayi teminat altina aliyoruz.

Veri Glivenligi

Gostergeleri

Bilgi Glivenligi EGitimi

Alan Calisan Sayisi 1138 1.201 1174

Musteri Verilerinin

Kaybi, Hirsizligi

veya Sizdinimasi lle 0 0 0
ilgili Tespit Edilen

Vakalarin Adedi

Kesintisiz calisma

siresi (%) 99,2 99,4 99,6

is stireglerimizin, sundugumuz hizmet ve Uriinlerin
surekli iyilestirilmesini amaciyla 2024 yilinda

Siber Guvenlik Yonetim Sistemi denetimini
basariyla tamamladik ve otomotiv endustrisi

icin bir siber glvenlik ydnetim sistemi standardi
olan ISO 21434 ile araglarin siber tehditlere kargi
korunmasini saglamak amaciyla gelistiriimis
kapsamli bir givenlik regtlasyonu olan ECE R155
standartlarina uygunlugumuza dair belge almaya
hak kazandik. Turkiye'de, ticari arag Ureticileri
arasinda Ug yillik belgelendirmeyle ilkler arasinda
yer aldik.

Bilgi Gizliligi

Savunma sanayisi alaninda faaliyet gdstermemiz
bilgi gizliligine kritik &nem atfedilmesini
gerektiriyor. Uriin tasarimiyla nitelik gelistirme
calismalarini kendi bilgi ve tecribesiyle gelistiren
bir Uretici olmamiz, sahip oldugumuz bilgi
varliklarinin dnemini artiryor. Msterilerimizin
kurumsal ve kisisel verilerinin guvenliginin
saglanmasi da bilgi gizliligi kapsaminda
degerlendiriliyor. Bu nedenlerle bilgi varliklarinin
korunmasina; kesintisiz, gtivenli ve tutarl sekilde
saklanmasina ydnelik tim tedbirleri aliyor ve
uygulamalarnimiz surekli iyilestiriyoruz.

Gergeklestirdigimiz ¢alismalarda ISO 27001

Bilgi Guvenligi Standardi ile AQAP 2110 Tasarim,
Gelistirme ve Uretim icin NATO Kalite Guvence
Gereklilikleri Standardina uyum sagliyoruz.

Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisisel verilerin korunmasi titizlikle yonettigimiz
konulardan biridir. Otokar Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikamiz kigisel veri isleme
faaliyetlerinin ylratllmesinde benimsedigimiz
ilkeleri 6zetler niteliktedir.

Kisisel veri sahiplerini verilerinin korunmasi
hakkinda seffaf bir sekilde bilgilendiriyoruz.
Musteri bilgileri, mUsterilerin aydinlatma metnini
okumalarinin ardindan acik rizalariyla aliniyor.
Bilgiler, Otokar Musteri Memnuniyeti Politikasi’'nda
ilan edilen amaclar ve 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsami disinda kullaniimryor.
CRM Merkezi calisanlar basta olmak tzere

tum calisanlarimiz, gizliligin korunmasina iliskin
egitimler aliyor ve gizliligi taahht ediyorlar. Bilgi
gizliligi strecleri diizenli olarak degerlendiriliyor.

Siber Giivenlik

Siber glivenlik agisindan en riskli bdlgemiz,
Otokar’daki uygulamalarin internete baglandigi
noktalardir ve bu alanlar IPS ve Firewall tarafindan
korunmaktadir. 2024 yilinda herhangi olumsuz bir
durum ile karsilagiimadi.

Otokar Bilgi Guvenligi
Politikasr’ni incelemek
icin tiklayin.

Otokar Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasr’'ni
incelemek icin tiklayin.

3-3, 418-1
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AR-GE VE INOVASYON

AR-GE ve inovasyon Yaklasimi

Turkiye'nin sanayilesmeye basladigi 1960’l yillarda artan yolcu tagimaciligi

ihtiyaci, kamyon sasisi Uzerine yapilan otobUslerle karsilanmaya calisiliyor; AR-GE ve inovasyon Géstergeleri

bu da konforsuz ve glivensiz bir tagimacilik sunuyordu. Otokar olarak,

musteri odakli inovasyon yaklasimini daha kurulus asamasindayken AR-GE Butgesinin Ciroya Orani (%) 6 4 5
ortaya koymustuk. Yolcu tagimaciligina uygun Turkiye'nin ilk sehirler arasi

otobuslerini uretmg amac?,}y'l.a faellllyet.e .bag,larr.yg, gelisen u|a§|m ihtiyaglarina En Az Bir Alternatif Yakith Versiyon Sunan Yolcu

cevap verecek optimum drUnleri gelistirmek tzere AR-GE ve inovasyonu Tagimaciligr Uriin Allesi Segmentleri 2/7 2/7 3/7
odak noktasina almistik. Ttrkiye’'nin ilk hath minibdsd, ilk orta boy otobUsu

gibi Urtnleriyle ilklere imza atarak, 1980’lerin sonlarinda otomotivde

Turkiye'nin ilk bilgisayar destekli tasarimlarini ortaya ¢ikardik. AR-GE calisani sayis 622 691 639
O tarihlerden bu yana musteri beklentilerini, pazar ihtiyaclarini, trend ve Otokar Tasarimi Ara¢ Satiglarinin Cirodaki Payi (%) 96 95 71
teknolojileri yakindan takip ederek, bu ihtiyaglara kendi teknolojimiz ile o )

; ; . Yer Alinan Uluslararasi Projelerin Adedi 4 6 3

cevap verebilmek AR-GE ve Inovasyon yaklagimimizin temelini olusturuyor.

AR-GE Gahismalari AR-GE Merkezi

Urettigimiz yiksek teknoloji Griin(i arac grup ve sistemlerinin tasarim ve Sakarya’da bulunan fabrikamiz, otomotiv sektdriinde dinyanin sayili merkezleri arasinda yer alan bir
Uretimini kendi bunyemizde gerc¢eklestiriyoruz. Raporlama déneminde AR-GE merkezine sahiptir. Yurt igi ve yurt disi otomotiv ve savunma sanayisi sirketlerine bagimsiz
Otokar tasarimi arag satislarinin cirodaki payi ylzde 71 olarak gerceklesti. bir akreditasyon merkezi de olan Otokar AR-GE Merkezi, Uretilen araglarin daha ylksek teknolojide
AR-GE alanindaki yeteneklerimiz arasinda Urun gelistirme amach CAD ve daha hizli test edilmesi igin simulatorler, test ekipmanlari, bilgiyi yaratacak ve degerlendirecek
programlari, prototip atdlyeleri ve yazilimlari, bilgisayar destekli analiz ve bilgisayar sistemleriyle donatimistir. AR-GE Merkezimizin test imkanlar farkli sektérlerin ve sirketlerin
simUlasyon yazilimlari, test amacli dizenekler ve yazilimlar yer aliyor. 2024 kullanimina agiktir. Kara sistemlerinde Turkiye’de en yetkin konumda bulunan AR-GE Merkezimizde

yilinda ciromuzun yUzde 5’ini AR-GE harcamalarina ayirdik. 639 calisan gorev yapiyor.
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Yesil AR-GE Otonom Arac Projesi

Elektrikli Araglar: Elektrikli ara¢ gelistirme calismalari, uzun vadeli Seviye 4 siris teknolojisine sahip elektrikli
planlarimizda éncelikli konudur. Bu odagi 2024’te de strdurerek otonom e-Centro, surliclye ihtiyag duymadan
Busworld Tirkiye'de yeni e-Kent'i tanittik. Daha temiz bir gevre, daha seyahat edebiliyor. Trafik kurallarina uyacak
sessiz trafik, daha dustk isletme maliyetleri ve daha yUksek verimlilik sekilde gelistirdigimiz ara¢, konumunu hassas bir
saglamak hedefiyle tasarlanan ylzde 100 elektrikle ¢alisan yeni sekilde algilayabiliyor. Hava kosullarindan bagimsiz
e-Kent, tasariminin yani sira, sahip oldugu teknolojiler ve givenlik gunun her saatinde kesintisiz hizmet verebilen
alanindaki yenilik¢i cozimleriyle 6n plana ¢ikiyor. e-Kent, tam sarjla otonom e-Centro, belirlenen glizergahta duraklara
topografya ve kullanim profiline bagl olarak 300 kilometrenin Uzerinde yanagarak yolcularin sorunsuz bir sekilde
menzil sunuyor. inip binmesini saglyor. Otonom otobUstimtiz,
Macaristan’da TUV Rheinland is birligiyle testlere
Yine 2024 yilinda Atlas kamyon ailemizi 11 ve 15 tonluk yeni araglarla tabi tutuldu.

geniglettik. Bu 6nemli ddnim noktasinin yani sira, aileye ytzde 100
elektrikli e-Atlas modelini de ekleyerek alternatif yakitl araclardaki

iddiamizi pekistirdik. llk satigimizi bagariyla gerceklestirerek hem ASkeri Araglarda

TUrkiye'de satilan hem de Turkiye'den Avrupa’ya ihrag edilen

ilk elektrikli hafif tonajll kamyona imzamizi atmis olduk. e-Atlas, icti ili i
Bulgaristan’in dnemli sanayi etkinliklerinden 78. Filibe Uluslararasi Ge"§tlrme Kablllyetl
Teknik Fuar’nda “inovasyon” kategorisinde Altin Madalya'ya layik

gordldd. Savunma sanayisinde AR-GE’nin &nemi ¢ok
yUksek ve kritiktir. Stratejik olarak disa bagmiilig
Hidrojen Yakit Teknolojisi: SrdUrulebilir bir gelecege katki azaltma, (ilkemizin ve muttefiklerimizin kendilerini
saglamak amaciyla yenilenebilir enerjiden ve sudan elde edilebilen bir savunma kabiliyetini en (st seviyede tutma ve
gaz olan hidrojen konusundaki faaliyetleri strdurtyoruz. Turkiye’nin sirekli gelisim g&steren bu sektérde kullanicilarin
hidrojen yakit hiicresi teknolojisine sahip ilk otobulsu olan Kent beklenti ve gelecek ihtiyaglarini karsilayabilmek
Hidrojen'de arag¢ tepesinde bulunan yakit hiicresinde hidrojenle icin AR-GE konusundaki yeterliliklerin strekli
oksijen birleserek elektrik tretiyor. Uretilen elektrikle galisan Kent gelistiriimesi gerekir.
Hidrojen, sadece su buhari Ureterek zararli emisyonlari blyUk 6lgtide
azaltirken kentlerde hava kalitesini iyilestirmeye énemli bir katki Ustiin tasarim, test ve Uretim kabiliyetleri sayesinde
sagliyor. Plug-in hibrit teknolojisine de sahip olarak tasarlanan aracin kullanicilarimizin strrekli degisen gereksinim ve
yakit hiicresi siiriis esnasinda kendini sarj edebiliyor. Bu da aracin intiyaglarina hizli cevap verebilme yetenegine
menzilini artiryor. 10 dakikadan kisa stirede dolum yapilabilen Kent sahibiz. Tasarim ve gelistirme kabiliyetlerimizle

Hidrojen, 600 kilometrenin (izerinde menzil sunuyor. klresel dlgekte dlnya devleriyle yarigiyoruz.
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2024 yilinda AR-GE ekibimiz tarafindan gelistirilen
Arma Il 8x8 kurtarici aracinin kalifikasyonu ve
musteri demolarini tamamladik. Arma Il 8x8 kurtarici
aracl, rakiplerinin iki ayri aragla yerine getirdigi
fonksiyonlari tek bir platformda birlestirerek bu
alanda 6ncU bir konuma sahiptir. Arag, muharebe
sahasinda birlikte gorev yaptigi hasar gérmas,
devrilmig, batmis paletli ve tekerlekli zirhli araglarin
kurtariimasi, her turlt bakim, onarim ve ¢ekerek
kurtarma faaliyetlerinin yarttdlmesi, zemin
duzeltimesi ve engellerin kaldiriimasi gibi faaliyetleri
suratli bir sekilde yerine getirebiliyor.

Alpar insansiz Kara Aracl

2024’te insansiz araglar konusundaki ¢alismalarimizi
sUrdUrduk. Turkiye'nin ilk orta sinif insansiz kara
aracl olarak tasarlanan Alpar, GPS ve kamera
destek sistemleriyle tam otonom slrts kabiliyeti
kazandi. Seri hibrit tahrik altyapisiyla tamamen
sessiz gdrev yapabilen arag, farkl ihtiyaglara yonelik
¢OzUmler saglayan moduler elektronik altyapisi
sayesinde kesif gdzetleme veya muharebeye yonelik
farkli kabiliyetlerini, otonom ve uzaktan komuta,
dustk termal ve akustik iz, arag takip yetenedi,
arazide hafif tank ve benzeri araglara denk hareket
cevikligiyle birlestiriyor.
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Dijital Donuisiim Projeleri

Dijital dontstm, akilli Gretim ve otonom araclar
alanlarindaki AR-GE projelerimiz ulusal ve
uluslararasi dizeyde taninan bir nitelige sahiptir.
TUBITAK’In Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi ¢ercevesinde gelistirdigi otonom aracin
calismalarini ydrUtdyoruz. Ayrica dijital déndsim
ve akilli tretim teknolojileri alaninda gelistirdigimiz
Ug proje, 2024 yilinda Avrupa Birligi’nin Ufuk
Avrupa Programi kapsaminda desteklenmeye
deger bulundu. Bu projelerin kabul edilmesiyle
birlikte, uluslararasi projelerdeki etkinligimiz daha
da artti ve T.C. Sanayi Bakanligindan ek AR-GE
indirimi almaya hak kazandik.

MATISSE: Dogruluk, erisilebilirlik, izlenebilirlik ve
gUvenilirlik agisindan beklentilerin arttigr ginimuz
karmasik endustriyel sistemlerinde, dijital ikiz
teknolojisi tahmin, analiz, test ve simulasyon
amaglari icin gercek dinya sistemlerinin veya
sureclerinin sanal temsilleri olarak 6n plana ¢ikiyor.
MATISSE projesi, karmasik endUstriyel sistemlerin
erken dogrulanmasi ve gecerlenmesi igin dijital
ikizlerin model tabanl mihendisligine odaklanarak
bu gelistirme surecini basitlestiriyor. Proje
kapsaminda araclar gelistirilerek ve kullanilarak
sistem davraniglarinin simule, test ve tahmin
edilmesiyle hem uretkenligin hem de kalitenin
artmasi hedefleniyor. Yedi Ulkeden 30 paydasin
katihm sagladigi HORIZON-KDT-JU projesinde
uygulama alani saglayici ve teknoloji gelistirici
olarak yer aliyoruz.

SA4CPS: Lojistik, mobilite, eneriji ve glvenlik
sektorlerindeki kritik siber-fiziksel sistemler igin
gUvenli bir durum farkindaligr konsepti gelistirmeyi

amaclayan SA4CPS projesi kapsaminda, 10T ) S t"':_

cihazlardan toplanan verilere dijital sifir given P
yaklasimiyla dagitik defter teknolojileri kullanilarak

yenilikgi ¢dzUmler gelistirilecek. i

- l'fllii'i
Teae oy

Fabrikamiz igindeki lojistik ekipmanlarindan
toplanacak verileri yapay zekayla analiz ederek
kazalar ve fiziksel veya sanal saldirilar gibi
beklenmeyen olaylar sirasinda insanlarin,
otonom fiziksel nesnelerin ve sirket dijital
ikizlerinin dayanikliiginin, gtivenliginin, gizliliginin
ve emniyetinin iyilestiriimesini hedefliyoruz.
Bes Ulkeden 20 paydasin katiim sagladig
ITEA4 projesinde uygulama alani saglayici
olarak yer almayi ve gelistirilen ¢ozimleri kendi
sistemlerimize entegre etmeyi planliyoruz.

TASTI: Sentetik géruntt Uretimine yenilik getirmek
ve onu uygulamalara gére uyarlamak icin moduler
bir aktarilabilir teknoloji cergevesi gelistirmeye
odaklanan TASTI projesinde, endustriyel
sistemlerde yasanan hata tiplerine ait sentetik
imgeler Uretilmesi ve bu imgelerle egitilmis sinir
aglaryla hatalarin siniflandirilabilmesi hedefleniyor.

Bu projenin ¢iktilarini yapay gérme sistemi
kullandigimiz uygulamalara entegre etmeyi
amagliyoruz. Celtic (Eureka) etiketi alan ve
TUBITAK tarafindan onaylanan projede Tirkiye,
Hollanda, ispanya, Belgika, isvec ve Kanada'dan
17 ortak bulunuyor. Projenin ilk yilinda galisma
senaryosu, isterler, sistem topolojisi belirlendi.
Kamera sensdrlerinden alinan verilerde anomali
tespiti icin autoencoder tabanli yapay zeka
algoritmasi gelistirildi.
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Is Etigi ve Uyum

Kog¢ Toplulugu’nun belirledidi hedef ve ilkeler ¢ercevesinde,
dogruluk, durtstlik, sorumluluk, glven ve sayglyl; karar

is Etigi ve Uyum Gostergeleri*

ve eylemler|m|.zde bize Irehber|lk eden temel deg?rler Etik Egitimi (kisi*saat) (Etik llkeler, Insan Haklari, Riisvet ve Yolsuzluk konularini kapsiyor) 3.116 246 1.506
olarak benimsiyoruz. Tum paydaslarimizla kurdugumuz
uzun soluklu ve giivene dayali iliskilerde bu degerleri baz Yolsuzluk Egitimi (kisi*saat) 336 114 138,5

aliyoruz. Global pazarlarda faaliyet gosteren bir sirket
olarak, isimizi daha ileriye tagimak icin evrensel yaklasimlari
benimsemenin ve faaliyet gésterdigimiz sektérlerde
yasanan hizli gelismeler, degisen rekabet sartlar karsisinda
etik bir durus sergilemenin éneminin farkindayiz. *Otokar Europe dahildir.

Zorla Calistirma, Gocuk Isciligi, Hayati Risk Teskil Eden Calisma Sartlari ve Onemli Gevresel 0 0 0
Zarar Sebebiyle Odenen Cezalar (TL)

(4 5y
1
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Etik ilkeler

Otokar Etik ilkeleri, Ko¢ Holding Etik
Davranis Kurallar ve Uygulama Prensipleri
temel alinarak, Otokar yoneticileri, galisanlari
ve is ortaklarmiza (tedarikgi, bayi, yetkili
servis firmalari, yUklenici, danisman, sirket
adina ve hesabina hareket eden her turll
temsilci) yol gbsterici olmasi amaciyla
olusturuldu. Etik ilkelerimiz ve Kog¢ Holding’in
tim Topluluk Sirketleri adina tarafi oldugu
BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi, Otokar’in
tdm deger zinciri igin baglayicidir.

Etik Siirecler ve Etik Hat

Sirket icinde ve deger zinciri genelinde
is etigi kurallarina uyumun ve rugvet ile
yolsuzluk da dahil olmak Uzere, etik digi
davraniglarin engellenmesine yonelik
sureclerin tasarlanarak verimli bir sekilde
hayata geciriimesi amaciyla Otokar Etik
Davranig Kurulu olusturuldu. Kurul, ihlal
durumlarinin tespitine yénelik denetim
calismalarinin planlanip yurtttlmesinden,
bir ihlal durumuyla karsilasildiginda
uygulanmasi gereken aksiyon planlarinin
olusturulmasina kadar tim sureclerden
sorumludur. Bu kapsamda sirket
operasyonlari hem Otokar i¢ denetim

ekiplerinin hem de Kog Holding denetim
ekiplerinin ayri ayri gergeklestirdigi
denetimlere tabidir.

Calisanlar da gerekli gérdtkleri durumlarda
bir Ust ydneticisine, Otokar ihbar ve Bildirim
hattina veya Kog¢ Holding Etik Hattr'na
dogrudan bildirimde bulunabiliyorlar. ihbar
ve sikayetler, gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendiriimektedir. Calisanlarimizi

ve paydaslarimizi ilgili politikalara ya da
mevzuata aykiri oldugundan siphelendikleri
eylemleri Otokar’a bildirmeye tesvik etmek
amaciyla Otokar ihbar Politikasi da hayata
gegirildi.

e Calisanlarimiza 2024 yilinda 1.506 saat
Etik Egitimi verildi, bunun 138,5 saatini
yolsuzluk egitimi olusturdu.

e 208 adet tedarikgi firma galisan,
tedarikgilerimizin SRM sistemine
ilk giris yaptiklarinda zorunlu olarak
tamamlamalari gereken Etik ilkeler
Egitimi'ni tamamladi.

e 17 Bayi ve 30 katilimci 2023 yilinda Etik
ilkeler Egitimi'ni almisti. Egitiminin 2 yilda
bir tazelenmesi gerektiginden 2024
yilinda egitim verilmedi, 2025 yili planlama
yapildi.

Etik Hatta Ulastirlan ihbar Sayisi

Sonuca Ulastirilan ihbar Sayisi

36

36

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Otokar’da rusvet ve yolsuzlugun dnlenmesine
yonelik tedbirler aliyoruz. Daha 6nce Etik
ilkeler kapsaminda yer alan risvet ve
yolsuzlukla mucadele konusunun yonetimi
icin Otokar Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele
Politikasi olusturuldu ve yUrtrlige alind..
Sirketimizin tim paydaslarinin kolay erigimi
icin Otokar’in internet sitesinde yayinlanan
politika, sirket ici kanallarda tim calisanlarla
paylasildi. Tedarikci platformuna da Otokar
Uyum Programi’'na iliskin egitim eklendi ve
stzlesme muzakereleri de bu kapsamda
yapildi.

Donemsel olarak suistimal riski iceren
konularin Uzerinden gecilmekle birlikte 2024
yili igerisinde yedek parca maliyetlendirme
ve satis strecleri denetimi tamamlandi.
Maliyetlendirme ve satis fiyati belirleme
sureclerindeki temel aksakliklar ilgili birimin
yoneticileri ile paylasildi. Ayrica yapilan

satin alma maliyet denetimi kapsaminda;
zararina yapilan satiglar, fahis fiyat artisi
yasanan malzemeler ve tedarikgiler incelendi.
Tespit edilen iyilestirme alanlari dneri olarak
paylasildi.

Hediye Alma ve Agirlama

Otokar Hediye ve Agirlama Politikamiz,
Otokar adina hareket eden Otokar galisanlari
ve yoneticilerinin, is ortaklarinin hediye
alinmasi, verilmesi, misafir agirlanmasi veya
bir agirlama davetinin kabul ediimesi ve
benzeri diger faaliyetleri gerceklestirirken
uymakla yukimlU oldugu kural ve standartlari
belirliyor.

Otokar Etik ilkeleri
Rehberi’ni incelemek
icin tiklayin.

Otokar ihbar
PolitikasI’ni incelemek
icin tiklayin.

Otokar Rugvet ve
Yolsuzlukla Mlcadele
Politikasr’ni incelemek
icin tiklayin.

Otokar Hediye ve
Agirlama Politikasi’'ni

incelemek icin tiklayin.

2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 205-1, 205-2
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https://www.otokar.com.tr/getmedia/fa049cf7-a6aa-47cb-9390-6918e27694e5/otokar-hediye-ve-agirlama-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/fa049cf7-a6aa-47cb-9390-6918e27694e5/otokar-hediye-ve-agirlama-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/fa049cf7-a6aa-47cb-9390-6918e27694e5/otokar-hediye-ve-agirlama-politikasi-2024
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Uyum

Otokar Uyum Politikasi, Otokar’in kapsamili
ve etkin bir uyum ¢ergevesinin tahsis
edilmesi, Otokar’in yasal dlizenlemelere,

i¢ politikalara, iyi kurumsal yoénetim
uygulamalarina ve etik kurallara uyma
taahhUdunu ortaya koymaktadir. Uyum
Politikamiz, tim Otokar ¢alisanlari ve
yoneticileri i¢in baglayicidir.

Uyum EKkibi ve Galisma Sistemi: Hukuk
ve Uyum Musavirligi altinda konumlanan
Uyum Ekibimiz, ¢alismalarini Uyum
Komitesinin destegi ile yurtttyor. Cesitli
departman yodneticilerinin dahil oldugu
komiteyle gdris alisverisinde bulunarak
uyum yapisinin etkinligi artiriliyor. Uyum
farkindahginin sirket gindemi haline
gelmesi, gesitli farkindalik calismalar, yerel
ve uluslararasi mevzuata uyum slrecinde
operasyonel anlamda destek veriliyor.
Buna ilave olarak uyum politikalarinin
halihazirdaki etkinligini tespit edebilmek
icin sistematik risk analizi stregleri
yarGtalGyor.

Sistematik risk analizi, uyum risklerinin
tanimlanmasi, belirlenen risklerin
degerlendiriimesi ve risklerin azaltiimasi
icin gerekli aksiyon planlarinin
belirlenmesi, alinan aksiyonlarin takip
edilmesi ve aksiyon sonuglarinin
degerlendiriimesi strecinden olusuyor.
2024 yilinda rusvet ve yolsuzluk alaninda

uyum riski &nceliklendirildi. Bu alanda bilgi
toplama, dokiman inceleme ve analiz
calismalari yapildi. Sirket icinden ofis ve
saha calisanlari toplam 260 kisiyle anket
yapildi; anketi takiben farkl kademelerden
calisanlarla iki ayri grup halinde calistay
diizenlendi. Hukuk ekibinin yani sira,
Kurumsal iletisim Miidird, ig Denetim
Mudiri, Mali isler Direktori, Finans, Risk
Yonetimi ve Yatinmet lligkileri Direktord,
Ticari Araglar Yurt igi Pazarlama ve Satis
Direkt6rt ve Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Bilgi Teknolojileri katiimlariyla Etki ve
Olaslilik Galistayr dizenlendi. Calistayda
durum tespiti yapildi, riskli konular
belirlendi ve iyilestirme alanlari saptand.

Rekabet Hukuku Uyum Politikasi, ticari
faaliyetlerimizi ve rakiplerimizle iligkilerimizi
yUrUturken rekabet hukukuna uygun
hareket etmeye verdigimiz dnemin bir
gostergesidir. Politika kapsaminda, Otokar
blnyesindeki tum faaliyetlerin rekabet
hukuku mevzuatina uyumilu sekilde
yUrttdlmesine yonelik ilke ve esaslar
belirleniyor. TUm ¢alisan ve yoneticilerimiz
bu Rekabet Hukuku Uyum Politikasina
uymakla yukamludur.

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi,
temel ilke ve deg@erlerimizi is ortaklari
ile paylasmak ve onlardan beklenen
standartlara yonelik rehberlik etme

amacini taglyor ve is ortaklarinin se¢im
ve izlenmesinde yol gosterici olmayi
hedefliyor. Otokar Etik ilkelerinin ayriimaz
bir pargasi olan bu politika tim is
ortaklarimiz i¢in baglayicidir.

Toplumsal Yatirnmlarda Uyum
Faaliyetlerimizin paydaslarimiza, ¢evreye
ve toplumun tamamina olan etkisinin
farkindayiz ve strdurulebilir kalkinma igin
sorumluluk aliyoruz. Otokar Toplumsal
Yatirnim Politikasi, iligki icerisinde
oldugumuz toplumun refahina ve
¢evrenin surdurtlebilir gelisimine katkida
bulunmaya verdigimiz énemi ortaya
koyuyor. Toplumsal yatirimlarin Otokar’in
Etik lIkelerine, insan Haklari Politikas’na,
Bagis ve Sponsorluk Politikasi’'na, Risvet
ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'na ve
sirketin ilgili diger politikalarina uygun
olmasini sagliyor.

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri
Ticari faaliyetlerimizin gereklilikleri
dogrultusunda, basta Turkiye Cumhuriyeti
olmak Uzere, Birlesmis Milletler, Amerika
Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi ve diger
yargl bolgeleri tarafindan uygulanan
ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrolleri
yUkUmlalUklerine tam olarak uyum
sagliyoruz. Bu konudaki kurallarin net bir
cergevede tanimlanmasi adina Otokar
Yaptirmlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi
hayata gecirildi.

Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasi, Terérizm
ve Kitle imha Silahlarinin Yayiimasinin
Finansmaninin Engellenmesi
Calisanlarimizin dogrudan veya dolayl
olarak sug gelirlerinin aklanmasini

veya terérizm ve Kitle imha silahlarinin
yayllmasinin finansmanini kolaylastiracak,
islemlerin niteligi yasa disi gizleme
ihtimalini doguracak veya sug geliri

ile sonuglanan herhangi bir faaliyette
bulunmalarina, bu faaliyetlere yardimci
ya da taraf olmalarina veya fiilen bu

gibi herhangi bir faaliyete katiimalarina
kesinlikle tolerans gdstermiyoruz.

Otokar Uyum Politikasi'ni incelemek
igin tiklayin.

Otokar Rekabet Hukuku Uyum
Politikasi’ni incelemek icin tiklayin.

Otokar Tedarik Zinciri Uyum
Politikasr’'ni incelemek igin tiklayin.

Otokar Toplumsal Yatirim Politikasi’'ni
incelemek icin tiklayin.

Otokar Yaptirimlar ve ihracat
Kontrolleri Politikasi’'ni incelemek igin
tiklayin.

Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Terérizm
ve Kitle Imha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmaninin Engellenmesi
Politikasi’ni incelemek icin tiklayin.


https://www.otokar.com.tr/getmedia/5dab40d8-d998-447d-b16c-4eec33cd2a1b/otokar-uyum-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/5dab40d8-d998-447d-b16c-4eec33cd2a1b/otokar-uyum-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/a2dff0d9-9a25-4e7e-abc2-fbb00b2ff81a/otokar_rekabet-hukuku-uyum-politikasi-28092021
https://www.otokar.com.tr/getmedia/a2dff0d9-9a25-4e7e-abc2-fbb00b2ff81a/otokar_rekabet-hukuku-uyum-politikasi-28092021
https://www.otokar.com.tr/getmedia/6c9e6743-55ee-473e-bc55-4bc140d81c38/otokar-tedarik-zinciri-uyum-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/6c9e6743-55ee-473e-bc55-4bc140d81c38/otokar-tedarik-zinciri-uyum-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/09a70953-5734-41ad-b77e-5a5d62a93b61/otokar-toplumsal-yatirim-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/09a70953-5734-41ad-b77e-5a5d62a93b61/otokar-toplumsal-yatirim-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/5817f676-f6de-4dd8-82ee-0b3ac36a51e0/otokar-yaptirimlar-ve-ihracat-kontrolleri-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/5817f676-f6de-4dd8-82ee-0b3ac36a51e0/otokar-yaptirimlar-ve-ihracat-kontrolleri-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/5817f676-f6de-4dd8-82ee-0b3ac36a51e0/otokar-yaptirimlar-ve-ihracat-kontrolleri-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/4538e30a-2d55-4047-81e8-20b9a5987a03/otokar-aml-cft-politikasi-tr-2024-final
https://www.otokar.com.tr/getmedia/4538e30a-2d55-4047-81e8-20b9a5987a03/otokar-aml-cft-politikasi-tr-2024-final
https://www.otokar.com.tr/getmedia/4538e30a-2d55-4047-81e8-20b9a5987a03/otokar-aml-cft-politikasi-tr-2024-final
https://www.otokar.com.tr/getmedia/4538e30a-2d55-4047-81e8-20b9a5987a03/otokar-aml-cft-politikasi-tr-2024-final
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetim Yaklagimi

Otokar olarak, gerek yurt ici gerekse yurt digi pazarlarda
rekabetci olabilmek adina yakin cevredeki tedarikgiler dncelikli
olmak Uzere, ulusal ve global tedarik alternatiflerin timdnt
degerlendiriyoruz. Tedarikgilerle sUregelen is birliklerinde

Ust duizey etkinlige sahip, uyum ve bilgi paylasimini mdmkuin
kilan iletisim yapisi geligtiriyoruz. Teknoloji gelisimine,

insan kaynaklarina yatinm yapan, ¢evre ve insan sagligina
saygil tedarikgileri tercih ediyor ve mevcut tedarikgilerinin

bu konulardaki gelisimini destekliyoruz. Kaliteli Grind,
zamaninda, rekabetgi sartlarda saglayabilen, kendi konusunda
uzmanlasmak icin arastirmaya ve gelistirmeye dnem veren,
cevre ve is glvenligi konularinda ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun dretim yapan, ¢agdas yonetim anlayisina
sahip firmalarla uzun vadeli is iligkileri kuruyoruz.

Satin Alma Politikamizi internet sitemizden seffaf bir sekilde
paylasiyoruz. Bu politikanin amaci Ko¢ Holding ve Otokar’in
genel politika ve stratejilerine uyumlu, Birlesmis Milletler Kiresel
Sorumluluk ilkeleri ve Kog Holding Satinalma Yénetim Sistemi
¢izgisinde, mevcut ve potansiyel is ortaklari ile karsilikli given
ve is birligine dayali, uzun vadeli is iliskileri kurmak, ylritmek ve
gelistirmektir.

Tedarik Zinciri Uyum Politikamizda ise temel ilke ve degerlerimizi
is ortaklarimizla paylasarak uyulmasini bekledigimiz standartlara
iliskin gerekli rehberligi saglamayi hedefliyoruz. Bu politika

ayni zamanda Otokar’'in is ortaklarinin secilmesi ve izlenmesi
streclerinde ydn gosterici olmayr amagliyor.

TUm galisanlarimiz ve ydneticilerimiz, Kog Toplulugu ve Otokar
Etik llkelerinin ayriimaz bir parcasi olan bu politikaya uygun

hareket etmekle yUkdmludur. Ayrica tim is ortaklarimizdan ilgili
taraf ve/veya isleme uygulanabilir oldugu 8l¢lide, bu politikaya

Tedarik Zinciri Gostergeleri

Yerel Tedarik Orani (%) 45
Toplam Tedarikgi Firma Sayisi 1.456
Yerel Tedarikgi Firma Sayisi 1178
Yerel Tedarikci Orani (%) 81

Not: 2023 degeri nominal degerdir.

uygun hareket etmelerini bekliyor ve bunu saglamak
icin gerekli adimlari atiyoruz.

i§. ortaklarimizi teknik yetkinlikler, Grin ve hizmet
kalitesi, fiyatlandirma, kurumsal itibar ve finansal
saglamiik gibi kriterlere gére segiyoruz. s ortaklarimizin
timuyle belirli ilkeler kapsaminda hareket ediyoruz. Bu
ilkeler, asagidaki basliklarda detaylandiriimistir:

e Yasal dlizenlemeler

* Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile sug gelirlerinin
aklanmasi ve terérizmin ve kitle imha silahlarinin
finansmaninin 6nlenmesi

e Insan haklar

e Saglik ve glvenlik

e Cevre

e Ftik ilkelere ve uluslararasi sdézlesmelere uyum

e Cikar gatismasi

e Raporlama

e Egitim ve gelistirme

* Yonetim sistemleri

Otokar Satin Alma
Politikasi’'ni incelemek

48 53 icin tiklayin.
Otokar Tedarik Zinciri

1.426 1.431 Uyum Politikasrni
incelemek igin
1130 1143 tiklayin.
79 80

Ayrica, bu ilkelere uyumu saglamak igin uyum risklerini,
risk temelli bir yaklasima gdre degerlendiriyoruz.

Bu yaklasim ¢ercevesinde asagidaki hususlari
benimsiyoruz:

e Yaptinmlar ve ihracat kontrol dlizenlemeleriyle
iligkili risklerin etkin bir sekilde yonetimi igin gerekli
Onlemleri almak,

e s ortaklarinin dogrudan ya da dolayli olarak yaptirm
hedefi olmadigindan, ayrica haklarinda risvet,
yolsuzluk, su¢ gelirlerinin aklanmasi ile terérizmin
ve kitle imha silahlarinin finansmani, insan haklari
ihlali vib. olumsuz istihbarat bulunmadigindan emin
olmak,

e YUrUrlukteki mevzuat, s6zlesmesel yukumlultkler
ve is ortaklari icin yol gdsterici ilkeler basta olmak
tizere Otokar Etik ilkeleri’ne uyulup uyulmadiginin
tespitine yonelik olarak gerektiginde is ortaklarini
denetlemek,

e Gerekmesi halinde, beklenen standartlara uyumu
saglamak igin ig ortaklarina gerekli egitimleri vermek.

3-3, 2-24, 204-1
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Tedarikgi iliskileri

Ana tedarikci yapimizi malzeme ve bilesen tedariki saglayan Tedarik¢i Seciminde Gevresel ve Sosyal Kriterler 2022 2023 2024
is ortaklari olustururken basta lojistik olmak tzere gesitli ‘ Cevresel Kriterler Degerlendirilerek Secilen Yeni Tedarikgiler (%) 2% 100 100 100
hizmetler saglayan tedarikgiler de tedarik portféyimtizde yer ‘ ) ) - . . s

aliyor. Birgok malzemede yerli tedarik alternatiflerini devreye Sosyal Kriterler Degerlendirilerek Segilen Yeni Tedarikgiler (%) 100 100 100

aliyoruz. Tedarik¢i segim surecinde rekabet edebilirlik ve dinya
standartlarina uygunlugu esas aliyor; aday tedarikcileri mali,

ticari ve operasyonel sireclerinin yaninda, sosyal, cevresel ve Tedarikgi Gevresel Denetimleri 2022 2023 2024
ekonomik performanslari bakimindan da degerlendiriyoruz.

Degerlendirmeyi gecen tedarikgiler, tim satin alma islemlerinin
gerceklestirildigi tedarikgi havuzunda toplaniyor. Cevresel Acidan Olumsuz Etki (gerceklesen veya gergeklesme riski bulunan) 0 0 0
Saptanan Tedarikgi Sayisi

Cevresel Kriterlere Gére Denetimden Gegen Tedarikci Sayisi 38 27 30

Tedarik zincirindeki riskler ve bu risklerin yonetimi, 2024 yilinda

Cevresel Sebepler Yuzinden Calismanin Sonlandirildigr Tedarikgi Sayisi 0 0 0
da ana odagimiz olmayi strdurdd. 1.143 adedi yerel nitelikli
olmak Uzere 1.431 tedarikgi firmayla dogrudan ve dolayl satin
alma faaliyeti yurdittlk. Tedarikci Sosyal Denetimleri 2022 2023 2024
Tedarik operasyonlarinda verimliligin glivence altina alinmasi igin Sosyal Kriterlere Gore Denetimden Gegen Tedarikei Sayisi 38 27 30
VMI (Vendor Managed Inventory), BTO (Build to Order), Kanban Sosyal A¢idan Olumsuz Etki (gerceklesen veya gerceklesme riski bulunan) 0 0 0

ve JIT (Just in Time) gibi ¢alisma modellerinden faydalaniyoruz.
Ozellikle yurt ici tedarikte bu siirecleri desteklemek Uzere
devreye alinan MilkRun toplama programlari 2009 yilindan bu Sosyal Sebepler Yuiziinden Galismanin Sonlandirildig Tedarikei Sayisi 0 0 0
yana sUrduriliyor. Ayrica Istanbul Ticaret Odasr'yla diizenledigi

Otokar Tedarik¢i Gunleri etkinliginde 65 yan sanayi firmasinin

Saptanan Tedarikgi Sayisi

yetkilileriyle yeni is birlikleri icin bir araya geldik. Tedarikci Secim ve Denetiminde Cevresel ve Sosyal c¢ocuk is¢i calistirmama, kayitsiz ¢calistirmama olmak

Parametreler Uzere insan haklarina saygi ve is etigi konular yer aliyor.
Tedarik zincirimizin ESG gerekliliklerine uyumunu saglamak Tedarikgilerimizin Otokar ¢alisma ilke ve standartlarina Denetim sonucunda tedarikgilere gelisim plani hazirliyor,
{izere cevrim ici egitimler diizenledik. Egitimlere 28 tedarikgimiz uyumunu, tedarikgi denetimlgriyle kontrol ediyoruz. uygulama duzeylerinin artinimasini hedefliyoruz.
katilim gdsterdi. Ana cgercevesini BM Kuresel llkeler Sézlesmesi’nin

olusturdugu bu strecte tedarikgilerin performanslarini 2022 yilinda baglattigimiz ve yerel tedarikgilere yonelik
Ayrica, Sakarya Universitesi ile is birligi protokoll yaptigimiz kalite, lojistik, maliyet, cevre, ¢alisma normlari, hazirladigimiz Calisma Etigi Ozdenetim uygulamasi
“Avrupa Yesil Mutabakatina Uyum Strecinde, Otomotiv Yan insan haklari ve is glvenligi konular Gzerinden 2024 yilinda da devam etti. Bu degerlendirme istihdam,
Sanayi icin llerle Modeli ile Yenilikgi Politikalarin Geligtirimesi” degerlendiriyoruz. Risk odakli bir yaklaglmla is saghgl ve guvenligi, ayrmcilik, disiplin ve KVKK gibi
konulu TUBITAK-3005 projesi desteklenmeye hak kazandi. yUrittigumuaz denetimlerde, BM Kuresel llkeler konu bagliklarini iceriyor. 2024 yilinda degerlendirmeye
Tedarikci Strdurdlebilirlik Anketi calismamizin da yer aldigi bu Sdzlesmesi imzacisi olan tedarikgiler ve ISO 14001, ISO katilan tedarikgiler arasinda uygunsuzluk durumuna
proje kapsaminda Sakarya Universitesinden égretim gorevlileri 45001, ISO 9001 standartlarina sahip tedarikgiler diistk rastlanmadi. 2925 yilinda Sosyal ve Gevresel Denetimlerle
diizenlenen egitimlere katilarak proje hakkinda bilgilendirme risk grubu olarak nitelendiriliyor. Denetim portfoyinde Calisma Etigi Ozdenetim uygulamalarinin birlestirilmesini
yapti. cevresel calisma normlarina uyum, zorla galistirmama, planliyoruz.

308-2, 414-2
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CALISAN DENEYIMI
Calisan Baghhigi

insan Kaynaklar Yaklasimi

Yiksek nitelikli calisanlar kuruma ¢ekmek ve

mevcut ¢calisanlarin baghhigini strekli kilmak icin etik
degerlerimizden vazgegcmeden din, dil, irk ve cinsiyet
ayrmciligindan uzak, esitlik¢i, glivenilir ve huzurlu
calisma ortamlari yaratan ¢agdas insan kaynaklari
politikalarini uygulayarak ¢alisanlarimizin yaninda olmayi
hedefliyoruz. insan Kaynaklari Politikamizin amaci,
calisanlarimiza gurur veren bir ortam yaratarak ve
onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikararak surekli yUksek
performans gostermelerini saglamak, ¢alisanlarimizin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirerek sektérimuzde
en ¢ok tercih edilen sirketler arasinda yer aimak ve bunu
strekli kilmaktir.

Calisan mutlulugunun ve baghhginin is yasaminda
basariyi getirecegi inanciyla ¢alisanlarimizin yiksek
motivasyonunu ve surekli gelisimlerini destekliyoruz.
Calisanlarimiza haklarinin korundugu, adil, esit ve saygil
bir is ortami sunarak insani merkeze alan yonetim
anlayisiyla hareket ediyoruz.

ise Alim Siiregleri

Sirket hedeflerimize uyumlu, yaratici, yeniliklere agik ve
nitelikli is gcunt bunyemiz katmay amagliyoruz. 2024’te
482 yeni ¢alisan Otokar’da géreve basladi. Bunlarin 49'u
AR-GE Merkezi’'nde ¢alismak icin istihdam edildi. Bu ise
alimla AR-GE Merkezi ¢calisan sayimiz 639’a yukseldi.
2024 yilinda Sakarya’da en ¢ok sigortall istihdami
saglayan isveren olarak Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan 6dule de layik goralduk.

Calisan Baghhgi Géstergeleri (Otokar)

Calisan Sayisi 3.298 4.393 3.772
Sirktlasyon Orani (%) 34 23 29
istenmeyen Devir Orani (%) 8,0 12,5 55
Calisan Bagliigr Skoru 73 72 83
Gergeklesen Kullp Aktiviteleri Adedi 16 30 18
Wellbeing Aktivite Adedi 0 9 8
BES Katiim Adedi 2.271 2.620 2.820

Calisan Baghhgi Gostergeleri

(Bblgesel) (2024) Tiirkiye Fransa Kazakistan Romanya
Calisan Sayisi 3.665 20 44 0 40 3.772
Sirkulasyon Orani (%) 27 25 8 - 29% 29
istenmeyen Devir 4% 25% 8 - 29% 55
Orani (%)

3-3
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Calisan Rakamlan (Otokar) 2022 2023 2024 Kategoriye Gore Galisanlar 2024

Cinsiyete Gore Calisanlar Aylik Ucretli Gahsanlar
Toplam Kadin Galisan Sayis 178 209 240 Aylik Ucretli Kadin Galisanlar 183
Toplam Erkek Calisan Sayisi 3.120 4154 3.532 Aylik Ucretli Erkek Galiganiar Al
Toplam Calisan Sayisi 3.298 4.393 3772 Aylik Ucretli Toplam Galisaniar 900
So6zlesme Tirine Gore Calisanlar Tam Zamanl Aylik Ucretli Calisanlar 900
Belirsiz Sureli Kadin Calisan Sayisi 177 208 236 Yan Zamanl Aylik Ucretli Galigantar 0
e Saat Ucretli Galisanlar

Belirsiz Sureli Erkek Calisan Sayisi 2.765 3.332 3.471 ;

Saat Ucretli Kadin Calisanlar 57
Toplam Belirsiz Sureli Calisan Sayisi 2.878 3.492 3.707 -

Saat Ucretli Erkek Calisanlar 2.815
Belirli Streli Kadin Calisan Sayisi 1 31 4 -

Saat Ucretli Toplam Calisanlar 2.872
Belirli Stireli Erkek Calisan Sayisi 355 782 61 .

Tam Zamanli Saat Ucretli Calisanlar 2.872
Toplam Belirli Sureli Calisan Sayisi 356 813 65 . )

Yari Zamanl Saat Ucretli Calisanlar 0
Istihdam Tiriine Gére Galisanlar GinsiyatiD Soilm:
Tam Zamanli Kadin Calisan Sayisi 178 239 240 Toplam Kadin Calisan Orani (%) 6
Tam Zamanli Erkek Calisan Sayisi 3.120 4154 3.532 Toplam Erkek Calisan Orani (%) 94
Toplam Tam Zamanli Calisan Sayisi 3.298 4.393 3.772 Yillik Ortalama Kadin Calisan Sayisi 247
Yari Zamanl Kadin Galisan Sayisi 0 0 0 Villik Ortalama Erkek Calisan Sayisi 3.916
Yari Zamanl Erkek Calisan Sayisi 0 0 0 Engelli Calisan Sayisi
Toplam Yari Zamanli Calisan Sayisi 0 0 0 Engelli Kadin Calisan Sayisi 17
Toplam Saha Calisani Sayisi 2.437 3.413 2.872 Engelli Erkek Calisan Sayisi 102
Toplam Ofis Calisani Sayisi 861 980 900 Toplam Engelli Calisan Sayisi 119

Sendikal Temsilcilik ve iSG Yapilari

isci Sendikalarinda Gérev Almis Galisan Sayisi 25

isveren Sendikalarinda Gérev Almis Galisan Sayisi 1

ISG Komitesi veya Muadili Bir Yapi (Sendika Temsilciligi, Calisma lligkileri 0

Kurulu, vb.) Bulunmayan isyerlerindeki Calisan Sayisi
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Taseron Calisanlari 2022 2023 2024
Temizlik 153 161 160 Kadin 124
Guvenlik 64 57 68 Erkek 253
Mutfak 94 128 116 Toplam 377
Diger 33 36 33
Toplam 344 380 377 Not: Yurt disinda taseron ¢alisani bulunmamaktadir.
Yeni istihdam Rakamlari (Otokar) 2022 2023 2024
Yeni istihdam Edilen Toplam Calisan Sayisi 2.084 2.210 482
Yeni Istihdam (Ofis Calisani) 200 223 94
Yeni istihdam (Saha Calisani) 1.884 1.987 388
Yeni istihdam (Engelli Calisan) 36 72 18
Yeni Stajyer Sayisi 160 255 316
Toplam Yeni istihdam Orani - % 63 51 13
(Toplam Yeni istihdam/Yil sonu Toplam Calisan Sayisi)
....... 27284011
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i§tirakler Dahil Yeni istihdam Rakamlari (2024) Tirkiye Fransa Kazakistan Romanya

Yeni istihdam Edilen Toplam Calisan Sayisi 441 6 10 0 25 482
Yeni istihdam (Ofis Caligan) 89 2 3 0 0 94
Yeni istihdam (Saha Calisani) 352 4 7 0 25 388
Yeni istihdam (Engelli Calisan) 18 18
Yeni Stajyer Sayisi 316 0 0 0 0 316
Toplam Yeni istihdam Orani - % 12 0 0 0 0 13
(Toplam Yeni istihdam/Yil sonu Toplam Calisan Sayis))

Sirkiilasyon Rakamlari (Otokar) 2022 2023 2024
Ayrilan Galisan Sayisi 1.056 1118 1.110
Ayrilan Calisan Sirkiilasyon Orani - % (Toplam Ayrilan/Yil sonu Toplam Calisan Sayisi) 33 26 29

Not: Sirkiilasyon rakamina isten ¢cikarmalar dahildir.

istirakler Dahil Sirkiilasyon Rakamlari (2024)

Ayrilan Galisan Sayisi

Tiirkiye
1.092

Fransa

Kazakistan

Romanya

10

1110

Ayrilan Galisan Sirkiilasyon Orani - %
(Toplam Ayrilan/Yil sonu Toplam Calisan Sayisi)

30

25

29
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Genglerin Istihdami
2024 yil iginde Otokar'da 207 lise ve 124 Universite kulUpleri etkinlikleri, sirket igi kutlamalar, spor Otokar’in (l‘a||§an|ar|na Sundugu Yan Haklar
ogrencisinin stajyer olarak ise alimi gercgeklestirildi. turnuvalari ve doga yUrUydusleri gibi, ttim Otokar
Meslek YUksekokulu Staj Programi kapsaminda ailesinin katiimina agik etkinlikler dtizenliyoruz.
stajini tamamlayanlar Otokar’da istihdam ediliyorlar. Gectigimiz yil, calisan kulUpleri ve ¢alisan ailelerinin
katilimiyla 18 faaliyet gerceklestirdik.
CGahisan Bagllllgana Butungell Yefk,la§'m . ) « Yilda iki kez ayakkabi fisi « Is yeri hekimlerimizce temin edilen
CGalisan memnuniyeti konusu, I¢ lletisim ve Calisan Otokarlilar, Kog Toplulugu’nun bir pargasi olarak . ' ilag masraflannin calisan payinin
Deneyimi ekibimizin ana énceligi olmakla birlikte, KogAilem ayricalik platformunun avantajlariyla tim « Dini bayramlarda bayram cikolatasi sdenmesi
Insan Kaynaklari Direkt6rlGgundn bittnsel Turkiye'de, aligveristen seyahate, egitimden sanata . Ramazan ayi alisveris ceki
yaklasim gésterdigi bir konudur. Bu yaklagim hayatin her alaninda gegerli giincel indirimlerden - Aylik olarak yakacak yardimi
geregi olarak calisanlarimizin memnuniyetini ve yararlaniyorlar. Bunun yaninda, Sakarya ve izmit'e + Sirket digi gorevlendirmeler icin ddemesi
deneyimini artirmak adina, éneri sisteminden dzel bdlgesel avantajlardan da faydalanarak sirket arac tahsisi . Ferdi kaza sigortasi
gelen 6neriler Uzerinden her alanda iyilestirme saglik, spor, edlence ve egitim alanlarindaki birgok « Yilda ki kez haviu ve sabun
faaliyeti gergeklestiriyoruz. Bu galismalarin sonucu anlagmall firmadan indirimli hizmet alabiliyorlar. « Cahsan katkisiyla tercihine gore
olarak galisan bagliig skorumuz 2024'te 11 puan + Kadinlar giinii hediyesi vakif dzel saglik sigortasi veya
artarak ylizde 83 olarak gerceklesti. Bu skorlaKog ~ Otokar'da galismaya yeni baslayan calisanlara, . Hafta sonu ve resmi tatil tamamlayia saglik sigortasi
Toplulugu’nda ve Ko¢ Holding Otomotiv Grubu’nda Sakarya ve gevresinde konaklamalarina destek calismalan igin yol masrafi 6demesi . Uzaktan calisanlar icin modem ve
en basaril baglilik oranina ulasan sirketlerden vermek amaciyla misafirhane olanagi sunuyoruz. 5 Token Flex ile yemek desteg
biri olduk, bagimsiz denetimler sonrasinda Kog + Evlenme, dogum ve vefat
Toplulugu'nda Fark Yaratan is Yeri Oduli alan dort Calisanlara Saglanan Haklar durumunda birinci dereceyakinlik . Otokar calisanlarinin yarisindan
sirket arasinda yer aldik. Ayrica galisan deneyimi Ucretlendirme Sistemi oldugu taktirde maddi yardim cogunun faydalandigi bireysel
ve bagliigr konusunda gerceklestirdigi faaliyetlerle Calisanlanmizin Ucretlendirilmesini performansa ilk ve orta dgretimde okuyan emeklilik sistemine (BES) igveren
Great Place To Work sertifikasini da almaya hak dayall sekilde yapiyoruz. Ucretlendirmede cocuklar igin 6grenim yardimi katkisi
kazandik. ayrimciliga izin vermeyecek objektif yontemler ; Lo « Belirsizsiireli calisanlar icin Vakif
kullaniyor, bagimsiz uzman kuruluslarin goriis * Dogum giinii hediyesi Gl " M

liyeligi, Vakif Ozel Saglk Sigortasi
Sosyal Yagama Destek ve arastirmalarindan faydalaniyoruz. SPK « Yeni dogan bebek hediyesi ve Kog Ailem iiyeligi
Galisma ortami ve uygulamalarmiz is ve ozel duzenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu
yasam dengesini gdzetecek sekilde dlzenleniyor. bulunan Y6netim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey » Kregyardimi
Calisanlarimizin sosyal yasamini desteklemek yoneticilerin Gcretlendiriimesinde Otokar Yonetim « Yillikizin harchg
ve ¢alisan iletisimini gliclendirmek adina sosyal Kurulu ve Ust Dizey Yoneticiler icin Ucret - ;
faaliyetler yUrttUyoruz. Bu kapsamda c¢alisan Politikasinda belirtilen ilkeleri takip ediyoruz. + Yilda iki kez bayram harch
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Calisan Odemeleri - Otokar (milyon TL)

Calisan Maaslar 2.200 2.964
Calisan Yan Haklari 1.580 2.345
Calisan Adina Devlete Yapilan Odemeler 1112 1.734
Diger Odemeler 76 116

13 istirakler Dahil :
Calisan Odemeleri Tiirkiye Italya Kazakistan Romanya
'-.‘.‘ (2024) (milyon TL)
EE Calisan Maaslarl 2.709 22 57 139 - 38 2.964
. Calisan Yan Haklari 2.336 1 1 - 7 2.345
Calisan Adina Devlete 1.734 - - - - - 1.734
Yapilan Odemeler
Diger Odemeler 111 4 1 017 - - 116
Bireysel Emeklilik 2023 2024
Katilan Kisi Sayisi 2.620 2.820
Calisan Katkisi (m TL) 70,8 11,4
Otokar Katkisi (m TL) 69,7 110,7

Not: Sirkiilasyon rakamina isten ¢cikarmalar dahildir.
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is Saghigi ve Giivenligi Yaklasimi

is Saghgi ve Guvenligi Politikamizda da belirtildigi sekilde, ana
gbrevimiz dogrultusundaki rekabet Ustunligund saglamak

ve stratejik hedeflere ulasmak igin yaptigimiz ¢alismalarda,
calisanlarimizi en dnemli degerimiz olarak gdruyoruz. Kog Toplulugu
is Saghg ve Glvenligi Politikasi, Kog Toplulugu ISG Yénetim Sistemi
ProsedUri ve Kog Toplulugu Standartlar dogrultusunda galigiyoruz.

Saglikh ve guvenli bir is ortami olusturmak icin;

iSG ile ilgili gelismeleri izlemeyi, mevcut yasal mevzuat
hdkumlerine uymayi, sézlesmelerden dogan yukdmiltlUkleri yerine
getirmeyi,

Yaralanmalarin, meslek hastaliklarinin énlenmesi ve tehlikeleri
ortadan kaldirmak igin, faaliyetleri, amaci, blytkligu, baglami
ve riskleri ile bagdlantili olarak is saglidi ve guvenligi risklerini
belirlemeyi, analiz etmeyi, tedbirleri almayi, firsatlari ve 6nleyici
yaklagimlari gelistirmeyi,

Calisanlarimizin ve fabrika sahasinda is, staj veya ziyaret amagcl
bulunan herkesin bireysel ya da kurumsal sorumluluklarinin
farkinda olmasi i¢cin gerekli egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini
yapmayl,

Calisanlarimizin, galisan temsilcilerinin ve paydaslarimizin
danisma ve katilimi igin ortam saglamay! ve ISG kultirinin
olusturulmasi igin gerekli calismalari yapmayi,

Faaliyetlerimizi, ISG Yonetim Sistemi gereklerine uygun olarak
strdiirmeyi, ISG Yénetim Sistemini ve performansini siirekli
iyilestirmek i¢in en iyi teknolojileri kullanarak hedefler ve yonetim
programlari olusturmayi, sonuglari izlemeyi,

Sifir kaza hedeflerine ulagsmak igin gerekli gabay1 gostermeyi,

taahhut ediyor ve gerekli kaynaklari sagliyoruz.

is Saghgi ve Giivenligi Gostergeleri

Saha Denetimi Sayisi 267 185 605
Duzeltici Faaliyet Sayisi 2.161 2.056 2.605
ISG Kurul Toplantisi 12 12 12
YUklenici is GUvenligi Kurulu Toplantisi 6 6 6
ISG Egitim Saati (kisi*saat) 40.092 37.243 23.028
Yiiklenici Firma Calisanina Verilen ISG Egitimi (kisi*saat) 60 152,5 2445
Yaralanma Orani (milyon saatte) 54 7,7 6,0
is Kazasi Orani 7,7 9,3 7,8
Olimlt Kaza Orani 0 0 0
Mesleki Hastalik Vakasi 0 0 0

is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalari

Otokar’'da is sagligi ve glivenligi konulari 1ISO 45001 Standardi ve Otokar ISG Politikasi gercevesinde
yuriitiltyor. Binyemizde faaliyet gdsteren iSG Komiteleri vasitasiyla galisanlarimizin is saghgi ve glvenligi
sureclerine katlimlarinin saglanmasi, risklerin azaltimasi ve performansin iyilestiriimesi gtivence altina
aliniyor. Diizenli olarak gergeklestirdigimiz iSG Kurul Toplantilarinda kaza gdstergelerini degerlendiriyor,
kaza nedenlerini analiz ediyor ve alinan tedbirleri paylasiyoruz. 2024 sonu itibariyla i¢ ve dis denetimden
gecen Otokar ISG Sistemi, tim Otokar calisanlarini, gegici taseron galisanlarini ve sirekli tedarikgilerimizi

kapslyor.

Otokar Is Sagligi ve Giivenligi Politikasr’ni incelemek icin tiklayin.

3-3, 403-1, 403-8
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is iGN

iISG Yénetimi

ISG y®netiminden sorumlu olan is Saghgi ve is Giivenligi
birimlerimiz, is glvenligi uzmanlar, is yeri hekimleri ve
yardimci saglik personelinden oluguyor. Is Givenligi Birimi
ve Saglik Birimi, Genel midire dogrudan raporlama yapan
insan Kaynaklari Direktdrligi'ne baghdir.

Calisanlarmizin is saghgi ve guvenligi streglerine katilimlari,
risklerin azaltiimasi ve performansin iyilestiriimesi gibi
konular, iISG Kurullar araciliiyla gergeklestiriliyor. Otokar
calisma lokasyonlarinda faaliyet gdsteren bes adet ISG
Kurulu bulunuyor. Toplam 40 Uyesi olan bu kurullarin 14
Uyesi dogrudan calisan temsilcisidir. is Saghgr ve Guvenligi
Kanunu’na goére sendika temsilcileri ayni zamanda

calisan temsilcisi olarak atanir. Diizenli olarak yapilan ISG
Kurul Toplantilarinda ayrica sendika temsilcileri gérus ve
Onerilerini direkt olarak dile getirirler. Otokar’da gectigimiz
yil boyunca 12 kez Iis Saghgi ve Guvenligi Kurulu ve alti kez
Yuklenici s Guvenligi Kurulu diizenlendi.

Fabrika sahamizda is, staj veya ziyaret amagli bulunan
herkese saglikli ve glvenli bir ortam olusturmak igin

gereken tedbirleri aliyoruz. 2024 yiinda 605 adet saha
denetimi gergeklestirildi, denetimler sonucunda 2.605

diizeltici faaliyet acildi ve Ust Yénetime raporlamalari yapildi.

2024 yilinda vefatla sonuglanan bir kaza ya da hastalik
yasanmadi.

Toplu Is Sézlesmesi'nde bulunan is saghgi ve glivenligi
hikimleri, is Saghgr ve Guvenligi Mevzuati gerekleriyle
paralel hikiimler iceriyor. Is saghgi ve glvenligiyle ilgili
disiplin uygulamalarimiz, Toplu is Sézlesmesi hiikiimlerine
gore yUrataltyor.

DUNYA iGiN

is saglig ve glivenligi risklerinin azaltimasi ve performansin
artinlmasi amaciyla, birimler bazinda aylik ve yilik ISG
hedefleri ve calisma programlar olusturuyoruz. iSG
performansi, aylik olarak ilgili birimlere raporlanmakta ve
yillda bir kez gergeklestirilen Yonetim Gdzden Gegirme
Toplantilarinda degerlendiriliyor.

Calisanlarimiz, is saghgi ve guvenligiyle ilgili gérus ve
Onerilerini ve tespit ettikleri tehlikeli durumlari intranet
sistemi Uzerinden ilgili ydneticilere iletebiliyor. Tim bildirimler
yetkililerce yanitlaniyor. Risk bilgilendirme sistemi Gzerinden
yapilan bildirimler ise dnlemlerin olusturulmasi adina
dogrudan is saghgi ve glivenligi uzmanlarina iletiliyor. is
kazalar ve hastaliklar konusunda raporlama yapan Kisilerin
tepki almamasi i¢in yasal diizenlemeler ve organizasyon
yapimiz geregince ilgili faaliyetleri yurtttyoruz.

Otokar’da is saghgr hizmetleri (doktor, ambulans, sigorta
gibi) kapsaminda igyeri hekimi ve diger saglik personelinin
gorev yetki ve sorumluluklarinda belirtilen hizmetler (ise
girig, periyodik muayene ve tetkikleri, muayene sonuglarina
uygun is organizasyonlarinin saglanmasinin takibi, kronik
hastaligi olan, hamile ve risk grubunda bulunan galisanlarin
takibi, risk degerlendirme galismalari, is saghgi egitimleri,
hijyen denetimleri, su analizleri), 24 saat acil saglik hizmeti,
ila¢ yazilmasi ve tedarigi ve wellbeing calismalari (diyetisyen,
psikolog destegdi, KETEM taramasi, seminer ve egitimler)
yaplyoruz.

Calisanlarimiza 2024 yilinda 26.772 poliklinik muayenesi,
ilk yardim ve ayakta tedavi uygulamalariyla birinci
basamak saglik hizmeti sunduk. Yapilan periyodik

muayenelerde, rutin muayenelere ek olarak Halk Saglg
Genel MUdUurligu’'nun belirledigi, fiziksel aktivite agisindan
kardiyovaskUler risk degerlendirme kriterleri uygulandi,
riskli gérulen galisanlar ileri tetkik ve tedavi icin kardiyoloji
poliklinigine sevk edildi. KETEM’in destegiyle Ulusal Kanser
Tarama Programi kapsaminda 2023'te katilmayanlar igin
kanser taramasi tekrar planlandi. il Saglik Mudirligi ve
AMATEM’in katkilaryla Dinya Ttlinstz GUnlU Semineri

ile Alkol ve Madde Bagimliligi Seminerleri dlizenlendi.
2024 yilinda Saglik Birimi tarafindan 476 ¢alisana Yuz
Yiize Diyetisyen Hizmeti, 193 galisana Is Yerinde Yiz Yize
Psikolog Hizmeti organize edildi.

Hasta bilgi givenliginin saglanmasi igin ¢alistigimiz yuklenici
firmalarla yapilan sartnameler sirasinda gizlilik anlasmasi
imzalaniyor. Revirde bir hekimimiz KVK birim sorumlusu
olarak tayin edildi, KVK’ya uyum birim sorumlusu tarafindan
takip ediliyor. Ise girisler ve periyodik muayenelerde
sonuglar yalnizca ilgili kisiye gitmekte ve kisisel veri
icermiyor.

isle baglantil olmayan bir saglik problemi oldugunda da
calisanlarimiz revire muayene icin bagvurabiliyor. Is yeri
hekimi tarafindan muayenesi yapildiktan sonra gerekli
gortlmesi halinde enjeksiyon, tansiyon 6lgimda, oral ya da
topikal ilag uygulamasi gibi tedaviler diger saglik ¢alisanlari
tarafindan uygulaniyor. is yeri hekimi tarafindan recete
yazilmasi halinde (kisi aksini talep etmezse) ilaglari revir
tarafindan anlasmali eczaneden temin edilerek revire
getiriliyor ve SGK tarafindan 6édenmeyen ilag fark Ucreti
isveren tarafindan 6deniyor.
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iSG Egitimleri

Kazalarin ve olumsuz saglik durumlarinin éndine
gecilmesinde, ¢alisanlarmizin is saghgi ve guvenligi
hakkinda farkindalik kazanmalari en az yénetim
stratejileri kadar etkilidir. Is saghgi ve glvenligi
performansinin iyilestiriimesi amaciyla hem sirketimiz
hem de yuklenici firma calisanlarina iISG egitimleri
veriyoruz. Bu dog@rultuda 2024 yilinda Otokar
calisanlarina 23.028 saat, yuklenici firma galisanlarina
ise 244,5 saat Is Saghg ve Guvenligi Egitimi verildi. 12
saatlik ise Giris ve ISG Glincelleme Egitimi'ne 1.309
calisan katihm gosterdi.

is saghgr ve glivenligi konusunda galiganlara
verdigimiz egitimlerin kapsami asagidaki gibidir:

Genel Konular: Galisma mevzuati ile ilgili bilgiler,
calisanlarin yasal hak ve sorumluluklar, is yeri temizligi
ve duzeni, is kazasl ve meslek hastaligindan dogan
hukuki sonuglar.

Saglik Konulari: Meslek hastaliklarinin sebepleri,
hastaliktan korunma prensipleri ve korunma
tekniklerinin uygulanmasi, biyolojik ve psikososyal
risk etmenleri, ilk yardim, tGtun GrUnlerinin zararlari ve
pasif etkilenim.

Teknik Konular: Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk
etmenleri, elle kaldirma ve tagsima, parlama, patlama,
yangin ve yangindan korunma, is ekipmanlarinin
gUvenli kullanimi, ekranli araglarla ¢alisma, elektrik
tehlikeleri, riskleri ve dnlemleri, is kazalarinin sebepleri
ve korunma prensipleri ile tekniklerinin uygulanmasi,

gUvenlik ve saglik isaretleri, kisisel koruyucu donanim
kullanimi, is saghgi ve guvenligi genel kurallari ve
gUvenlik kdltdary, tahliye ve kurtarma.

Diger Konular: KKD ve risk matrisi, g6z korumasi,
kisisel koruyucunun, tas motorunun ve vincin

gUvenli kullanimi, ambar i¢i guivenli calisma, arag
yikleme bosaltmada ISG, glvenli kaldirma ve tagsima
ekipmanlari kullanimi, isitmenin korunmasi, arag alti
guvenli calisma, EJC guUvenli kullanim kurallar, manuel
transpalet, forklift, ¢ceki, personel kaldirma ekipmanlari
ve radyal-sUtunlu matkap gavenli kullanimi, arag
kaldirma liftleri ve destek ayak kullanimi, kimyasal
madde kullanma egitimi, kaldirma ve tasima ekipmani
gunlik kontrolleri, bakim faaliyetlerinde ISG, gévde
yUkleme operasyonu, deprem dncesinde-sirasinda-
sonrasinda alinacak dnlemler, elle tasima ve

kaldirma iglerinde gerilmelerin ve incinmelerin dntine
gecme, el aletleriyle galismalarda, maket bigagy, el
matkabi kullaniminda is givenligi, kayma, takiima ve
dismelere sebep olacak unsurlar, keskin, sivri kdse
ve kenarlari olan malzemelerle galismalar, hasarl

ve kusurlu el aletleri kullanilmamasi, genel yiksekte
calisma, acil durumlarda yapilmasi gerekenler, nozul
temizleme.

isle ilgili olmayan kronik hastaliklar konusundaysa
seminerler ve tarama programlari (Kalp Saglgi
Semineri, Bagimliik Semineri, Meme Kanseri
Semineri, KETEM taramasi gibi) duzenliyor, katilimi
destekliyor ve sonuclara gbre gerekli ydnlendirmeleri
yaplyoruz.
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Is Kazalan ve Hastaliklar is Kazalari - Galisanlar (Otokar) 2022 2023 2024

Otokar’da yasanan is kazalarinin ana sebepleri bir nesnenin kesmesi, sabit , X

bir nesneye veya kisiye carpma, parca diismesi, capak sicramasi, asiri kas Vefatla Sonuglanan Ig Kazalarinin Orani 0 0 0

zorlanmasi, kimyasal sivi sigramasi, parca veya cisim firlamasidir. Agrr Yaralanmayla Sonuglanan Is Kazalarinin Orani* 12,55 20,53 5,99
(vefatlar harig)

Is kazalarlnll onllemek igin major ve minor .olay gra@tlrma ekiplerimizce kok is Kazalarinin Orani* 17,22 2911 783

neden analizleri yapilarak olusturulan projeler ile kazalarin tekrarlanmamasi

icin cesitlendiriimis sebepler tablosu referans alinarak aksiyonlar tanimla- Caliglan Toplam Saat 6.851.341 8.621.874 8.684.016

niyor. isletme igi yayginlagtirmalar yapilarak ayni potansiyelin olabilecegi *Oran= sayi/alisma saati x 1 milyon

alanlarda iyilestirmeler saglanarak olusabilecek kazalarin 6ntne gecilmesini

hedefliyoruz.

is hastaliklarina yol acan fiziksel, kimyasal, biyolojik, ergonomik, psikososyal Is Kazalari - Tageronlar 2022 2023 2024

vb. risk faktorlerini risk degerlendirmeleriyle belirliyoruz. Riskleri azaltmak Vefatla Sonuclanan Is Kazalarinin Oranr* 0 0 0

icin muhen.d!sllk onlemllerl, }/orjehm?ell onk?rnvler,vlg?lsel Ikoruyuc.:u onlelmller, Agir Yaralanmayla Sonuclanan Is Kazalarinin Oranr* 0 0 o7

ortam ve kigisel maruziyet 6lgUmleri, is saghgi egitimleri, denetimler gibi pek (vefatlar harig)

¢ok yontem kullaniyoruz. Bu surecte olasi hastaliklarin erken tanisi igin ise :

giris muayeneleri ve periyodik muayenelerle galisanlarimizi takip ediyoruz. Is Kazalarinin Orani® 1,55 0 13,09
Caligilan Toplam Saat 1.294.364 1.064.805 1.222.007
*Oran= sayi/calisma saatix 1 milyon
is Hastaliklari - Calisanlar (Otokar) 2022 2023 2024
‘ Vefatla Sonuglanan Is Hastaliklarinin Orani ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0
‘ is Hastaliklarinin Orani ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0

is Hastaliklan - Taseronlar

Vefatla Sonuglanan Is Hastaliklarinin Orani

is Hastaliklarinin Orani
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OTOKAR HAKKINDA iSiciN INSAN iGiN DUNYA iGiN TOPLUM iGIN EKLER D
POTANSIYEL YONETIMI
Gelisim odakli bir calisma Potansiyel Yonetimi Gostergeleri (Otokar)
ortaminin, bireysel basar ve Yiksek Lisans/Doktorali Caligan Orani (%) 7,6 5,8 6,5
motivasyonun yaninda, kolektif is Potansiyel Orani (%) 39,8 47,2 37,9
basarisini gelistirmede de dnemli Potansiyel Sirkilasyon Orani (%) 89 9 11
bir unsur olduguna inaniyoruz. STEM ile ligili Pozisyonlarda Calisan Orani (%) 16,6 147 14,6
Egitim ve gelisme calismalar STEM Projesi (Staj/Burs/Atdlye) Aded 0 0 1
hem galigan motivasyonuna 30 Yas Alti Galisan Orani (%) 35 44 40
nem OtOKa,r, n ge'lecekteklvlg Genc Yetenek Programi Katilimci Sayisi 90 114 116
bagarisina one”.”" katki saglyor. Liderlik, Mentorluk, Kogluk Programindan Yararlanan Calisan Sayisi 0 31 26
Bu anlayisla ve Insan Kaynaklari .
Politikasi'nin da temel amaclar Egitim Alan Calisan Sayisi 4.322 5.005 4.605
dogrultusunda ¢alisanlarimizin Toplam Egitim Saati* 100.415 104.476 92.278
yeni bilgi ve becerilerle Kisi Basl Egitim Saati 31 24 46
donatiimasina ve yetkinliklerinin Egitim Faaliyetlerine Ayrilan Kaynak (milyon TL) - 19,3 43,2
gelismesine yonelik cok sayida Alinan Mesleki Yeterlilik Belgesi 1.086 503 411
6grenme olanag olusturuyoruz. Performansi Degerlendirilen Calisan Orani (%) 73 71 100
Hayata Gegirilen Oneri Adedi 1.749 1.784 1.500
Sirketimizin yetenek yonetimi *: Egitimlere ISG egitimleri ve calisan egitimleri dahildir.
yaklasimi da dogru kisinin
oncelikle en dogru gorevde Istirakler Dahil Potansiyel Yonetimi Gostergeleri (2024) Turkiye Fransa Kazakistan Romanya
istihdamini, kisisel performansinin YUksek Lisans/Doktorali Calisan Orani (%) 6,3 0 5,0 13,6% - 20,0 6,5
dogru ve objektif bicimde Potansiyel Sirktlasyon Orani (%) 11 - - - - - 11
6lculup degerlendirilmesini, bu STEM ile llgili Pozisyonlarda Calisan Orani (%) 15,0 0 0 0 0 0 14,6
dogrultuda kariyer yolculugunun STEM Projesi (Staj/Burs/Atlye) Adedi 1 0 0 0 0 0 1
planlanarak gerekli mesleki 30 Yas Alti Calisan Orani (%) 41 0 20 7 0 18% 40
bilgi ve beceriye erisiminin Geng Yetenek Programi Katiimci Sayisi 116 0 0 0 0 0 116
saglanmasini amagliyor. Caligan Liderlik, Mentorluk, Kogluk Programindan Yararlanan
gelisimi yol haritasi, performans Calisan Sayisi 26 0 0 0 0 0 26
degerlendirme sUreci kapsaminda Egitim Alan Calisan Sayisi 4.601 0 0 2 0 2 4,605
gerceklestirilen degerlendirmeler Egitim Faaliyetlerine Ayrilan Kaynak (m TL) 43,2 0 0 0 0 0 43,2
ve planlama gorsmeleriyle Alinan Mesleki Yeterlilik Belgesi 411 0 0 0 0 0 411
olusturuluyor. Hayata Gegirilen Oneri Adedi 1.500 0 0 0 0 0 1.500
3-3



m OTOKAR HAKKINDA iSiciN INSAN iGiN DUNYA iGiN TOPLUM iGiN EKLER D

Egitimler
Calisanlarimizi, sirket i¢i ve sirket disinda Kisi Basi Egitim Saati
duzenlenen yiz ylze ve gevrim ici egitimlerle Kadin Calisan 46,14 44,34 53
sUrek_.Ii (;Iestgkliyoruz. Ozellikle Kog Holdi.n.g ve Erkek Calisan 30,24 2318 411
K?.g. Unlv.ersqe?l g?t|3| gltmda gergekle§t|,rlle[1 Ust Diizey Yonetici 4,29 3.14 03
egitimlerin bUyUk énemi bulunuyor. 2024’te U¢ .

. . . . . Yonetici 49,01 50,62 41
agile (cevik), 18 kisisel gelisim ve dokuz mesleki

Yoénetici Alti 29,51 22,72 34,9

gelisim egitim bashgi iceren 30 grup egitim
planlamasi OtoRota Egitim Katalogu araciliglyla Ortalama 31,05 24,25 45,8
yapilarak 589 Otokar calisanina ulasildi. Gevik

déniistim, ingilizce, liderlik, calisan bagliig, dijital
okuryazarlik, i¢ egitmenlik gibi konularin da yer Egitim Saati (2024) Tirkiye Fransa Kazakistan Romanya

istirakler Dahil Kisi Basi

aldigr 92.278 saat egitim verildi. Saha ggl@anlalrl.na Kadin Calisan 53 0 0 0 0 0 53
farkli meslek dallarinda 411 adet Mesleki Yeterlilik

Belgesi alindl. ise yeni baglayan Otokarlilara I?rkek Galisan 21,3 0 0 765 0 1215 411
“Gelisim Yolculugu” egitimleri verildi. Bunlarin Ust Diizey Yonetici 2.3 0 0 0 0 0 2.3
yani sira, Otokar galisanlari 2024 yil boyunca ig Yonetici 33 0 0 7,65 0 0 4
egitmenler tarafindan verilen cesitli egitimlere de Yonetici Alti 22,8 0 0 0 0 12,15 34,9
katiim sagladilar ve bireysel kogluk destedi aldilar. Ortalama 26 0 0 7,65 0 12,15 45,8
Oneri Sistemi -

Calisanlarimizin gelisimi kadar sirket ydnetim ve nerier 222 2028 2028
karar alma sUreglerine katilimlar da kiymetlidir. Oneri lleten Galisan Sayisi 1.241 1.520 1.648
Stratejilerin belirlenmesinde ve karar alma iletilen Oneri Sayisi 3159 3.721 1.158
sureglerinde galiganlarimizin gérts ve Onerilerinden Hayata Gegirilen Oneri Sayisi 1.749 1.784 1.500
faydalaqrnanln fark yaratacagina inanmaktayiz. Saglanan Finansal Fayda (milyon TL) - 14,87 11
Otokar Oneri Toplama Sistemiyle ¢alisanlarimizin

fikirleri dgrenilerek Oneri Degerlendirme Ust Kurulu

tarafindan degerlendiriliyor. Uygun bulunan dneriler Ko(;- Akademi Excite

hayata geciriliyor.

Performans Degerlendirme

Calisanlarimizin performansi adil ve sistematik Otokar calisanlar; is diinyasi, kiiltiir ve sanat, liderlik, Anlik mobil geribildirim sistemi Excite,

olgme araglariyla degerlendirilmektedir. saglikli yasam ve teknoloji kategorilerinde e-learning Otokar'da calisan deneyimi kiiltiiriiniin

Yil sonunda gergeklestirilen goriismelerle egitimlerin bulundugu 6grenme platformu Kog Akademi'de gelistirilmesi, calisanlarin ihtiyaclarini anonim
performans degerlendirilerek galisanlara geri ihtiya¢ duyduklan egitim baghklarina ulasabiliyor, olarak iletebilmeleri ve ilgili konularda hizli
bildirim verilmektedir. 2024 yilinda galiganlarimizin gelisim icin kendilerine ayirdiklari vakitleri bu platformda ¢oziim bulunabilmesi icin Eyliil 2021'de devreye
%100’Une performans geri bildirimi verilmistir. degerlendirebiliyorlar. alindi.

404-1, 404-2, 404-3
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INSAN HAKLARI VE ADIL GALISMA

Insan Haklan

insan Haklari Yaklasimi

Insan Haklari Evrensel Bildirgesini rehber alarak tim paydaslanmiz i¢in insan haklarina saygili bir anlayis benimsiyoruz. insan Haklari Géstergeleri 2022 2023 2024
Calisanlarimiza pozitif ve profesyonel bir galisma ortami yaratmak ve bunu sirdirmek temel prensibimizdir. Ise
alim, terfi, kariyer gelisimi, Ucret, yan haklar ve ¢esitlilik gibi konularda kuresel etik ilkelere uygun hareket ediyor, insan Haklari Ihlalleri ile Iigili
calisanlarimizin kendi segimleriyle sivil toplum 6rgutd kurma ve bunlara katilma haklarina saygi duyuyoruz. Zorla Vaka Sayisi 0 0 0
calistirma, ¢ocuk isciligi, her tirli ayrnmcilik ve tacize kesinlikle tolerans géstermiyoruz. Galisanlara Odenen En Diistik s . s
) ) R ) . e . Ucretin Asgari Ucrete Orani (%) ' ' ’
Calisanlarin, hissedarlarin, is ortaklarinin, musterilerinin ve faaliyetleriyle iligkili olarak Grin veya hizmetlerden
etkilenen diger herkesin hakkina saygi duymaya 6zen gosteriyoruz. Tim galiganlarimiza dirUst ve adil bir sekilde Sendikall Galisan Sayisi 2418 3.413 2800
davranip ayrimciliktan kaginarak insan onuruna saygil, givenli ve saglikli bir galisma ortami saglama sorumlulugunu
Ustleniyoruz. Ayrica insan hakki ihlallerine maruz kalma ihtimali daha ytksek olan dezavantajli gruplari dikkate alarak Saha Calisanlarinda 09.0 09.0 9.0
bunlar icin ek standartlar da uygulayabiliyoruz. BM is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri’nde belirtildigi gibi, haklari Sendikalilik Orani (%) ’ ’
Birlesmis Milletler belgeleqnde daha a_ynnhh qlarlak aglklgnaq g_ruplarln (yerli ha!klar; kadinlar; etnik, dini ve dilsel lsgi Sendikalarinda Gérev Alan
azinliklar; cocuklar; engelli insanlar; gécmen isgiler ve aileleri) 6zel kosullarini dikkate aliyoruz. Calisan Sayisi 22 21 25
Sendikall Galisan Orani (%) >%° 75 78 7
Ko Holding'in imzacisi oldugu BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, insan Haklari konusundaki taahhiitlerimiz,
Otokar operasyonlari ve deger zinciri icin baglayicidir. Otokar politikamizda asagidaki bashklarda net bir sekilde
olarak, cocuk isciligi, zorla calistirma, her tiirlii aynmailik ve tacizin ifade ediliyor: Sendika Galigmalari 2024
!(ar§‘|smday|z; dyruwmyzsian asla taviz vermeyiz. Insan ha'lklarly‘la Cesitlilik ve Esit ise Aim Firsatlan
ilgili olarak asagida belirtilen uluslararasi standartlari ve ilkeleri o . isci Sendikalarinda Goérev Almis Galisan Sayisi 25
o : Aynimahigin Onlenmesi
benimsiyor ve dikkate aliyoruz: ( e T
: : : ocuk Isci ve Zorla Calistirmaya Karsi Sifir Tolerans : ) )
BM Ig Hayati ve Insan Haklar Rehber lkeleri (2011) ¢ . §§.. > ¢ § N y J > Isveren Sendikalarinda Gorev Almig Galisan Sayisi 1
. : ) : Sendikal Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Sozlesme
BM Kiiresel llkeler Sozlesmesi (2000) Saglik ve Giivenlik ISG Kurulu veya Esdeger Bir Yapinin (Sendika Temsilciligi,
i itdiraesi . isci lliskileri Kurulu vb.) Bulunmadigi isyerlerindeki 0
ILO Calisma Yasaminda Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesi (1998) Calisma Saatleri ve Ucretler éghg,:nlar ) gilsy

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (2011) Kisisel Gelisim

En Kotii Bicimlerdeki Cocuk sciligi Sozlesmesi (No. 182) Veri Gizliligi

OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi (2011) Siyasi Faaliyetler ) . ) -
Otokar Insan Haklar Politikasi’'ni incelemek icin tiklayin.
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is iGN

insan Haklari Uygulamalan

insan haklari temel degerlerimiz ve baslica sirdirdlebilirlik dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. insan
haklar konusundaki yaklagim ve standartlari yansitan Otokar insan Haklari Politikasi, Otokar’in
tum calisanlari ve yoneticileri icin baglayicidir. Otokar’in is ortaklarindan da bu politikaya uyumlu
hareket etmelerini bekliyoruz.

Otokar, insani merkeze alan bir ydnetim anlayisina sahiptir. Calisanlarimiza haklarin korundugu,
adil, esit ve saygili bir is ortami sunuyoruz. insan kaynaklarinin higbir asamasinda irk, cinsiyet,
siyasal egilim, felsefi gérus, din ve mezhep ayrimi yapmiyoruz. Ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek
davraniglara izin vermiyoruz. Raporlama déneminde ayrimcilikla ilgili bir vaka yasanmadi.
Calisanlarin icretlendiriimesinde, Esit Ise Esit Ucret yaklagimi esas aliyoruz.

Kadin Calisanlara Odenen En Diistik Ucretin 126,5 125,9 127,1%
Asgari Ucrete Orani (%)
Erkek Calisanlara Odenen En Duistik Ucretin 125,9 125,9 125,9%

Asgari Ucrete Orani (%)

DUNYA iGiN

Sendikal Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu S6zlesme

Otokar’da tum c¢alisanlarimiz sendikal haklarini diledikleri gibi kullanmakta
6zgurdur. Bu kapsayici yaklasimin bir neticesi olarak, 2024 yili itibariyla
Otokar’da gdrev yapan saha ¢alisanlarinin %99,9’u sendika Uyesidir. YUksek
sendikalilik oranina sahip Otokar'da ¢alisan-igveren arasi iliskilerde Turk Metal'le
MESS arasinda imzalanan Toplu is Sézlesmesi hiikiimleri gegerlidir.

Yil iginde sendikalarla yapici iletisim ortami korundu, herhangi bir grev ve benzeri
uygulama kaynakli is ve galisma suresi kaybi yasanmadi.

Otokar’in Tedarikgilerinde insan Haklari
is ortaklarimizdan ticari faaliyetlerini Otokar insan Haklar Politikas’na uygun
olarak gergeklestirmelerini bekliyoruz.

e istihdam: is ortaklarimiz, faaliyetlerinin cocuk isci calistinimasi, zorla
calistirma, is istismart ile iliskilendiriimemesini saglamalidir. Ayrica Otokar,
ILO Soézlesmeleri ve Tavsiyeleri, insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve BM
Kuresel ilkeler Sézlesmesi uyarinca, tedarikgilerinin, distribitérlerinin ve yetkili
servislerinin kélelik ve insan kagakeiligina karsi “sifir tolerans” yaklagimlarinin
olmasini bekler.

¢ is Kanunlarina Uyum: Is ortaklarmizin, faaliyet gésterdikleri tlkelerin is
kanunlarina uymalari beklenir. Ucret belirleme sireci, ilgili sektérlere, yerel
is piyasasina gore rekabetgi sekilde ve egder varsa toplu is sdzlesmelerinin
kosullarina uygun olarak tespit edilir. Sosyal yardimlar da dahil olmak tzere
Ucretlerin tumu, yurUrlUkteki yasalara ve yonetmeliklere uygun olarak édenir.

e Taciz ve Siddetin Onlenmesi: Is ortaklarimizdan siddetin, tacizin, i¢ ve
dis tehditlerden kaynaklanan diger emniyetsiz ve rahatsiz edici kosullarin
bulunmadigi bir calisma ortami saglamasi beklenir. Hi¢bir sekildeki fiziksel,
s6zIU, cinsel veya psikolojik tacize, zorbalida, suistimale veya tehdide tolerans
gosteriimez.

¢ Ayrnimcilik: is ortaklarimizdan herhangi bir aynmciligin kabul ediimedigi,
calisanlara adil davranildigi ve ayrimcilida tolerans gdsterilmeyen (rk,
cinsiyet, renk, ulusal veya sosyal kdken, etnik kdken, din, yas, engellilik,
cinsel ydnelim, cinsiyet tanimlar veya siyasi gortsler gibi) bir calisma ortami
saglamalari beklenir.

o QOrgitlenme ve Toplu Sézlesme Ozgiirliigii: Is ortaklarmiz, galisanlarinin
herhangi bir misilleme korkusu hissetmeden bir sendikaya Uye olma ve toplu
s6zlesme yapma hak ve 6zgurliklerine saygi duymalidir.
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L L n n n
GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Manifestosu
Amacimiz o o e .
On yargilarla micadele etmek ve 9:&';'[')';"3' EE'It::k 'g;gﬁ:‘l:fk" 2;:‘tlllik
. . v yicili : S :
engelleri ortadan kaldirmak igin e Bl Turkiye BAE Fransa Kazakistan Romanya
Galigiyoruz. Gostergeleri (2024)
Toplam Kadin
Odaklaniyoruz Calisan Says 168 218 240 Toplam Kadin . 0 5 5 0 ol 240
Toplumsal cinsiyet esitligi, engellilik ve Toplam Kadin Calisan Says!
nesil farki konularina odaklaniyoruz. Calisan Orani (%) 54 54 6 Toplam Kadin 6 0 o5 18 0 o5 6
Ust D v Calisan Orani (%)
: st Dlizey Yonetici . . L
Inaniyoruz Ust Dlizey Yonetici
Kadin Calisan Orani 11 9 38
Cesitliligin, esitligin ve kapsayiciligin, (%) Gals Kadin Galisan Orani 38 0 0 0 0 0 38
herkesin temsil edildigi, gelisebildigi o (%)
ve ilham alabildigi bir is yeri icin gok STEM "el"gc';' o . - 5 STEM le ilgil
énemli olduguna inaniyor ve bu ortami gﬁ'sg,?%?;n?(cy? n pozisyonlarda Kadin 16 0 0 0 0 0 16
saglamak i¢in galisiyoruz. $ : L Galisan Orani (%)
Yeni Istihdamda Yeni |St|hdamda
Kararhyiz I§/ad|n Calisan Orani 2,2 4.3 8,0 Kadin Caligsan Orani 8,0 0 17 20 0 0 8
Herkesin deger gordiigi ve %) _ (%)
dahil edildigi, bireysel farkliliklari, Dogum Izninden Dogum izninden
deneyimleri, bilgileri ve benzersiz DonenoKad'” Calisan 22 89 80 Dénen Kadin Calisan 100 0 0 0 0 0 80
yetenekleri ile stireclere katkida Orani (%) Orani (%)
bulunabilecegi, herkesin gérusiine BQQum;zr;:nden Dogum Izninden
sayg! duyulan bir kiltdra tesvik etmeye onen Kadin Ddnen Kadin
kararliyiz. Galisanlarin Bir il 100 100 80 Calisanlarin Bir il 100 0 0 0 0 0 80
Iste Kalma Orani (%) iste Kalma Orani (%)
Kabul ediyoruz Yonetici Kadin Yonetici Kadin
Ayrimciliga kargsi sifir tolerans Galisan Maasi/Erkek 9 97 9 Calisan Maasi/Erkek
politikasini destekleyerek, tim is Galigan Maag! Oran Galisan Maasi Orani %* 0 0 % 0 0 92
stireclerimizde temel ilkemiz olacagini (%) (%)
kabul ediyoruz. Yonetici Olmayan Yénetici Olmayan
Kadin Calisan Maasl/ Kadin Calisan Maasl/
95 95 96 5 11 8 0 96
Manifestomuz web sitemizde de Erkek GCalisan Maas! Erkek Calisan Maasi ? 0 ? 0 %0
yayinlanmistir, incelemek icin tiklayin. Orani (%) Orani (%)
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Gesitlilik, Egitlik ve Kapsayicilik Suirecleri

Etik ilkelerimiz 1siginda her seviyede firsat esitligi Spektrum
sunmayl, ¢esitlilik ve kapsayiciligi saglamayr amagliyoruz.
is hayatinda ve ¢zellikle karar alma mekanizmalarinda

cesitliligin saglanmasinin girket performansina dogrudan

katki saglayacagina inaniyoruz. Otokar olarak, cesitlilik, esitlik ve kapsayialigin hakim oldugu, insan haklarina saygili bir calisma atmosferi sunmak, bu yonde kurum kiiltiirii

yaratmak amaaiyla goniilliiliik esasina dayanan cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik komitesi Spektrum’u hayata gegirdik. Spektrum, sirket icinde
2024 yil boyunca gesitlilik, esitlik, kapsayicilik ¢calismalari bir onceliklendirme calismasi yaparak faaliyet odaklarini toplumsal cinsiyet esitligi, fiziksel engellilik ve nesiller arasi ayrimalik olarak
kapsaminda sirket i¢i bilgilendirme ve farkindalik belirledi. Bu calisma kapsaminda manifesto hazirlayarak yayinlandi ve calisanlara bilgilendirme egitimi verildi. Ayrica mobil uygulama
caligmalarina devam ettik. Sahada galisan kadinlar icin iizerinden calisanlarin konuyla ilgili onerilerini girebilecekleri bir platform da hazirland.

altyapi ¢calismalarini tamamladik, kadin saha ¢alisani
istihdamina bagladik.

2024 yilinda 240 kadin ¢alisan gérev aldi, bu da tim
calisanlarin yizde 6’sina denk geliyor, erkekler de ylzde
94’lUine. Otokar Yonetim Kurulu’nun ylzde 21i, Ust dlzey
yoneticilerin ise ylzde 38'i kadinlardan oluguyor. Ayrica
yeni ise baslayanlarin yizde 10’u ayrilanlarinsa ylzde 3'U
kadindir.

Engelsiz galiganlarimizin is yerindeki konfor ve guvenligini

artiracak uygulamalar da yapiyoruz:

¢ Duyma ve isitme engeli bulunan calisanlarimizla
iletisimi artirabilmek igin isaret dilli egitimleri
duzenledik.

e Tasima kaldirma ekipmanlari ve arag hareketi olan
isletmede duyma ve isitme engeli olan ¢alisanlarin fark
edilebilirligini arttirmak igin onlarin gérts ve dnerileri
alinarak is kiyafetlerinde renk farkliidi olusturduk.

e Buddy uygulamasi ile, engelli ¢alisanlarin tehlike
durumunda tahliyesi i¢in yaninda surekli bir
arkadaslyla calismasini sagladik.

e Engelsiz calisanlarimiza her yil saglik kontrol
yaptiryoruz.
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istirakler Dahil Cinsiyete Gére Calisan Oranlari (2024) Tirkiye Fransa Kazakistan Romanya

Yonetim Kurulu Kadin Orani (%) 22 33 20 0 25 0 21
Ust Diizey Yonetici Kadin Orani (%) 38 0 - 0 38
Yonetici Kadin Orani (%) 12 40 - 0 12
Yonetici Altt Kadin Orani (%) 6 0 25 15 - 26 22

Yas Grubuna Gére Calisan Oranlari 2022

30 Yas Alti 30-50 Yas

50 Yas Ustii

Yonetim Kurulu Uyesi (%) - 12,5 87,5
Ust Diizey Yénetici (%) 25 75
Yonetici (%) 0,4 83,4 16,2
Yonetici Alti (%) 37 60 3

Yas Grubuna Gére Calisan Oranlari 2023 30 Yas Alti 30-50 Yas 50 Yas Ustii
Yonetim Kurulu Uyesi (%) - 12,5 87,5
Ust Diizey Yénetici (%) - 29 71
Yonetici (%) - 84 16
Yonetici Alti (%) 48 50 2

Yas Grubuna Gére Calisan Oranlari 2024

30-50 Yas 50 Yas Ustii

Yoénetim Kurulu Uyesi (%) 0 16,67 78,95
Ust Duizey Yonetici (%) 0 375 62,5
Yénetici (%) 05 87 13
Yénetici Al (%) 43 55 p)

istirakler Dahil Yas Grubuna Gére Calisan Oranlari (2024)

Tiirkiye

Fransa

Romanya

30 Yas Alti (%) 4 - 20 7 - 18 40
30-50 Yas (%) 57 67 50 50 - 68 57
50 Yas Ustl (%) 2 33 30 43 - 15 3
istirakler Dahil Yas Grubuna Gore Calisan Sayilan (2024) Kadin Erkek Toplam %
30 Yas Alti 77 1.449 1.526 40
30-50 Yas 150 2.000 2150 57
50 Yas Usti 13 83 96 3
Toplam 240 3.532 3.772 100
405-1
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istirakler Dahil Yeni istihdam Rakamlari (Cinsiyet, Yas ve Bolgeye Gore)
Yeni Istihdam Edilen Kadin Sayisi 43 89 38
Kadin Yeni Istihdami Orani - % (Kadin Yeni istihdam/VYil sonu Kadin Sayis)) 26 41 16
VYeni istihdam Edilen Erkek Sayisi 2.033 2116 444
Erkek Yeni istihdami Orani - % (Erkek Yeni istihdam/Vil sonu Erkek Sayisi) 65 51 13
Yeni Istihdam Edilen 30 Yas Alti Calisan Sayisi 1.386 1.522 310
30 Yas Alti Yeni istihdam Orani - % (Toplam 30 Yas Alti Yeni istihdam/Yil sonu Toplam 30 Yas Alti Calisan Sayisi) 126 100 20
Yeni Istindam Edilen 30-50 Yas Arasi Calisan Sayisi 684 652 164
30-50 Yas Aras Yeni Istihdam Orani - % (Toplam 30-50 Yas Arasi Yeni Istihdam/Vil sonu Toplam 30-50 Yas Arasi Galisan Sayis) 33 30 8
Yeni Istihdam Edilen 50 Yas Ustii Calisan Sayisi 36 8
50 Yas Ustl Yeni istihdam Orani - % (Toplam 50 Yas Ustil Yeni istihdam/Yil sonu Toplam 50 Yas Ustii Calisan Sayisi) 38 8
Yeni istihdam Edilen Genel Miidirlik Calisan Sayisi 12 26 46
Genel Middirlik Yeni istihdam Orani - % (Toplam Genel Miiduirlik Yeni Istihdam/Yil sonu Genel Miidirliik Calisan Sayis)) 11 20 32
Yeni Istindam Edilen Fabrika Calisan Sayisi 2.066 2184 435
Fabrika Yeni istihdam Orani - % (Toplam Fabrika Yeni istihdam/Yil sonu Fabrika Calisan Sayisi) 65 51 12
VYeni istihdam Edilen Toplam Galisan Sayisi 2.072 2192 482
Toplam Yeni Istihdam Orani - % (Toplam Yeni istihdam/Yil sonu Toplam Calisan Sayis) 64 51 13
i§tirakler Dahil Yeni istihdam Rakamlari (Cinsiyet, Yas ve Bolgeye Gore) (2024) Tiirkiye Fransa Kazakistan Romanya
VYeni istihdam Edilen Kadin Sayisi 35 0 1 2 - 0 38
Kadin Yeni Istihdami Orani - % (Kadin Yeni istihdam/Yil sonu Kadin Sayisi) 16 0 20 25 - 0 16
Yeni Istihdam Edilen Erkek Sayis 406 0 5 8 - 25 444
Erkek Yeni istihdami Orani - % (Erkek Yeni Istihdam/Yil sonu Erkek Sayis)) 12 0 33 22 - 83 13
Yeni Istindam Edilen 30 Yag Alti Calisan Sayisi 299 0 2 2 - 7 310
30 Yas Alti Yeni istihdam Orani - % (Toplam 30 Yas Alti Yeni istihdam/Yil sonu Toplam 30 Yas Alti Calisan
Sayis) 20 0 50 67 - 100 20
VYeni Istihdam Edilen 30-50 Yas Arasi Calisan Sayisi 139 0 3 5 - 17 164
30-50 Yas Arasi Yeni Istihdam Orani - % (Toplam 30-50 Yas Arasi Yeni Istihdam/Yil sonu Toplam 30-50 - o 30 3 i 63 8
Yas Arasi Calisan Sayisi)
VYeni istihdam Edilen 50 Yas Ustl Galisan Sayisi 3 0 1 3 - 1 8
50 Yas Ustl Yeni Istihdam Orani - % (Toplam 50 Yas Ustil Yeni istihdam/Yil sonu Toplam 50 Yas Usti 5 0 17 16 i 17 8
Calisan Sayisi)
Yeni istihdam Edilen Toplam Calisan Sayisi 441 6 10 - 25 482
Toplam Yeni istihdam Orani - % (Toplam Yeni istihdam/Yil sonu Toplam Calisan Sayisi) 12 0 30 23 - 63 13
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Calisan Devri (Cinsiyet, Yas ve Bdlgeye Gore) .
Ayrian Kadin Calisan Sayis o7 34 38 Istirakler Dahil Sirkiilasyon Rakamlari
Kadin Calisan Sirktlasyon Orani - % (Ayrilan Kadin /Yil sonu Kadin Calisan Sayisi) 17 16 16
Ayrilan Erkek Galisan Sayisi 1.029 1.084 1072 Gondllt Aynlan Kadin Galisan Saysi 12
Erkek Calisan Sirktlasyon Orani - % (Ayrilan Erkek/Yil sonu Erkek Calisan Sayisi) 34 27 30
Ayrilan Calisan Sayis! 1.056 1118 1110 Gonullt Ayrilan Erkek Galisan Sayisi 216
Ayrilan Galisan Sirktlasyon Orani - % (Toplam Ayrilan/Yil sonu Toplam Calisan Sayisi) 33 26 29
Ayrilan 30 Yas Alti Calisan Sayisi 673 545 518 Gonulld Ayrilan Toplam Calisan Sayisi 228
30 Yas Alti Sirktlasyon Orani - % 20,8 12,7 34
Ayrilan 30-50 yas Arasi Calisan Sayisi 367 454 447 ilk Yil Ayrilan Kadin Calisan Sayisi 4
30-50 Yas Arasi Sirktlasyon Orani - % 11,3 10,5 21
Ayrilan 50 Yas Ustl Calisan Sayis! 16 119 142 ilk Yil Ayrilan Erkek Calisan Sayisi 176
50 Yas Ustu Sirkilasyon Orani - % 0,5 2,8 148
Ayrilan Genel Muduritk Galisan Sayisi 6 8 36 Kadin Calisan Gonullu Sirktlasyon Orani (%) 5
Genel Mudurltk Sirktlasyon Orani - % 13 17 25
ﬁ:g:::aF;k:lii;Zngg:;?l1 1'022 1'1;2 1'0::3 Erkek Caligan Gontilli Sirktlasyon Orani (%) 6
i§tirakler Dahil Sirkiilasyon Rakamlari (Cinsiyet, Yas ve Bolgeye Gore) (2024) Turkiye italya Fransa Kazakistan Romanya
Ayrilan Kadin Calisan Sayisi 37 0 1 0 — 0 38
Kadin Calisan Sirkllasyon Orani - % (Ayrilan Kadin /Yil sonu Kadin Calisan Sayisi) 17 0 20 0 - 0 16
Ayrilan Erkek Calisan Sayisi 1.055 0 4 3 - 10 1.072
Erkek Calisan Sirktlasyon Orani - % (Ayrilan Erkek/Yil sonu Erkek Calisan Sayisi) 31 0 27 8 - 33 30
Ayrilan Calisan Sayisi 1.092 0 5 3 - 10 1.110
Ayrilan Calisan Sirkilasyon Orani - % (Toplam Ayrilan/Yil sonu Toplam Calisan Sayisi) 30 0 25 7 - 25 29
Ayrilan 30 Yas Alti Calisan Sayisi 515 0 1 1 . 2 518
30 Yas Alti Sirktlasyon Orani - % 34 0 25 33 - 29 34
Ayrilan 30-50 yas Arasi Calisan Sayisi 435 0 4 1 - 8 447
30-50 Yas Arasi Sirkulasyon Orani - % 21 0 40 5 - 30 21
Ayrilan 50 Yas Ust(i Calisan Sayisi 142 0 0 1 - 0 142
50 Yas Ustl Sirkulasyon Orani - % 45 0 0 5 - 0 148
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Kadinlann is yagamlnla katilimini destekleyen Ortalama Kadin Calisan Maasi/Erkek Calisan Maasi 2022 2023 2024
ve kadin galisanlarin ig yagamini kolaylagtiran T .
uygulamalar yUriterek toplumsal cinsiyet esitliginin Yonetici '?'” Oran (%) . 92 97 92
Sag|anmas|na katkida bu|unmay| amag“yoruz_ Yénetici Unvanina Sahlp Olmayan Icin Oran (%) 95 95 96

is’te Esitlik platformunun yayinladigi Is’te

Esitlik Bildirgesi'nin, UN Women ve UN Global
Compact ortak inisiyatif olan Kadinin Glclenmesi
Prensiplerinin (WEPs) imzacilari arasindayiz.

Cesitlilik ve firsat esitligi konusundaki uygulamalarini
bir adim 6teye tagsimak adina, Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikasr’'ni da olusturduk ve yurtrlige
aldik. Otokar Yonetim Kurulu’nda kadin oraninin
2026 yil sonuna kadar yUzde 25’ ulasmasini
hedefliyoruz. Mevcut durumda kadin Uyeler Otokar
Ydnetim Kurulu’nun ytzde 271'ini olusturuyorlar.

Raporlama déneminde Ust Diizey Yoneticilere saat
Ucretli kadin istihdamina ydnelik hedefler verildi.

Esit ise Esit Ucret

Toplumsal cinsiyet esitliginin sirket icinde
desteklendigi bir diger gosterge alani da
ticretlendirmedir. Ucretlendirme politikalarimiz
geredi Esit ise Esit Ucret ilkesini benimsiyoruz. Bu
kapsamda ayni isi gerceklestiren kigiler arasinda
cinsiyet temelli bir Gcretlendirme farki olusmaz.
Calisanlar arasi Ucret farklari sadece bireysel
performans ve kidem gibi unsurlarla belirlenir.

Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi'ni incelemek igin tiklayin.

istirakler Dahil Ortalama Kadin Calisan

Maasi/Erkek Calisan Maasi (2024) Tiirkiye BAE Italya Fransa Kazakistan Romanya Toplam
Yénetici igin Oran (%) 96 - - 55 0 92
Yonetici Unvanina Sahip Olmayan icin Oran (%) 95 - 19 80 90 96

Firsat Esitligi Gostergeleri 2024

Ik Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Kadin Calisan Sayisi

Ik Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Erkek Galisan Sayisi

Ik Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Toplam Yénetici Sayisi

Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Kadin Calisan Sayisi

Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Erkek Calisan Sayisi

Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Toplam Yonetici Sayisi

Ust Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Kadin Galisan Sayisi

Ust Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Erkek Galisan Sayisi

Ust Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Toplam Yénetici Sayisi

Gelir Yaratan Fonksiyonlar Gostergeleri

2024

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yonetici Olarak Yer Alan Kadin Yonetici Sayisi

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yonetici Olarak Yer Alan Erkek Yonetici Sayisi



https://www.otokar.com.tr/getmedia/5f4f28fd-f110-4a61-9f2d-582ae56476f3/cesitlilik-politikasi
https://www.otokar.com.tr/getmedia/5f4f28fd-f110-4a61-9f2d-582ae56476f3/cesitlilik-politikasi
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Anne-Bebek Uygulamalari

Cocugu olan kadin galisanlarimiza yasantilarini kolaylastiracak kres yardimi gibi olanaklar
sunuyoruz. Otokar'in calisma lokasyonunda kadin galisanlarin kullanimi icin ayrilmis st Otokar olarak, cinsiyet ayrimaliginin ortadan kaldinimasina yanelik asagidaki ilkelere ganiillii olarak

odas! bulunuyor. Ontimiizdeki dénemde oda sayisinin artinimasini hedefliyoruz. uyacagimizi ve iilke genelinde bu ilkelerin yayginlastiriimasina dnciiliik edecegimizi taahhiit ediyoruz:
1. Insan haklarina saygiliyiz. Tiim calisanlanimiza esitlik temel ilkesiyle davraniniz.

Dogum izinleri ve Destekler 2. Kadin ve erkek calisanlarimizin saglik, giivenlik ve refahlarini cinsiyet farki gozetmeksizin saglariz.

Ebeveynlik izninden Yararlanan Kadin Galisan Sayisi 7 3. Kadinlarin is giiciine katilimini 6zel olarak destekleriz.
Ebeveynlik Izninden Yararlanan Erkek Galisan Sayisi 243 4. Kadin-erkek firsat esitligi kriterlerini tiim insan Kaynaklan Politikalarimizda tanimlariz.
Ebeveynlik izninden Yararlanan Toplam Galisan Sayisi 250 o - - . -
) ) 5. “Esit ise esit iicret” politikasi ile hareket eder, bu konunun takipgisi oluruz.

Ebeveynlik Izninin Sona Ermesinden Sonra Ise Ddnen Kadin Calisan Sayisi 7
Ebeveynlik lzninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Erkek Galisan Sayisi 243 6. Kariyer firsatlarindan esit diizeyde faydalanilmasi icin gerekli mekanizmalari kurariz.
Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Toplam Calisan Sayisi 250 7. Egitim politikalari olusturur, izler ve kadinlarin katilimina 6zel olarak dikkat ederiz.
Kres Hizmetinden Faydalanan/Maddi Destek Alan Kadin Galisan Sayisi 51 8. Is-aile yasam dengesini koruyan calisma ortam ve uygulamalarini olustururuz.
Kres Hizmetinden Faydalanan/Maddi Destek Alan Erkek Calisan Sayisi 0 e VTR -l an lrff

¢ Y Gals Y 9. Firsat esitligi plan ve kazanimlarimizla ilgili gelismeleri i¢ ve dig iletisimle duyururuz.
Kres Hizmetinden Faydalanan/Maddi Destek Alan Toplam Galisan Sayisi 51 :

. . - . 10. Is'te Esitlik Bildirgesi'nin tiim etki alanimiza (is ortaklarimiz rikcilerimiz) yayilmasini saglariz.

Yasal Iznin Otesine Gegen Ucretli Ebeveynlik Izninden Yararlanan Kadin Calisan Sayisi 0 R LS HUmEtai AHCIE e WAl
Vasal iznin Otesine Gegen Ucretli Ebeveynlik Izninden Yararlanan Erkek Caligan Sayisi 0 11. Bildirgede yer alan hususlarin takibi icin kurumumuzda bir liderlik ekibi olustururuz.
VYasal Iznin Otesine Gegen Ucretli Ebeveynlik izninden Yararlanan Toplam Calisan Sayis! 0




is iciN DUNYA iGiN

DUNYA iGN




is iGiN iNSAN iGiN DUNYA iGiN TOPLUM iGiN EKLER D)

Cevre Icin Yaklasimimiz

Otokar olarak, i¢ ve dis baglamlarini, ilgili tim
taraflarin sartlarini, ihtiyac ve beklentilerini
degerlendirerek musteri memnuniyeti icin
musterimize dzel ve gevreye duyarli sekilde,
otomotiv sektértinde otobUs ve hafif kamyon,
savunma sanayisi icin taktik tekerlekli ve paletli
araclar ile kule sistem Urun ve hizmetlerini
tasarliyor ve Uretiyoruz. ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 14064-1:2018 ve AQAP
2110:2016 sistem belgeleri kapsamlarinda, detayli
olarak sistemlerin sinirlarini ve uygulanabilirligini
tayin ediyoruz. Otokar Europe Sirketi ile istanbul
garaj servisleri dzel kisi ve kuruluslara ait
oldugundan, bu faaliyetler yonetim sistemleri
belgelerinin kapsamlari digsindadir.

2872 saylll Cevre Kanununa bagl “Cevre Yénetim
Birimi ve Cevre Danismanlik Firmalari Hakkinda
Yoénetmelik” kapsaminda kurulmus olan ve

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yetkilendirilmis Cevre Yonetim Birimimiz ile

cevreye olan etkilerimizi sistematik olarak kontrol « Cevreileilgili yayinlan izleyerek, mevcut kanun ve yonetmeliklere uyar.
altinda tutuyoruz.

Otokar, Cevre Politikasi dogrultusunda;

iklim degisikligine karsi duyarli, temiz ve saglikli bir cevrenin gelecek nesillere aktariimast icin calisir.

Urtin olusturma, sunma ve 6mar gevrimi sonuna Cevre kirliligini, cevre yonetim sistemiyle birlikte, kirliligin kaynaginda 6nlenmesi prensibi sayesinde en aza indirerek kontrol altinda tutar.
kadar, dogrudan ve dolayli olarak etkilesim
iginde oldugumuz kisi, kurum ve kuruluglarin
¢evre bilincini artirarak strdurdlebilir olmayi, Cevre etkinliklerini, diger politika unsurlarina destek olacak sekilde yonlendirir.
yerel ve bdlgesel komsularimiza karsi ¢evresel
sorumluluklarimizi yerine getirerek biyogesitliligin
korunmasini, gevreci proses ve Urlnler ile iklim
degisikligini strekli azaltacak iyilestirmeler
yapmay! gdrev kabul ediyoruz. Otokar Gevre Politikasrni incelemek igin tiklayin.

Cevre amag ve hedefleri dogrultusunda, yan sanayilerine ve ilgili kuruluslara gerekli bilgi ve egitimleri verir.

Cevre performansini siirekli gelistirmeyi taahhiit eder.

3-3
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Gevre Yonetimi

Otokar Yonetim Kurulu, cevre yonetim
stratejilerimizi belirler ve bu dogrultuda
gerceklestirilen faaliyetleri takip eder. Genel
Mudur, kurumsal politika ve stratejilerimizin
hayata gecirilmesinden sorumludur. Gevre
yonetimi uygulamalari, Kurumsal iletisim ve
Sirdurdlebilirlik Direktorligtnde 6rgltlenen
Cevre ve Surdurulebilirlik Liderligi tarafindan
yQrGtaldr.

Otokar faaliyetlerinin cevresel etkileri cok
boyutlu bir denetim uygulamasina tabidir.
Sirket ic denetim sistemimizin yaninda yillik
olarak gergeklestirilen Kog Holding Denetim
Grubu denetimleri de bulunur. Diger taraftan
cevre standartlarina uyuma yonelik bagimsiz
dis denetimler de gergeklestiriyoruz. Otokar,
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanliginin denetimlerine de tabidir. Sera gazi
emisyonlari, VOC emisyonlari, atik su, tehlikeli
ve tehlikesiz atik konularinda Bakanliga
beyanlarda bulunuyoruz. Raporlama dénemi
icerisinde gevresel etki nedeniyle aldigimiz bir
sikayet ya da c¢evre cezasl yoktur.

Cevresel etkileri kurumsal risk yénetimimizin
bir parcasi olarak takip ediyoruz. Bu alanda

Cevresel Yatinm ve Egitimler

tespit edilen riskleri analiz ediyor ve cevresel
etkileri, Cevresel Etki Kitugi’'ne kaydediyoruz.
Cevresel risklerde bir degisiklik meydana
geldiginde Cevresel Etki KGtagu’nu yeniliyoruz.
“Otokar Yoénetim Sistemleri Cevresel Amag,
Hedef ve Yonetim Programlarinin Belirlenmesi
ProsedUrl” uyarinca ¢evresel performansimiz
icin yillik ve bes yillik hedefler bbelirliyor ve
ilerlemeleri takip ediyoruz.

Cevresel hedeflerimiz bireysel performans
degerlendirme ve Ucretlendirme sistemi
igerisinde yer buluyor. Calisanlarimizin
cevresel performansini OKR sistematigiyle
degerlendiriyor ve takip ediyoruz. Bu
degerlendirmeler Genel MUdUr’e ve Yonetim
Kurulu’'na raporlaniyor.

2024 yiinda gevre yonetim sureclerinin verimli
bicimde gergeklestiriimesi ve performansin
gelistiriimesine yonelik uygulamalar igin 5,9
milyon TL ¢evresel harcama gergeklestirdik.
Toplam ¢evresel yatinmlarimiz 15.5 milyon TL
oldu. Calisanlarimizin gevre yénetimi alaninda
bilgi ve farkindalik dizeyini Ust diizeyde tutmak
amaciyla ¢alisanlarimiza 1.966 kisi*saat ¢evre
egitimi verdik. Cevresel veya suyla ilgili bir
konuda herhangi bir ceza ile karsilasmadik.

Toplam Cevresel Harcamalar (milyon TL)

Cevre Egitimleri (kisi*saat)

3,4 6,4 5,9
1.680 1.652 1.966

Gevresel Is Birlikleri

Cevre, daha genis bir etki yaratmak adina ortak ¢alismalara ve is birliklerine
agirlik verdigimiz bir konudur. Bu dogrultuda farkli paydas gruplari ve sivil toplum
kuruluslaryla galismalar gergeklestiriyoruz. Kog Toplulugu Cevre Kurulu Uyesi
olarak periyodik toplantilara katilim sagliyor, ayni zamanda iyi uygulamalarimizi,
yayginlasmasi igin Ko¢ Toplulugu’nun diger sirketleriyle paylasiyoruz.

OSD, SATSO, iSO ve TUSIAD Cevre Calisma Gruplarinda Uiye olarak yer aliyoruz.
ISO ve TUSIAD, yakin bdlgede yer alan firmalarla iletisim ve dayanisma halinde
oldugumuz platformlardir. Bu kapsamda, mevzuat degisiklikleri, AB uyum
yénetmelikleri, yerel yaptinmlar, yatinm calismalar gibi konularda paylasim yapma
olanagi buluyoruz.

Paydaglarin Tegvik Edilmesi

Otokar olarak, paydaslarimizdan ve is ortaklarimizdan ¢evre konusunda 6zdes
bir tutum benimsemelerini bekliyoruz. Cevre ydnetim anlayisimizin sadece Otokar
operasyonlariyla sinirli kalmayip tim deger zincirine yayllmasini hedefliyoruz.
Birlikte calisilacak tedarikci segiminde cevresel regUlasyonlar ve standartlara
uyum saglaniyor olmasina ve gevre yonetim kriterlerinin karsilaniyor olmasina
dikkat ediyoruz. Tedarikgilerin ¢evresel performansini 6z degerlendirme anket
calismalariyla takip ediyoruz.

Cevre yonetimi alaninda gercgeklestirilen faaliyetleri ve elde edilen sonuglari,
surdurtlebilirlik ve faaliyet raporlarinin yani sira, Ko¢ Holding raporlama
calismalari, Otokar Hatti blogu, Otokar’da Bu Ay biilteni, Otokar iSG Biilteni,
yan sanayi egitimleri ve gevre bilgilendirme notlari gibi kanallar araciliiyla
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Cevre konusunda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasr'nin 2024 yilinda duzenledigi
Sakarya’nin Yildizlar Odiil Téreni'nde Gevre Odili’ne layik gérildik.
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DUSUK KARBON EKONOMISI

Dusuik Karbon Ekonomisine Gecis ve Temiz Teknolojiler

Dusiik Karbon Ekonomisine Gecis ve Temiz Teknolojiler Géstergeleri

Kapsam | Emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam Il Emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam IIl Emisyonlari (ton CO,e)

Unite Basina Kapsam | Emisyonu (ton CO,e/lnite)
Unite Basina Kapsam Il Emisyonu (ton CO,e/uinite)

Unite Basina Kapsam Il Emisyonu (ton CO,e/lnite)

iklim Degisikligiyle Miicadele Yaklasimi

iklim degisikligiyle miicadele calismalarimizi; Cevre
Politikasi, Enerji Politikasl, AR-GE Stratejisi, Ko¢ Toplulugu
iklim Degisikligi Stratejisi ve Kog Toplulugu iklim Degisikligi
Yonetimi gergevesinde yiritiyoruz. Iklim degisikligine
yobnelik stratejilerimiz Otokar Yonetim Kurulu tarafindan
belirleniyor.

Karbon Ayakizi Calismalari

TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicl)
kapsaminda, 2021 yilinda iklim degisikligi odakl bir

risk analiz galismasi gergeklestirdik. Dustk karbon
ekonomisine gegisi kolaylastiran strdartlebilir Grtin, hizmet
ve stratejilerimizi risk ve firsat ekseninde degerlendirdik.
iklim degisikligiyle miicadelede takip ettigimiz temel
strateji, Otokar Urlnlerinin ve Uretim streglerinin iklim
Uzerinde yarattigi etkilerin sinirlandiriimasina yoneliktir.

Uretim stireclerinde tiiketilen enerji ve aciga cikan
sera gazl emisyonlarini takip ediyor, enerji tUketimi ve

11.023 16.046 14.781
9.685 12.722 12.740
3.197.714 4.999.262 4.929.872
0,86 1,08 0,92
0,76 0,85 0,80

251 315 309

emisyonlarin azaltimasina hizmet eden verimlilik projeleri
hayata geciriyoruz. 2021 yili baz yil secilerek Kapsam 1-2-3
emisyonlarimiz BSI tarafindan ISO14064-1 Standardi'na
gbre dogrulandi. 2022 yilina ait Kapsam 1-2-3 emisyonlari
BVQI (Bureau Veritas) tarafindan, 2023 yili verileri ise QSI
Belgelendirme Muayene ve Test Hizm. Ltd. $ti. tarafindan
akredite edilmis durumdadir. Carbon Trust ile GHG
standardina gére hesaplama da yapildi. 2024 yilinda ISO
14064-1:2006 Standardi, GHG Protokold, IPCC 2006
Tier 1 ydntemlerine uyumlu Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 duzeyinde sera gazi emisyonu hesaplama ve
dogrulama galismalari yUrattik. Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarimiza yonelik olarak hedef modellemesi ve
fizibilite galismalari da gergeklestirdik.

e Kapsam | emisyonlarimiz Sakarya Arifiye’de yer alan
Uretim Tesisine ek olarak dérdii Tirkiye'de olmakla
birlikte altl lokasyonda bulunan satis ofisleri, depo ve

yénetim merkezini kapsayacak sekilde hesaplaniyor,
tim dogrudan sera gazi emisyonlarini igeriyor. Sabit
yanma kaynaklar, sirket araclari, kagcak gazlar gibi
emisyon kaynaklari dahil ediliyor.

e Kapsam Il emisyonlarimiz Sakarya Arifiye’de yer alan
Uretim Tesisi’ne ek olarak dérdii Turkiye'de olmakla
birlikte alti lokasyonda bulunan satis ofisleri, depo ve
yonetim merkezini kapsayacak sekilde hesaplaniyor,
tim satin alinan dolayl enerji kaynaklarini kapsiyor.

e Kapsam Ill emisyonlarimiz ise Uretime yonelik
tasimalar, is seyahatleri, calisanlarin ulasimi, atiklar,
satilan UrUnlerin dagitimi ve satilan Grdnlerin kullanimi,
operasyonlar kapsaminda Uretilen atiklar gibi sUreclerle
sinirl kalmayarak Uretim dncesi ve Uretim sonrasi tim
emisyon kaynaklarini kapsiyor.

2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefiyle strdUrlen

Ko¢ Holding Karbon Dénlsim Programi'nda da aktif rol
aliyoruz.

305-1, 305-2, 305-3, 305-4
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Yakit Ekonomisi ve Kullanim Emisyonlari

Alternatif Yakith Araclar

Araglardan yayilan emisyonlar iklim degisikligi Gzerinde yikici etkiye sahip oluyor. Bu
nedenle agiga gikan emisyonun sinirlandiriimasina olanak taniyan teknolojilerin tretimi,
sektdriin énde gelen oyuncularindan biri olarak glindemimizde genis bir yer tutuyor.
Alternatif yakith araclar, elektrikli ve yakit verimliligi yiksek arac gelistirme projeleri
odaklandigimiz konulardir.

Sifir emisyonlu arag ailesini genisletme konusundaki galismalarimiza 2024 yilinda

da devam ettik. Alternatif yakitl araglar konusunda énemli bir global oyuncu olarak,
sehirlerin ¢cevreci arag ihtiyaglarina hidrojenli, dogal gazli ve elektrikli araglardan olusan
genis Urln ailesiyle hizmet veriyoruz. 6 metreden 19 metreye kadar uzanan elektrikli
otobUs ailemize ek olarak 2024 yilinda ayrica e-Atlas ile ilk yurt igi elektrikli kamyon
satisini da gergeklestirdik.

Emisyon seviyesi dusurilmus ara¢ teknolojilerine yatinm yaparken mevcut arag
portféylimuizin motor sistemleri de daha distk emisyon degerlerine sahip olacak
sekilde yeniden dUzenleniyor. Sifir emisyonlu otobUslerimiz, dénlsum icerisinde olan
basta Avrupa sehirleri olmak tzere tim kentlerin ihtiya¢larini simdiden karsilamaya
hazir. Alternatif yakitl arag ailemizi daha da genigleterek bu pazarlara sundugumuz
tdm Grdn gamini disuk ve sifir emisyonlu hale getirmeyi hedefliyoruz.

Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi Gostergeleri

Dogrudan Eneriji Tuketimi (GJ) 216.223 181.075 243.984
Dolayli Enerji Tuketimi (GJ) — (Sebeke) 79.1562 101.691 107.272
Toplam Tuketilen Enerji (GJ) 295.963 285.624 351.256
Enerji Verimliligi Projeleri icin Yatinm Tutar (bin ABD dolari) 276 69 295
Eneriji Verimliligi Calismalarinda Edilen Yillik Tasarruf (GJ) 5.713 5.533 10.674
Unite Basina Tiiketilen Enerji (GJ/Unite) - Sebeke ve GES 23,27 18,02 7.7

Enerji Yénetimi Yaklagsimi

Tum faaliyetlerinde, strdurtlebilir gelismeyi temel alan, proaktif enerji yonetim

sistemi uygulamayi ve gelistirmeyi hedefliyoruz. Enerji Politikamiz dogrultusunda, tim
faaliyetlerimizde enerji ve dogal kaynaklarin verimli kullaniimasini; yeni projelerde,
ekipman alimlarinda ¢evre ve enerji dostu teknolojileri uygulamayi; mevcut proses ve
sistemlerde verimlilik artirici iyilestirmeler yaparak enerji tasarrufu yapmayi ve dogal
kaynak tuketimini azaltmayi taahhUt ediyor, sera gazi etkilerini azaltmak igin de eneriji
yoénetimine blyUk énem veriyoruz. Bu kapsamda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni
de kurarak belgelendirdik.

Uretimde Eneriji Verimliligi

Enerji verimlilik projeleri, temel performans gdstergelerimiz olan eneriji tliketimi ve sera
gazi emisyonlarina olan etkileri sebebiyle hayata gegiriliyor. 2024 yilinda Arifiye’de
bulunan fabrikamizda gergeklestirilen enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda 10 proje
devreye alarak 10.674 GJ enerji ve 956 ton CO, tasarrufu sagladik. Bu projelerin
6nemlileri arasinda basingll hava kompresérinun degisimi, kataforez tesisi rejenatif
termal oksidasyon Unitesinin atik 1si geri kazanimi ve basingli hava kurutucularinin
degisimi bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji

Evsel atik su tesisimizin enerji tlketimini ve karbon emisyonunu azaltmak amaciyla
2022 yiinda 12,6 kWh guce sahip pilot uygulamayla gtines enerjisi Uretimine bagsladik
ve alinan basaril sonug¢ neticesinde 800 kWh kurulu giice sahip GES tesisi hayata
gecirdik. Tesisimiz 2023 yilinin ilk ayinda faaliyete basladi ve 2024 yilinda 3.646 GJ
enerji Uretimi gerceklestirdi.

Otokar Eneriji Politikasr’'ni incelemek igin tiklayin.

3-3, 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 305-5
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DONGUSEL EKONOMI

Dongiisel Ekonomi Gostergeleri

LCA - Geri Dénlisiim Hesaplamasi Yapilan Arag/Uriin Sayisi ‘ 3 ‘ 2 ‘ 3
Dogal Kaynaklarin Verimli Kullanimi ._#_;!:T
Dogal kaynaklarin verimli kullanimi : 3 E?' - B

titizlikle takip ettigimiz konulardan

biridir. Sorumlu bir sirket olmanin geregi
olarak faaliyetlerimiz icin ihtiyac duyulan
kaynaklarin asgari diizeyde kullaniimasini
hedefliyoruz.

Yasam Doéngiisii Analizleri (LCAs)
Urlinlerimizin tasariminda gevresel etkilerin
degerlendiriimesi 6nemli bir karar noktasini
olusturuyor. Bu slrecgte sadece Uretimin ve
drnlerin belirli noktalarinin degil, drdnlerin Co. . .
tim yasam dénguisi icinde Grettigi ‘ A % ¢
etkilerin g6z 6nunde bulundurulmasi

esastir. Yaptigimiz degerlendirmeler T 7.
1IsIginda mevcut ve yeni Urlnlerin gevresel ‘ '

etki niteliklerinin gelistiriimesine ydnelik

calismalar ydratiyoruz.

Bu kapsamda 2024 yilinda 3 Yagam o e
Donglist Degerlendirmesi (LCA) yaptik. d (e -._;_’i.*_";....-

-5
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ATIK YONETIMI

Sifir Atik Yaklasimi

Atiklarimiz agirlikli olarak Uretim sUrecleri ve boyahane kaynaklidir; lojistik
sUreclerinde de ambalaj atiklar ve destek ekipleri kaynakli (atik su, bakim) atiklar
olusuyor. Bu atiklar tehlikeli ve tehlikesiz olarak siniflandiriliyor. Tehlikeli olarak
siniflandirilan atiklar kimyasallar ve kimyasallarla kontamine olmus atiklardir.
Tehlikesiz atiklar ise ambalaj atiklari, proses kaynakli metal pargalari gibi herhangi
bir kimyasal kontaminasyona ugramamis atiklarin tdmaddir.

Cevre politikamiz ve sifir atik hedefimiz cercevesinde Uretim sUreglerinde atik
olusumunun en aza indirilmesini, olusan atigin ise en ylksek oranda geri
kazaniimasini ve yeniden kullanilmasini amagliyoruz. Tesisimizde olusan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin tuma sifir atik ilkesine uygun olarak yénetiliyor. Atiklar
siniflandiriimalarinin ardindan, kati-sivi, geri dénistum, gegici depolama ve bertaraf
icin ayriliyor. Geri dénUsim kisminda, atiklarin dogrudan geri donistirilmesi ve
atiktan yakit olusturulmasi durumuna gére ayrica ayrim saglaniyor ve tesisten gikisi
buna goére yapiliyor. 2024'te 737 k ton tehlikeli, 7.678 k ton tehlikesiz olmak lzere
8.414 k ton atik olustu. Olusan atik ylzde 99 oraninda geri kazanildi. 2024 yilinda
tesisimizde dnemli bir sizinti veya kagak yagsanmadi.

Atiklarin azaltimasi i¢in geri kazanim basta olmak tzere farkli galismalar yapiyoruz.
Bunlarin baglicalan su sekildedir:

e Ambalaj optimizasyonu ve tedarik zincirinde tekrar kullanilabilir ambalaj
kapsaminda ¢alismalar yapiliyor.

e Sifir atik vizyonunda surekli egitimler veriliyor.

e 2023 yilinda tek kullanimlik plastik kullanimi sonlandirildi.

e Slrec kaynakli atik olusumunun azaltimasi icin metal atik olusumunun
OnlUne gegecek sekilde tasarimdan, Uretime kadar iyilestirme ¢alismalari
gergeklestirildi.

Uretim siirecimizde olusan elektronik atiklarin tamami lisansli firmalar
araciligiyla geri kazaniliyor. Ayrica galisanlarimizin evlerindeki elektronik atiklari
getirebilecekleri alanlar olusturuldu ve bu atiklarin geri kazanilmasi sonucunda
olusacak gelirle agaclandirma yapilmasi i¢in tim suregler tamamlandi.

Atik Yonetimi Gostergeleri

Olusan Atk (ton/Unite) 0,57 0,56 0,51
Olusan Tehlikeli Atik (ton/Unite) 0,033 0,043 0,046
Toplam Atik (ton) 7.077 8.958 8.414
Geri Kazanilan Atik (ton) 6.999 8.892 8.396
Geri DonUsturdlen Atik Orani (%) 99 99 99
Cevresel Konularda Alinan Onemli Cezalar (TL) 0 0 0

Diger Zararli Gaz Gostergeleri (ton)

Kukrt oksitler (SOx/SO,) 0,102 0,101
Azot oksitler (NOx/NO,) 64,99 64,483
Metan olmayan ugucu organik bilesikler (NMVOC) 23,891 23,703
Karbonmonoksit (CO) 0,319 0,316

Atik Gazlarin Yénetimi

Ozon Tabakasina Zarar Veren Gazlar: Florlu sera gazlari, UrUnlerin klimalari icin (R-134A) ve
tesis bakimlari sirasinda (sogutucu Unitenin cinsine goére R-404a, R-407a, R-410a veya R-22)
kullaniliyor.

Diger Zararli Gazlar: NMVOC (metal olmayan ugucu organik bilesenler) gazlarinin
emisyonunu azaltacak dnlemlerin en basinda Rejeneratif Termal Oksitleyici (RTO) sistemi
bulunuyor. Boya kurutma firinlarinda olusan NMVOC gazinin yakilmasi ve aktif karbon
filtrelerde tutulmasi sonucunda ytizde 95 verim ile ugucu organik bilesimlerin emisyonunu
engelliyoruz.

Havaya salinan miktarlar, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgrnin sinir
degerlerinin altindadir. DUzenli olarak bakanhidin yetkili kurulusglar! tarafindan emisyon élgumleri
ve hava kalitesi kontrolleri yapiliyor. ilgili ydnetmelik esaslar dogrultusunda VOC Raporunu
yillik olarak hazirlaniyor, baca gazi emisyon élcUmlerini iki yilda bir yaparak Bakanhga
sunuyoruz.

305-7, 306-1, 306-2, 306-3, 306-5
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SU YONETIMI

Suyun Verimli Kullanimi

Uretim sireclerimizin ézellikle ytizey kaplama
asamasinda ve boyahanelerin filtrasyon
uygulamalarinda yogun su kullanimi mevcuttur; ayrica
yemekhane ve galisan kullanimi kaynakli evsel atik su
da olusur. Bu sebeple yeniden kullanim ve geri kazanim
uygulamalar gercgeklestiriyoruz.

2022 yilinda tretimde geri kazanilmis suyun kullanimini
artirmak amaciyla yagmur suyu hasadinin gelistiriimesi
ybnunde ¢alismalar baslattik. Bu kapsamda iki farkli
bina, catilarinda yapilan gincellemeler neticesinde
yagmur suyu toplanmasina uygun hale getirildi. Yagmur
suyu toplama sistemimizle yagmur hasadi yaparken,
2024 yilinda yatirrmi tamamlanan iyonize su geri
kazanim sistemi ile kataforez tesisimizin de lyonize
(Safsu) proses sularini geri kazanarak su dongtselligini
sagliyoruz. 2024 yilinda yaklasik 160 bin m® su, geri
dénlstm ve geri kazanim uygulamalariyla Gretimde
yeniden kullanildi, verimlilik projeleriyle de 3 bin m? su
tasarrufu yapildi.

Su Yo6netimi Gostergeleri (bin m3)

Atik Su Yonetimi Cekilen Yeralti Suyu 91 69
Uretimden olusan atik su, endistriyel (atik su) aritma Cekilen Sebeke Suyu 102 151
t§3|3|mlz<.:ie Otokar (;ere Politikasi, ¢cevre ydnetim Cekilen Toplam Su 193 200
§|stemler| ve y§§al <3Iu%enlemelere uygun ollarak o Atk Su % 196
isleniyor ve kirlilik yUkU Sakarya Blyuksehir Belediyesi U Thiketimi (Cekilen Su-Atk Su) Kullanlan Su Mikt ]

(SASKI) tarafindan desarj izinlerinde belirtilen degerlere 5 Iu “e |.r.m“(Qe en IU_ ke Su) Ku ah' an Su e : o o
indirilerek desarj noktalarina ulastiriliyor. Evsel atik sulari Geri DonUstim ve Geri Kazanimla Yeniden Kazanilan Su miktari 150 160
ise sonunda bir aritma tesisi olan Saski Kanalina desar] Tlketilen Su Miktar/Unite 0,0129 0,0140
etmekteyiz. Net Su Miktari/Unite 0,006 0,0059

: 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
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Toplumsal Katihm Yaklagimi
Toplumsal Katilim Gostergeleri 2022 2023
Bagis ve Sponsorluklar binde 4 binde 4 binde 4
Beceri Gerektiren Konularda Mesleki Egitim Adedi 2 2 2

STEM Projesi * (Staj/Burs/Atdlye) Adedi

*2024 yilinda baslamistir.

Kog Holding’in kurucusu merhum Vehbi Kog’un “Ulkem
varsa ben de varim” ilkesinden hareketle, i¢cinde yasa-
digimiz toplumun gelisimine ve refahina katki saglamayi
amacliyoruz. Sorumlu kurumsal vatandaslik anlayisiyla,
Suardurulebilir Kalkinma Amagclart dogrultusunda toplu-
mumuzun ekonomik, sosyal ve ¢evresel gelisimine de
katki veriyoruz. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar, Otokar
Etik llkeleri'nin ayrimaz bir parcasi olan Otokar Toplumsal
Yatinm Politikas’'nda tanimlanan prensipler ¢ercevesinde
gerceklestiriliyor.

Faaliyetlerimizi en yUksek etik standartlara uygun olacak
sekilde yUrutmeye blyUk énem veriyor ve Ko¢ Holding'in
imzacisi oldugu BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin 10 ilkesini
benimsiyoruz. Toplumsal katiim projeleri Kurumsal ileti-
sim ve Surdurulebilirlik Direktérldgimuzin
sorumlulugunda hayata gegiriliyor.

Toplumsal Yatirmlar, Kog Toplulugu’nun Strdurdlebilirlik
Rehberi’ne ve Otokar’in strdUrulebilirlik énceliklerine uy-
gun sekilde ve asagida belirtilen kosullar dikkate alinarak
gerceklestiriliyor:

e lgili toplumsal yatinmin, Otokar’in ticari faaliyetlerinin
yUrGtuldugu bolgelerin 6ncelikleri ve ihtiyaglari ile
uyumlu olmasi,

e Toplumsal yatinm faaliyetleri ile is stratejisi arasinda
acik ve net bir baglantinin saglanmasi,

e Uygulanabilir ¢ézimler ileri strebilmek icin sivil toplum
orgutleri, uluslararasi kuruluslar, Universiteler veya
bireylerle guclu iligkilerin kurulmasi,

e Toplumsal yatinmla elde edilen sonuglarin dlgulebilir ve
Olceklenebilir olup farkli faaliyet alanlarina ve bolgelere
yayginlastirima potansiyeline sahip olmasi,

e BM Surdurulebilir Kalkinma Amagclarinda belirtildigi
Uzere, sosyal ve cevresel hedeflere uygun olmalarinin
saglanmasi.

Gucll Yarinlar Projesi filmini izlemek igin tiklayin.

Otokar Toplumsal Yatirim Politikasi’'ni incelemek igin tiklayin.



https://www.youtube.com/watch?v=abCjiMX5pWk
https://www.otokar.com.tr/getmedia/09a70953-5734-41ad-b77e-5a5d62a93b61/otokar-toplumsal-yatirim-politikasi-2024
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Bagis ve Sponsorluk Yaklagimi

Belirli kosullar saglandigi durumlarda bagis
ve sponsorluklar da yaplyoruz.
Bu aktiviteler;

e Otokar’'in ana s6zlesmesi (ve/veya sair
kurulus dokimanlarina), Genel Kurul ve/
veya Yonetim Kurulu veya benzeri bir
yetkili temsil organi tarafindan belirlenen
sinirlamalarla uyum;

e Otokar’in faaliyet gésterdigi Ulkelerde
gecerli sermaye piyasasi, ticaret hukuku
ve vergi hukuk mevzuati dahil ancak
bunlarla sinirll olmamak kaydiyla tim
hukuki diizenlemelere uygun;

e Otokar’'in degerleri veya ticari ¢ikarlar ile
gatismayan ve bu Politikadaki ilkeler ile
Kog Toplulugu ve Otokar Etik llkelerine
uyumlu;

e Mevzuata uygun bir sekilde
belgelendirilmis olmalidir.

Bagis ve Sponsorluk islemleri ayrica:

Usulsuz bir ¢ikar saglama veya
yolsuzlugun herhangi bir tiru igin
kullanilma amaci gatmemeli,
Herhangi bir ticari firsatla baglantili
olmamali (bir ihaleyi kazanabilmek, bir
s6zlesmenin yenilenmesini saglamak
vb.),

Siyasi amaglarla herhangi bir
politikaciya, siyasi partiye, belediyeye
veya hikimet gorevlisine, dogrudan
veya dolayli olarak bir Gglncu Kisi
araciligiyla fayda saglamak amaci
tasimamall,

Etnik kdken, milliyet, cinsiyet, din,

Irk, cinsel yonelim, yas veya engellilik
temelinde ayrimcilik yapan herhangi
bir kurum veya kurulusun yararina
olmamal,

e Dogrudan veya dolayli olarak insan veya
hayvan haklari ihlalleri, tGttn, alkol ve
yasa digi ilaglarin tanitimi ve gevreye
zarar verme amaci tagimamaldir.
Yukaridaki kosullara ek olarak, Otokar’in
gerceklestirecegi bagislarin Ust sinir,
Otokar’in Genel Kurulu tarafindan
belirlenmeli ve yil icinde gerceklestirilen
bagislar Genel Kurul'un bilgisine
sunulmaldir.

Otokar Bagis ve Sponsorluk Politikasr’ni
incelemek igin tiklayin.

Bagislar

Bagis ve Sponsorluk Politikamiz
dogrultusunda 2024 yili icinde vakif ve
derneklere yapilan toplam bagis tutari
nominal tutarlar esas alindiginda 20,6
milyon TLdir (31 Aralik 2024 tarihindeki alim

glcine gore 21,6 milyon TL). Bu tutarin
dagilimi asagidaki gibidir:

e 11,8 milyon TLsi Kog Universitesi'ne,

e 5,7 milyon TUsi Vehbi Kog¢ Vakfrna,

e 1,7 milyon TLsi Elektrikli Araglar At6lyesi
kurdugumuz Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odasl (SATSO) Motorlu Araglar
Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’ne

e tutar ise her biri 500.000 TLnin altinda
olarak muhtelif kurum ve kuruluglara.

Sponsorluklar ve Destekler

e istanbul Rahmi M. Kog Miizesi’'ndeki
“Beygir GUcU” sergisine destek olduk;
sergide, Otokar Uretimi olan ve dinyayi
dolasan Land Rover Defender yer aldl.

e (Cagdas sanat muzesi Arter’e ulasim
destegimizi strdurduk.



https://www.otokar.com.tr/getmedia/ab90581e-6887-4928-b1fd-f77720741fd8/otokar-bagis-ve-sponsorluk-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/ab90581e-6887-4928-b1fd-f77720741fd8/otokar-bagis-ve-sponsorluk-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/ab90581e-6887-4928-b1fd-f77720741fd8/otokar-bagis-ve-sponsorluk-politikasi-2024
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Ogrencilerin Gelisimine Destek

Universite Ogrencileriyle Mobilite ve Optimizasyon Projeleri

Otokar’in mentorlugunda Sakarya Teknokent A.S. is birligi ile Sakarya Universitesi’nden
6grenciler, mobilite ve optimizasyon alanlarinda gercek problemlere ¢6zUm getirebilecek Ug
dzel proje gelistirdi. Universite dgrencilerinin gelisimine katki saglamak, onlar sanayide gergek
problem ve ¢6zUm yontemleri ile tanistirmak, Universite-sanayi is birligi sinerjisini artirmak
amaciyla yapilan is birliginde 14 8grenci gérev aldi.

14 hafta boyunca Otokar ydneticilerinin de destek ve yonlendirmelerini alan 6grenciler, gercek
is hayatindan secilen mobilite ¢éztimleri ve optimizasyon problemleri alaninda U¢ farkl konu
Uzerinde yogunlasti. Proje suresince, 6grencilere Agile (Cevik) Yonetim egitimleri verildi ve
sanayide karsilagilan problemlerin ¢c6zUmu i¢in gerekli bilgi ve deneyim kazandirlarak is
hayatina hazirlanmalari saglandi.

Qniversite-Sanayi is Birlikleri }
Universite ve sanayi is birliklerini gliclendirmeye devam eden Otokar, Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik Elektronik Mihendisligi BAIGmu ile is birligi protokoll imzaladi.

Hacettepe Universitesi ACM Toplulugu Uyeleri fabrikamizda agirlanarak égrencilerin test
merkezlerini deneyimlemeleri sagland.

Tersine beyin goclne destek vermek amaciyla yurt disinda egitim goéren Turk dgrenciler icin
“Beyond The Borders Ideathon” etkinligi diizenledik. MEXT Dijital Fabrika’da gerceklestirilen
etkinlikte, gencg yetenekler dogal afetlere yonelik yenilikgi moduler arag ¢ézUmleri gelistirdi. 38
farkll Gniversiteden gelen basvurular arasindan segcilen 12 katilimci, (¢ gin boyunca Otokar’in
teknik ekipleriyle birlikte galisma firsati buldu.

Otokar ile Giicli Yarinlar Projesi

Otokar, STEM Projesi kapsaminda Arifiye SATSO MAT MTAL ile is birligi protokoll imzalayarak
Otokar ile GUgll Yarinlar projesini baslatti. Projenin ilk adimi olarak, Otokar fabrikasinin
bulundugu Arifiye’deki SATSO Motorlu Araglar Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde Elektrikli Araclar At6lyesi kuruldu. Otokar GUglu Yarinlar Projesi ile égrencilere

staj ve burs imkani saglayarak gelecegin teknolojilerine hakim ve yetkin insan kaynaginin
yetismesine destek olmayi hedefliyor.

Proje kapsaminda 11. sinif 6grencileri fabrikamizda staja baglamis, kiz 6grenciler basta olmak
Uzere basarill 12 6grenciye burs verilmigtir. Ayrica, belli araliklarla muhendislik ve teknik

ekiplerimiz tarafindan guncel konular ve sektérdeki gelismeler hakkinda egitimler dizenleniyor.

Gevresel Inisiyatifler

Cevre, daha genis bir etki yaratmak adina ortak ¢alismalara ve is birliklerine agirlik
verdigimiz bir konudur. Bu dogrultuda farkli paydas gruplari ve STKlar ile birlikte
calismalar gerceklestiriyoruz. Kog Toplulugu Gevre Kurulu Uyesi olarak aylik
periyodik toplantilara katiliyor, ayni zamanda iyi uygulamalarimizi diger Topluluk
sirketleri ile paylasarak yayginlasmasini sagliyoruz. OSD ve TUSIAD Gevre Galisma
Gruplarinda (iye olarak yer aliyoruz. ISO ve TUSIAD, Otokar’in yakin bélgede yer
alan firmalarla iletisim ve dayanisma halinde oldugu platformlardir. Bu kapsamda,
mevzuat degisiklikleri, AB uyum ydnetmelikleri, yerel yaptinmlar, yatinm ¢alismalari
gibi konularda paylasim yapma olanagi buluyoruz.

Cevre konusundaki galismalarimiz ile T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligy, Sakarya Valiligi, istanbul Sanayi Odas|, Adapazari Ticaret ve Sanayi
Odasl, Kocaeli Sanayi Odasi gibi kurumlar tarafindan ¢ok sayida édule layik
gorulduk. Otokar ayrica, ISO 14001 belgesi ile faaliyet gosteren ilk otomotiv
firmalarindan biriyiz.
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EK 1. SASB Sektor Metrikleri

Metrik Kategori Olcii Birimi
Toplu is s6zlesmeleri kapsaminda calisan aktif is glicl ylzdesi Nicel Yuzde (%) %77
Calisma Uygulamalari
(1) Is durdurma sayisi, (2) toplam bekleme giini Nicel Sayl, Gln 10,20
Uretimden kaynaklanan atigin geri dénstirilen yiizdesi Nicel Yuzde (%) %99
Malzeme Verimliligi ve Kullanim émrt sonundaki malzemelerin geri donusttrtlen ylzdesi Nicel Yuzde (%) %95
Geri Dontistim i o ) )
Satilan araclarin ortalama geri donusturdlebilirligi Nicel | Satis agirlikli metrik ton %95
cinsinden Yizde (%)

Faaliyet Metrigi

Kategori

Olcii Birimi

Uretilen arag sayis

Nicel

Sayl

5.375

Satilan ara¢ sayisi

Nicel

Sayl

5.394
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EK 2. GRI Igerik Indeksi

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., 01.01.2024-31.12.2024 doénemi igin GRI Standartlarina uyumlu olarak raporlama yapmistir. GRI Hizmetleri, Content Index — Essentials Service
kapsaminda, GRI icerik indeksinin GRI Standartlarinda raporlamanin gereklilikleriyle uyumlu olarak sunumunu ve indeksteki bilginin agik bir sekilde sunularak paydaglar tarafindan erigilebilirligini
incelemistir. Bir sektdr standardi kullaniimamuistir. Hizmet Tirkge Rapor (Turkge GRI Indeksi) igin verilmistir.

COMTENT INDEX o
ESSEMTIALS SERVICE [

GRI Standardi Bildirimler Sayfa/Baglanti/Aciklama Dahil Edilmeyenler
GRI 1: Temel 2021

1) Organizasyon ve Raporlama Uygulamalan

2-1 Organizasyonel ayrintilar 7,12,110

2-2 Sirdurilebilirlik raporlamasina dahil olan kurumlar 15

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi 2,110

04 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Eg}f/lgs;l/lm;lrj'hasebesi sebebiyle 2023 finansal verileri yeniden

2-5 Dig denetim 106

2) Aktiviteler ve Galisanlar

2-6 Aktiviteler, deger zinciri ve diger ig iliskileri 7,15

2-7 Galisanlar 58, 59
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-8 Kurum calisani olmayan isciler 59

3) Yonetisim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi 18, 22

2-10 En y[]kse'k yonetisim organinin aday gosteriimesi ve 18

secilmesi
2-11 En yiiksek yonetisim organinin bagkani 18
912 En yiksek yonetisim organinin etkilerin yonetimini 07

denetlemedeki roli
2-13 Etkilerin yonetilmesine iligkin sorumlulugun devredilmesi | 27

SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim
Sirduriilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim Komitesi tarafindan incelenerek faaliyet raporuna eklenmek ve
organinin rolii KAP aracilijiyla kamuya agiklanmak iizere Yonetim Kurulunun
onayina sunulmaktadir.
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is iGN iNSAN iGiN

DUNYA iGiN TOPLUM iGIN

GRI Standardi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Bildirimler Sayfa/Baglanti/Aciklama Dahil Edilmeyenler
2-15  Gikar catigmalari 20
2-16 Kritik kaygilarin iletigimi 19
2-17 En yiksek yonetigim organinin kollektif bilgisi Raporlama déneminde bu nitelikte bir egitim verilmemistir.
En yiiksek yonetigsim organinin performansinin
2-18 s i ; 27
degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalari 19
2-20  Ucret belirleme siireci 19
Gizlilik Kisitlamalarr: Kisisel verilerin
2-21 Yillik toplam dcret orani gizliligi sebebiyle KVKK’'ya uyumlu
olarak agliklama yapilmamaktadir.
4) Strateji, Politikalar ve Uygulamalar
2-22 Sirdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin beyanat 4
2-23 Politika taahhatleri 27,52, 69
2-24 Politika taahhtlerinin entegrasyonu 52,54
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik siirecler 52
2-26 Tavsiye alma ve kaygilari dile getirme mekanizmalari 52
2024 yiliigerisinde sirketimizin nakdi ve gayri nakdi olarak
katlandigi énemlilik arz eden bir cezalandirma olmayip vergi
déneminden sonra tarafimiza geg ulagtirilan faturalarin geg bildi-
riminden kaynakli idareye 6denen pismanlik zammi tutarlari, 0TV
i . . beyannamelerinde bir grup araglara ait motor numaralarinin seh-
2-27 | Yasave yonetmeliklere uyum ven hatali bildirimleri kaynakli diizeltme iglemlerine ait diizeltme
beyani tutarlar ve trafik cezalarindan kaynakli ceza tutarlari
bulunmaktadir. llgili beyanname ve trafik cezalarina iliskin 2024
yilinda 33 adet toplami 309.070 TL, 2024 dncesine ait ise 7 adet
toplami 7.685 TL olan ceza tutar bulunmaktadir.
2-28 Dernek dyelikleri 30
5) Paydas Katilimi
2-29 Paydas katilimina yaklasim 29
2-30  Toplu is s6zlesmeleri 69
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GRI Standard Bildirimler Sayfa/Baglanti/Aciklama

Oncelikli Konular

L 3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci 28

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 — —
3-2 Oncelikli konularin listesi 28
Siirdiiriilebilir Biiyiime
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 35
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1  Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 35, 62, 62, 87
2024 yilinda sonuglanan veya devam eden rekabet digi davranis,

GRI 206: Rekabet Digi Davranis: 2016 206-1  Rekabet digi, antitrost veya monopolciiliik sebebiyle baglatilan yasal aksiyonlar | monopolciiliik veya anti-trost konulariyla ilgili bir yasal stireg/davamiz

bulunmamaktadir.

Otokar’da tist diizey tamimi Yonetim Kurulu dyeleri, Genel Midiir ve
GRI 202: Pazar Varhgi 2016 202-2  Yerel (ist seviye yoneticilerin orani Genel Miidiir Yardimcilarini kapsamaktadir. Ust diizey yoneticilerimizin
tamami T.C. vatandasidir.

Yerel Ekonomiye Katki

GRI: 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 39
. ) 203-1 | Desteklenen altyapi yatinmlari ve hizmetler 39
GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 . . . .
203-2 | Onemli dolayli ekonomik etkiler 39
207-1  Vergi yaklagimi 40
GRI 207: Vergi 2019 207-2  Vergi yonetigimi, kontrol ve risk yonetimi 40
207-3  Paydas katimi ve vergi konusundaki endigelerin yonetimi 40
Kurumsal itibar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ‘ 3-3 ‘ Oncelikli konularin yénetimi 41
Uriin ve Hizmet Sorumlulugu
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 42,44, 46
. R 416-1  Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi 42
GRI 416: Miisteri Saghgi ve Giivenligi 2016 - . o S .
416-2 | Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk vakalari 42
GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-1  Uriin ve hizmetlerin bilgi ve etiketlemeleriyle ilgili gereklilikler 45

R P G 46, 2024 yili igerisinde miisteri bilgi gizliligi ihlali ve mugteri veri
GRI 418: Misteri Bilgi Gizliligi 2016 41g-1  Musteri bilgi gizliiginin ihlali ve msteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis o0, o2 Sickin misteri ve/veya deviet kurumlarindan gelen

sikayetler dogrulanmig bir sikayet bulunmamaktadir.
AR-GE ve inovasyon
GRI 3: Oncelikii Konular 2021 133 Oncelikli konularin ygnetimi 47
is Etigi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 133 Oncelikli konularin yonetimi 51,54
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TOPLUM iGIN EKLER

GRI Standard:

Bildirimler

Sayfa/Baglanti/Aciklama

205-1  Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar 52
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 N S N Ybnetim Ku.rplu. ilyelleri.ne. egitim verilmemigtir. .Qallganlara isg .1 .506
205-2  Yolsuzluk politika ve prosediirleriyle ilgili iletisim ve egitimler saat etik egitimi verilmistir, bunun 138,5 saatini yolsuzluk egitimi
olusturmustur.
GRI 204: Satin Alma Uygulamalari 2016 204-1 | Yerel tedarikgilere yapilan harcamanin orani 54
GRI 308: Tedarikci Gevresel Degerlendirmesi 308-1 | Gevresel kriterler kullanilarak taranmis yeni tedarikgiler 55
2016 308-2  Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan aksiyonlar 55
- . ) . 414-1 | Sosyal kriterler kullanilarak taranmig yeni tedarikgiler 55
GRI 414: Tedarik¢i Sosyal Degerlendirmesi 2016 E— : :
414-2 | Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar 55
Gahsan Deneyimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 57, 63
401-1  Yeni galisan ige alimlari ve galisan sirkiilasyonu 60,74,74,74,75,75
GRI 401: Istihdam 2016 401-o  Gesici veya yan zamanli calisanlara saglanmayan, tam zamanli galisaniara 61
saglanan haklar
GRI 402: Calisan-Yénetim iliskileri 2016 402-1  Operasyonel degisikliklerde asgari yasal ihbar sireleri Kanuni siire ve uygulamalar dikkate alinmaktadir.
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-3 | Tanimlanmug haklarla ilgili plan yikimlliikleri ve diger emeklilik planlari 62
403-1 s saghgi ve giivenligi yonetim sistemi 63
403-2 | Tehlike tanimlama, risk degerlendirme ve olay inceleme 64
403-3 i§ saghgi hizmetleri 64
403-4 s saghgi ve giivenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim 64
GRI 403: i§ Saghgr ve Giivenligi 2018 403-5 i§ saghgi ve giivenligi konusunda iscilerin egitimi 65
403-6  isci saghginin tesvik edilmesi 64, 65
403-8 i§ saghgi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isgiler 63
403-9  isle ilgili yaralanmalar 66
403-10  is kaynakl saglk sorunlari 66
Potansiyel Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 67
404-1  Galisan basina yillik ortalama egitim saati 68, 68
8RI 404: Egtim ve Dgretim 2016 404-2 gftl)lggﬁgmblgtrzlenlermm gelistiriimesine yonelik programlar ve gegis destek 68 Gegis destek programi bulunmamaktadir.
404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan galiganlarin 68

ylizdesi
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GRI Standard:

insan Haklan ve Adil Galisma

Bildirimler

Sayfa/Baglanti/Aciklama

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 69, 71
GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 | Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici aksiyonlar 70
GRI 202: Pazar Varligi 2016 202-1  Cinsiyet bazinda standart ige girig Ucretinin yerel asgari iicrete orani 70
GRI 407: Grgﬂtlenme ve Toplu Sézlesme 407-1 (")rg[]tlenme ve toplu sozlesme Ozgiirlugunin riskte olmasi muhtemel Toplu Sozlesme Hakkinin riskte oldugu operasyon veya tedarikgimiz
Ozgiirliigii 2016 operasyonlar ve tedarikgiler bulunmamaktadir.
. P i Lo o, - . . Belirgin diizeyde ¢ocuk isgili§i vakasi riskine sahip operasyon veya
GRI 408: Cocuk Isciligi 2016 408-1 | Belirgin diizeyde gocuk isciligi vakasi riskine sahip operasyonlar ve tedarikgiler tedarikgimiz bulunmamaktadir.
. . Belirgin diizeyde zorla ve cebren galistirma vakasi riskine sahip operasyonlar ve  Belirgin diizeyde zorla ve cebren calistirma vakasi riskine sahip
GRI 409: Zorla ve Cebren Galigtirma 2016 4091 tedarikgiler operasyon veya tedarikgimiz bulunmamaktadir.
- 401-1  Yeni calisan ige alimlari ve galisan sirkiilasyonu 60, 74,74,74,75,75
GRI 401: Istihdam 2016 S
401-3 | Ebeveynlik Izni 77
o o 405-1 | Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi 73,73,73,73
GRI 405: Gesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 - —
405-2 | Kadinlarin temel maag ve (icretlerinin erkeklere orani 76,76
Diisiik Karbon Ekonomisi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 79 81
Koruma altindaki alanlar ile koruma altindaki alanlar diginda bulunan ancak
304-1  yiiksek biyogesitlilik degerine sahip alanlarin iginde veya yaninda bulunan; sahip | Bu kapsamda bir faaliyet alani bulunmamaktadir.
. o olunan, kiralanan ya da yonetilen faaliyet alanlari
GRI 304: Biyogesitlilik 2016 304-3 | Koruma altindaki veya restore edilen habitatlar Koruma altinda veya restore edilen habitat bulunmamaktadir.
i Faaliyetlerin yagam alanini etkiledigi IUCN Kirmizi listesindeki ve ulusal koruma -
304-4 listesindeki tiirler Bu kapsamda bir tiir bulunmamaktadir.
305-1 | Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 81
) 305-2  Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 81
GRI 305: Emisyonlar 2016 - i
305-3  Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 81
305-4 | Sera gazi emisyonlari yogunlugu 81
302-1  Organizasyon igindeki enerji tiiketimi 82
. 302-2 | Organizasyon digindaki enerji tiketimi 82
GRI 302: Enerji 2016 L
302-3 | Enerji yogunlugu 82
302-4 | Enerji tliketiminin azaltiimasi 82, 82
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GRI Standardi Bildirimler Sayfa/Baglanti/Aciklama

Dingiisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ‘ 3-3 ‘ Oncelikli konularin ydnetimi 79

Atk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 79
306-1 | Atik dretimi ve atikla ilgili nemli etkiler 84
306-2 | Atiklarla ilgili dnemli etkilerin yonetimi 84

GRI 306: Atik 2020 P
306-3 | Uretilen atik 84
306-5 | Bertaraf edilecek atiklar 84

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-7  Nitrojen oksid, siilfiiroksid ve havaya verilen diger 6nemli emisyonlar 84

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 79
303-1  Paylagilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler 85
303-2 | Su desarjina bagh etkilerin yonetimi 85

GRI'303: Su ve Sivi Atiklar 2018 303-3 | Sugekme 85
303-4 | Su desarji 85
303-5  Su tiiketimi 85

Toplumsal Katilim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi 87
Yerel topluluk katilmi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari igeren

413-1 operasyonlar Bu programlari igeren bir operasyon bulunmamaktadir.
GRI 413: Yerel Toplulukiar 2016 Yerel topluluklar iizerinde belirgin diizeyde mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri

413-2 olan operasyonlar Belirgin olumsuz etkileri olan operasyonlar bulunmamaktadir.
GRI 415: Kamu Politikasi 2016 415-1 | Politik katkilar Politik amagch herhangi bir bagis yapilmamaktadir.
GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-1  Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 87
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EK 3. Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Otokar Otomotiv Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2024 tarihinde sona Genel Raporlama ilkeleri
ve Savunma Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) Otokar 2024 eren mali yil kapsamaktadir. Bu raporda sunulan bilgiler, B.u rehber dpkpmanln hazirlanmasinda asagidaki prensiplere
Stirdurtilebilirlik Raporu yer alan sinirl giivence Otokar'in Turkiye'deki merkez faaliyetleri ile birlikte asagidaki dikkat edilmigtir:

kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma,
hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi
vermektedir.

bagh ortakiiklart kapsar: * Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin

uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
e Otokar Europe SAS (Fransa) ¢ Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger

e Otokar Land Systems Limited (Birlesik Arap Emirlikleri) verilerle karsilastirlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara

Bu gbstergeler; sosyal ve gevresel gostergeleri netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu géstergeleri, her * Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. (Romanya)

t0rlt maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin ¢ Otokar Italia S.R.L. (ltalya) Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami Bu

uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalar
yonetiminin sorumlulugundadir. yapmaktadir:

TURD GOSTERGE KAPSAM

Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis ve Temiz Teknolojiler Gdstergeleri

Bu gosterge, GHG Protokolli uyarinca, raporlama doneminde sirketin Tirkiye'deki faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan tiiketim emisyonlarini ifade etmektedir. Bagli ortakliklar da dahil edilmistir.

Bu gosterge, GHG Protokol(i uyarinca, raporlama doneminde sirketin Tirkiye'deki faaliyetlerinden kaynaklanan dolayh
tiiketim emisyonlarini ifade etmektedir. Bagh ortakliklar da dahil edilmistir.

Bu gosterge, GHG Protokolli uyarinca, raporlama doneminde sirketin dogrudan faaliyetleri digindaki dis kaynaklardan
kaynaklanan dolayh sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir.

Bu gosterge, raporlama doneminde sirketin dogrudan kontrol ettigi veya sahip oldugu kaynaklardan kaynaklanan
Unite Basina Kapsam | Emisyonu (ton CO,e/iinite)* iinite basina Kapsam | sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Unite: Uretilen araclarin ortaklastiriimis toplam
degerini ifade eder.

Bu g0sterge, raporlama déneminde sirketin dolayli tiiketim kaynakh tnite basina Kapsam Il sera gazi emisyonlarini
ifade etmektedir. Unite: Uretilen araglarin ortaklastiriimig toplam degerini ifade eder.

Bu gosterge, raporlama donemi iginde belirli bir is birimi igin girketin dolayl tiiketiminden kaynaklanan dnite

Unite Basina Kapsam Ill Emisyonu (ton GO,e/linite)* basina Kapsam 1l sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Bagli ortakliklar da dahildir. Unite: Uretilen araglarin
ortaklastinilmig toplam degerini ifade eder.

Kapsam | Emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam Il Emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 1l Emisyonlari (ton CO,e)

Unite Bagina Kapsam Il Emisyonu (ton CO,e/iinite)*

CEVRESEL

Enerji Yonetimi Gostergeleri

Bu gosterge, raporlama déneminde Otokar'in kontroliinde veya miilkiyetinde bulunan kaynaklardan dogrudan elde
edilen ve tilketilen toplam enerji miktarini GJ cinsinden ifade etmektedir.

Bu gosterge, raporlama doneminde sirket tarafindan dis kaynaklardan retilen ve tiketilen toplam enerji miktarini GJ
cinsinden ifade etmektedir.

Bu gosterge, raporlama déneminde Otokar tarafindan dogrudan ve dolayli olarak tiiketilen toplam enerji miktarini GJ
cinsinden ifade etmektedir.

Bu gosterge, raporlama dénemi iginde belirli bir is birimi igin dogrudan ve dolayli olarak tiiketilen toplam enerji miktarini
ifade etmektedir. Bagh ortakliklar da dahildir. Unite: Uretilen araclarin ortaklastiriimis toplam degerini ifade eder.

Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)

Dolayl Enerji Tiketimi (GJ) — (Sebeke)

Toplam Enerji Tiketimi (GJ)

Unite Basina Tiiketilen Enerji (GJ/Unite) — Sebeke ve GES
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Su Ydnetimi Gostergeleri (bin m?)

. Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketin i¢ sayaglari tarafindan izlenen aylik raporlanan yeralti suyu tiiketim miktarini temsil eder.
Gekilen Yeralti Suyu Tiirkiye'deki faaliyetleri igerir.
Gekilen Sebeke Suyu Bu gosterge, raporlama doneminde tiiketilen belediye suyu miktarini temsil eder ve hizmet saglayicilardan alinan faturalar (12 ay)

y aracihgiyla izlenir ve finansal raporlama sistemleri araciligiyla haritalandirilir. Tirkiye'deki faaliyetleri icerir.
Gekilen Toplam Su Bu gosterge, raporlama doneminde Sirketin belediye suyu, yeralti suyu ve yagmur suyu tiiketim miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.
Atik Su Bu gbsterge, raporlama déneminde sirketin faaliyetleri sonucunda retilen ve daha sonra (aritilmig veya aritilmamig) desarj edilen
toplam su miktarini ifade etmektedir.

P . i . Bu gosterge, raporlama doneminde sirketin toplam su tiiketimini, gekilen su miktari ile desarj edilen atik su miktari arasindaki fark
Su Tiketimi (Gekilen Su-Atik Su) Kullanilan Su Miktari olarak ifade etmektedir

Sl . . . Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin faaliyetleri sirasinda veya diger su kaynaklarindan elde edilen atik suyun aritma, geri
Geri Dondstm ve Geri Kazanimla Yeniden Kazanilan Su miktan dontisim ve/veya islah siiregleri yoluyla yeniden kullanilabilir hale getirilen toplam su miktarini metrekiip cinsinden ifade etmektedir.

R ) - Bu gdsterge, raporlama doneminde sirketin belirli bir Giretim veya hizmet birimi bagina toplam su tiketiminin normallestiriimis
Tuketilen Su Miktary/Unite miktarini temsil eder. Unite: Uretilen araglarin ortaklastirilmig toplam degerini ifade eder.
i Bu gdsterge, raporlama doneminde sirketin Gretim veya hizmet birimi bagina “net” su tiiketiminin normallestirilmis miktarini temsil
Net Su Miktari/Unite eder ve geri dontstirilen veya yeniden kullanilan su miktarindan gekilen su miktarinin gikarilmasiyla elde edilir. Unite: Uretilen
araglarin ortaklastiriimis toplam degerini ifade eder.
Atik Yonetimi Gostergeleri
GEVRESEL Olusan Atik (ton/unite) Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan toplam atik miktarini temsil eder.

Olusan Tehlikeli Atik (ton/inite)

Bu gosterge, raporlama doneminde Sirketin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ve ilgili mevzuata gore tehlikeli olarak siniflandiriian
atik miktarini temsil eder.

Toplam Atik (ton)

Bu gosterge, raporlama doneminde Sirketin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan tehlikeli ve tehlikeli olmayan tiim atiklarin toplam
agirhgini temsil eder.

Geri Kazanilan Atik (ton)

Bu gbsterge, raporlama déneminde Sirket faaliyetleri sonucunda ortaya ¢gikan ve bertaraf edilmeyip yeniden degerlendirilen tim
atiklarin agirligini ifade etmektedir.

Geri Dontistiralen Atik Orani (%)

Bu gbsterge, raporlama déneminde Sirket tarafindan aretilen toplam atiklarin geri doniistiiriilen, yeniden kullanilan veya enerji geri
kazanimi yoluyla geri kazanilan kisminin yiizdesini ifade etmektedir.

Gevresel Konularda Alinan Onemli Cezalar (TL)

Bu gbsterge, raporlama déneminde gevre diizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle resmi makamlarca Sirkete uygulanan ve énemli
kabul edilen tim para cezalarinin toplam tutarini Tiirk Lirasi (TL) cinsinden ifade etmektedir.

Diger Zararli Gaz Gostergeleri (ton)

Kiikiirt oksitler (SOx/S02)

Raporlama doneminde, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan Kiikiirt Oksit (SOx) emisyonlarinin emisyonlarinin, ézellikle Kiikiirt
Dioksit (S02) miktarini ifade etmektedir. Miktar ton cinsinden raporlamaktadir.

Azot oksitler (NOx/NO2)

Raporlama doneminde, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan Azot Oksit (NOx) emisyonlarinin emisyonlarinin, dzellikle Azot Dioksit
(NO2) miktarini ifade etmektedir. Miktar ton cinsinden raporlamaktadir.

Metan olmayan ugucu organik bilesikler (NMVOC)

Raporlama doneminde, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan Metan olmayan ugucu organik bilesikler (NMVOC) miktarini ifade
etmektedir. Miktar ton cinsinden raporlamaktadir.

Karbonmonoksit (CO)

Raporlama déneminde, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan Karbonmonoksit (CO) miktarini ifade etmektedir. Miktar ton cinsinden
raporlamaktadir.
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Calisan Rakamlan

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi
Cinsiyete Gore Galisanlar yapilan, kadin ve erkek kirilimli toplam galisan sayisini ifade etmektedir. Toplam ¢alisan sayisina stajyer calisanlar dahil
edilmemistir. Tirkiye ve bagl istirakler operasyonlarini icermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Tiirkiye operasyonlari icin 4857 saylli, Sirket'te
Tam Zamanli ve Yari Zamanlh tanimia gére siniflandiniimig kadin ve erkek kiriimli galisan kisi sayisini ve toplamlarini ifade
etmektedir. Tam Zamanli ve Yari Zamanli ¢alisan sayisina stajyer galiganlar dahil edilmemistir. Trkiye ve bagli istirakler
operasyonlarini igermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Tiirkiye operasyonlari igin 4857 sayili, Sirket'te
Belirli Siireli is Akdi ve Belirsiz Siireli is Akdi tanimina gore siniflandiriimis belirli ve belirsiz siireli sézlesmeli calisan kadin ve
erkek kirihmli toplam ¢alisan sayisini ifade etmektedir. S6zlesme tiriine gore ¢alisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.
Tirkiye ve bagli istirakler operasyonlarini icermektedir.

istihdam Tiiriine Gére Calisanlar

Sozlesme Tiiriine Gore Galisanlar

Kategoriye Gdre Galisanlar

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi
Cinsiyet Dagilimi yapilan, kadin ve erkek ¢alisanlarin toplam calisan sayisina oranini yiizde olarak ve yillik ortalama galigan sayisini kadin ve erkek
kirhminda ifade etmektedir. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Tiirkiye ve bagh istirakler operasyonlarini icermektedir.
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, aylik sabit iicret (maas) ile istihdam edilen

Aylik Ucretli Galisanlar calisanlarin kadin, erkek sayilari kirthmlarmi ve bunlarin toplamini ifade etmektedir. Aylik ticretli calisanlarin kanunlarla belirlenen
tam zamanli ve yari zamanli galisma stiresine uygun kirilimini gostermektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, saatlik bazda iicret ddenen calisanlarin kadin,
SOSYAL Saat Ucretli Galisanlar erkek sayilart kirthmlarini ve bunlarin toplamini ifade etmektedir. Saatlik Gcretli caligsanlarin kanunlarla belirlenen tam zamanl ve
yari zamanli galisma siiresine uygun kirthmini géstermektedir.

Raporlama doneminde isci sendikalari Gyesi olup, sendikal faaliyetlerde aktif olarak gérev almig galisan sayisini, igveren
Sendikal Temsilcilik ve iSG Yapilari sendikalarinda aktif olarak gérev almis calisan sayisini, ISG Komitesi veya Muadili Bir Yapi Sendika Temsilciligi, Galisma iliskileri
Kurulu, vb. bulunmayan igyerlerindeki ¢aligan sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket’in Tiirkiye operasyonlari igin 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’unda engelli tanimina giren
cahisan sayisini kadin, erkek kirilliminda ve toplam olarak ifade etmektedir. Tiirkiye ve bagli istirakler operasyonlarini igermektedir.

Engelli Galigan Sayisi

istirakler Dahil Yas Grubuna Gire Galisan Sayilar

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi
yapilan Sirket calisanlarinin, 30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas {stii yas gruplarina gére kadin, erkek ve toplam olmak (izere
calisan sayisini ayrica toplam galigan sayisinin yas gruplari bazinda dagihmini oransal olarak icermektedir. Stajyer ¢alisanlar dahil
edilmemistir. Tirkiye ve bagh istirakler operasyonlarini icermektedir.

istirakler Dahil Yas Grubuna Gére Galisan Sayilari

Taseron Galisanlan (Cinsiyete Gdre)

Raporlama doneminde Sirket'in tageron firmalar aracihgiyla istihdam edilen toplam ¢alisan sayisinin kadin ve erkek cinsiyet

Tageron Galiganlan (Cinsiyete Gore) dagihmini ve toplamini gdsterir.

Calisan Devri (Cinsiyet, Yas ve Bdlgeye Gdre) (2024)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi isten
Ayrilan Galisanlarin Sayisini kadin, erkek, yas ve bélge kirihminda ve toplam olarak ifade etmektedir. Ayrica cinsiyet, yas ve bélgeye
gore calisanlar bazinda sirkilasyon oranlarini icermektedir. Sirkiilasyon oranlarinda hesaplamalar su sekilde ifade edilmistir: Kadin
Galisan Sirkilasyon Orani - % (Ayrilan Kadin /Y1l sonu Kadin Galisan Sayisi) , Erkek Galisan Sirkilasyon Orani - % (Ayrilan Erkek/Yil
sonu Erkek Galisan Sayisi), Ayrilan Galisan Sirkiilasyon Orani - % (Toplam Ayrilan/Yil sonu Toplam Galisan Sayisi) Tirkiye ve bagl
istirakler operasyonlarini igermektedir. isten ayrilan galisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.

Galisan Devri (Cinsiyet, Yas ve Bolgeye Gore) (2024)
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istirakler Dahil Sirkiilasyon Rakamlari
Raporlama donemi iginde kendi istegiyle (gondllii olarak) isten ayrilan calisanlarin sayisint kadin, erkek ve toplam olarak ve ayrica ige
giris tarihinden itibaren ilk bir yil icinde kendi istegiyle isten ayrilan kadin ve erkek galisanlarin sayisini ifade etmektedir.Raporlama

igtirakler Dahil Sirkiilasyon Rakamlari déneminde, Sirket’in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde igten Ayrilig Bildirgesi ile beyan ettigi gonlli igten Ayrilan
Galisanlarin Sayisinin, Toplam Kadin ve Erkek Galisan Sayisina orani da ifade edilmistir. Tiirkiye ve bagl istirakler operasyonlarini
icermektedir. isten ayrilan galisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.

istirakler Dahil Yeni istindam Rakamlan (Cinsiyet, Yas ve Bilgeye Gore)
Raporlama déneminde, Sirket'in istirakleri dahil yeni istihdam ettigi kadin, erkek ve toplam calisan sayisini ifade etmektedir. istirakler

istirakler Dahil Yeni istihdam Rakamlari (Cinsiyet, Yag ve Dahil Yeni istihdamda Kadin ve Erkek Galisan Oranlari da belirtilmistir. Cinsiyetler bazinda yeni istihdam sayilarinin cinsiyet bazinda

Bdlgeye Gore) toplam istihdama oranlari yiizdesel olarak hesaplanmistir. ise alinan galigan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir. Tiirkiye ve
bagl istirakler operasyonlarini igermektedir.

Ydnetim Kurulu Cinsiyet Dagilimi

Yénetim Kurulu Cinsiyet Dagilimi Raporlama dénemi sonunda Yénetim Kurulu'nda gorev yapan tye sayisini kadin, erkek kirlimlarinda ve toplam olarak ifade etmektedir.
Kadin ve Erkek Uye sayilarinin toplam dye sayisina orani da ifade edilmistir. Tiirkiye ve istirak sirketleri ayri olarak belirtilmigtir.

Firsat Esitligi Gostergeleri
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, PL5 ve PL6 kademelerinde ekip lideri pozisyonlarda

ik Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Galisan Sayisi calisanlarin kadin ve erkek olmak iizere cinsiyet kirilimli galisan sayisini ifade etmektedir. Tiirkiye ve bagh istirakler operasyonlarini
icermektedir.

Orta Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Galigan Sayisi Raporlama dénqminde: Si.rket’in insan Kaynaklari veri'platformu ile tgkip"edillen, PL1: P!_ZZ PL3, PL4 kademelerinde gall§anlgr|n kadin

SOSYAL ve erkek olmak tizere cinsiyet kirthmli galisan sayisini ifade etmektedir. Ttirkiye ve bagl istirakler operasyonlarini igermektedir.

Ust Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Galisan Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, BL ve FL kademelerinde calisanlarin kadin ve erkek
olmak dzere cinsiyet kirimli galigan sayisini ifade etmektedir. Tirkiye operasyonlarini igermektedir.

Gelir Yaratan Fonksiyonlar Gdstergeleri

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yonetici Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri takip platformu ile takip edilen, Gelir Yaratan Fonksiyonlarda gérev alan calisan
yonetici sayisini kadin erkek kirihimi ile ifade etmektedir. Ttirkiye ve bagl istirakler operasyonlarini igermektedir.

Potansiyel Yonetimi Gostergeleri

STEM ile ilgili Pozisyonlarda Galisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in toplam calisan sayisi igerisinde Bilim (Science), Teknoloji (Technology), Mihendislik (Engineering) ve
Matematik (Mathematics) alanlariyla dogrudan ilgili pozisyonlarda galisan personelin toplam calisan sayisina yiizde oranini ifade eder.

Performansi Dederlendirilen Galisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in Tiirkiye ve bagl istirakler operasyonlari igin insan Kaynaklari platformu iizerinden takip edilen,
raporlama dénemi igerisinde tiim calisanlara ait performans degerlendirme sireci yiritilmis olan galisan sayisinin toplam galisan
sayisina oranini ifade etmektedir. Stajyer galiganlar dahil edilmemistir.

Dogum izinleri ve Destekler

Ebeveynlik izninden Yararlanan Galigan Sayisi

Bu gésterge, raporlama doneminde Sirketin Ttirkiye'deki faaliyetleri kapsaminda Dogum izni Sonrasi Yari Zamanl Calisma veya
Ucretsiz Izin Yonetmeligi kapsaminda dogum izni alan kadin ¢alisanlarin ve babalik izni alan erkek caliganlarin sayisini ve toplamlarini
ifade etmektedir. Tlirkiye'deki faaliyetler ve bagl istirakler dahil edilir.

Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Donen Galigan
Sayisl

Bu gdsterge, insan Kaynaklari platformu araciligiyla takip edilen, ebeveyn izni sonrasi ise dénen erkek ve kadin calisan sayisini ve
toplamlarini ifade etmektedir. Ttrkiye'deki faaliyetler ve bagl istirakler dahildir.

Kres Hizmetinden Faydalanan/Maddi Destek Alan Galigsan Sayisi

Bu gosterge, raporlama doneminde sirket tarafindan saglanan ¢cocuk bakim hizmetlerinden dogrudan yararlanan veya bu hizmetler
icin mali destek alan galisanlarin kadin, erkek kirihmlarini ve toplam sayisini ifade etmektedir. Bu, Tirkiye'deki faaliyetleri ve bagli
istirakleriigerir.
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Miisteri Memnuniyeti Gostergeleri
Gagn Merkezi Goziim Memnuniyet Orani (%) Bu gosterge, raporlama doneminde ¢agri merkezine bagvuran misterilerin sorunlarinin ilk bagvuruda veya siirecin sonunda tatmin
Y y ° edici bir sekilde ¢6zilmis olmasi durumunda, bu misterilerin memnuniyet diizeyini gosteren yiizde (%) degerini ifade etmektedir.
Gagr Merkezi Misteri Memnuniyet Orani (%) Buvgo.st.e.rge, raporlama.donemmde cagri merkeziyle etkilesimde bulunan miisterilerin genel memnuniyet diizeyini gésteren yiizde (%)
degerini ifade etmektedir.
. o Bu gosterge, raporlama doneminde misteriler tarafindan iletilen toplam sikayetlerin kag tanesinin misteri memnuniyeti saglayacak
0,
Sikayet Gozim Orani (%) sekilde basariyla goziildigini gosteren yiizdeyi (%) ifade etmektedir.
Yetkili Servis Hizmet Memnuniyeti (%) By gos?eige,. raporlama doqemmde yetkili servis merkezlerinizden hizmet alan miisterilerin genel memnuniyet diizeyini gésteren
ylzdeyi (%) ifade etmektedir.
) e Raporlama dénemi boyunca Sirketin musterilerinin bayilerden duydugu memnuniyeti ile ilgili farkh sorularin sorularak élgiimesiyle
Bayi Memnuniyeti (%) i . : S .
hesaplanan ve ylizdesel bazda ifade edilen bir géstergedir.
Servis Yol Yardim Tepki Siiresi Memnuniyeti (%) _Bu gosterge, ra_porlama déneminde yol yardimi alan miisterilerin, servisin hizmeti ile ilgili memnuniyet diizeyini gésteren yiizdeyi (%)
ifade etmektedir.
is Sailii ve Giivenligi Gastergeleri
iSG Egitimi Saati (kisi x saat) Et%geisézrigr]e raporlama donemi iginde galisanlara yonelik olarak verilen toplam is saghigi ve glvenligi egitimi kisi - saat miktarini ifade
Yiiklenici Firma Galisanina Verilen ISG Egitimi (kisi*saat) B.u ‘gostergg raporlgma dénemi |(;|.nde sirket tarafindan yiklenici firma galisanlarina verilen is saghgi ve giivenligi egitimlerinin toplam
kisi-saat miktarini ifade etmektedir.
. Bu gosterge raporlama dénemi iginde sirket calisanlarinda, mesleki faaliyetleri veya calisma ortami kosullari nedeniyle tespit edilen ve
Mesleki Hastalik Vakasi . . : )
resmi olarak tanisi konulan mesleki hastalik vakalarinin sayisini ifade etmektedir.
Toplam Gevresel Harcamalar (milyon TL)
Toplam Gevresel Harcamalar (milyon TL) Bu gosterge, raporlama doneminde yapilan toplam gevresel harcamalarini Tiirk Lirasi (TL) cinsinden ifade etmektedir.
Tedarik Zinciri Gostergeleri
Lo Raporlama déneminde, Otokar ve istiraklerine ait finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket’in toplam tedarikgileri
Yerel Tedarikgi Firma Sayisi . . oo . .
. iceresinde yer alan yerel tedarikgi sayisini ifade etmektedir.
EKONOMIK . o Raporlama déneminde Sirketin tedarikgi sayisi igindeki yerel tedarikgi sayisinin /toplam tedarikgi sayisina yiizde oranini ifade
Yerel Tedarikgi Orani (%) etmektedir
Gevresel Kriterlere Gore Denetimden Gegen Tedarikgi Sayis| Rapo_rlama_donemmde .Slrketl_n tedarik zmclr_mde yer alan ve gevresel performanslari belirli gevresel kriterlere gore denetlenen
tedarikgilerin toplam sayisini ifade etmektedir.
Etik Hatta Ulastinlan ihbar Sayisi
Etik Hatta Ulastirilan ihbar Sayis Raporlama déneminde Etik Hatta ulasan ihbar sayisini ifade etmektedir.
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Gevresel Performans Gostergeleri

Diisiik Karbon Ekonomisine Geg¢is ve Temiz

Teknolojiler Gostergeleri

e Kapsam 1 emisyonlarimiz Sakarya Arifiye’de yer alan
Uretim Tesisine ek olarak dérdl Turkiye'de olmakla
birlikte alti lokasyonda bulunan satis ofisleri, depo ve
yénetim merkezini kapsayacak sekilde hesaplaniyor, tim
dogrudan sera gazi emisyonlarini igeriyor. Sabit yanma
kaynaklari, hareketli yanma kaynaklari, sirket araclari,
kagak gazlar gibi emisyon kaynaklari dahil ediliyor.

e Kapsam Il emisyonlarimiz Sakarya Arifiye’de yer alan
Uretim Tesisi’ne ek olarak dérdi Turkiye'de olmakla
birlikte alti lokasyonda bulunan satis ofisleri, depo ve
yénetim merkezini kapsayacak sekilde hesaplaniyor, tim
satin alinan dolayli enerji kaynaklarini kapsiyor.

e Kapsam Ill emisyonlarimiz ise Uretime yonelik malzeme
ve tagimalar, is seyahatleri, ¢calisanlarin ulasimi, atiklar,
satilan Urdnlerin dagitimi ve satilan Urdnlerin kullanimi,
operasyonlar kapsaminda Uretilen atiklar gibi streclerle
sinirl kalmayarak satilan Grtinleri yasam sonu atik
faaliyetleri ile birlikte Uretim dncesi ve Uretim sonrasi tim
emisyon kaynaklarini kapsiyor.

Emisyon faktort kaynagi olarak IPCC, IEA, DEFRA,
Ecolnvent, IEEO ve Otokar'in kendi sektdrel galigmalarindan
yararlanilmigtir.

Toplam = Kapsam 1 emisyonlari (fton CO2¢) + Kapsam 2
emisyonlari (ton CO,e) + Kapsam 3 emisyonlari (ton CO,e)

Enerji Yonetimi
Sirket’in dogrudan yenilenebilir olmayan enerji tiketimi
kapsaminda dogalgaz tuketimleri ve hareketli yanma

kapsaminda gelen emisyonlari birincil yakit kaynaklari
olarak raporlanmaktadir. GWP katsayilar ve emisyon
faktorleri 6 Assessment Report (AR6) referans alinarak
hesaplanmaktadir.

Dogal gaz verileri metrekiip 6lgl biriminden gigajul (GJ)
birimine Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
2006 Ulusal Sera Gazlar Envanteri Yonergesi'ne gore
cevrilmistir. Dogalgaz tiketimleri Sm? olarak faturalardan
temin edildikten sonra, lokasyonlarin dogalgaz
saglayicilarindan aldiklari yogunluk (kg/m?) ve alt i1sil deger
(TJ/kg) ve carpilarak TJ de@erine oradan da birim c¢evrimi ile
GJ birimine hesabi yapllrr.

Sabit yanmadan gelen dizel tUketimleri sistemden L olarak
cekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt isil deger (TJ/kg)
ve carpllarak TJ degerine oradan da birim ¢evrimi ile GJ
birimine hesabi yapllrr.

Hareketli yanmadan gelen Dizel tUketimleri sistemden |
olarak cekildikten sonra, yogunluk (kg/l) ve alt isil deger (TJ/
kq) ve carpilarak TJ degerine oradan da birim ¢evrimi ile GJ
birimine hesabi yapllir.

Hareketli yanmadan gelen Benzin tUketimleri sistemden L
olarak ¢ekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt 1sil deger
(TJ/ kg) ve carpilarak TJ degerine oradan da birim ¢evrimi
ile GJ birimine hesabi yapilir.

Elektrik tUketimleri elektrik faturalarindan MWh olarak temin
edildikten sonra, énce kWh sonra GJ birimine ¢evrilir. (1 GJ:
277,77778 kWh; 1kWh: 0,0036 GJ)

Su Yonetimi Gostergeleri (bin m3)
Gekilen Yeralti Suyu: isletmenin yer yiizeyinin altindaki su
kaynaklari kullanimi

Cekilen Sebeke Suyu: isletme tarafindan tiiketilen ve
sebeke araciligiyla kullanilan su

Atik Su: isletmenin faaliyetleri sonucunda Uretilen ve daha
sonra (antilimis veya aritilmamis) desarj edilen toplam su
miktari

Su Tiketimi (Cekilen Su-Atik Su) Kullanilan Su Miktari:
isletmenin toplam su tiiketimi, gekilen su miktari ile desar;
edilen atik su miktari arasindaki fark

Geri Dénlisim ve Geri Kazanimla Yeniden Kazanilan
Su Miktari: Isletmenin faaliyetleri sirasinda veya diger su
kaynaklarindan elde edilen atik suyun aritma, geri ddntsim
ve/veya islah sirecleri yoluyla yeniden kullanilabilir hale
getirilen toplam su miktari

Tiiketilen Su Miktari/Unite: isletmenin belirli bir
Uretim veya hizmet birimi basina toplam su ttketiminin
normallestiriimis miktari

Net Su Miktari/Unite: Cekilen su miktarindan atik su
miktarinin ¢ikarilmasindan elde edilen veridir.

Atik Yonetimi Gostergeler
Atik Miktari (ton)-Toplam Formdal: Atik Yonetimi (ton)-
Toplam= Tehlikeli Atik(ton) + Tehlikesiz Atik (ton)
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Rakamlari

Cinsiyet Dagilimi (%) Formuil:

Cinsiyet bazinda (Kadin/Erkek) Calisan Sayisi / Toplam
Calisan Sayisi x 100

Cinsiyet Bazinda (Kadin /Erkek) Yillik Ortalama Calisan
Sayisi (Sayl) Formul:
Aylik cinsiyet bazinda (kadin/erkek) ¢alisan sayilari toplami / 12

istirakler Dahil Yas Grubuna Gére Toplam Galisan
Sayilan

Yas grubu bazinda (30 yas alti / 30-50 yas araligi / 50 yas
Ustl) calisanlarin ytzdesi (%) Formul:

ilgili yas grubunda calisan sayisi / Toplam calisan sayisi x
100

Calisan Devri
Calisan devri, calisan sirkllasyon orani ve gondlll isten
ayrilan ¢alisan sayisi kirlimlarinda takip edilmektedir.

Gondllt ayrilan galisan sayisi Sirket tarafindan istenmeyen
cikiglar olarak tanimlanmaktadir.

Calisan Sirklasyon Orani (%) Formdil:
Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Ayrilan Kisi Sayisi /Yl
sonu Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Calisan Sayisi x 100

Gonullt Galisan Sirkllasyon Orani (%) Formdil:
Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Gonullt Ayrilan Kisi Sayisi /
Toplam Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Calisan Sayisi x 100

DUNYA iGiN

istirakler Dahil Yeni istihdam Rakamlari

istirakler Dahil Yil iginde ise Alinan Caligan Orani (%)
Formdail:

Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Yeni istihdami Sayisi / Y
sonu Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Sayisi x 100

Yoénetim Kurulu Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Bazinda Yénetim Kurulu Uyeleri Orani (%) Form(il:
Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Yénetim Kurulu Uye
Sayisi / Toplam Yénetim Kurulu Uye Sayisi x 100

Potansiyel Yonetimi Gostergeleri (Otokar)

STEM ile llgili Pozisyonlarda Galisan Orani (%) Formil:
STEM ile llgili Pozisyonlarda Calisan Sayisi/Toplam Galigan
Sayisi x 100

Performansi Degerlendirilen GCalisan Orani (%) Forml:
Yénetim tarafindan belirlenen kriterleri kargilayan
calisanlara ait performans degerlendirme sureci
yUratllmuUs olan galisan sayisi / Toplam galisan sayisi x100

Misteri Memnuniyeti Géstergeleri

Gagn Merkezi C6zUm Memnuniyet Orani (%) Formdil:
C6zum Memnuniyeti Toplam Puani / Cevaplayan Toplam
Musteri Sayisi x 100

Gagn Merkezi Musteri Memnuniyeti Orani (%) Formdl:
Genel Memnuniyet Toplam Puani / Cevaplayan Toplam
Musteri Sayisi x 100

Sikayet C6zUm Orani (%) Formdil:
Cozllen Sikayet Sayisi / Toplam Alinan Sikayet Sayisi x
100

Yetkili Servis Hizmet Memnuniyeti Orani (%) Formdil:
Genel Memnuniyet Toplam Puani / Cevaplayan Musteri
Sayisi x 100

Bayi Memnuniyeti Ylzdesi (%) Formul:
Genel Memnuniyet Toplam Puani / Cevaplayan Musteri
Sayisi x 100

Servis Yol Yardim Tepki Stiresi Memnuniyet Orani (%)
Formul:

Yol Yardim Tepki SUresinden Memnuniyet Toplam Puani /
Cevaplayan Musteri Toplam Sayisi x 100

iSG Gostergeleri
Asagida belirtilen tanim ve formdller is saghgi ve guvenligi
gOstergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

iISG Egitim Saati Forml:
Toplam ISG Egitimi alan kisi sayisi x Egitim Saati
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Ekonomik Performans Gostergeleri

Tedarik Zinciri Gostergeleri
Yerel Tedarikgi Orani (%) Formdil:
Yerel tedarikgi sayisi / Toplam tedarikgi sayisi x 100
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Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad.
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Shape the future
with confidence

Orjin Maslak is Merkezi No: 27
Daire: 57 34485 Sariyer
Istanbul - Turkiye

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,
istanbul, Tiirkiye

Bu bagimsiz glivence raporu (‘Rapor’) Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi Anonim Sirketi yonetiminin 1 Ocak 2024
tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil
itibariyla hazirlamis oldugu 2024 Surdurulebilirlik Raporu’nda
(‘Strdurulebilirlik Raporu’) yer alan asagida listelenmis
Segcilmis Surdurulebilirlik Bilgilerinin (‘Secilmis Bilgilerin’)
raporlanmasina yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

Konuya iligkin Bilgiler ve Gecerli Kriterler

Konuya lliskin Bilgiler ve Gegerli Kriterler Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ’nin talebi dogrultusunda
sorumlulugumuz, Strdurdlebilirlik Raporu’nun 98-105-
sayfalarl arasinda yer alan Ekler/Raporlama Kilavuzu’na
(“Raporlama Kilavuzu”) uygun olarak hazirlanan asagida
listelenmis Secilmis Bilgiler icin sinirl glivence sunmaktir.

Sinirhi Giivence Hizmetimizin Kapsami

Guvence hizmetimizin kapsami, asagidaki listede yer alan;
Cevresel Performans Géstergeleri (sayfa 80-85), Sosyal
Performans Gostergeleri (sayfa 22, 44, 57-77), Ekonomik
Gostergeleri (sayfa 52, 54-55, 80), gbstergelere ait Secilmis
Bilgileri incelemekle sinirlidir.

DUNYA iGiN

Tel: +90 212 315 3000

Fax: +90 212 230 8291

ey.com

Ticaret Sicil No : 479920

Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Cevresel Performans Goéstergeleri

1. DuUslk Karbon Ekonomisine Gegis ve Temiz Teknolojiler
Gostergeleri
e Kapsam | Emisyonlari (ton COzge)
e Kapsam Il Emisyonlari (ton CO2e)
e Kapsam Ill Emisyonlari (ton COze)
* Unite Basina Kapsam | Emisyon (ton COze/(inite)
* Unite Basina Kapsam Il Emisyon (ton COze/(inite)
* Unite Bagina Kapsam Ill Emisyon (ton COze/(inite)
2. Enerji Yonetimi Gostergeleri
e Dogrudan Enerji TUketimi (GJ)
e Dolayll Enerji Tuketimi (GJ) — Sebeke
e Toplam Eneriji Tuketimi (GJ)
* Unite Basina Tiketilen Enerji (GJ/Unite) — Sebeke ve
GES
3. Atk Yonetimi Gostergeleri
¢ Olusan Atik (ton/Unite)
¢ Olusan Tehlikeli Atik (ton/Unite)
e Toplam Atik (ton)
e Geri Kazanilan Atik (ton)
e Geri DonUsturtlen Atik Orani (%)
* Cevresel Konularda Alinan Onemli Cezalar (TL)
4. Diger Zararl Gazlar (ton)
e KUkUrt oksitler (SOx/SO2)
e Azot oksitler (NOx/NO2)
e Metan olmayan ucucu organik bilesikler (NMVOC)
e Karbonmonoksit (CO)

5. Su Yonetimi Gostergeleri (bin m3)
e Cekilen Yeralti Suyu
e Cekilen Sebeke Suyu
e Cekilen Toplam Su
e Atik Su
e Su Tuketimi (Cekilen Su-Atik Su) Kullanilan Su Miktari
e Geri D6nUsUim ve Geri Kazanimla Yeniden Kazanilan
Su Miktarn
e Tiketilen Su Miktari/Unite
 Net Su Miktari/Unite

Sosyal Performans Gostergeleri

6. Cinsiyete Gore Calisanlar
¢ Toplam Calisan Sayisi
e Toplam Kadin Calisan Sayisi
e Toplam Erkek Calisan Sayisi
7. Cinsiyet Dagilimi
e Toplam Kadin Galisan Orani (%)
e Toplam Erkek Calisan Orani (%)
¢ Yillik Ortalama Kadin GCalisan Sayisi
¢ Yillk Ortalama Erkek Calisan Sayisi
8. lIstindam Turtine Gore Calisanlar
¢ Yari Zamanl Kadin Galisan Sayisi
¢ Yari Zamanl Erkek Calisan Sayisi
e Toplam Yari Zamanli Galisan Sayisi
e Toplam Tam Zamanl Calisan Sayisi
e Tam Zamanl Kadin Calisan Sayisi
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® Tam Zamanl Erkek Galisan Sayisi

Aylik-Saat Ucretli Calisanlar

o Aylik Ucretli Kadin Calisan Sayisi

o Aylik Ucretli Erkek Calisan Sayisi

e Aylik Ucretli Toplam Calisan Sayisi

e Saatlik Ucretli Kadin Calisan Sayisi

o Saatlik Ucretli Erkek Calisan Sayisl

e Saat Ucretli Toplam Calisan Sayisi

e Tam Zamanl Aylik Ucretli Calisan Sayis|

e Yari Zamanli Aylik Ucretli Calisan Sayisi

e Tam Zamanl Saat Ucretli Galisan Sayisi

e Yari Zamanli Saat Ucretli Calisan Sayis|

Sendikal Temsilcilik ve ISG Yapilari

¢ isci Sendikalarinda Gérev Aimig Calisan Sayisi

e isveren Sendikalarinda Gérev Aimis Calisan Sayisi

* [SG Komitesi veya Muadili Bir Yapi (Sendika
Temsilciligi, Galisma lliskileri Kurulu, vb.) Bulunmayan
isyerlerinizdeki Caligan Sayis

Sdzlesme Turtine Gore Calisanlar

¢ Belirsiz Sureli Kadin Calisan Sayisi

e Belirsiz Sureli Erkek Calisan Sayisi

e Toplam Belirsiz Sureli Calisan Sayisi

¢ Belirli Sureli Kadin Calisan Sayisi

o Belirli Sureli Erkek Calisan Sayisi

e Toplam Belirli Stireli Calisan Sayis!

Engelli Calisan Sayisi

¢ Engelli Kadin Calisan

e Engelli Erkek Calisan

e Toplam Engelli Calisan Sayisi

istirakler Dahil Yas Grubuna Gére Toplam Calisan

Sayilan

e 30 Yas Alti Calisan Kadin Calisan Sayisi

e 30 Yas Alti Calisan Erkek Calisan Sayisi

e Toplam 30 Yas Alti Calisan Sayisi

® 30 Yas Alti Calisanlarin Yuzdesi

e 30-50 Yas Araligi Kadin Galisan (30-50 Yag Dahil)
Sayisi

14.

15.

16.

17.
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e 30-50 Yas Araligi Erkek Calisan (30-50 Yag Dahil)
Sayisi

e Toplam 30-50 Yas Araligi Calisan (30-50 Yas Dahil)
Sayisl

e 30-50 Yas Araligi Galisanlarin Ylzdesi

* 50 Yas Ustl Calisan Kadin Calisan Sayis!

* 50 Yas Ustl Galisan Erkek Galisan Sayisi

e Toplam 50 Yas Ustii Calisan Sayis|

¢ 50 Yas Ustu calisanlarin yuzdesi

Taseron Calisanlan (Cinsiyete Goére)

e Kadin Taseron Calisan Sayisi

e Erkek Taseron Calisan Sayisi

¢ Toplam Taseron Calisan Sayisi

Calisan Devri (Cinsiyet, Yas ve Bolgeye Gdore)

¢ Ayrilan Kadin Calisan Sayisi

e Ayrilan Erkek Calisan Sayisi

e Ayrilan Galisan Sayisi

e Kadin Galisan Sirkulasyon Orani - % (Ayrilan Kadin /
Yil sonu Kadin Galisan Sayisi)

e Erkek Calisan Sirkilasyon Orani - % (Ayrilan Erkek/Yil
sonu Erkek Calisan Sayisi)

e Ayrilan Galisan SirkUlasyon Orani - % (Toplam Ayrilan/
Yil sonu Toplam Calisan Sayisi)

istirakler Dahil Sirkilasyon Rakamlari

e GoOnullt Ayrilan Kadin Calisan Sayisi

e Gonullt Ayrilan Erkek Calisan Sayisi

e GOnulla Ayrilan Toplam Galisan Sayisi

e ik Yil Ayrilan Kadin Calisan Sayisi

¢ ilk Yil Ayrilan Erkek Caligan Sayisi

e Kadin Galigan Gonulli Sirktlasyon Orani (%)

e Erkek Galisan Gonullu Sirktlasyon Orani (%)

istirakler Dahil Yeni istihdam Rakamlari (Cinsiyet, Yas ve

Bdlgeye Gore)

* istirakler Dahil Yeni Istihdam Edilen Kadin Sayisi

* igtirakler Dahil Yeni Istihdam Edilen Erkek Sayisi

* igtirakler Dahil Yeni istihndam Edilen Toplam Calisan
Sayisl

18.

19.

20.

21.

22.

¢ istirakler Dahil Yeni istihdamda Kadin Calisan Orani
(%)

* istirakler Dahil Vil icinde ise Alinan Erkek Caligan Orani
(%)

Y6netim Kurulu Cinsiyet Dagilimi

e Yénetim Kurulu'ndaki Kadin Uye Sayisi

e Yénetim Kurulu'ndaki Erkek Uye Sayisi

e Yénetim Kurulu'ndaki Toplam Uye Sayisi

e Yonetim Kurulu’ndaki Kadin Uye Yiizdesi

e Yénetim Kurulu'ndaki Erkek Uye Yiizdesi

Firsat Esitligi Gostergeleri

¢ {lk Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Kadin
Sayisi

e {lk Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Erkek
Sayisi

¢ ik Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Toplam
Ydnetici Sayisi

e Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Kadin
Sayisi

¢ Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Erkek
Sayisi

e Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan
Toplam Yonetici Sayisi

o (st Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Kadin
Sayisl

o Ust Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Erkek
Sayisi

o (st Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan
Toplam Yonetici Sayisi

Gelir Yaratan Fonksiyonlar Gostergeleri

e Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Kadin Yonetici Sayisi

e Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Erkek Yonetici

Potansiyel Yonetimi Gostergeleri (Otokar)

* STEM ile llgili Pozisyonlarda Calisan Orani (%)

¢ Performansi Degerlendirilen Galisan Orani (%)

Dogum izinleri ve Destekler

e Ebeveynlik izninden Yararlanan Kadin Calisan Sayisi
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* Ebeveynlik izninden Yararlanan Erkek Galisan Sayisi

e Ebeveynlik izninden Yararlanan Toplam Calisan Sayis|

* Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen
Kadin Galisan Sayisi

e Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen
Erkek Calisan Sayisi

* Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen
Toplam Galisan Sayisi

¢ Kres Hizmetinden Faydalanan/Maddi Destek Alan
Kadin Galisan Sayisi

¢ Kres Hizmetinden Faydalanan/Maddi Destek Alan
Erkek Calisan Sayisi

e Kres Hizmetinden Faydalanan/Maddi Destek Alan
Toplam Galisan Sayisi

23. Musteri Memnuniyeti Gostergeleri

e Cagri Merkezi Gozim Memnuniyet Orani (%)

o Cagri Merkezi Musteri Memnuniyet Orani (%)

e Sikayet C6zUm Orani (%)

e Yetkili Servis Hizmet Memnuniyeti (%)

e Bayi Memnuniyeti (%)

e Servis Yol Yardim Tepki Stresi Memnuniyeti (%)

24. s Saglg ve Guvenligi Gostergeleri

* {SG Egitimi Saati (kisi*saat)

* Yiklenici Firma Galisanina Verilen iSG Egitimi
(kisi*saat)

* Mesleki Hastallk Vakasi

EKONOMIK GOSTERGELER
25. Cevresel Harcamalar
e Toplam Cevresel Harcamalar (milyon TL)
26. Tedarik Zinciri Gostergeleri
¢ Yerel Tedarikgi Firma Sayisi
e Yerel Tedarik Orani (%)
e Cevresel Kriterlere Gére Denetimden Gegen Tedarikgi
Sayisi
27. Etik Hatta Ulastinlan ihbar Sayisi
e Etik Hatta Ulagtinlan ihbar Sayisi

DUNYA iGiN

Otokar’in Sorumluluklar

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
yonetimi Segilen Bilgilerin GRI Standartlar’na uygun
hazirlanmasindan, toplanmasindan ve sunulmasindan
sorumludur. Ek olarak, Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi Anonim Sirketi ydnetimi denetciye sunulan
dokUmantasyonun tamhigi ve dogrulugundan sorumludur.
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
yonetimi ayrica ilgili belgelerin hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlhslik icermedigini makul 6lcide garanti eden i¢ kontrol
sisteminin suUrddrdlmesinden de sorumludur.

Sorumlulugumuz

Guvence galismamiz Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Guvence Denetimi
Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence
Denetimleri’ne ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina ligkin
Guvence Denetimleri’ne uygun olarak yurattimastur. Bu
duzenlemeler etik standartlara uygunluk saglamamizi ve
glivence calismalarimizi Secilmis Bilgiler Gzerinde sinirli
glvence elde edebilmek amaciyla planlayarak ytritmemizi
gerektirmektedir.

Darastltk, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli 6zen
gbsteriimesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini
belirleyen Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlar
Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanan Profesyonel
Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Kurallarinin (Uluslararasi
Bagimsizlik Standartlari dahil) bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Uluslararasi Denetim ve Glivence Standartlar Kurulu’nun
Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlar’'ni (ISQC 1) htktmlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik htikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat htktmlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedurler de dahil olmak Uzere
kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmekteyiz.

Gergeklestirilen glivence galismasi sinirl glivence denetimini
temsil etmektedir. Uygulanan prosedurlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami, makul giivence denetimlerinde
gereken seviye ile karsilastiridiginda daha sinirlidir. Bu
sebeple, sinirl glvence denetimlerinde elde edilen

guvence daha dusuktar. Prosedurlerimiz vardigimiz sonuca
dayandiracagimiz sinirl bir glvence diuzeyi elde etmek igin
tasarlanmistir ve makul bir glivence dizeyi saglamak icin
gerekli olan tim kanitlar saglamamaktadir.

Secilmis olan prosedUrler denetginin muhakemesine tabidir.
Prosedurler, 6zellikle Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve
raporlanmasindan sorumlu Kisilerin sorgulanmasi, analitik
prosedUrler ve Secilmis Bilgiler’e dair kanit elde etmeyi
amaglayan ek prosedurlerdir.

Uygulanan Prosediirler
Yukarida bahsi gegen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz

prosedurler sunlari icermektedir:

1. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’'nin
anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
dénemine ait Secilmis Bilgiler'in elde edilmesi igin
halihazirda uygulamada olan strecleri anlamak igin yUz
yUze ve ¢evrimigi gortstlmesi;

2. Secilmis Bilgiler'i Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
Anonim Sirketi'nin Turkiye ve yurtdisi lokasyonlarindaki
personeller ile gevrim igi gérismeler ve diger
lokasyonlar igin 6érneklem bazinda kanitlara karsi
gbzden gegirilmesi;

3. Secilmis Bilgiler Gzerinde érneklem bazinda dogruluk
testlerinin uygulanmasi;

4.  Secilmis Bilgiler’i degerlendirmek ve incelemek igin
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi 'nin
ic dokiimantasyonunun kullaniimasi;

5. Temel sureglerin ve Secilmis Bilgiler Gzerindeki
kontrollerin tasarmini ve uygulanmasinin
degerlendiriimesi;

6. Orneklem bazinda raporlama dénemi igin Segilmis
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Bilgiler'i hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari
yeniden gerceklestiriimesi;

7. Secilmis Bilgiler'in 2024 SurdurUlebilirlik Raporundaki
aciklamasini ve sunumunun degerlendirimesi.

Sonucumuz

Gergeklestirdigimiz prosedUrlerimizin ve elde ettigimiz
kanitlarin sonucunda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
Anonim Sirketi 'nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren

yil icin gbzden gegirilen Secilmis Bilgiler’in, tim dnemli
hususlar acisindan GRI Standartlar’nin ilgili gerekliliklerine
gbre hazirlanmadigi konusunda herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim
Sirketi ydnetiminin Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak
bagimsiz glvence raporu alarak yonetisim sorumluluklarini
yerine getirdiklerini géstermesini saglamak icin bu raporun
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi 'nin

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2024
SurdurUlebilirlik Raporu iginde yer almasina misaade
ediyoruz. Galismamiz veya bu beyan i¢in Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi Anonim Sirketi disinda herhangi bir tarafa
karsi sorumluluk kabul etmiyoruz ve sartlarin aramizda yazili
olarak acgikga belirlendigi durumlar disindaki yakimldluga
reddediyoruz.

29 Temmuz 2025
istanbul, Turkiye
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Geribildirimleriniz, goriis ve dnerileriniz i¢in:
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