OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.' NIN
14.03.2012 TARIHINDE SAAT 11:00'DA YAPILACAK

49. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILiSKIiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2011 yilina ili.skin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 14.03.2012 Carsamba
giinii saat 11:00’da Divan Istanbul Elmadag, Asker Ocagi Cad. No:1 Sisli - Istanbul adresinde
gergeklestirilecektir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydilestirilmis olan
ortaklarimiz, kendilerini MKK diizenlemelerine gére Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit
ettirerek Genel Kurul toplantisina katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj
Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkén
bulunmamaktadir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimiz, en ge¢ Genel Kurul tarihinden
1 hafta oncesine kadar Genel Kurul ve Blokaj islemleri i¢in Aydinevler Mah. Dumlupinar
Cad. No:24Kiigiikyal: - Istanbul adresindeki Sirket Merkezi'mizdeki Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi'ne 0 216 489 29 50 veya sirketimiz adina blokaj ve kaydi islemleri yiiriiten Yap1 Kredi
Yatinrm Menkul Degerler A.S.'me (Telefon: 0212 319 82 22) miiracaat ederek blokaj
islemlerini yaptirabilirler.

Ayrica, 26.08.2011 tarihinden itibaren internet sitemizde de duyurdugumuz iizere 25 Subat
2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111 sayili Kanun’un 157.
maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6. Maddesi geregince; hisse
senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine
kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve
pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri iizerindeki tiim haklar1 da anilan tarihte
kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz hisselerini kaydilestirmemis olan
pay sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi i¢in, en kisa siirede hisselerini Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarint vekil araciligiyla
kullanabilmeleri igin vekaletnamelerini, Sirket Merkezimiz veya Wwww.otokar.com.tr
.adresindeki Sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekaletname Ornegine gore
diizenlemeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No:8 tebliginde ongoriilen diger
hususlar1 yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize
ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’nda Glindem Maddeleri’nin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

2011 faaliyet yilina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari, Bagimsiz Denetleme Kurulusu
raporlari, Finansal raporlar, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim Onerisi, Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Genel Kuruldan 21 giin 6ncesinden itibaren
Sirket Merkezinde ve www.otokar.com.tr internet adresindeki Sirket internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari)
davetlidir.


http://www.otokar.com.tr/
http://www.otokar.com.tr/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklar1 Esaslar Tebligi” ve Seri:IV, No:57 sayilh “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde
yapilmis olup, genel agiklamalar bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapis1 ve Oy Haklar:

Sirketimizde oy haklarimin kullanimima yonelik ana sozlesmemizde bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklar1 agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hisse Tutan Sermaye Oy Hakki
Hissedar (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog¢ Holding A.S. 10,722,699.81 44.68 10,722,699,810 44.68
Unver Holding A.S. 5,954,943.83 24.81 5,954,943,830 24.81
Temel Ticaret A.S. 647,274.75 2.70 647,274,750 2.70
Ford Otosan Sanayi A.S. 140,599.17 0.59 140,599,174 0.59
Rahmi M. Kog¢ 1,171.66 0.00 1,171,660 0.00
Halka Ac¢ik Kisim 6,533,310.78 27.22 6,533,310,776 27.22
Toplam 24,000,000 100,009% 24,000,000,000 100,00%

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 y1l faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.



14.03.2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Baskanlik Divan1’nin se¢imi;

“Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari
hakkinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi’min yonetmeligi (Yonetmelik) hiikiimleri
cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve Bagskanlik Divani’nin
secimi gerceklestirilecektir.

Sirket’in 2011 yih faaliyet ve hesaplar1 hakkinda, Yonetim Kurulu ve Denetci
Raporlar1 o6zetinin, Bilanco ve Gelir tablolarimin okunmasi, miizakeresi;
Yonetim Kurulu’nun 2011 yii Bilangcosu ve Gelir Tablosu ile ilgili 6nerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢
hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve www.otokar.com.tr Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan YoOnetim Kurulu Raporu, Denet¢i Raporu,
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin gériisiine ve
onayma sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu raporlar, kurumsal
yonetim uyum raporunun da yer aldigir faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Sirketin 2011 yihi faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetcilerin
ayri1 ayr1 ibra edilmeleri;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde Idare Meclisi ve Denetim Kurulu
tiyelerimizin 2011 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun, 2011 yii Kkiarmin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi
hiikiimleri ¢ercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
tarafindan denetlenen 01.01.2011- 31.12.2011 hesap donemine ait finansal
tablolarimiza gore 54.846.604 - TL ana ortakliga ait “Net Donem Kar1” elde edilmis
olup, uzun vadeli stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanacak olan kar dagitim
onerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Merkez ve Subeler” bashkl 5. maddesi, “Yonetim
Kurulu” bashklh 10., “Yoénetim Kurulu fle ilgili Hiikiimler” bashkh 14., “Genel
Kurullar” bashkh 17. maddelerine iliskin tadillerin ve “Kurumsal Yonetim
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Ilkelerine Uyum” bashkh 32. maddenin Ana Sézlesme’ye eklenmesine iliskin
tadillerin onaylanmasi;

Sirketimiz ana sozlesmesinde SPK Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
nedeniyle EK/2’de yer alan Esas S6zlesme Degisiklikleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. S6zkonusu esas sozlesme degisiklikleri i¢in SPK’ya miiracaat edilmistir.

Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin belirlenmesi;

TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iiye
secimine iligkin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yerine
yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin Seri:IV, No:57 Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en fazla 3 yil i¢in (bu Genel Kurulda esas
sozlesme degisikligi kabul edilmesi halinde) secilecek en az 5 iiyeli bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Denetim Komitemizin Onerisi {iizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn.Ismet Bocligoz ve Sn.Abdulkadir
Onciil Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiye aday1 olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/3’de sunulmaktadir.

Denetci adedinin belirlenmesi ve belirlenen adede gore secim yapilmasi,

TTK ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan hiikiimler dikkate alinarak
denet¢iler secilecektir.

Esas s6zlesmemizin 15. maddesine gore, Sirketimiz Genel Kurulu tarafindan 1 yil
stireyle secilen en az 2 (adet) denetgi bulunur. Siiresi biten denetginin yeniden
secilmesi miimkiindiir.

Kurumsal Yoénetim flkeleri geregince Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey
Yoneticiler i¢in “Ucretlendirme Politikas1”nin Belirlenmesi;

Spk’nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan ticret
politikas1 EK/4’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denet¢ilerin ayhk
briit ticretlerinin belirlenmesi;



10.

11.

12.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetgilerin aylik briit ticretleri belirlenecektir.

SPK tarafindan yaymmlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig geregi, Denetim Komitesinin oOnerisi iizerine
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu se¢iminin
onaylanmasi;

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig
esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulumuz 22.02.2012 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2012 yilma iliskin
finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi, rekabet edebilmesi, Sirket’in konusuna giren isleri,
bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususlarinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri ve SPK’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri
geregince izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu tyelerimizin TTK’nun “Sirketle Muamele Yapma yasag1” baglikli
334 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 335 nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal
Yonetim ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul
tarafindan onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da
bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, soz
konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil
icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla 2011 yih
icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

20.07.2011 tarihli Seri: IV, No: 52 sayili teblig ile degistirilen Seri:IV, No:41
Tebligi’nin 5. Maddesine gore paylart borsada islem goren ortakliklarin, iliskili
taraflarla olan yaygin ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve ylikiimliliik transferleri
islemlerinin esaslar1 yonetim kurulu karari ile belirlenir. S6z konusu islemlerin bir
hesap donemi igerisindeki tutarinin SPK diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak
yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin
%10’una veya daha fazlasina ulasmast durumunda, ortaklik Yonetim Kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirmasina iligkin olarak
bir rapor hazirlanir. S6z konusu rapor yillik olagan Genel Kurul toplantisindan 15 giin
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once ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda, 2012 yili iginde yukarida agiklanan nitelikteki iliskili taraf islemlerimiz
hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan raporlar EK/5’da yer
almaktadir.

2012 yilh ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi;

Sirketimizin EK/6’de yer alan kar dagitim politikasi Genel Kurulun bilgisine
sunulacak olup, ayrica www.otokar.com.tr internet adresinde yatirimer iliskileri
boliimiinde ilan edilmistir.

Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi;

SPK’nin  Seri:VIII, No:54 Tebligi’'nin 23. Maddesi geregince “Bilgilendirme
Politikas1” hazirlamalar1 ve giindeme madde ilave ederek ortaklar1 bilgilendirmeleri
gerekmektedir. Sirketimiz Bilgilendirme Politikas1 EK/7°de sunulmus olup, ayrica
www.otokar.com.tr internet adresinde yatirime iliskileri bolimiinde ilan edilmistir.

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptig1 bagis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi vermesi;

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2011 yili
icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 1.810.537 TL’dir. S6z
konusu madde Genel Kurul’un onaymna iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacin
tasimaktadir.

Genel Kurul toplant1 tutanaginin Baskanhk Divani’nca imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda yetki verilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢cercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

Dilekler.
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EKLER:

EK/1
EK/2
EK/3
EK/4
EK/5
EK/6

EK/7

2011 Y1l Karinin Dagitimina Iliskin Kar Dagitim Tablosu
Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
Mliskili Taraf Islemlerine iliskin Rapor

Kar Dagitim Politikas1

Bilgilendirme Politikas1



01.01.2011- 31.12.2011 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERiSi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2011-
31.12.2011 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 54.846.604 TL “Konsolide Olmayan Net
Dénem Kan” elde edilmistir. Uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim
Onerimiz asagida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gore temettiiniin édenmesine
21.03.2012 tarihinde baglanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2011 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 18.118.147
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi |

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore

3. | Dénem Kan 61,776,341 67,237,134
4. | Odenecek Vergiler ( -) -6,929,737 11,715,710
S Net Donem Kéri (=) 54,846,604 55,621,424
6. Gecmis Yillar Zararlar (-)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8. | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 54,846,604 55,521,424
9. | Yiliginde yapilan bagislar (+) 1,810,537
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar eklenmis
net dagitilabilir donem kéri 56,657,141
11. | Ortaklara Birinci Temettii 11,331,428
-Nakit 11,331,428
-Bedelsiz
- Toplam 11,331,428
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13. | Yonetim kurulu iiyelerine. ¢alisanlara vb.'e temettii
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 36,668,572
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 4,680,000

17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler

19. | OLAGANUSTU YEDEK 2,166,604 2,841,424
20. Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%0)
BRUT - 48,000,000 2.00000 200.000
TOPLAM 48,000,000 2.00000 200.000
NET - 40,800,000 1.70000 170.000
TOPLAM 40,800,000 1.70000 170.000
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
TUTARI (TL) NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

48,000,000 84.72




Madde 5.

Madde 10.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYIii ANONIM SIRKETIi'NIN

ANA SOZLESMESIi TADIL. METNI

ESKi METIN:

Merkez ve Subeler :

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar
Caddesi No. 24 A Blok 81580 Kiigiikyali - ISTANBUL, Is
merkezi Atatiirk Caddesi No.9 54580 Arifiye -
SAKARYA’dir. Adres degisikliklerinde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini
siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bilgi
vermek sarttyla yurt i¢inde ve disinda subeler agabilir.

Yonetim Kurulu :

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurulca Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek en az 5 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiirtitiiliir.

Uyelik Siiresi :

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi bir yildir. Gorev
siiresi biten Yonetim Kurulu Uyesinin yeniden segilmesi
caizdir. Genel Kurul gerek gordiigiinde Yonetim Kurulu

Madde 5.

Madde 10.

YENi METIN:

Merkez ve Subeler :

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar
Caddesi No. 58 A Blok 34854 Kiigiikyali - ISTANBUL, Is
merkezi  Atatiick Caddesi No.9 54580 Arifiye -
SAKARYA’dir. Adres degisikliklerinde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Glimriik ve Ticaret Bakanlifi’na ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini
siiresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket Glimriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi
vermek sartiyla yurt i¢inde ve disinda subeler agabilir.

Yonetim Kurulu :

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurulca Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri
dairesinde secilecek en az 5 iiyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.



Uyelerini de degistirebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tiizel
kisileri temsilen Yonetim Kurulu Uyesi olanlarmn, temsil
ettikleri tlizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildirilmesi
halinde bu kisiler iiyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gorevlerini iiyeleri
arasinda paylagtirabilecegi gibi, yonetim kurulu iiyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalar1 zaruri bulunmayan
miidiirlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan  sekilde
paylastirilmasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas {iye ve miidiirlerin yetki ve
sorumluluklarmni tayin eder ve Yonetim Kurulu’na
taninmig olan her tiirli yetki ve sorumlulugu, yine
Yonetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli
gordiiglinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismim
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi tiyeleri
ve/veya 1lyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Bagkan ve iiyelerinin, toplanti diizenleme,
calisma ve raporlama esaslart Yonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Uyelik Siiresi :

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (ii¢) yil miiddetle
secilirler. Gorev siiresi biten Yonetim Kurulu Uyesinin
yeniden seg¢ilmesi caizdir. Genel Kurul gerek gordiigiinde
Yénetim Kurulu Uyelerini de degistirebilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tiizel
kisileri temsilen Yonetim Kurulu Uyesi olanlarin, temsil
ettikleri tiizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildirilmesi
halinde bu kisiler liyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gorevlerini lyeleri
arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu iiyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan
miidiirlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan  sekilde
paylastirilmasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas {iye ve miidiirlerin yetki ve
sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu’na taninmis
olan her tirli yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim
Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hiikkiimler ve kisitlamalar
dahilinde 1lgili kisilere aktarabilir ve gerekli gordiigiinde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir
veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi tyeleri
ve/veya 1lyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.



Madde 14.

Yo6netim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
kapsaminda huzur hakki 6denebilir. Yonetim Kurulu ve
yukarida belirtilen komite {iiyelerine Sirket’e YOnetim
Kurulu iiyeligi ve komite iiyeligi cercevesinde vermis
olduklar1 diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin
disinda iicret, ikramiye veya prim Odenebilir. Murahhas
azalar dahil Yonetim Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu
iiyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktar1
Genel Kurulca, komite iiyelerine komite tiyeligi hizmetleri
dolayistyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktar1 ise
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Yonetim Kurulu ile lgili Hiikiimler:

Yonetim Kurulu hak, vazife, ylikiimliiliik ve sorumluluklari,
toplant1 sekli ve nisabi iiyenin ¢gekilmesi, 6liimii veya gorev
yapmaya engel olan halleri bosalan {iyeliklere Yonetim
Kurulunca se¢im yapilmasi ve Yonetim Kuruluna iliskin
diger hususlar Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore
yuriitilir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerine Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilacak aylik veya yillik bir iicret 6denir.

Madde 14.

Komitelerin Baskan ve {yelerinin, toplantt diizenleme,
calisma ve raporlama esaslart Yonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
kapsaminda huzur hakki 6denebilir. Yonetim Kurulu ve
yukarida belirtilen komite iiyelerine Sirket’e Yonetim
Kurulu iyeligi ve komite iiyeligi cergevesinde vermis
olduklar1 diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin
disinda {icret, ikramiye veya prim Odenebilir. Murahhas
azalar dahil Yonetim Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu
tiyelikleri dolayistyla yapilan 6demelerin sekil ve miktar
Genel Kurulca, komite iiyelerine komite tiyeligi hizmetleri
dolayisiyla yapilacak &demelerin sekil ve miktar1 ise

mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayah

o0deme planlar1 kullanilmaz.

Yonetim Kurulu ile flgili Hiikiimler:

Yonetim Kurulu hak, vazife, yiikiimliililk ve sorumluluklari,
toplant1 sekli ve nisabi iiyenin ¢ekilmesi, 6liimii veya gorev
yapmaya engel olan halleri bosalan {iyeliklere YoOnetim
Kurulunca se¢im yapilmasi ve Yonetim Kuruluna iligkin
diger hususlar Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore yiiriitiiliir.
Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyelerine Genel Kurul tarafindan
kararlagtirilacak aylik veya yillik bir ticret d6denir.



Madde 17.

Genel Kurullar :

Sirketin Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresini
takiben ili¢ ay zarfinda yilda en az bir defa toplanir.
Olaganiistii Genel Kurullar sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana
Sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli
kararlari alir.

Toplant1 Yeri:

Genel Kurullar, Sirketin idare merkezinde veya Yonetim
Kurulunca karar verilmesi halinde baska bir mahalde
toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel kurula iligkin toplant1 ilani, toplant1 tarihinden 3
hafta once yapilir. Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilir.

En az bir yonetim kurulu iiyesi, bir denet¢i, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az
biri ve giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak {izere konuya vakif en az bir yetkili genel kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti
baskani tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.

Madde 17.

Genel Kurullar :

Sirketin Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresini
takiben iic ay zarfinda yilda en az bir defa toplanir.
Olaganiisti Genel Kurullar sirket islerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve Ana Sozlesmede
yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlar alir.

Toplant1 Yeri:

Genel Kurullar, Sirketin idare merkezinde veya YOnetim
Kurulunca karar verilmesi halinde bagka bir mahalde
toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel kurula iliskin toplanti ilan1, toplant1 tarihinden 3 hafta
once yapilir. Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilir.

En az bir yonetim kurulu {iiyesi, bir denetci, mali tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri
ve gilindemde Ozellik arz eden konularda agiklamalarda
bulunmak iizere konuya vakif en az bir yetkili genel kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.



Madde 32.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum :

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan igslemlerde ve sirketin her tiirli
iligkili taraf iglemlerinde ve uglincu Kkigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.



Kudret Onen
Yonetim Kurulu Uyesi - Baskam

1953 Istanbul dogumlu olan Onen, yiiksek 6grenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii’nde tamamlamistir. Kog Toplulugu’na 1975 yilinda Ford Otosan’da katilmistir. 1980
yilinda Ko¢ Holding’de Ar-Ge Bolim Miidiri ve 1984 yilinda Otokar’da Genel Miidiir
Yardimcist olmasinin ardindan, 1994-2005 yillar1 arasinda Otokar’da Genel Miidiirlik
gorevini siirdiirmiistiir. 2005 yilinda Ko¢ Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Eg
Bagkan1 gorevini tistlendikten sonra, 2006-2010 yillar1 arasinda Kog¢ Holding Savunma Sanayi
ve Diger Otomotiv Grubu Bagkanligi yapmistir. 2010 yilindan bu yana Ko¢ Holding Savunma
Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve Bilgi Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Onen, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda istlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev
almaktadir.

Halil ibrahim Unver
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagkan Vekili

1950 Istanbul dogumlu olan Unvqr, yiiksek 6grenimini Almanya’da Ulmer Teknik Yiiksek
Okulunda  tamamlamis olup, Unver Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan iiye olan Unver, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorev esas itibariyle yukarida yer aldig1 gibi
olup, halen Otokar’in yonetim kurulunda goérev almaktadir.

Osman Turgay Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 Istanbul dogumlu olan Durak, yiiksek 6grenimini Northwestern Universitesi’nde (ABD)
Makine Miihendisligi lisans ve yiiksek lisansi ile tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu'na 1976
yilinda {irlin gelistirme miihendisi olarak Ford Otomotiv’de katildiktan sonra 1986 yilinda
Genel Miidiir Yardimeiligi’na atanmig, 2000 yilinda Genel Miidiir Basyardimcis1 ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel Miidiirii olmustur. 2007-2009 yillar1 arasinda Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Bagkanligi gorevini ylriitmiistiir. Mayis 2009’dan itibaren Ko¢ Holding
CEO Vekili olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010°da Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis
ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillar1 arasinda 6 yil siireyle
Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini yiirtitm{istir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan iiye olan Durak, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda goérev
almaktadir.



Ali Tarik Uzun
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Mersin dogumlu olan Uzun, yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat Boliimii’nde tamamlamis ve Kog¢ Universitesi'nde Is Idaresi yiiksek lisansi
yapmistir. 1985 yilinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak is hayatina atilmasinin
ardindan, 1992 yilinda Ko¢ Holding’de Denetim ve Mali Grup Baskanligi’nda Mali Isler
Koordinatér Yardimcist olarak goreve baslamistir. 1996-2003 yillar1 arasinda Koordinator
olan Uzun, 2004 yilindan bu yana Ko¢ Holding Denetim Grubu Bagkani olarak goérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Uzun, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda istlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Ko¢ Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev
almaktadir.

A.Serdar Gorgiic
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1959 Izmir dogumlu olan Gorgiig, yiiksek Ogrenimini Bogazi¢i Universitesi Makine
Miihendisligi Boliimii’nde lisans ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans
ile tamamlamistir. Ko¢ Toplulugu’na 1982 yilinda Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde
katilmigtir. 1985 yilina kadar Ar-Ge Merkezi’nde Otomotiv Bolim Miidiirii gorevini
yiiriitmiistiir. 1985 yilinda Otokar’da ileri Projeler Tasarim Miidiirii olmasimin ardindan,
1989-1995 wyillar1 arasinda Uriin Miihendislik Miidiirii, 1995-2005 yillar1 arasinda
Miihendislik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Otokar’da 2006 yilindan
itibaren Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore icrada bulunan iiye olan Gorgiic, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gérevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Kog¢ Toplulugu biinyesinde gorev almaktadir.

Tugrul Kudatgobilik
Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Istanbul'da dogan Kudatgobilik, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni
bitirmistir. London School of Economics'de Ekonomi Master't yapmistir. 1968 yilinda Kog
Toplulugu'nda ise baslamis 34 yil toplulugun, Arcelik basta olmak iizere muhtelif
gorevlerinde ¢alistiktan sonra MESS Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Nisan 2001
tarthinden bu yana, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) Yonetim Kurulu
Bagkanligi'ni yiiriiten Kudatgobilik, ayn1 zamanda, MESS Egitim Vakfi (MEV) ve MESS
Entegre Geri Kazanim ve Enerji A.S. (MSG) Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
yiirlitmektedir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Kudatgobilik, bagimsiz
iiye niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig
olup, halen Otokar’in yonetim kurulunda goérev almaktadir.



Ismet Bociigoz
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1943 Burdur dogumlu olan Bociigdz, yiiksek dgrenimini Istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler
Akedemisi’nde Isletme lisans1 ile tamamlamistir. 1968-1972 yillar1 arasinda banka
miifettigligi gorevi yapmistir. 1972 yilinda Tofag’ta Mali Grupta Koc¢ Toplulugu’'na
katilmistir. 1995 yilina kadar Tofas’ta Muhasebe Sefligi ve Miidiirliik gérevinde bulunmustur.
1995-2003 arasinda Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak Otokar’da gorev
yapmis ve emeklilik nedeniyle bu goérevinden ayrilmistir.

Icrada bulunmayan Sn. Ismet Béciigdz, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne gére bagimsiz iiye
niteligini tagimaktadir. Son on yilda istlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis
olup, gorev siiresinin dolmas1 nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Kog¢
Kolding A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Abdulkadir Onciil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1946 Samsun/Merzifon dogumlu olan Onciil, yiiksek dgrenimini Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesinde Isletme lisansi ile tamamlamistir. 1970 yilinda Otosan Otomotiv’de is hayatina
baslamistir.1977-1984 yillar1 arasinda Otokar’da Mali Isler Miidiirii olarak ¢alismustir.
1984-2001 yillar1 arasinda Dogan Grubu biinyesinde yonetici olarak gdrev yapmis ve
emeklilik nedeniyle bu gorevinden ayrilmistir.

Icrada bulunmayan Sn. Abdulkadir Onciil, SPK Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne gore bagimsiz
iiye niteligini tasimaktadir. Son bes yilda Kog¢ Kolding A.S. ve iligkili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.



UST DUZEY YONETICILER iGiN UCRET POLITIKASI

Ust Dlizey Yénetici sabit tcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
Ucret politikalari, sirketin buyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve kigilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukiamlillklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dlizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa goére
hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler agag! 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yil basinda guncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin is buyudkligine goére degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlar
glncellenirken piyasadaki Ust yonetim prim politikalari g6z éninde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda oOlcilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surdUrdlebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, ¢alisan, musteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler
dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin Olcliimesinde, sirket performansi ile
paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli surdurilebilir iyilestirme
prensibi gdzetiimektedir.

YONETIM KURULU UYELERIi UCRET POLITIKASI

Sirketin her yil olagan genel kurul toplantisinda bitlin yénetim kurulu Gyeleri i¢in gecerli
olmak Uzere sabit Ucret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, (st diizey ydneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda ayrica ddeme yapilir.

Sirkette yonetim kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak yonetim kurulu
uyelerine, vyilsonlarinda sagladiklar katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas
alinarak Kurumsal Yonetim Komitesi gorlusu c¢ergcevesinde yonetim kurulu tarafindan
belirlenen prim édenebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlar kullanilamaz.

Yoénetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

icrada gorevli lyelere Ust diizey yonetici sifatiyla yapilan édemeler harig olmak lzere, tim
yonetim kurulu Gyelerine yénetim kurulu ve komitelerdeki goérevleri dolayisiyla yapilacak
toplam 6deme sirket net donem karinin %3’Une tekabul eden tutari gegcemez. Sirket'in net
donem kari elde edemedigi yillarda sadece sabit Ucretler denir.

Bu esaslara gore belirlenen ve yil icinde yonetim kurulu Gyelerine 6denen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur.”



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
2011 YILI iLiISKILI TARAF iSLEMLERINE iLiSKIN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayil Teblig ile Degisik Seri: 1V,
No:41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig’in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca,
paylari IMKB’de islem goren sirketler ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz
eden varlk, hizmet ve yukimlulik transferleri islemlerinin bir hesap donemi icerisindeki
tutarinin kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit
satislar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, sirket yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor’un amaci Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin (Sirketimiz) SPK mevzuati
cercevesinde 24 numaral Uluslar arasi Muhasebe Standardi’'nda (UMS 24) tanimlanan iliskili
kisiler ile gergeklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin
actklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug
dogmadiginin gosterilmesidir.

2011 yih igerisinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. iliskili taraflarla gergeklestirmis
oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler, 2011 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan
finansal tablolarimizin 28 No’lu dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini
asan islemlerin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’ne iliskin Bilgiler

Otokar 1963 yilinda kurulmustur. Otomotiv sektérinin hafif ticari araglar grubunda yer alan
Otokar’in Grlin gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tasimacilik hizmetleri ve
servis tasimaciliginda tercih edilen miniblis, midibls ve otobus tipi araclar olustururken,
diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli 4x4 arazi tipi araglar ile lastik
tekerlekli hafif zirhli araclar olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sekt6rii icin Otokar-
Fruehauf markasi altinda treyler ve semi-treyler Uretilmektedir.

31.12.2011 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitli sermayesi 25 Milyon TL olup c¢ikarilmis
sermayesi ise 24 Milyon TL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz
icindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.



Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay %

Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100.00

Rapor’a Konu iliskili Sirketler Hakkinda Bilgiler

Ram Dis Ticaret A.S. istanbul Ticaret Odasi Siciline, 109050 sicil numarasi ile kayith olup
Rizgarlibahge, Kavacik Kavsagl Energy Plaza Kat:2 Beykoz, istanbul adresinde toptan ticaret
faaliyeti ile istigal etmektedir.

Ram Dis Ticaret Anonim Sirketi; 16.11.1970 tarihinde kurulmustur. Ram Dig Ticaret A.S.’nin
faaliyet alani; her tirli toptan Urln ticareti, ithalat, ihracat, yurtici ve yurtdisi pazarlama
konularinda etiitler yapmak ve Ugilnci kisilere danismanlik hizmeti sunmaktir.

Sirketin sermayesi 6.000.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin detaylara asagida yer verilmistir.

Ortagin Adi / Unvani Hisse Nispeti (%)
Kog Holding A.S. 39,74
Arcelik A.S. 33,50
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 14,66
Diger 12,10

iliskili Kisilerle Gergeklestirilen islemlerin Sartlari ve Piyasa
Kosullarina Uygunluguna iliskin Bilgiler

01.01.2011-31.12.2011 tarihleri arasinda Sirketimizin %10 sinirini agsmis olarak goriinen
satislari Ram Dis Ticaret A.S.”ne yapilmis olup bu islemlere iliskin aciklamalar, 31 Aralik 2011
tarihli Bagimsiz Denetim Raporunun 28. Maddesinde bulunmaktadir.

Ram Dis Ticaret A.S.‘ye yapilan satislar, iliskili olmayan Gcgilnci kisiler icin yapilan ihrag kayitl
satislardan olusmaktadir. Ram Dis Ticaret’A.S'ne diizenlenen faturalarin tutarlari ile ayni
arinG satin alan Uglinct kisilere fatura edilen tutarlar ayni kalirken, Ram Dis Ticaret A.S.
yurittiuga faaliyetlerden dolayi sadece komisyon faturasi diizenlemektedir.

Ram Dis Ticaret A.S.nin satislarina konu olan islemlerde, Gglincu kisiler ile yapilan tim
gorismeler Otokar tarafindan yiritilmekte olup, her tirli sézlesme, 6deme riskleri ve



envanterde meydana gelecek olasi riskler yine Otokar tarafindan takip edilmektedir.
Dolayisiyla, tim riskler Otokar tarafindan karsilanmakta ve Ram Dis Ticaret A.S. sadece
operasyonel isler ve evrak islemlerini takip etmekte ve bu hizmetin karsiligl olarak komisyon
faturasi diizenlemektedir.

Bu aciklamalardan gorilecegi lizere gercek anlamda Ram Dis Ticaret A.S. ile olan ticari
iliskimiz %10 sinirini asan urin satisi degil, bu islemler icin 6denen komisyon tutaridir.

Sirket ile iligkili Ram Dis Ticaret A.S. arasinda 2011 yili igerisinde 100.196.591 TL tutarinda
satis islemi gergeklesmis olup, s6z konusu islemin tamami, iligkili olmayan Ugtincu kisiler igin
bire bir ayni kosullarla yapilan ihrac kayitli satislardan olusmaktadir. Buna ek olarak; Ram Dis
Ticaret A.S.'nin Otokar ile asil iliskili islemi olan komisyon faturasinin toplam tutari ise
1.023.206 TL'dir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili tebligine istinaden Sirketimizin Ram Dis
Ticaret A.S. ile yaygin ve sireklilik arz eden mamil satis islemlerinin bir hesap donemi
icerisindeki tutarinin, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit
satiglar toplaminin %10’undan fazlasina ulagmasi neticesinde, isbu raporda; Ram Dis Ticaret
A.S.ne yapilan satislarin, ihra¢ kayith satis olmasi sebebiyle iliskili taraf olmayan Uglinciu
kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat lGzerinden gergeklestirildigi, alinan hizmetler igin ise clzi
miktarda komisyon gideri 6dendigi aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisindaki
durumu hakkinda bilgi sunulmustur.



KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuat1 ve
diger ilgili mevzuat ile esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar
dagitimi1 yapmaktadir.

Kar dagitimimin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlihik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasas1t Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1”nin asgari % 50’si
nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Hesaplanan asgari dagitilacak karimn, ¢ikarilmis sermayenin %5’inden az olmasi halinde kar
dagitimi yapilmaz.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de

belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en geg¢ besinci ayin sonuna kadar,
bedelsiz hisse seklinde ise en ge¢ altinct ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir.

Esas s6zlesmemizin 24. maddesi ¢ercevesinde dagitim gergeklestirilir.



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS.
BIiLGILENDIRME POLITIKASI-2011

| - AMAC

Otokar, kamuoyunu etkin, seffaf ve surekli aydinlatmak amaciyla; zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlagilabilir bilgilerin sunuldugu bir bilgilendirme politikasi izler.
Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, sirket'in vizyon ve hedefini, ge¢cmis
performansini, beklentilerini, kamuyla, ilgili ve yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirnmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde paylasmayi; Otokar’a ait
finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
HUkUmleri gergevesinde ilan ederek, etkin ve agik bir iletisim platformu olusturmayi
hedefler.

Kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve
Istanbul  Menkul Kiymetler Borsasi dizenlemelerine uyum gosterir ve SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri gercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi
amaclar.

Il - SORUMLULAR

Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellenmelerin
yapilmasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Bununla birlikte Mali igler Genel Mudur
Yardimcihgina bagli, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi de Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasi ve takibinden sorumlu olup Yénetim Kurulu ile yakin igbirligi iginde
calismaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitesinde (www.otokar.com.tr)
kamuya aciklanir.

111 - BILGILENDIRME YONTEM VE ARACLARI

Yontem ve Araglar

SPK ve IMKB Diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Otokar,
kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki yontem ve
araclari kullanir:

- IMKB'ye iletilen 6zel durum agiklamalari

- IMKB'ye iletilen finansal raporlar

- Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

- Kurumsal internet sitesi ( www.otokar.com.tr )

- Yatirnmcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokumanlari

- Yatirimci toplantilari

- Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname,
sirkller, duyuru metinleri ve diger dokimanlar,

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari

- T. Ticaret Sicil gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
- Telefon, elektronik posta (e-posta), faks vb. iletisim araglari.


http://www.otokar.com.tr/
http://www.otokar.com.tr/

Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Otokar A.S. adina yukarida belirtilen yontem ve aracglar cergevesinde yapilacak
aciklama ve bilgilendirmeler, imza sirklleri uyarinca imzalanan form, beyan ve
raporlar diginda, Genel Midiir ve Mali islerden sorumlu Genel Midiir Yardimciligi
tarafindan takip edilmektedir.

Ayrica, Mali isler Genel Mudir Yardimcihgrna bagh Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi
Otokar A.S.’nin yurtici ve yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatirimci kisi, kurumlar ve
aracl kurumlar nezdinde tanitiminin yapilmasi; bu kurumlarda c¢alisan analistler ve
arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirimci iligkileri kapsaminda
kendilerine iletilen sorulara cevap verilmesi konularinda Otokar A.$. adina iletisimde
bulunabilirler.

Bunun haricinde, 0Ozellikle goérevlendiriimedikge, Otokar calisanlari herhangi bir
kurulus veya kisi tarafindan gelen sorulari cevaplandirmaya yetkili degildir. Gelen
talepler Mali isler Genel Midir Yardimciligi biinyesindeki Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimine yonlendirilir.

IV - OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Sorumluluk

Sermaye piyasasl araglarinin degerini ve vyatirrmcilarin yatinm kararlarini
etkileyebilecek veya haklarini kullanmalarina yonelik énemli olay ve gelismelerde
kamuya aciklanacak 6zel durum agiklamalari SPK’nin dizenlemelerine uygun olarak
kamuya agiklanir.

Ozel durum acgiklamalari, Genel Mudiirin bilgisi dahilinde, Mali isler Genel Mudir
Yardimcihgrna bagli Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
elektronik imzayla KAP sistemine iletildikten sonra yazili olarak da IMKB’' vye
gonderilir. Ayrica sirketimizin internet sitesinde de ilan edilir ve bu agiklamalar en az
5 yil sUreyle internet sitesinde saklanir.

idari Sorumlulugu Olanlar Listesi

Otokar A.S. idari sorumlulugu bulunanlar listesinde, Otokar A.S. Yonetim ve Denetim
Kurulu Gyeleri ile dogrudan ya da dolayli olarak Otokar A.S. ile iligkili i¢sel bilgilere
dizenli erisen ve ayni zamanda Otokar A.$.nin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kigiler yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Kanuni Denetgiler yaninda bilgiye diizenli olarak erisen ve
ayni zamanda idari kararlar verme yetkisi olan kKigiler ise Baskan, Genel Mudur ve
Genel Mudur Yardimcilarindan olusmaktadir.

Takip Mekanizmasi

Otokar ile ilgili basinda ¢ikan haberler, Kurumsal iletisim Birimi tarafindan takip
edilmektedir. Yayinlanan haberler Genel Mudur, Genel Muadar Yardimcilar, Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi ve konu ile ilgili birimlerle paylasiimaktadir.

Ayrica abone olunan Reuters ve Forex veri yayin kanallarinda Otokar ile ilgili gtincel
gelismeler takip edilmektedir.



Dogrulama Yukiimluliiginun Yerine Getirilmesi

Otokar A.S. hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini veya sermaye piyasasi
araclarinin fiyatlarini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya
kamuoyunda cikan ve ortakhgr temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan haber veya
soylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda
actklama yapilir.

Cikan haber daha once yayinlanmis ve ek bir bilgi icermiyor ise, konu hakkinda
herhangi bir aciklama yapilmaz. Bununla birlikte, Tebli§ uyarinca 6zel durum
acgiklamasi gerektirmeyen bdyle bir haber hakkinda agiklama yapilmasinin faydal
olup olmayacagi hususu Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir.

Asilsiz Haber ve Dedikodular

ilke olarak Otokar A.S. kaynakh olmadigi, dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu
belirgin olan haberlerde herhangi bir yorumda bulunulmaz. Ancak Otokar A.S. ve
yatinnmcilarinin ¢ikarlarinin korunmasi igin gerekli gorullrse, bu tur asilsiz haberler
icin de agiklama yapilabilir.

Basin organlarinca yayinlanan ancak 6zel durum aciklamasi yukumlGlugu
gerektirmeyen haber ve soylentilere iliskin sirket agiklama yapmak isteyebilir.

igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yénelik
Tedbirler

icsel bilgiye sahip Otokar A.S. calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, dzel
durumun olusmasi sirecinde ve 6zel durumun olusumundan KAP ve IMKB'de
aciklanmasina kadar gecgecek suregte, bu bilginin gizliligini korumakla yukumlu
olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Genel ilke olarak, Otokar A.S. ve Otokar A.$. nam ve hesabina galisanlar hentz
kamuya agiklanmamig, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tum bilgileri higbir
suretle Gglncu Kigilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin
dclncu kigilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacag! sonucuna ulagilirsa
derhal 6zel durum agiklamasi yapllir.

Bilginin acgiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme
konusu bilgiye sahip olan kisilerin listesi gikarilir ve bu kapsamda “Otokar A.S. igsel
Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” guncellenir. Erteleme kapsamindaki igsel bilginin
gizlenmesi igin gerekli tedbirler alinir.

V - BASIN-YAYINDA CIKAN ACIKLAMALAR

Otokar'in Kurumsal iletisim Birimi tarafindan, yil iginde yasanan énemli gelismeler
dogrultusunda, yazili, gorsel ve elekronik medyaya kontrolli haber akisi saglanarak,
kamuoyu detayh bi¢cimde bilgilendirilir. Bu bilgilendirme igerige bagli olarak, basin
toplantisi yolu ile de yapilabilir. Medya tarafindan, sirket ve gesitli gelismelere iliskin
sorular veya bilgi talepleri yazili olarak degerlendirmeye alinir ve yanit verilir.



Gorsel ve yazili basin ile paylasilan tum yazili agiklamalar Reuters, Foreks gibi veri
dagitim kuruluslarina iletilir, icerigi acgisindan uygunluk goOsteren tum basin
toplantilarina da izlemeleri igin davet edilir.

Basin-yayin yoluyla gergeklestirilen bildirimler ayni zamanda gsirketimizin web
sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir.

Ozel Durum Aciklamasi gerektiren durumlarda s6z konusu agciklamalar Genel
Mudiirtn bilgisi dahilinde, Mali isler Genel Mudiir Yardimciligi tarafindan yapilir.

VI - YATIRIMCI TOPLANTILARI

Otokar’in faaliyetlerinin ve mali performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin pay
sahiplerine en iyi sekilde anlatiimasi icin Otokar Ust duzey ydneticileri ve Yatirimci
lligkileri Sorumlulari araci kurumlarla, analistlerle ve yatirnmcilarla yil iginde bir
araya gelir ve Otokar'in en iyi sekilde tanitiminin yapilmasi amaciyla sunumlar,
soru/cevap cizelgeleri ve 6zet bilgiler hazirlanir. Pay sahiplerinden gelen tim
toplanti taleplerine olumlu yanit verilir. DUzenli olarak guncellenen internet sitesi ve
elektronik ortamda pay sahiplerinin ve analistlerin Otokar’a iligkin gelismeleri
yakindan takip edebilmeleri saglanir.

Yatirnmcilara, araci kurumlara ve ilgililere yapilan sunumlar ile periyodik olarak
finansal igerikli bultenler, elektronik ortam ve internet sitesi araciligi ile agiklanir.
Tablolar ve sunumlar talep eden yatirnmci ve ortaklara CD veya basili olarak posta
yoluya iletilir.

Elektronik ortamda iletisim saglamak Uzere internet sitesinde elektronik bulten igin
form vyer almaktadir. Bu dogrultuda Otokar hakkinda bilgi almak isteyen
yatirimcilarin bilgiye kolay erigimleri ve iligkilerin surekliligi saglanir.

Yatirimcilarin girket hakkindaki her turll soru ve bilgi talepleri telefon, fax, elektronik
posta vb. iletisim araclari ile de cevaplandirilir.

Sirketimiz hakkinda yazilan analist raporlarina internet sitemizde yer verilmezken,
analistlerin baglh olduklari firmalar ve iletisim bilgileri internet sitesinde yayinlanarak
kamunun bilgisine sunulur.

VII - FINANSAL TABLOLAR

Otokar’'in mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hikimler
cergevesinde hazirlanir ve Uluslararasi Denetim Standartlarina gére bagimsiz
denetimden gegcirilir ve kamuya aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlari ile Faaliyet
Raporlari kamuya aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde
Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk goérusiyle Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari ve bagimsiz
denetim raporu Sermaye Piyasasi Kanunu ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
dizenlemeleri dogrultusunda KAP ve IMKB'ye iletilir. Tirkge ve ingilizce olarak
hazirlanan guncel ve gegmis tarihli mali tablolar ve dipnotlarina internet sitesinden
ulasilabilir.



VIII - FAALIYET RAPORU

Yillik faaliyet raporlarinin igerigi uluslararasi standartlara; Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Mali isler Genel Midur
Yardimcili§i bianyesinde hazirlanir. Yénetim Kurulu’'nun onayindan gegen rapor
web sitesi araciligi ile Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuya agiklanir. Ayrica basiimis
kopyalar ve CD formatinda hazirlanan kopyalar Kurumsal iletisim ve Mali isler
Birimlerinden temin edilebilir.

Ayrica Uger aylik donemler itibariyle hazirlanan ara donem faaliyet raporlari KAP ve
IMKB aracihiglyla kamuya duyurulmakta, sirket internet sitesinde yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir.

IX - INTERNET SITESI

www.otokar.com.tr adresindeki internet sitesinde Tilrkge ve Ingilizce hazirlanan
Yatirimel lligkileri sayfalarinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Otokar’a iligkin
ayrintih bilgi, glncel ve gecmis verilere yer verilir. Internet sitesinin icerigi tum
menfaat sahiplerinin  yararlanabilecedi farkli  bilgileri igerebilecek sekilde
hazirlanmaktadir. Bu bolum yatirnmcilarin, pay sahiplerinin ve analistlerin girket
degerlemesinde ve sirketin ve hissenin performansini izlemede ihtiya¢g duyacaklari
detayll ve kapsamli sekilde hazirlanan ve surekli olarak guncellenen bilgilerin
izlenebilecegi bir platform niteligi tagsimaktadir.

Sirket internet sitesinde; kurumsal yonetim uyum raporu, izahname, genel kurul
bilgileri ve sirket Ana Sézlesmesi gibi bilgilerin yanisira, IMKB’ye génderilen Ozel
Durum Aciklamalari’ndan, faaliyet raporlarimiza, periyodik finansal raporlardan Sirket
sermaye yapisi verilerine kadar SPK’'nin 6ngordugu bilgilere yer verilir. Ayrica
internet sitesinde, yatirrmci sunumlari ve bultenlerine yer verilerek yatirrmcilarimizin
onemli gelismelerden bilgilendiriimeleri saglanir; aylik olarak model bazinda Uretim
ve satis adetleri, U¢ ayda bir ihracat tutari, yillik olarak ise kapasite ve kapasite
kullanim oranlari, yatirimlar, istihdam bilgileri hazir olunca sirket internet sitesinde
yayinlanarak yatirimcilarimiza sirket faaliyetlerindeki gelismeler hakkinda bilgi
sunulur.

X — GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Otokar’'in yazili dokimanlarinda yer alan ve ileriye donlk olarak belli varsayimlara
gore yapilan beyanatlar hakkinda yatirimcilar uyarilir. Bu beyanatlarin riskler,
belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi gerceklesen sonuglar nedeniyle beklenen
sonugclardan farklihk dogurabilecegi ve revize edilebilecegi belirtilir.

XI - ORTAKLIK HAKLARININ KULLANIMINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi duzenlemeleri cergevesinde ortaklarin genel kurul, sermaye
artirrmi, temettd 6demeleri, birlesme ve bolunme iglemleri hakkinda izahname ve
duyuru metinleri, Ticaret Sicil ve Yerel gazeteler aracihgiyla bilgilendiriimeleri
saglanir.


http://www.otokar.com.tr/

S6z konusu dokimanlar dizenlemede belirtilen yerlerin yaninda Otokar A.S. internet
sitesinde de ilan edilerek yatirrmcilarin bu dokimanlara erigimi kolaylagtirilir.

Genel Kurul

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, Genel
Kurul'dan en az 21 gin 6nce Genel Kurul'un toplanacagi yer, gundem, varsa ana
sozlesme deqisiklik taslaklari ve vekalethame ornegi Turkiye baskili 2 adet gunluk
gazetede yayimlanir. Bu ilanda ilgili ddneme ait bagimsiz denetimden ge¢gmis mali
tablolarin nerelerde incelemeye acgik oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul, Sanayi ve Ticaret Bakanli§i Hikimet Komiseri gézetiminde ve Divan
baskanliginda usuline uygun olarak gergeklestirilir.

Genel Kurulda, ilgili yil faaliyetleri ve mali sonuclar hakkinda bilgi verilir ilgili yil
kazancinin dagitilmasi ve dagitim tarihi Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Yonetim Kurulu dyelerinin 6zgecmisleri hakkinda bilgi verilerek, gorev suresi
dolmus bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri
ve goOrev surelerinin tesbiti, gorev suresi dolmus bulunan denetgilerin tekrar
secilmeleri veya degistiriimeleri ve gorev surelerinin tesbiti, Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uyeleri ile Denetgilerin aylik briit Gcretlerinin tespiti Genel Kurul'un onayina
sunulur.

Ana sozlesmede yapilmasi uygun gorulen degisiklikler ile Denetim Komitesinin
Onerisi Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan badimsiz denetleme kurulusu
secimi var ise Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ile sirketin sosyal yardim amaciyla
vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere ilgili yilda yaptigi bagis ve yardimlar
Genel Kurul’'un bilgisine sunulur.

Sermaye Piyasasi mevzuati geredi iligkili taraflarla yapilan islemler Genel Kurul'un
bilgisine sunulur.



