HALKA ARZ EDILMEKSIZIN
BORCLANMA ARACI iHRACI BASVURU FORMU

A. THRACCIYA iLiSKiN GENEL BiLGILER
IHRACCIYI TANITICI BILGILER

1.1. Ticaret Unvam : Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
1.2. Merkez Adresi : Aydinevler Mah. Saygi Cad. No:58
34854 Maltepe -Istanbul
1.3.  Ticaret Sicil Miidiirliigii : Istanbul
1.4. Ticaret Sicil Numarasi : 83467-0
1.5. Faaliyet Konusu : Esas Sozlesmenin 4. maddesine istinaden sirket; her tiirlii paletli veya

tekerlekli kara, deniz ve hava savunma araglari ile zirhli giivenlik
araglarinin, ticari maksath otobiis, kamyon, minibiis, midibiis, panel gibi
mal ve yolcu ulagim sistemlerinin, arazi araci, traktdr, treyler, semi-treyler
ve benzeri tasit araglarinin, ticari amagla kullanilacak deniz ve hava
araglarimin; gdvdelerinin, karoserlerinin, motorlarinin, sasilerinin ve benzer
her tiirlti mekanik veya elektronik aksaminm, askeri araglarda kullanilan
kule ve silah sistemlerinin ve benzeri alt sistemlerinin tasarim, iiretimi,
ithali, montaji, bakimi, egitimi ve tamiri, gerektifinde bu ara¢ veya alt
sistemlerinin yenilestirmesi ve moderninazyonu, arag ve alt sistemlere ait
tretim ve yedek pargalarinin tedariki, bu konularda arge ve teknoloji
gelistirme, Uirlinlerin i¢ ve dis satisi, toplu tasima araglarmin isletilmesi, test
merkezlerinin - kurulmasi, diger girket ve kuruluslara test ve
sertifikalandirma hizmet satigi amaciyla kurulmustur.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” va da
“Sirket”), 1963 yilinda kurulmus olup, Istanbul, Tiirkiye'de faaliyet
gostermektedir.

Sirket, ticari ara¢ ve savunma sanayisi tireticisi olarak faaliyet gistermekte
olup, ticari ara¢ alaninda minibiis, midibiis, otobiis, hafif kamyon ve
kamyoniistii uygulamalary; savunma sanayisi igin gesitli tiplerde taktik
tekerlekli ve paletli zirhli araglar ile kule sistemleri yurt i¢i hem de yurt disi
pazara yonelik olarak tretmektedir. Aym zamanda irettigi araglarin servis,
bakim ve tamir hizmetlerini yerine getirmektedir.

30.06.2022 itibariyle toplam 3.134 calisan ile faaliyet géstermekte olup
girketin merkezi Aydinevler Mah. Saygi Cad. No:58 34854 Maltepe -
[stanbul adresinde bulunmaktadir. Merkez disinda fabrikaya ait bilgileri
asagida yer almaktadir.

Arifiye Fabrika: Atatiirk Caddesi No:6 54580
Arifiye — Sakarya

1.6. Ortakhk Yapis:

Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da 24 Nisan 1995 tarihinden bu yana OTKAR hisse koduyla islem gérmektedir.
Yildiz Pazar’da iglem géren Otokar hisseleri ayni zamanda Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik endekslerine
dahildir. Otokar hisseleri BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ / BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST 50 / BIST KATILIM TEMETTU / BIST KATILIM 30 / BIST KATILIM 50 /
BIST TUM / BIST TEMETTU 25 / BIST 100 / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST KATILIM 100 / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST SINAI / BIST TEMETTU / BIST 100-30 / BIST SURDURULEBILIRLIK
KATILIM endekslerinde yer almaktadir.

Sirket hissesinin 02.12.2022 tarihinde 11. Seans kapanis fiyat1 951,50 TL olarak gergeklesmistir.




Sirket’in 24.000.000 TL olan sermayesinin ortaklar arasinda dagilimini gésterir tablo asagida yer almaktadir.

Ortakhk Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Sermayedeki Pay1

Grubu Tutar (TL) Oran (%)
Kog Holding A.S. - 10.722.749,81 44,68
Unver Holding A.S. - 5.954.943,83 24,81
Diger - 7.322.306,36 30,51
Toplam 24.000.000,00 100,00
1.7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortaklik Yapisi

irket sermayesinin %44,68ine sahip olan Ko¢ Holding A.S. nin ortaklik vapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
S y . p ¢ gAS yapisi asag y

Koc¢ Holding A.S. Ortakhik Yapis

Pay Sahibi Gr:b“ Pay Tutar (TL) OS::;':?,:) Oy Hakla gf;;a(ljz’)
Famnfly Dansmanlik A 678.773.422 26,77 | 135.754.684.460 42,23
Gayrimenkul ve Tic.A.S. ’ R ’
Family Danismanlik B 428.196.786 16,88 42.819.678.578 13,32
Gayrimenkul ve Tic.A.S. ’ d
Koc Allesi** B 487.895.145 19,24 48.789.514.515 15,18
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7.26 18.417.175.384 5.73
Kog Holding Emekli ve Yardim B 50.451.548 1,99 5.045.154.831 1,57
Sandig1 Vakhi

Rahmi M. Kog¢ ve Mahdumlar:

Maden Insaat Turizm Ulagtirma B 35.385.424 1,40 3.538.542.410 1,10
Yatirim ve Ticaret A.S.

Kog Holding*** B 890.475 0,03 89.047.500 0,03
Halka Acik B 670.133.496 26,43 67.013.349.600 20,84
Toplam 2.535.898.050 100,00 | 321.467.147.230 100,00

* Kog Holding A.S. hisseleri A ve B grubu olarak ikive ayrilmigtir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel
Kurul'da 2 oy hakkr vardir. Ancak esas sézlesme degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi acilmasna iliskin
kararlarda biitiin paylarin birer oy hakki vardir. Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerinin oy haklar:

yukaridaki tabloda sunulmakradir.

** Kog Holding A.§. sermayesinde Kog Ailesiiiyelerinden Semahat S. Arsel 156.018.562 TL (%6,15) paya sahiptir.
*** Kog¢ Holding A.S. 01.07.2021 tarihinde “Geri Alim” islemlerinin yiiriitilmesine iliskin yonetim kurulu

kararmn islemi agiklamis ve bu kapsamda basvuru tarihi itibariyla 890.475 TL nominal degerli pay geri alim adet

islemi gerceklesmigtir.

Sirket sermayesinin %24,81’ine sahip olan Unver Holding A.S.'nmn ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Unver Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagm Ticaret Unvan/Adi Soyad: —— Sern;a“ytzcli-e(l;if)ayl S

Selin Ayla Unver - 996.400 99,64
Diger - 3.600 0,36
Toplam 1.000.000 100




1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagin Bulundugu Ulkeye iliskin Riskler:

Sermayede en fazla paya sahip tiizel kisi ortaklar Kog Holding A.S. ve Unver Holding A.S. yurt disinda yerlesik
degildir.

1.9.  Yonetim Kurulu Uyeleri

Esas Sozlesmenin 11. maddesine istinaden; Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri uyarinca Genel Kurul’un
devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tiim igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 5 (bes) kisiden olusacak
bir Yénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

21.03.2022 tarihli 59. Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 bagimsiz iiye ile birlikte toplam 9 iiye olarak segilen
yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir,

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Adi - Soyadi Gorevi/ Unvam Seg,ill::_%ili(;l( Girev Siiresi*
Yildirmm Ali KOG Bagkan 21.03.2022 1Yl
Levent CAKIROGLU Baskan Vekili 21.03.2022 1 Y1l
Selin Ayla UNVER Uye 21.03.2022 1 Y1l
Haydar YENIGUN Uye 21.03.2022 1Yl
[smail Cenk CIMEN Uye 21.03.2022 1Yl
Ahmet Serdar GORGUC Uye-Genel Miidiir 21.03.2022 1Yl
Ali Thsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye 21.03.2022 1Yl
Ali Thsan KAMANLI Bagimsiz Uye 21.03.2022 1Yl
Kenan GUVEN Bagimsiz Uye 21.03.2022 1Yl

*Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirketin 21.03.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 (bir) yillik siive igin gorev
yapmak tizere segilmistir.

1.10. Bagh Ortakhklar ve Finansal Duran Varhklar
Sirketin, yurt dig1 satiglarint artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile vurtdisinda faaliyet gisteren
bagli ortakliklar: bulunmakta olup asagida listelenmistir.

Sirket’in Bagh ortakligi Otokar Land Sytems Limited’in %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicle Industry
LLC (Al Jasoor) sirketi de Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) nde faaliyet gdstermektedir.

Finansal Duran Varhliklar / is Ortakhklari

Ticaret Unvam Sahip Olunan Sermaye Orani (%)

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC* 150.000 AED 49
*® Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC, Otokar i is ortakhigidir.

Sermayesi

Bagh Ortakhklar

Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Sahip Olunan Sermaye Orani (%)
Otokar Europe SAS 100.000 EURO 100
Otokar Europe Filiala Bucuresti 46.000 LEY 100
Otokar Land Systems LLC 50.000 AED 100
Otokar Central Asia 25.000 USD 100




1.11. KAP Sertifikas1 Bagvurusunun Yapiip Yapilmadigi ve Bildirimle Yetkili Kisilerin isimleri ve
Gorevleri

Sirket halihazirda KAP iiyesidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.6 sayili “Kamuyu Aydmlatma Platformu Tebligi”nin 5°inci maddesi
uyarinca Sirket adina bildirim géndermek igin elektronik sertifikalar1 bulunan yetkili kisiler asagida belirtilmistir.

KAP Bildirimleri ile Yetkili Kisiler
Adi— Soyadi Gigrevi / Oiivaii Sertlfikann} Almdig
Tarih
Ahmet Serdar Gorgiig Genel Miidiir 29.09.2020
Hiiseyin Odabag Genel Miidiir Yrd. Mali 29.09.2020
irfan Ozcan Mali Isler Direktorii 30.09.2021
g ; Finans, Risk Y6netim ve Yatirimci
Dogan Seckinler ilisk el Ditaksi 17.11.2022

1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigma filiskin Bilgi:

Sirket’in MKK tiyeligi bulunmaktadir.

2. SERMAYEYE iLiSKiN BiLGILER

Son Sermaye Artirimina iliskin Bilgiler
2.1.  Artirim Oncesi Sermaye : 7.834.774.153.000 TL (eski TL)
2.2.  Artirnm Kaynaklar
Sirket Toplam 16.165.225.847.000 TL (eski TL) tutarindaki ariisi asagidaki kaynaklardan saglamigtr.

- Sabit Kiymetler Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu : 16.050.417.791.259 TL (eski TL)
- Maliyet Artis Fonu : 114.808.055.741 TL (eski TL)

2.3. Artirnm Sonrasi Sermaye : 24.000.000.000.000 TL (eski T1L)
2.4. Sermayenin
-Tescil Tarihi: 21.07.2003

- ilan Edildigi TTSG Tarih ve Sayisi: 24.07.2003 — 5848

9.05.2005 tarih ve 6299 numaralt TTSG yer aldig iizere, esas sozlesmede yapilan tadiller sonrasi, yukarida da
yer alan sermayeye iliskin rakamlardan alti sifir silinmis, sermaye rakamlar asagidaki giincel halini almistr.
Artirim dncesi sermaye : 7.834.774,15TL
Sirket toplam 16.165.225.85 TL tutarindaki artisi asagidaki kaynaklardan saglamistir.
- Sabit Kiymetler Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu : 16.050.417,79 TL
- Maliyet artis fonu ¢ 114.808,06 TL
Artirim sonrasi sermaye : 24.000.000,00 TL

2.5. Sermayenin Odenmis Kisminin Tespitine iliskin Mali Miisavirlik Raporunun
Tarih ve Sayisi

23.11.2022 YMM : 2812-1948 / 2022-262




3. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in 2020 ve 2021 yillart ile 2021 ve 2022 yili ilk 6 aylik ara hesap dénemine iliskin finansal tablolarinm
bagimsiz denetimi hakkinda bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Bagimsiz

01.01.2022 - 30.06.2022

Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi

Finansal Tablo Tarihi Konsolide/Solo Bagimsiz Denetim Kurulusu . e
Denetim Goriisii
Konsolide PwC Bagmmsiz Denetim ve Serbest | Olumlu
01.01.2020-31.12.202 . e
020 Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Konsolide PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest | -
01.01.2021 - 30.06.2021 o
. 3 Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Konsolide PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest | Olumlu
01.01.2021 - 31.12.2021 .
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Konsolide Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest | -

Sirket’in 2019, 2020 ve 2021 yillarina ve 2021 ile 2022 yili ilk 6 aylik doneme iliskin finansal tablolarindan
secilmis finansal tablo verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022

Dénen varliklar 3.178.513 3.960.425 5.327.863
Nakit ve nakit benzerleri 517.422 644.857 568.227
Ticari alacaklar 1.188.748 1.761.233 1.935.251
Stoklar 1.335.582 1.426.393 2.548.642
Diger donen varliklar 100.649 106.634 217.985
Duran varhklar 1.155.662 2.029.101 2.975.738
Ticari alacaklar 130.567 421.129 781.906
?a’iﬁ?’éﬁif youtemizle degerlenen 169.689 182.456 222.906
Maddi duran varliklar 227.014 396.704 482.647
Maddi olmayan duran varliklar 500.727 739.375 873.037
Ertelenmis vergi varlig 96.285 234.424 391.968
TOPLAM VARLIKLAR 4.334.175 5.989.526 8.303.601
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.126.684 2.852.334 4.231.428
Kisa vadeli bor¢lanmalar 586.057 473.279 1.044.133
\‘fafi”e‘}i"}g‘;iﬁlg‘r)l“?'a“ma!a”“ hite 289.014 644.014 590.548
Ticari bor¢lar 349.519 554.860 1.324.499
%g;fﬁ%ﬁiime[e““de“ - o 538.712 602.791 468.895
Kisa vadeli kargiliklar 234.231 440.523 497.567
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.200.148 1.640.657 2.511.732
Uzun vadeli bor¢lanmalar 078.993 1.261.164 1.901.150
yﬁ‘gﬁiﬁ%ﬂz’“ele”“de“ dogan 155.116 278.783 456.464
Toplam Yiikiimliiliikler 3.326.832 4.492.991 6.743.160
Ozkaynaklar 1.007.343 1.496.535 1.560.441
Sermaye 24.000 24.000 24.000
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 289.374 467.762 959.418
Net dénem kari veya zarari 618.268 1.041.524 542.789
TOPLAM KAYNAKLAR 4.334.175 5.989.526 8.303.601




Gelir Tablosu (bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2021 30.06.2022
Hasilat (net) 2.908.711 4.508.874 1.859.889 3.651.120
Satiglarin Maliyeti (-) (1.714.567) (2.792.189) (1.189.570) (2.446.516)
Briit Kar 1.194.144 1.716.685 670.319 1.204.604
Operasyonel Giderler / Diger
Faaliyetlerden Gelir/ Gider (558.154) (641.147) (267.214) (459.158)
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 635.990 1.075.538 403.105 745.446
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelir / Gider 99.075 108.883 53.738 (7.793)
Finansman Geliri (Gideri)
Oncesi Faaliyet Kan 735.065 1.184.421 456.843 737.653
(Zararn)
Finansal Gelir / Gider (109.879) (279.875) (99.380) (210.413)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kar1 (Zaran) 625.186 904.546 357.463 527.240
Alrliglen feliyetles vergl 6918 136.978 39.041 15.549
geliri/(gideri)
Dénem Kari (Zarar) 618.268 1.041.524 396.504 542.789
4. DERECELENDIRME
Derecelendirme Derecelendirme Uzun vadeli ulusal Yatirim yapilabilir
Kurulusunun unvam notunun verildigi tarih | derecelendirme notu seviye olup olmadigi
JCR AVRASYA AA+ (tr) / (Stabil .
. 31/05/2022 Yatirim Yapilabilir
DERECELENDIRME A.S. Goriliniim)
JCR AVRASYA AA+ (tr) / (Stabil .
. 31/05/2021 Yatirim Yapilabilir
DERECELENDIRME A.S. Goriiniim)

B. SERMAYE PiYASASI ARACLARINA iLiSKIN BILGILER

1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araclar
Tiirii ihra¢ Tutan ihrac¢ itfa Faiz/Getiri ihrag¢ Sekli
Tutar Para Birimi Tarihi Tarihi Oram (‘%))

YOKTUR

2, Ihra¢ Tavam Alinan Heniiz Satisi Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasas1 Araclari

- ihrac  Tavam ve Tavanm Heniiz Satis1 Gergeklestirilmemis Kisim

Verildigi Kurul Karan Tutar Para Birimi

YOKTUR

3. ihractan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Kullanim Yerlerine iliskin A¢iklama

Tahsis Edilecek Tutar (TL) veya Oran (%)

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi isletme sermayesi
ihtiyacin1 ~ karsilamak ve sirketin  finansman
kaynaklarmni gesitlendirme amaciyla kullanilacaktir.

%100




4. Yetkili Kurulus ve Sézlesme Tarihi
Yetkili kurulus kullanilmas planlanmakla birlikte, bu asamada belirlenmemistir.

S Bor¢lanma Araglarinin Borsa’da islem Gérmesi icin Borsa’ya Yapilan Basvuru Tarihi
Nitelikli yatirimeilara satilacak borglanma araglarinin Borsa Istanbul A.S."nin ilgili pazarinda nitelikli yatirimeilar
arasinda islem gormesi planlanmaktadur. {lgili bagvuru 15.12.2022 tarihinde yapilmustir.

27/12/2022

Thracer
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Ahmet Serdar Gorgiig
Genel Mudir

Hiiseyin Odabas
Genel Midiir Yardimeist -




