0I0kar 3C 2010 Yuh Finansal Sonuclari

3C 2010 vili sonuclar ile OTOKAR

Bu raporda, 3C 2010 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak tizere, 3C 2009 yilina ait finansal
sonuclara yer verilmistir. Bu raporda yer alan 3C 2010 ve 3C 2009 finansal sonuglar1 Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmstir.

3C 2010 Onemli Bashklar

e Otokar satis cirosunu 2009 yilimin aynt donemine kiyasla %3 artirarak, 3C 2010°da
207,6 milyon dolar gelir elde etmistir. Yurtici gelirlerinde 183,4 milyon dolar ile %46 artis
olurken yurtdis1 gelirlerinde 24,2 milyon dolar ciro ile %68’lik gerileme olmustur. Boylece
3C 2010°da Otokar’in gelirlerinin %88’ini yurti¢i gelirler olustururken, ayn1 oran 2009
yilinin ayni doneminde %62 seviyesinde idi. Gelirlerin yurti¢i-yurtdisi ayrimindaki her
zamankinden farkli bu durumun bir benzeri ile askeri, ticari ve diger arag gelirleri ayriminda
da karsilasilmaktadir. 3C 2010 itibariyle ticari araglarin toplam cirodaki payr %48’e
yiikselmis bulunmakta olup, bu oran 3C 2009°da %30 diizeyinde idi.

e 3C 2010’da Otokar iiretim ve satig adetlerini %43 ve %47 oranlarinda artirarak, 2.211 adet
arag tiretmis ve 2.154 adet arag¢ satmustir.

Genel Goriiniim

OTOKAR 3C 2010 3C 2009 Dolar Bazh
UFRS USD USD Degisim
Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)
Net Satiglar 207.614 201.652 3%
Satiglarin Maliyeti (172.011) (145.417) 18%
Briit Kar 35.603 56.235 -37%
Faaliyet Giderleri (29.492) (31.422) -6%
Faaliyet Kar1 6.111 24.813 -75%
Azinlik haklar1 ve vergi oncesi kar/zarar 376 12.699 -97%
Vergi 4.443 -45 -10012%
Net Kar 4.819 12.654 -62%
FVAOK 12.259 28.991 -58%
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Net Satiglar

Otokar 3C 2009’a gore satiglari1 %3 artirarak 3C 2010 sonunda 207,6 milyon dolar gelir elde
etmistir. Bu artisin ardindaki en biiyiik sebep yurti¢i gelirlerinde yasanan %46’lik artis olmustur.
2010 yili ilk dokuz ay1 sonunda yurtici gelirleri 183,4 milyon dolara ¢ikmistir. Yurti¢i cirodaki
artista treyler ve Land Rover Defender gelirlerindeki sirastyla %125 ve %]118’lik artiglar etkili
olmustur. Yurtdist satis gelirlerinde ise 24,2 milyon dolar rakami ile %68’lik diislis yasanmustir.
Burada da zirhli ara¢ gelirlerindeki %91°lik gerileme temel etken olmustur. Yine de 1Y 2010
itibariyle ihracattaki %72’lik diisiisiin 3C 2010’da azalarak %68’e indigini ve bunun da en 6nemli
sebebinin Land Rover Defender yurtdisi satis gelirlerinde yasanan %775’lik artis oldugunu
belirtmeden ge¢memek gerekir. Bu gelismelerin sonucunda, yurtici satig gelirleri 3C 2009°daki
%62 seviyesinden 3C 2010 sonunda %388’e ¢ikmustir.

Uriin bazli ciro analizinde ise otobiis&midibiis ara¢ kategorisi; toplam, yurti¢i ve yurtdisi ciro
kategorilerinin tiimiinde sirasiyla %31, %26 ve %70’lik paylarla birinci olmustur. Yine zirhli
araclar kategorisi her ii¢ alanda birden ikinci siray1 almistir. Askeri ara¢ siparislerinde azalmanin
yasandig1 bir donemde otobiis&midibiis kategorisi 4 ceyrek iistiiste elde ettigi birinciliklerle ciro
payindaki yerini giinden giine saglamlastirmistir. Son olarak da; ticari, askeri arag gelirleri
ayriminda toplam satiglarin %48’ini, yurtdis1 satislarin %71’ini ve yurti¢i satiglarin %45’ini ticari
araglar olustururken, toplam satiglarin %24 {inii, yurtdis1 satiglarin %27’sini ve yurti¢i satiglarin da
%23 1inii askeri ara¢ gelirleri olusturmus olup, kalan kisimlar ise tank, yedek parca ve diger gelirler
paylasmustir.

Otokar yurtici ve toplam satig 3C 2010 3C 2009 Degisim
gelirlerindeki artislarina paralel olarak USD USD %
yurtici ve toplam satis adetlerini de (bin) (bin)

artirmigtir. - Toplam  satig  adetlerini  Yurtici Satislar 183.442 125.879 46%
047, yurtigi sati adetlerini ise %69 '3 qiq Satielar 24.172 75773 -68%
oraninda artirmistir. Ancak yurtdist

sattg  gelirlerinde yasanan disiisle Toplam 207.614 201.652 3%

birlikte satis adetlerinde de %35°lik azalma olmustur. Son olarak, Otokar iiretim miktarim1 3C 2010
itibariyle gegen senenin ayni donemine kiyasla %43 oraninda artirmistir.

Otokar minibiis, 9-10 metre midibiis ve 7&9-10 metre midibiis kategorilerindeki pazar liderligine
3C 2010 sonu itibariyle 7 metre kategorisini de eklemistir. Minibiis nis pazarinda, Otokar %67°lik,
7 metre midibiis kategorisinde %39°luk, 9-10 metre kategorisinde %57’lik ve 7&9-10 metre toplam
kategorisinde de %41°lik paylariyla pazar lideridir. Tiim bunlara ek olarak 2009’un temmuz
aymdan once Otokar’da iiretimi olmayan bir segment olan 12 metre halk otobiisii kategorisinde de
3C 2010 sonu itibariyle pazar {i¢iinciiliigiine ulagsmistir.

Karlihik
Otokar 3C 2010’da %17,1°lik kar marjiyla, 35,6 milyon dolar briit kar elde etmistir. 3C 2009°da
ayni rakamlar %27,9 ve 56,2 milyon dolar seviyesinde idi.

Otokar 3C 2010°da %2,9’luk kar marjiyla, 6,1 milyon dolar faaliyet kar1 elde etmistir. 3C 2009°da
ayn1 rakamlar %12,3 ve 24,8 milyon dolar seviyesinde idi.

Otokar 3C 2010°da %5,9’luk kar marjiyla, 12,3 milyon dolar FVAOK elde etmistir. 3C 2009’da
ayni rakamlar %14,4 ve 28,9 milyon dolar seviyesinde idi.

Otokar 3C 2010°’da %2,3’liik kar marjiyla, 4,8 milyon dolar net kar elde etmistir. 3C 2009°da ayni1
degerler %6,3 ve 12,7 milyon dolar seviyesinde idi.
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Yatirimlar

Otokar’in 2010 y1l1 ilk ii¢ ¢ceyregi sonunda toplam yatirim harcamasi tutar1 6,5 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinda, Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsaminda yapilan makina ve
techizat yatirimlart toplami yaklasik 5 milyon dolar civarindadir. 2010 yilt i¢in planlanan yatirim
harcamasi tutar1 da 10 milyon dolar seviyesindedir. Bu tutarin 6ncelikle AR-GE faaliyetlerinde,
ardindan da mevcut {iriin gamma yeni {rlinlerin katilmast noktasinda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

Hedefler

Bilindigi iizere Otokar M2000 minibiislerini yeniden tasarlayarak M2010 adi altinda yurtici
piyasaya sunmustu. Bunun ardindan Otokar, M2010’nun yurtdis1 pazarlara uygun versiyonu olan
Centro adli modelinin ihracat startini vermisti. Otokar’in minibiis ihracatindaki hedefi midibiis
pazarinda ozellikle Avrupa’da elde edilen basarinin aynisini Centro ile de tekrarlamaktir. En son
gelisme olarak da, Avrupa’nin en biiyiik ticari ara¢ fuari olan IAA 2010-Almanya’da, KENT’in
yurtdisi versiyonu olan TERRITO’nun diinya premiyerini de yapmasiyla birlikte Otokar hem
yurticinde hem de yurtdisinda 5 metreden 12 metreye kadar tim segmentlerdeki iiriin gamini
tamamlayarak her tiirlii ihtiyac1 karsilayacak hale gelmistir.

2010 y1l1 i¢in Otokar’in toplam ciro hedefi 350 milyon dolar seviyesinde olup, bunun 110 milyon
dolarlik kisminin ihracat gelirlerinden olusmast hedeflenmektedir. Bu hedefleri gerceklestirmek
dogrultusunda tiim yurtigi-yurtdisi, askeri-ticari fuarlara katilm her zaman igin Otokar’in
giindeminde olacaktir. Otokar, 2010 yilinin ilk ii¢ ¢eyrekte, ticari arag iriin ailesini ilk kez ana
sponsoru oldugu Busworld Turkey 2010'da sergilemistir. KENT 290LF otobiisii, Design Spirit
[stanbul Sergisinde sergilenmek iizere secilmistir. Nisan ayinda Antalya’ da diizenlenen Anfas City
Expo-Sehircilik ve Teknolojileri fuarinda M2010, Kent 290LF, Doruk 215LE araclar
sergilenmistir. 11k alt1 ayda ticari arag iiriin gamindan Navigo ve Vectio araglari ilk kez diizenlenen
Busworld Rusya fuarinda sergilenmis olup, bu fuar ayn1 zamanda Otokar ticari arag iirlin ailesinin
Rusya’da katildig: ilk fuar olma 6zelligine de sahiptir. Romanya’da BSDA fuarina katilan askeri
ara¢ ailesinden Cobra ve Kaya’ya Fransa’da diizenlenen Eurosatory fuarinda Arma eklenmistir.
Eurosatory 2010, Arma’nin global diizeyde de tanmitiminin yapildig:i ilk fuar olma 6zelligini
tagimaktadir.

Otokar biiylimesini, tasarimi ve fikri miilkiyet haklar1 kendisine ait olan, miithendislik ve arastirma
gelistirme imkanlariyla gelistirdigi {irlinlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde
biiytimek, ciro i¢ginde ihracatin payinin artirilmasini saglamak ve yeni modellerle biiyiimek olarak
belirledigi bu hedefleri basariyla gerceklestirmektedir.

Son olarak da Otokar, 2009 yilinda 8,12 seviyesine yiikselttigi Kurumsal Y6netim Derecelendirme
notunu 2010 yilinda 8,32’ye yiikseltmistir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 3C 2010 3C 2009
UFRS USD USD
Bilanco (bin) (bin)
Donen Varliklar 294915 337.119
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 300.465 338.622
Isletme Sermayesi -5.550 -1.503
Maddi Duran Varliklar 68.982 64.705
Toplam Aktifler 426.080 449.652
Toplam Yiikiimliiliikler 315.816 342.284
Oz Sermaye 110.264 107.368

OTOKAR 3C 2010

UFRS

Finansal Oranlar

Cari Oran 0.98

Likidite Oran1 0.65

Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0.69

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler / Toplam Yikiimliiliikler 0.95

Toplam Yiikiimliliikler / Toplam Varliklar 0.74
OTOKAR 3C 2010
UFRS USD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi 21.968
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit -9.694
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -14.658
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akis1 -24.352
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklar 4.8701
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis -19.482
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 2.486

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:
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Tel:(+90 264) 229 22 44 — 6213 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 6210  Tel: (+90 264) 229 22 44 - 6000
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