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Tarkiye'nin sermayeli, oncl otomotiv ve savunma sanayii sirketi

Fikri mulkiyet haklari kendisine ait Grinleri 5 kitada 60’tan fazla Glkede
kullanilan bir

14. kez, faaliyet gosterdigi otobus segmentleri toplaminda

@7 Kog Dtokar



Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, trtnlerinde yerli ve milli kimlik
ozelligini korur; topyekiin mukemmellik felsefesi ile musterilerinin,
calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde strekliligi saglamayi hedefler.

Misyon

Otokar’in ana gorevi, ticari araclar ile cesitli savunma sanayi mamullerini,
musteri beklentileri dogrultusunda, diinya capinda rekabet giiclt olan
urunler olarak tasarlamak, dretmek ve pazarlamaktir.

@7 Kog Otokar



B TARIHCE

by

1963

e Kurulug

e Magirus Deutz
lisansi ile otobiis
uretimi

1970’ler

e Tiirkiye’nin ilk
sehirlerarasi
otobiisii

o ilk Tiirk zirhl
arag liretimi

e Ko¢ Grubu’na
katilim

1980’ler

e Land Rover
lisansiile 4x4
taktik arag
liretimi

1990’lar

e Kendi tasarimi
askeri zirhli araglar
o Turkiye’nin ilk
taktik zirhh arag
ihracati

e Sakarya fabrikasi

FRUEHAUF

Megaliner

2000’ler

e istanbul
Fruehauf

A.S. ile birlesme
o Kiiglik ve orta
boy otobiislerinin
tretimi

o Turkiye’ninilk
hibrit otobiisi

o ALTAY
Projesi’nde

ana yiiklenicilik

2010’lar

e Fransa’da Otokar
Europe SAS iinvanl
sirket kurulusu

® 12 metre Belediye
otobuslerinin tiretimi

o Turkiye’'ninilk
elektrikli otobiisii

e Cok tekerlekli zirhli
araglarin iiriin ailesine
eklenmesi

e Atlas kamyon iiretimi
e Yeni taktik tekerlekli
zirhh arag, URAL

e Paletli zirhli arag,
TULPAR

¢ BAE’de Otokar Land
Systems Limited linvanh
sirket kurulusu

* Romanya’da Otokar
Europe Filiala Bucuresti
SRL iinvanh sirket
kurulusu

o Tiirkiye’'nin ilk
elektrikli zirhl araci,
AKREP lle

o Kazakistan’da Otokar
Central Asia Limited
tinvanh sirket kurulusu

2020’ler

e Otokar ve IVECO BUS
iretim anlagmasi

e Afrika’dan savunma
sanayi Urinleri siparisi
o Kataforez Tesisi’nin
temelinin atilmasi

o Tiirkiye’nin En lyi
isvereni Odiilii

e Pandemide giivenli
tiretim

e COVID-19 viriisii bulas
riskini azaltan “Guvenli
Otobiis”

e Yatirim tesvik belgesi
e Otonom otobiis

e Cobrall MRAP

¢ [ETT metrobiis ihalesi
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Arifiye/Sakarya’da yer alan 552 bin m? alana kurulu fabrikasinda, 9.600 adet yillik
uretim kapasitesi ve yaklasik 3.000 calisani ile faaliyet gostermektedir.

@7 Kog Otokar



DUNYADA OTOKAR
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FAALIYET ALANLARI

2022

Toplam Cirosu
Cirodaki Payi
Yurt ici

Yurt disi
ihracatin Payi*

ihracatin Payi** :

2021

Toplam Cirosu
Cirodaki Payi
Yurt igi

Yurt disi
ihracatin Payi*

ihracatin Payi** :

GLOBAL SIRKET

@7 Kog

4991 mnTL
%52

1.578 mnTL

3.413 mnTL
%68(otobiis)
%36 (toplam)

* jhracatin, ilgili segment arag cirosu igindeki pay!.

428 mn TL

%4

427 mn TL
1

** [hracatinin, toplam sirket cirosu igindeki pay!.

1.782 mn TL
%40
808 mn TL
974 mn TL
%55(otobs)
%22 (toplam)

149 mn TL
%3
149 mn TL

EN BUYUK

2.772 mn TL
%29
23 mnTL
2.749 mn TL
%99 (askeri)
%29 (toplam)

2.011 mnTL
%45
21 mnTL
1.990 mnTL
%99 (askeri)
%44 (toplam)

ONCU

-

O

1.413 mnTL

%15

577 mnTL

836 mn TL

%59 (yedek parca)
%9 (toplam)

567 mnTL
%13
261l mnTL
306 mnTL
%54 (yedek parca)
%7 (toplam)

PAZAR LIDERI

Otokar



FAALIYET ALANLARI

T

e Sehir ici, servis ve turizm segmentlerinde

kadar farklh uzunluk ve yolcu
kapasitesine sahip araclar tretmekte, Turkiye’nin en
genis otobus Urtun gamiyla faaliyet gostermektedir.

e Basta Avrupa olmak uzere
otobus ihracati gerceklestirilmistir.

e Alternatif yakitlar konusunda calismalar
yapmaktadir.

o)

e 2013 yilindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon
segmentinde Uretim yapmaktadir. 2022 yilinda 12
tonluk Atlas 3D Urun ailesine eklenmistir.

W Py

e Turkiye’nin 6ncli savunma sanayisi sirketidir.

¢ 30.000’den fazla GrinG Tarkiye’nin yani sira, bes
kitada

ve guvenlik glcleri tarafindan aktif olarak
kullaniimaktadir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine

gore farkhlik gosteren urunler, siparis esasina gore
uretilmektedir.

Otokar



TICARI ARACLAR

CENTRO

E-CENTRO

SULTAN

DORUK / VECTIO DORUK ELECTRA

KENT E-KENT

TERRITO

KENT KORUKLU E-KENT KORUKLU

KENT XL

@72 Ko Otokar



TICARIi ARACLAR

Kapal Kasa

Yol Sipdrme Arac Dondurma Kas2 Megrubat Kamyonu

Her hizmete ..
uyarlanabilir
esnekyapr < @

Damperli Kamyon Vidanyée
- - !
1 1
Frigo Kasa Agtk Kasa Tiip Tagme

i Otokar



SAVUNMA SANAYI ARACLARI

® Acik Kule ® Basok

KULE SiSTEMLERI ® Keskin - UKKS ® Bozok

® Ucok @® Mizrak - UKKS

@72 Kog Otokar



TICARI ARACLAR

2022’DE TURKIYE’DE SATILAN YAKLASIK
HER 3 OTOBUSTEN 1’'i OTOKAR

Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda

2022 yilinda da Turkiye otobis pazarinda satilan yaklasik her oldu.
Faaliyet gosterdigi segmentlerin toplaminda Pazar lideri olarak oldu.
ihracat calismalarini hizlandiran Otokar, bir dnceki yilin ayni dénemine gére

Fransa’da yolcu tasimaciliginda kullanilan Otokar otobduslerinin sayisini ulasti.

@7 Kog Otokar



14

OTOKAR 2022

Azerbaycan’in 6nde gelen toplu tasima sirketi Xalig Faiqoglu tarafindan alinan
50 adetlik dogalgazli sehir ici otobulst, Baki’de gerceklestirilen torenle
hizmete basladi.

Otokar, Malezya’nin baskenti Kuala Lumpur’da gerceklesen DSA 2022
fuarinda ARMA 6x6 ve COBRA Il araclarini sergiledi.

Otokar’in Kent Korikli otobustintin BRT versiyonu ve elektrikli otoblsu Kent
Electra, BIG SEE Awards 2022’de "Mobilite" kategorisinde odullerin sahibi
oldu.

Otokar



OTOKAR 2022

Otokar, 5-10 Nisan tarihleri arasinda Sili’nin baskenti Santiago’da diizenlenen
Guney Amerika'nin 6nemli savunma ve guvenlik fuari FIDAE 2022°de zirhli
araclardaki genis Griin gamini tanitti.

Otokar, IETT Genel Midiirligi tarafindan gecen yil acilan 100 adetlik metrobis
alim ihalesinin 20 adetlik ilk teslimatini gerceklestirdi. istanbul ulasiminda
standartlari ylikseltecek 200 yolcu kapasiteli ve 21 metre uzunlugundaki Otokar
KENT XL metrobuslerin teslimati bu yil tamamlanacak.

2013 yilinda ticaretin yukunu hafifletmek icin satisa sundugu Atlas ile hafif
kamyon segmentine yeni bir soluk getiren Otokar, sektordeki iddiasini ailenin
12 tonluk yeni Gyesi Atlas 3D ile arttiriyor.

@7 Kog Otokar
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OTOKAR 2022

Otokar, Busworld Turkiye 2022’de 6 metreden 19 metreye uzanan farkli
uzunluklardaki elektrikli otobus ailesini ilk kez sergiledi. 6 metrelik otobus ailesi
CENTRO ve 19 metrelik korikli otobisi e-KENT, fuarin en ¢ok konusulan
araclari oldu.

Otokar, savunma sanayii alanindaki trtin ve kabiliyetlerini yurt disindaki farkl
organizasyonlarda tanitmaya devam ediyor. Otokar 1-4 Haziran tarihleri
arasinda Bulgaristan’in Plovdiv sehrinde gerceklesen HEMUS 2022 fuarinda
ARMA 8x8 aracini sergiledi.

Otokar, 13-17 Haziran tarihleri arasinda Fransa’nin baskenti Paris’te dlizenlenen
Avrupa'nin en buyuk savunma sanayi fuari EUROSATORY 2022’ye diinya
capinda taninan 6 araci ile katildi.

Otokar



iVl OTOKAR 2022

q Otokar, 6-8 Eylll tarihleri arasinda Azerbaycan’in baskenti Baki’de 4. kez
R % dizenlenen Azerbaycan Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari, ADEX 2022'de
COBRA Il aracini sergiledi.

Otokar, Doruk otobusleri icin Usti bolgesi tasimacilik sirketi olan Dopravni
Spole¢nost Usteckého Kraje’den 90 adetlik siparis aldi. Yaklasik 14 milyon Euro
tutarinda olan sozlesme dahilinde araclarin teslimatinin 2023 yili ilk yarisinda
baslayarak 12 ay icerisinde tamamlanmasi planlaniyor.

Otokar, 21-25 Eylul tarihleri arasinda Gliney Afrika’nin Tshwane sehrinde
dizenlenecek olan Afrika Havacilik ve Savunma Fuari, AAD 2022’ye katilacak.
Fuar stiresince Otokar, zirhli araclardaki genis Griin gaminin yani sira kara
sistemlerindeki Ustin kabiliyetlerini tanitacak.

@7 Kog Otokar



Otokar, 2-5 Kasim tarihleri arasinda Endonezya’nin baskenti Cakarta’da
dizenlenen Indo Defence 2022’de 4x4, 6x6, 8x8 aracglarinin da icinde zirhli
_araclardaki genis tGrin gamini tanitti.

B Otokar, Giircistan icisleri Bakanligi'nin actigi 30 adet otobds ihalesini

™ kazanmasinin ardindan, araclari kisa slire icinde teslim etti. 2020 yilinda
=== Gurcistan'i ihracat pazarina ekleyen Otokar, iki yil gibi kisa stirede ulkedeki arac
parkini 200'Un Gzerine ¢ikarmayi basardi.

Otokar’in sehirler arasi, servis ve okul tasimaciligi gibi genis bir kullanim alani

" sunmak Uzere tasarladigi ve blylk begeni toplayan otobulst TERRITO, diinyanin
en seckin tasarim édillerinden biri olarak kabul edilen Alman Tasarim Oddilleri
i 2023 (German Design Awards 2023) kapsaminda Yolcu Araclari (Passenger
Vehicles) kategorisinde "Mukemmel Tasarim" oduiliine layik gorilda.

@7 Kog Otokar



KESINLESEN SIPARISLER

Milyon KESINLESEN SiPARISLER

3.000
2.500 +
2146
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2013 Y1l 2014 YiIl 2015Yil 2016 Yil 2017 YiIl 2018 Yil 2019 YiIl 2020 Yil 2021 Yil 2022 Yil
Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu

TL MUSD WMEUR BEToplamTL

Yukaridaki kesinlesmis siparis tutarlari, teslimatlari dogrudan Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. tarafindan gerceklestirilecek 6nemli projelere iliskindir.

Bakiye siparisler; 4x4 zirhli arag, otobus ve yedek parca siparislerinden olusmaktadir.
Bakiye siparisler; 66 milyon USD ve 48 milyon EUR’dan olusmaktadir.

@7 Kog Otokar



NEDEN OTOKAR

o

Tiirkiye’de faaliyet gosterdigi
segmentlerin toplaminda son
14 yildir en ¢ok tercih edilen
otobiis markasi.

@)

Gilglii ihracat performansi ile son
10 yilda ihracat gelirlerini, yillik
ortalama %41 arttirdi.

Yeni iirtin gelistirme ve
pazara sunma hizi. Pazar
ihtiyaglarina gore iiriin
gelistirebilme kabiliyeti.

Otokar tasarimi arag
satislarinin cirodaki payi
96%. 2022 itibariyla
basvurusu yapilan toplam
patent ve endiistriyel
tasarim sayisi 399°dur.

F

Son 15 yilda toplam ciro
%22, net kar %27 yilhik
bilesik biiyiime orani ile
artti.

Kar dagitim politikasi
cercevesinde kar payi
dagitimi.

9

Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
6lgciide uyum saglamis oldugunun
gostergesi olarak Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 95,53’e

(10 Gizerinden 9,55) yiikseldi.

Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Bilango (000 TL) 31.12.2022
Donen Varliklar 10.611.915 KV. Yukimlalukler 9.997.901
Duran Varliklar 3.540.460 UV. Yakamlulikler 2.051.494
Ozkaynaklar 2.102.980
Toplam Varliklar 14.152.375 Toplam Kaynaklar 14.152.375
Gelir Tablosu (000 TL) 2022 2021 Degisim (%)
Net Satislar 9.603.797 4.508.874 %113
Brut Kar 3.043.924 1.716.685 %77
Esas Faaliyet Kari 1.692.890 1.075.538 %57
Vergi Oncesi Kar 1.076.841 904.546 %19
Net Donem Kari 1.239.118 1.041.524 %19

Onceki yilin ayni dénemine gore ciroda %113 artis.

@7 Kog Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

Milyon ClRO
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon CIRO (Ceyreksel) Milyon
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL NET KAR
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL
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2022 yili ihracat gelirleri bir 6nceki yila kiyasla milyon TL olarak
gerceklesti.

@7 Kog Otokar



FINANSAL GOSTERGELER

CIRO (Ceyreksel) CiRO (Kiimiilatif)
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8 FIiNANSAL GOSTERGELER

Ciro (000 TL) 2022 2021 Degisim (%)
Yurtici 2.605.138 1.238.911 %110
Yurtdis! 6.998.599 3.269.963 %114
Toplam 9.603.737  4.508.874 %113
2022
Yurtici . .
24% Yurtigi Yurtici
27% 27%
Yurtdisi
Yurtdisi 73% Yurtdisi

76% 73%

Gecen yilin ayni donemine gore yurt ici ciro % 110 ve ihracat cirosu %114 artis gosterdi.
2022 yilinda ihracatin payi toplam ciro icinde olarak gerceklesti.
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL - .
fiyon Briit Kar Milyon TL Faaliyet Kari
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Milyon TL
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FINANSAL GOSTERGELER

Rasyolar

ROE

FAVOK Marji

Net Kar Marji

Net Bor¢/Ozkaynak

Net Borg/FAVOK

K.V. Yukimltltkler /Toplam Kaynaklar

Ozkaynak/Toplam Varliklar

Cari Oran

%28,7
%10,4
%4,3
1,6
2,3
0,60
0,14

1,4

2017

%35,1
%10,4
%5,6
1,7
2,5
0,53
0,14

1,5

2018

%42,2
%13,5
%9,8
1,4
2,4
0,38
0,17

2,1

2019

%55,1
%17,8
%14,5
0,9
1,3
0,39
0,24

1,9

2020

%61,4
%23,1
%21,3
1,3
2,0
0,49
0,23

1,5

2021

%69,6

%20,2

%23,1
1,2
1,9
0,48
0,25

1,4

%58,9

%12,9

%12,9
2,8
4,7
0,71
0,15

1,1
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL Yatirim Harcamalari
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL

7.000

6.000

5.000

4.000
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303157
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2014

556
155
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2015

391170
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2016

Net Borg

Net Bor¢/FAVOK

473
186
/1

2017

m FAVOK

1,90
1.734
1.321
672 913
2
2018 2019 2020 2021

—a—Net Bor¢/FAVOK(sag eksen)

1.244

!

2022
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1,00
0,50
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FINANSAL GOSTERGELER

Milyon TL BORCLANMA

7.000
6.000 6.247
5.000
4.000
3.000

2.000

1.000 T 1 F 1
o 1.1171-26 2L
979
. 76 g 106538 s gy |51 207 254 278

274 190 500
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

K.V. Borglanmalar W U.V. Borglanmalar

Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmekte olup, bor¢clanmalarin vadesi ve doviz cinsine, doviz
pozisyonu ile likidite riski goz ontine alinarak karar verilmektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Kar Payi Getirisi

Milyon TL

600 — - 10%
550 -+ 1 99
500 8% 200 ’
450 —
400 —+
350 +
300 —+
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200 —+ 1 3%
150 +

€ [v)
100 + 2%

100
g 64 80 72 ¢ 72 1 100
RN § A A NN AN °
0o t— — — — : 0%

T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

+ 8%
@ 6% | 7%
6% 8 6%
+ 5%

1 a%

4%

3% 200

I Kar Payi =@=Kar Payi Getirisi

istikrarli kar payi dagitimi hissedar degeri yaratmaya verilen 6nemin gdstergesidir.
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FINANSAL GOSTERGELER

1000% Hisse Performansi
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Piyasa Degeri
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Otokar, Turkiye’nin ilk ve tek, Avrupa’nin sayili tesisleri arasinda olan
Dinamometreli iklimlendirilmis Test Odasi ile birlikte, Tiirkiye’nin en
yuksek kapasiteli hidrolik yol simUlatéri ve Turkiye’nin en biylk ve
diinyanin en modern Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezine sahiptir.
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ARGE VE TEST KABILIYETLERI

Otokar, insansiz ve uzaktan komutali Otokar Ar-Ge’si tarafindan gelistirilen elektrikli Kent
kara sistemlerinin gelistirilmesi Electra otobisii ve Tirkiye’nin ilk elektrikli zirhli
konusunda Milrem Robotics araci Akrep lle (iriin ailesine eklendi.
sirketiyle bir is birligi anlagsmasi
imzaladi.
ARGE merkezinde toplam Son 10 yildaki toplam arge 10 yillik arge harcamalarinin
personel calismaktadir. harcamasi cirodaki payi

@7 Kog Otokar



ALTERNATIF YAKITLI ARACLAR

DORUK HIBRA DORUK DG KENT DG DORUK ELECTRA
Tirkiye'nin ilk hibrit  Tiirkiye’nin ilk dogalgazliorta 12 metre dogalgazh otobiis Turkiye'nin ilk elektrikli
otobusii boy otobiisii otobiisi

KENT ELECTRA AKREP lle

12 metre elektrikli otobiis Turkiye’nin ilk elektrikli zirhli araci

S IR a7
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SURDURULEBILIRLIK

Otokar, ust Uste BIST Suirdurulebilirlik
Endeksi'nde yer almaya hak kazand..

, yerli sermaye yapisi ve karlligin korunmasi hedefinde
cevreye, insana ve topluma duyarliligi, evrensel insan haklarina ve is etigi ilkelerine baglligi,
operasyonel mukemmelligi ve misteri memnuniyetine odaklanmayi ve yiksek teknolojiye
dayali, katma degerli Grlnler gelistirmeyi ana eksen olarak kabul etmektedir.

Otokar, faaliyetlerinde Ko¢ Holding’in imzacisi oldugu
kriterlerine uyumu gozetir.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) ortak girisimi olan
imzalamistir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan tanimlanan Sirdurilebilir Kalkinma igin
ve calismalarini bu dogrultuda yurutmektedir.
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Siirekli ve Siirdurilebilir Gelisim igcin Ar-Ge ve inovasyon o 17 i

OTRAKLIKLAR

e Uriin kalitesi
e Uretimde yasam ddngusu faktora
e Tedarik ve deger zinciri etkilerini minimize etmek

Kaliteli ve Surdurulebilir Urtinler

* Yeni teknolojilerin uygulanmasi 1 Soesar 13 5 cocinmme | 17 T
e Alternatif yakith araclar K i
e Surduralebilir Grin tasarimi
e Dijitallesme

Iklim Degisikligi ile Miicadelede Yenilik¢i Coziimler 44 sttusie —
o Uretimde enerji verimliligi e
e Sifir atik

e Dusuk karbon ekonomisine gecis

&

Marka Degeri ve MU§teri Memnuniyeti YOKSULLUGA INSANA YAKISIR IS ESITSIZLIKLERIN
« Erisilebilirlik L 8";""/"-“""“ L
e MUsteri memnuniyeti el ||| =

e Marka degeri ve itibari

Calisan Memnuniyeti ey p—
) Ca|l§an baéllllgl VEEKONOMIK BOYOME
e is saghgi ve giivenligi i ﬁ/"
e Cesitlilik ve insan haklari

e Yetenek yonetimi
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Agirhk Not
Pay Sahipleri 25% 95,92
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 96,19
Menfaat Sahipleri 15% 97,13
Yonetim Kurulu 35% 94,10
Toplam 100% 95,53
59. Otokar Olagan Genel Kurulu 21 Mart 2022 23.03.2022 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla kamuya
tarihinde Divan istanbul’da gerceklestirildi. aciklandigi tizere Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim ve

Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan
verilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nu
95,53’e (10 lizerinden 9,55) ylikseltti.

Otokar



ILETISIM

www.otokar.com

0l0kar Ticari Araglar Savunma Sanayi

Otokar Yatiimet lliskileri Birimi

Otokar Yatirimei lliskileri Birimi

Adres E-Posta liaiiia
Yatinmei lligkileri
Atatlrk Cad. No:6 Arifiye 54580 Sakarya otokarir@otokar.com.tr 0549 834 06 79
Kurumsal Bilgiler v
Pozisyon E-posta Kurumsal Yénetim v
Dogan Seckinler Finans, Risk Yonetim ve dseckinler@otokar. 0264 229 22 44 6300
Yatinma lliskileri Direktord com.tr Genel Kurul Toplanhlan
H.Gulsah Mutlu Yatinme: iliskileri ve Kurumsal gmutlu@otokar.co 0264 229 22 44 6301
Yonetim Birim Ydneticisi m.tr ) o
Finansal Bilgiler v
Emre Altug Yatinme iliskileri ve Kurumsal ealtug@otokar.co 0264 229 22 44 6303
Yonetim Uzmar m.tr
Yatinmci Sunumlan v
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