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1Y 2005 yılı sonuçları ile Otokar 
 
“Otokar: Savunma sanayi global pazarında Türkiye’nin markası ” 
 
Bu raporda, 1Y 2005 yılına ait finansal sonuçları kıyaslamak üzere, 1Y 2004 yılına ait  finansal 
sonuçlara yer verilmiştir. Bu raporda yer alan 1Y 2005 ve 1Y 2004 finansal sonuçları Uluslararası 
Finansal Raporlama Standartlarına göre hazırlanmıştır. 
 
 
1Y 2005 Önemli Başlıklar   
 

 
• Otokar 2004 yılı ilk yarısında USD 13,9 milyon olarak gerçekleşen ihracat gelirlerini  2005 

yılı ilk yarısında %199 arttırarak USD 41,4 milyona yükseltti. Bu dönemde şirket 
yurtdışından, satış gelirleri hem 2005 hem de 2006 yıllarında kayıtlara geçmek  üzere USD 
88,4 milyon tutarında, 600 araçlık savunma sanayi siparişi aldı. Yapılan bu son ihracat 
antlaşması, şirketin bu güne kadar aldığı en büyük yurtdışı savunma sanayi siparişini 
oluşturmaktadır. 

• 1Y 2005’teki savunma sanayi araçlarının toplam gelirlerdeki %44’lük payı, 2005 yılı için de 
sürdürülebilir büyüme sağlamak için şirket stratejisinin ihracata odaklandığını 
göstermektedir. 

• Otokar-Fruehauf 2005 Mayıs ayı sonu itibariyle %34 pazar payı ile Türkiye’nin toplam 
%65’lik treyler pazarını elinde tutan 5 büyük firması içinde lider konuma yerleşti. 

• 1Y 2005’deki satış cirosu 1Y 2004 cirosunun %13 altında, USD 95,1 milyon olarak 
gerçekleşmiştir.   

• Bahsedilen dönemde net kar, %9 kar marjı ile USD 4,4 milyon olarak gerçekleşti. 
• 2005’in ilk yarısında gerçekleşen FVAÖK USD 9 milyondur. 1Y 2005’teki FVAÖK marjı 

ise %10 iken, aynı dönem de 2004 yılında %15 olmuştur. 
• Önceki dönemlerde inşaatına başlanan Otokar’ın yeni yatırımı “Test ve Dizayn Merkezi” 

2005 yılının ilk 6 ayında aktif olarak kullanılmaya başlanmıştır. 
 
 

 
Genel Görünüm 
 
OTOKAR                                                  
UFRS                                   
Gelir Tablosu-Başlıca Kalemler 

1Y 2005  
$ 

(bin) 

1Y 2004 
$ 

(bin) 

Değişim 
 

Net Satışlar 95.108 109.645 -13%
Satışların Maliyeti (68.478) (81.680) -16%
Brüt Kar 26.630 27.965 -5%
Faaliyet Giderleri (20.097) (14.633) 37%
Faaliyet Karı 6.533 13.332 -51%
Azınlık hakları ve vergi öncesi kar/zarar 6.235 14.670 -58%
Vergi (1.819) (5.137) -65%
Net Kar 4.416 9.534 -54%
FVAÖK 9.096 16.168 -44%
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Net Satışlar 
 
Otokar 2004 yılı ilk yarısında USD 13,9 milyon olarak gerçekleşen ihracat gelirlerini  2005 yılı ilk 
yarısında %199 arttırarak USD 41,4 milyona yükseltti. Bu dönemde, şirket yurtdışından, satış 
gelirleri hem 2005 hem de 2006 yıllarında kayıtlara geçmek üzere USD 88,4 milyon tutarında, 600 
araçlık savunma sanayi siparişi almıştır. Yapılan bu son ihracat antlaşması, şirketin bu güne kadar 
aldığı en büyük yurtdışı savunma sanayi siparişini oluşturmaktadır. İhraç edilecek olan 600 
savunma sanayi aracından 573 adeti Otokar Zırhlı Personel Taşıyıcı (APC) 4X4 zırhlı araç; 27 adeti 
ise Land Rover Defender 4X4 taktik arazi aracından oluşmaktadır. Yedek parça ve eğitimle birlikte 
toplam sipariş tutarı USD 88,4 miyon’dır. 
 
2005’in ilk yarıyılında yaşanan 
ihracattaki önemli büyüme yurtdışında 
imzalanan savunma sanayi ürün sipariş 
anlaşmalarından kaynaklanmaktadır.  
Land Rover Defender araçlar ihracat 
gelirlerinde ilk sıralama da yer 
almaktadırlar. Şirketin başlıca ihracat 
bölgeleri Kuzey Afrika, Orta Doğu ve Körfez Ülkeleridir.  
 
İç piyasada, Otokar-Fruehauf 2005 Mayıs ayı sonu itibariyle %34 pazar payı ile Türkiye’nin toplam 
%65’lik treyler pazarını elinde tutan 5 büyük firması içinde lider konuma yerleşmiştir. 
 
İç piyasada ticari araç satışlarında yaşanan daralma nedeniyle 2005’in ilk altı ayında şirketin net 
satışlar %13 düşerek USD 109,6 milyon oldu. Yılın ilk altı ayında imzalanan ihracat kontrat 
gelirlerinin finansal tablolara gecikmiş yansıması, nihayetinde 2005 yılı sonunda şirket net satış 
rakamlarını 2004’e kıyasla daha iyi seviyelere taşıyacaktır. 
 
Karlılık 
 
1Y 2005’te şirketin brüt karı %28 brüt kar marjı ile USD 28 milyon olmuştur.  
 
2005 ilk altı ayda faaliyet karı %51 düşerek USD 6,5 milyon olarak gerçekleşmiştir. Geçen yıl aynı 
dönemde  %12 olan faaliyet kar marjı, bu sene %7 olarak gerçekleşmiştir.  
 
Şirketin 2005’in ilk yarısında gerçekleşen FVAÖK, %10 marj ile  USD 9 milyon’dır.  
 
Otokar 2005 ilk yarı yılda geçen yılın aynı döneminin %54 altında kalarak USD 4,4 milyon net kar 
açıklamıştır. Bu rakam 2005 yıl sonu tablolarına, savunma sanayi ürün satış gelirlerinin net kâra 
gecikmeli yansımasıyla daha yüksek seviyelere ulaşacaktır. 
 
Yatırımlar 
 
2005’in ilk altı ayında Otokar’ın yeni yatırımı olan “Test ve Dizayn Merkezi”’inde AR-GE 
çalışmaları başlamış bulunmaktadır. Bu yatırıma ek olarak şirketin en son aldığı toplam USD 88,4 
milyon’lık siparişin üretimine destek olmak için USD 3 milyon’lık  bir yatırım yapılması 
planlanmaktadır.  
 
 
 
 

  1Y 2005 
$ 

(bin) 

1Y 2004 
$ 

(bin) 

Değişim
      

Yurtiçi Satışlar 53.719 95.781 -44%
Yurtdışı Satışlar 41.389 13.865 199%
Toplam 95.108 109.645 -13%
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Hedefler 
  
2005’in ilk çeyreğinde Türkiye’deki minibüs-midibüs pazarında yaşanan %25 daralmaya rağmen,  
bu Otokar’ın artan ihracatıyla desteklenen sürdürülebilir büyüme hedefi için bir tehlike 
oluşturmamaktadır. Şirketin 2005 yılı stratejisi, daha şimdiden 65 milyon $’lık ihracat bağlantısı 
yapılmış olan savunma sanayi araçları üretimi ve ihracatına yoğunlaşmaktır. 
 
En son imzalanan kontratlar 
 
Bültende daha öncede bahsedilen USD 88,4 milyon’lık yurtdışı savunma sanayi araç siparişine ek 
olarak, şirketimiz 10 adet Cobra 4X4 taktik tekerlikli zırhlı araç siparişi içeren bir başka ihracat 
bağlantısı daha gerçekleştirdi. Yedek parça ve kullanıcı eğitimleri ile birlikte toplam değeri 2,6 
milyon USD olan anlaşmaya göre araçlar, bu yıl sonuna kadar teslim edilecek. 
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ÖZET FİNANSAL TABLOLAR 
 
OTOKAR                                                               
UFRS                                          
Bilanço  

1Y 2005        
$ 

(bin) 

1Y  2004      
$ 

(bin) 
Dönen Varlıklar 116.381 114.382
Kısa Vadeli Yükümlülükler 76.683 74.447
İşletme Sermayesi 39.698 39.935
Maddi Duran Varlıklar 30.926 32.812
Toplam Aktifler 155.826 159.963
Toplam Yükümlülükler 80.755 78.541
Öz Sermaye 75.071 81.422
 

OTOKAR                                                                              
UFRS                                                              
Finansal Rasyolar 

 1Y 2005  

Cari Oran 1,52 
Likidite Oranı 0,98 
Dönen Varlıklar / Toplam Varlıklar 0,75 
Kısa Vadeli Yükümlülükler/ Toplam Yükümlülükler 0,95 
Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar  0,52 

 
OTOKAR                                                                                                                 
UFRS                                                                                               
Nakit Akış Tablosu 

 1Y 2005    
$ 

(bin) 

Nakit ve Nakit Benzeri Değerlerin Dönem Başı Bakiyesi 3.654
İşletme Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit (532)
Yatırım Faaliyetlerinde Kullanılan Net Nakit (11.206)
Finansman Giderleri Öncesi Nakit Akışı (11.738)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanılan Nakit ve Yabancı Para Çevrim Farkları 9.250
Nakit ve Nakit Benzeri Değerlerdeki Net Azalış 2.489
Nakit ve Nakit Benzeri Değerlerin Dönem Sonu Bakiyesi 1.165
 
Detaylı Bilgi İçin Temas Kurulacak İlgili Kişiler:    
 
Esra Şirinel         Yasemin Orhon                     Hüseyin Odabaş 
Yatırımcı İlişkileri       Finansman Takım Lideri        Mali İşler Genel Müdür Yardımcısı 
Tel: (+90 264) 229 22 44 – 422      Tel: (+90 264) 229 22 44 – 411     Tel: (+90 264) 229 22 44 - 451 
esirinel@otokar.com.tr               yorhon@otokar.com.tr            hodabas@otokar.com.tr 


