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8 u I 7 K.amuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 89.53

Menfaat Sahiplen : 97.62
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YONETICI OZETI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (OTOKAR), sirketimizce yapilan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme calismasinin sonucunda 8.47 notu ile derecelendirilmistir.
Bu calismanin ayrintilari, raporun devam eden bdélimlerinde ana ve alt basliklar
halinde yer almaktadir. Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini
Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin
ana bagliklarina ait notlar da ayri ayri aciklanmistir.

Otokar’in, kurumsal yonetim risklerini belirleme ve bu riskleri yénetme yolunda
onemli adimlar atmis oldugu ve gerekli slire¢ ve 6nlemlerin alinmasinda hayli mesafe
kaydettigi goézlemlenmistir. Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”’ne tam uyum yolunda belirli konularda bazi iyilestirmelere gerek
oldugu tespit edilmistir.

Pay Sahipleri basldi altinda 8.91 alan OTOKAR'In hissedarlarin oy haklarina bir Ust
sinir getirilmemis olmasi, seklen ve uygulamada etkin bir genel kurul ve kar dagitim
surecinin yerlesik olmasi, olumlu noktalar olarak gbéze carparken; birikimli oy
sisteminin benimsenmemis olmasi, 6zel denetci atanmasi konusunda dizenleme
yapilmayisi iyilestirme gereken alanlardir. Sirketin pay sahipleri ile iliskiler
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konusunda ilgili biriminin inisiyatifli davranmasi, sirketin konu (zerindeki
duyarliiginin ve gelecekte yapilabilecek iyilestirmelerin de bir gdstergesidir.

OTOKAR, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslidi altinda 8.95 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin Kamuyu Aydinlatma maddesinde belirtilen bilgi ve
belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve hemen her tirld
iletisim olanadi kullanilarak kamuya acgiklanan énemli olay ve gelismeler Sermaye
Piyasasi Kanunu ve IMKB mevzuatina tamamen uymaktadir. Buna mukabil, sirketin
gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin dolayli ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindinimak suretiyle kamuya agiklanmamasi bu bashk altindaki diizenlemelere agik
alanlardan biri olarak géze carpmaktadir.

Sirket, 9.76 aldigi Menfaat Sahipleri bashdi altinda, 6zellikle sirket politikasi, sirket
mal varliginin korunmasi, insan kaynaklari politikasi, musteri ve tedarikcilerle iliskiler
ile sosyal sorumluluk alanlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”"ne buyilk o6lgiide uyum saglamistir.  Sirket ayrica askeri alanda (retim
gOsteren firmalarin Milli Savunma Bakanligi ihalelerine girmelerinin 6n sarti olan
AQAP Belgesine sahiptir. Bu belge ile OTOKAR’In, ISO 9001:2000 Kalite Ydnetim
Sistemi altyapisina sahip oldugu ve NATO Kalite Glvence Gereklilikleri'ni yerine
getirdigi belirtiimekle birlikte Milli Savunma Bakanhdi tarafindan dizenleme ve
denetleme kistaslarina uyma yukiumliligd, menfaat sahipleri agisindan da olumlu
olarak degerlendirilmistir. Ozellikle, diizenli bir sekilde galisan hukuk departmani,
ilgili kisiler ile yapilan sozlesmelerin kapsam ve igerikleri, insan kaynaklar
departmaninin teskili ile galisma kaditlari bu olumlu neticeye varmamizda etkili
olmustur.

Yonetim Kurulu basligindan 6.58 alan OTOKAR Yoénetim Kurulu’'nun misyon ve
vizyonunun acgik ve net bir sekilde belirlenmis olmasi; kurulun, isinin ehli, etik
degerlere sahip, bilgili ve deneyimli kisilerden olusmasi; kurul Gyelerinin agirhkli
kisminin icraci olmamasi olumlu unsurlardir. Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz UGye bulunmamasi, kurumsal yonetim komitesinin
olusturulmamis olmasi ve birikimli oy sisteminin uygulanmayisi bu bashk altinda
onemli iyilestirmelere gerek duyuldugunun altini gcizmektedir.

CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. isbirliiyle saglanan ve hem de Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere
dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6ziimlenmesinden sonra ortaya ¢gikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri dnemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve yénetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla
bir al/sat Onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirm aracinin uygun olup olmadigi
hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek
her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin
Uglincl sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak
ihtilaflar da Saha A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik
dogruluk ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak I0SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2006, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butiin haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi
yasaktir.




Derecelendirme; Metodplpjisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun Temmuz 2003 tarihinde
vayinladigi ve daha sonra Subat 2005
tarihinde revize ettigi “Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin 6zel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y6netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tirkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglari ile gesitli
meslek oérgutlerinin goériis ve o&nerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina goére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cilkar catismalarina ve gelecekte
sirketin  y6netim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadigina iligkin
aciklamaya, vyillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve geffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak lzere
dort ana boélimden olugsmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina aclk sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili aciklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugli) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrintih bir
aclklamasi icin  bu raporun son
bélimune bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %35
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %25

Metodolojimizde her bir ana bélimin
alt bashklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir.  Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “llkeler'e uyum duzeyi
ayrintih olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

OTOKAR Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

YONETIM KURULU BASKANI
Kudret ONEN
GENEL MUDUR
A.Serdar GORGUC

Genel Miidiirliik: Aydinevler Mh. .
Dumlupinar Cd. No:24, A Blok 34855 Pay Sahipleriyle Iliskilerden Sorumlu Yonetici
Kiglkyali/Istanbul

irfan OZCAN
Fabrika: Atatirk Cd. No:9, 54580 Tel:(0264) 229 22 44/6200, Fax:(0264) 229 22 42
Arifiye/Sakarya arf@otokar.com.tr
www.otokar.com.tr

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirketin kayith sermaye tavani 25 milyon TL, cikariimis
(6denmis) sermayesi ise 24 milyon TL'dir. 2010 yilinda herhangi bir sermaye artisi
olmamistir.

Sirket “OTKAR” kodu ile 1995 yilindan itibaren IMKB Ulusal Pazari’'nda islem gérmeye
baslamistir. OTOKAR, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda IMKB Kurumsal
Yénetim (XKURY), IMKB Tim (XUTUM), IMKB Tim-100 (XTUMY), IMKB Ulusal
(XULUS), IMKB Sinai (XUSIN) ve IMKB Metal Esya Makina (XMESY) endekslerine
dahil bulunmaktadir.

Tlrkiye'nin énde gelen gruplarindan Kog Holding blinyesinde faaliyetini strdiren
OTOKAR'In en son ortaklik yapisi asadida yer almaktadir;

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Koc Holding A.S. 10.722.750 % 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 % 24,81
Diger Ortaklar 7.322.306 % 30,51
24.000.000 % 100

Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur:

OTOKAR YONETIM KURULU

Isim Gorevi
Kudret ONEN Baskan

Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili
Osman Turgay DURAK Uye

Alpay BAGRIACIK Uye

Ali Tarik UZUN Uye

Ahmet Serdar Goérgiic Uye - Genel Mudir
Taylan BILGEL Uye

Tugrul KUDATGOBILIK Uye




OTOKAR, 1963ten bu yana otomotiv ve savunma sektoriinde kendi teknoloji,
tasarim ve uygulamalari ile musterilerinin ihtiyaclari dogrultusunda 6zel ¢oézimler
sunmaktadir.

Koc Toplulugu blinyesinde yer alan OTOKAR, Sakarya Arifiye’deki 552.000
metrekarelik fabrikasinda 1.312 calisani ile faaliyet géstermektedir. Toplam 10.750
arag Uretme kapasitesine sahip sirketin binlerce toplu tasima, lojistik ve savunma
araci, Turkiye dahil 30'u askin llkeye hizmete vermektedir.

OTOKAR, askeri arag alaninda; fikri mulkiyet haklari Otokar’a ait olan ZPT, COBRA,
KAYA, ARMA markal taktik tekerlekli zirhli araglar ve lisans altinda Urettigi Land
Rover Defender araglar ile faaliyet gostermektedir. Sirket, ayrica Turkiye'nin ilk milli
tankini tasarlamak lGzere ALTAY Projesi'nde ana ytklenici olarak gérev almistir.

Otokar, toplu tasimacilik alaninda 5,5 metrelik miniblslerden 12 metrelik otobtislere
kadar genis bir Urin yelpazesi ile faaliyet gostermektedir. M-2010, Sultan, Doruk ve
Kent markali otobusleri sehirici tasimaciliktan uzun yol tasimacihdgina kadar farkh
alanlarda hizmet vermektedir. Centro, Navigo, Vectio ve Kent markalar altinda
ihracat edilen OTOKAR otobusleri bugtin 30’dan fazla llkede kullaniimaktadir.

2002 yilindan bu yana treyler ve semi-treyler araglarini Greten OTOKAR, Fruehauf ve
Otokar markasi ile Urettigi semi-treylerleri ile faaliyet gostermektedir. Otokar
semitreylerleri tehlikeli madde tasimaciligindan kuruytk tasimaciligina kadar pek cok
farkli alanda hizmet vermektedir.

OTOKARIn Griun tipleri itibariyle bir dnceki yilla karsilastirmali Gretim ve satis adetleri
asadida gosterilmistir:

Sirketin Yillar itibariyle Uretim ve Satis Ade

2010 2009 Degisim (%)

Uretim | Satis | Uretim | Satis | Uretim | Satis
Minibls 286 283 262 276 9 3
Klclk Otobis 988 1.033 1.008 978 -2 6
Otobiis 379 405 290 273 31 48
4x4 Arazi Araclari 374 416 749 649 -50 -36
Zirhh Araglar 205 179 251 270 -18 -34
Treyler 1.158 1.159 395 422 193 175
TOPLAM 3.390 3.475 2.955 2.868 15 21

Yatirimlar:

Fikr-i mulkiyet haklari OTOKAR’a ait olan araglarla hedeflenen hizh blyimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da 6nemli bir karar
alarak 6nceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirimlarina 2010 yilinda da
devam etmistir.

2010 yilinda, Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsaminda yapilan makina ve
techizat yatinmlan toplami yaklasik alti milyon dolar civarindadir.



OTOKAR'In cirosunun vyurtici ve yurtdisi dadgihmi gecen vyilla mukaseyeli olarak

asadida yer almaktadir:

OTOKAR Karsilastirmali Satis Performansi (TL)
2010 2009 Degisim %

Yurtici Satiglar 447.972.160 | 345.455.005 30

Yurtdisi Satiglar | 69.424.334 157.789.678 -56

Toplam 517.396.494 | 503.244.683 3

OTOKAR'In son iki déneme ait 6zet gelir tablosu asadidaki sekilde olusmustur:

(TL) 2010 2009

Toplam Satiglar 517.396.494 | 503.244.683
Briit Kar 91.096.312 | 126.777.648
Faaliyet Kari 25.641.262 | 58.848.701
Vergi Oncesi Kar 20.076.855 | 35.674.865
D6nem Kari 20.778.314 | 33.859.810
Hisse Basina Kazang 0,087 0,141

OTOKAR'In secili rasyolari asagidaki gibidir:

2010 2009

Cari oran 1.19 1.26
Likidite Orani 0.91 0.81
Toplam Borglar/Aktif 0.73 0.68
Ozsermaye/Toplam Borglar 0.38 0.47
Satislarin Karlilik Orani 0.04 0.07
Aktiflerin Karhilik Orani 0.03 0.07
Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0.12 0.20
OTOKAR'In son iki déneme ait 6zet bilango buytklikleri asadidaki sekilde
olusmustur:
(TL) 2010 2009
Dénen Varhiklar 431.596.936 | 361.464.939
Duran Varhklar 204.042.355 | 176.514.826
Toplam Varhklar 635.639.291 | 537.979.765
Kisa Vadeli Borglar 363.282.201 | 287.403.220
Uzun Vadeli Borglar 98.855.812 | 77.453.581
Toplam Yabanci Kaynaklar 462.138.013 | 364.856.801
Ozkaynaklar 173.501.278 | 173.122.964

31.12.2010 tarihi itibariyle personel mevcudu toplam 1.312 (2009: 1.207) kisidir.
Bunlardan 461 adedi (2009: 457) idareci ve memur, 851 adedi (2009 : 750) ise
iscidir. Dénem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir.

Sirket, Turk Metal Sendikas! ile MESS arasinda 01.09.2010 tarihinden gegerli olmak
Uzere 13.11.2010 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is Sézlesmesine tabidir.
Sozlesme iki yil streli olup, 31.08.2012 tarihinde sona erecektir.



1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 89.06
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0 10 2 3 40 0 & T @ 90 10

Ana sozlesmede oy hakkinda
4+ imtiyazla ilgili hikim
bulunmamakta
Genel kurullar mevzuata uygun
yapiliyor
4+ Kar dagitim politikasi var

TUm pay sahiplerine “esit islem
4+ ilkesi” gercevesinde muamele
edilmekte
Genel kurul 6ncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici
Oy hakkinin kullanimi kolay bir
sekilde saglanmakta
Kar pay! avansi karari alinmis
ancak hendz uygulanmamis
Pay sahipleri 6zel denetgi
atanmasini talep edemiyor
Azinhk haklariyla ilgili dizenleme
yapiimamis

- Birikimli oy yontemi kullaniimiyor

Sirkette, pay sahipleriyle iliskiler Mali
Isler Mudurligi’'ne bagli olarak calisan
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
tarafindan ydratilmektedir. Birim pay
sahipleri ve yerli ve yabanci kurumsal
yatirnmcilar ile iliskileri yUritmektedir.

Birimin faaliyetleri tarafimizca
tatminkar gorilmus olup pay
sahiplerinin  kayitlarinin  tutulmakta
oldugu ve gelen bilgi taleplerinin
yanitlandigi tespit edilmistir.

Hissedarlarin oy haklarina bir st sinir
getiriimemis olmasi, Sermaye Piyasasi
Kurulu “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne

uygundur. Hissedarlarin oy haklarina
bir Ust sinir getirilmemis oldugu gibi,
oy hakkinda imtiyaz bulunmamasi da
olumludur. Genel kurullarin yapilis
sekli mevzuata uygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
niteliktedir.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekaletname o6rneklerinin
usuline uygun ilan edildigi tespit
edilmistir. Bizzat katildigimiz genel
kurul toplantisi adil ve etkin bir sekilde
yapilmis olup, her gindem maddesi
ayri ayri oylanmis, toplanti bitmeden
oylar sayllmis ve oylama sonuglari
duyurulmustur.

Paylarin devri hususunda herhangi bir
zorlastirict  hikim veya uygulama
gerek esas sdzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.

Sirketin iki ana ortadl Kog Holding A.S.
ve Unver Holding A.S. olup oy
haklarinin  kullanimina yoénelik ana
s6zlesmede bir imtiyaz bulunmamasi
olumlu olarak dederlendirilmistir. Diger
yandan, azinlik oylarin 06zel denetgi
atama imkaninin olmayisi ile birikimli
oy sisteminin benimsenmemesi klguk
pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
acisindan iyilestirmeye muhtag konular
olarak tespit edilmistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Yonetim Kurulu blinyesinde Kurumsal
Yoénetim Komitesi bulunmadidi icin
pay sahipleriyle iliskiler Mali Isler
Mldirliglu binyesinde yer alan Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan
yuriatilmektedir. Sirketin ilgili
biriminde yetkili yoénetici olarak Sn.
irfan Ozcan ve kendisine bagh bir



personel goérev yapmaktadir. KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu)
bildirimleri igin Sn. Ahmet Serdar

Gorgig, Sn. Hiseyin Odabas ve Sn.
irfan Ozcan imzaya yetkili
ybneticilerdir.  1Ilgili bdlimin egitim,
deneyim ve sayl bakimindan yeterli

oldugu kanaati hasil olmustur. Birim
(_;allsanlarmm, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'nin etkin bir sekilde

uygulanabilmesi igin proaktif, istekli ve
daima iyilestirmelere acik bir tutum
icinde olduklari tespit edilmistir.

Pay sahiplerinin kayitlari tutulmakta,
gelen bilgi talepleri yanitlanmakta,
genel kurullar esas sb6zlesmeye ve
mevzuata uygun yapilmaktadir. Genel
kurul ©Oncesi, gerekli dokimanlar,
sirketin internet sitesinde ve sirket
merkezinde pay sahiplerinin tetkikine
sunulmaktadir.  Oylama sonuglarinin
kaydi tutulmakta, internet sitesinde
yayimlanmakta, genel kurul bitiminde
talep edene verilmektedir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Sirketin  pay sahipligi  haklarinin
kullaniimasi bakimindan gerekli
bilgiler, pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bu bilgiler kapsamli ve
detayl bir  sekilde dlizenlenmis
bulunan internet sitesi
(www.otokar.com.tr) vasitasi ile

oldugu gibi, sirket merkezinde ya da
telefon ve yazili yanit olanaklari ile de
gerceklestirilmektedir. Pay sahiplerinin
bilgi alma hakki sirket Bilgilendirme
Politikasi kapsaminda ayrintili  bir
sekilde belirlenmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel
denetci atanmasini talep etme hakki
esas stzlesmede yer almamaktadir.

1.3. Azinhk Haklar:

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma
hakkina dst sinir getiriimemis olmasi
olumludur. Yurt igi ve disi pay
sahiplerinin genel kurula katilimini
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amaci ile vekalethame
ornekleri internet  sitesinde  yer
almaktadir. Sirket ana sdzlesmesinde
oy haklarinin  kullanimina ydénelik
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

saglamak

Sekiz  kisilik  Yoénetim  Kurulu'nun
adaylari hissedarlar tarafindan
gb6sterilmektedir. Sirket esas

stzlesmesinde birikimli oy kullanma
yontemi yer almamaktadir.

1.4. Genel Kurula Katilm Hakki:
Genel  kurul &ncesi
icerisinde, genel kurul toplanti ilani
tiraji yuksek iki ulusal gazetede
yayimlanmistir. Genel kurula katilim
mdiracaatlart ilgili birim tarafindan

kanunlara  uygun  sekilde kabul
edilmektedir.

yasal slre

Toplanti 6ncesi pay sahiplerine sunulan
sirketle ilgili bilgilerin, toplanti glindem
maddeleriyle rahatlikla ve kolaylikla
iliskilendirilebilecek karakterde oldudu
tespit edilmistir. Ayni sekilde, genel
kurul gindeminin acilk ve farkl
yorumlara vyol agmayacak sekilde
tanzim edildigi gordlmustar.

Genel kurula asaleten katilamayacak
olanlar icin vekaletname o6rneklerinin
usuline uygun ilan edildigi tespit
edilmistir. Bunun yaninda pay
sahiplerinin gindemde yer almasini
istedigi  hususlar, yonetim kurulu
tarafindan dikkate alinmis ve bdylece
toplantiya katillmin en (st dlzeyde
olmasi saglanmistir.

Genel kurul toplantisinda fiilen yapilan
gbdzlemler sonucunda, toplantinin adil
ve etkin bir gsekilde yapildid
anlasiimistir. Toplantiya yoénetim
kurulu baskani bizzat katilmis ancak
diger 7 Uye mazeretleri nedeni ile
katilmamiglardir. Ayrica yonetim
kurulu Uyeligi adaylari hakkinda, pay
sahiplerine genel kurul'da hem sé6zll
hem de vyazili olarak yeterli bilgi
verilmis olmakla beraber, adaylar
hakkinda verilecek asgari bilgiler esas
s6zlesmede bir hikim olarak



bulunmamaktadir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kanunu’na istinaden bagimsiz
denetime tabi olup genel kurulda
badimsiz denetim raporu dagitiimis ve
ilgili  bolimleri ayrica okunmustur.
Buna karsihk, sirketin onemli
tutarlardaki maddi/maddi olmayan
varlik dedisimleri ve badis ve yardimlar

hususunda genel kurul karari
gerekliligi esas stzlesmede
bulunmamakla birlikte genel kurul

glindeminde ve toplanti tutanaginda
bu husus ayri bir madde olarak ele
alinmakta ve pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Genel kurullar usuline
zamaninda vyapilmakta,
Oncesi ve sonrasi
bilgilendirilmektedir.
mali tablo ve raporlar,
Onerisi ve genel kurul
dékimani genel kurul Oncesi pay
sahiplerinin  bilgisine sunulmaktadir.
Davet ilani usuliine uygundur. Genel
kurul Istanbul Divan Otel’de, yeterince
bayik ve kullaniglhi  bir mekanda
yapilmistir.

uygun ve
genel kurul
pay sahipleri
Faaliyet raporu,
kar dagitim
bilgilendirme

Genel kurulun yapilis sekli ve baskanin
ybnetimi, usuline wuygun ve pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmeyecek
sekildedir. Her giindem maddesi ayri
ayri oylanmis, toplanti bitmeden oylar
sayllmis ve oylama sonuglari
duyurulmustur.

Sirketin konsolide ettigi finansal varhgi
bulunmamaktadir. Sirketin hakim
hissedari KOC Grubu ile ilgili bilgilere
internet sitesi ana sayfasindan ulasma
imkani saglanmistir.

1.5. Oy Hakki:

Pay sahiplerinin genel kurulda
kullanabilecedi oy sayisina herhangi bir

Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanimi kolay bir sekilde
saglanmaktadir. Ayrica oy hakki
edinimi iktisaptan itibaren
baslamaktadir. Oy hakki kullaniminda
yasal temsilciler ile kurumsal
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temsilciler igin herhangi bir kisitlama

ongorilmemis olup oy kullanma
prosediri toplantidan dnce pay
sahiplerine agiklanmistir. Oylama acgik

ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir.
1.6. Kar Pay1 Hakki:

Yapilan incelemelerden sirketin kar
pay! politikasinin acik ve net bir sekilde
belirlendigi ve Tirk Ticaret Kanunu
hiktimlerine de uygun oldugu
gorilmastar. Sirket karina katilim
konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ilgili mevzuat,
yatirim ihtiyaglari ve finansal imkanlar
elverdigi slrece, sirketin dadgitilabilir

déonem karinin asgari % 50’sinin
dagitilmasinin Yonetim Kurulu
tarafindan genel kurulun onayina

sunulmasi sirket politikasidir.

Donem kari ve dagitilacak karin tutar
ile kaynadi; yoOnetim kurulunun bu
konudaki teklifine ait kriterler; kar
payinin édenme yeri, zamani ve sekli;
grup ayrimlan da belirtimek suretiyle
hisse basina 6denecek kar payi gibi
hususlar  gerektigi Olcide  esas
sozlesmede ve genel kurula sunulan
faaliyet raporu ile ilgili dokliimanlarda
yer almaktadir.

Kar payl avansi uygulamasi esas
sOzlesmede yer almakla birlikte sirket
bugline kadar bdyle bir uygulama
yapmamistir. Genel Kurulda ve
Faaliyet raporunda Kar Daditim
Politikasi hissedarlarin bilgisine
sunulmustur.  Buna karsilik, gergek
kisilerin dolayl istiraklerle birlikte elde
edecekleri toplam kar payl hakkinda
bilgi mevcut dedildir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; hem halka
acilk olan %29,91'lik kisim hem de
halka agik olmayan kisim igin herhangi
bir zorlastinci hikim veya uygulama
gerek esas sdzlesmede, gerekse genel
kurul kararlarinda bulunmamaktadir.



1.8. Pay Sahiplerine Esit Islem
Ilkesi:

Sirket esas sotzlesmesi ile genel kurul
tutanaklarinin ve yasal ihtilaf
dosyalarinin incelenmesi ve yetkililerle
yapilan ylz ylze goérismede; azinlk
ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine “esit islem ilkesi”
cercevesinde muamele edildigi
kanaatine varilmistir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLTK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 89.53

0 10 20 30 40 0 60 W W W 1MW

Internet sitesi kapsaml ve
4+ kamunun aydinlatiilmasinda aktif
olarak kullanilyor

Kar dagitim politikasi faaliyet

raporunda kamuya aciklanmis

Sirketin I¢ Yénetmeliklerinde

=+ ticari sir kavrami ayrintili olarak

yer almakta

Icerden 6grenebileceklerin listesi

kamuya agiklanmis

Kamuya aciklanmasi gereken

4+ o6nemli olay ve gelismeler
mevzuata uygun yapilmakta
Bilgilendirme politikasi

4+ hazirlanmis ve Genel Kurul

bilgisine sunulmus.

Etik Kurallar olusturulmus ve

+ Kamuya agiklanmis
Kurumsal yénetim uyum
- raporunda uyulmayan ilkelerin
gerekgeleri yer almiyor
Sirketin gergek kisi nihai hakim
- pay sahipleri kamuya
aciklanmamis
OTOKAR, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffalik baglaminda Ulke
ortalamalarinin Gzerinde bir gayret
gostermektedir. Sirketin “Pay
Sahipleri ve Yatinmcilarla Iligkiler”
konusundaki calismalari, kamuyu
aydinlatma bakimindan, kapsaml ve
yeterli bulunmustur. Sirket

Bilgilendirme Politikasi ve Etik Kurallar
belgelerini yayinlayarak konuya verdigi
onemi vurgulamistir. Buna ilaveten,
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¢ok kapsamli  bir internet sitesi
mevcuttur ve hemen her tarll iletisim
olanagd! kullanilarak kamuya aciklanan
6nemli olay ve gelismeler Sermaye
Piyasasi Kanunu ve IMKB mevzuatina
tamamen uymaktadir.

Yillk faaliyet raporlari ile periyodik
mali tablo ve raporlar sorumlu
yoneticiler tarafindan uygunluk beyani
ile imzalanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Secilen badimsiz
denetim kurulusu hakh séhreti haiz bir
kurulus olup sirket ile mahkemeye

yansimis herhangi bir ihtilafi soz
konusu degildir.

Sirketin faaliyet raporunda ve
kurumsal ybnetim uyum raporunda;

Yénetim Kurulu’/nun mali kontrol ve
denetime iliskin faaliyetleri esas itibari
ile  denetimden sorumlu komite
vasitasiyla gozettigine dair beyani yer
almaktadir.

Buna mukabil, sirketin gercek kisi nihai

hakim pay sahiplerinin dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden
arindiriimak suretiyle kamuya
aciklanmamasi ve faaliyet raporunda
calisanlara vyapilan nakdi ve gayri
nakdi  6demelerle ilgili  bilgilerin
olmamasi dizenlemeye acik alanlar

olarak g6ze carpmaktadir.

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslan
ve Aracglan:

Kamuyu aydinlatma goérevi, sirkette
Mali Isler Muidurligi  biinyesinde
yurutilmektedir. Bu birimin igleri
sorumlu bir kisi tarafindan koordine
edilmekte olup imza yetkisini haizdir.
Ayrica, KAP bildirimleri icin imza
yetkisini haiz 3 ydnetici bulunmaktadir.
Yatirrmcilar, finansal analistler, basin
mensuplari ve benzeri kesimler igin



belirli dénemlerde sunum yapilmakta
ve bu sunumlar sirketin internet
sitesinde yer almaktadir. 2010 vyili
icinde Genel Mudir ve Sirket Ust
Dlizey Yoneticilerinin de katildidi Araci

Kurum  Analistlerine  ydnelik  bir
Yatinmci Toplantisi dizenlendigi ifade
edilmistir. Ayrica Mali Isler Birimi

tarafindan Araci Kurum Analistleri ile
20 adet birebir toplanti
gergeklestirildigi belirtilmistir.

Sirket kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme konusunda vyazili bir
dokiman hazirlamis, hissedarlar ve
kamuoyuna duyurmustur.
Bilgilendirme, genel kurul toplantilar
ile basin ve internet aracilidiyla
yapilmaktadir. Bunun yaninda,
mevzuatin gerektirdigi hallerde SPK ve
IMKB’ye dogrudan bilgi verme seklinde
olmaktadir. Sirketin dederini
etkileyecek karar ve durumlar “6zel
durum aciklamalarl” ile, yine
yukaridaki araglar kullanilarak pay
sahiplerine ve kamuoyuna
duyurulmaktadir. Yapilan incelemede,
yukarida o&zetlenen Dbilgilendirmeye
iliskin hususlarin, ilgili mevzuat ile
uyumlu oldugu sonucuna varilmistir.

Mevzuat ile dizenlenenler haricinde,

kamuya duyurulacak konularla ilgili
bilgi ve belgelerin neler oldugu
bilgilendirme politikasinda detayl

olarak yer almaktadir.

Diger taraftan, sirketin sosyal alan ve
gevre ile ilgili calismalari mevcut olup
bu konudaki bilgiler, faaliyet raporu
icinde erisilebilir durumdadir.

Yonetim Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim
Ilkelerinde yer alan hususlarin
uygulanip uygulanmadigina dair
kurumsal yénetim uyum raporuna yilhk
faaliyet raporunda vyer verilmistir.
Ancak, uygulanmayan ilkelerin
gerekgelerine iliskin bilgileri iceren tek
tarafli irade beyani uyum raporunda

yer almamaktadir. Kaér dagitim
politikasi  faaliyet raporunda vyer
almaktadir.
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Mevzuat ile 6ngoérilen hikiamler sakl
kalmak kaydiyla, proforma mali
tablolarin hazirlanmasi veya revize
edilmesi, bagimsiz denetim
kurulusunca yapilacak uygunluk
denetimi ve kamuya duyurulmasi ile
gelecede yonelik bilgilerin agiklanmasi

uluslararasi standartlarla uyumludur.
Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
acgiklanmasina iliskin esaslar

Bilgilendirme Politikasi dokimaninda

yer almaktadir.

Kamunun aydinlatilmasinda sirketin
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Internet sitesi kolay
erigilebilir, kullanimi rahat ve
kapsamlidir. Internet sitesinde;
faaliyet alanina ve dridnlere iliskin
genel ve detayli bilgiler, vizyon ve ana
stratejiler, ust yénetim
dederlendirmeleri, raporlar, glincel ve
gecmis donemlere ait faaliyet raporlari,
guncel ve gegmis doénemlere ait
periyodik mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlari, gincel ve gegmis
tarihlere ait 6zel durum aciklamalari,
sikga sorulan sorular, yatirimci iligkileri
bllteni, glincel ve gecmis tarihlere ait
e-bultenler, hisse senedi ve
performansina iliskin link, yatinmci
iliskileri igin iletisim bilgileri, ve basin

aciklamalari yer almaktadir. Internet
sitesinin Kurumsal Yénetim ilkeleri
béliminde; ticaret sicil bilgileri,

sirketin ortaklik yapisi, yénetim kurulu
Uyeleri, denetim kurulu Uyeleri, esas

sézlesme, Kurumsal Yénetim Ilkeleri
uyum raporu, genel kurul raporlar
(genel  kurulun toplanma tarihi,

glindem, toplanti tutanag: ve hazirun
cetveli), vekaleten oy kullanma formu,
izahname ve halka arz sirkileri, ve
yonetim kurulu Qyelerinin alim-satim
islemleri yer almaktadir.

Sirketin internet sitesi Ingilizce olarak

da hazirlanmistir ve ayni kapsamli
icerige sahiptir. Sirketin  antetli
kagidinda internet sitesinin adresi
mevcuttur.



2.2, Sirket ile
Yonetim Kurulu
Yoneticiler Arasindaki
Kamuya Aciklanmasi:

Pay Sahipleri,
Uyeleri ve
Iliskilerin

Yakin gecmiste, sirketin pay sahipligi
hususunda %05 ve daha fazla nispette
bir dedisiklik olmamakla beraber
yetkililerle yapilan gériismede béyle bir
degisikligin meydana gelmesi halinde
zaman gecgirmeksizin kamuya
aciklanacadina dair sirket
politikalarinin oldugu ifade edilmistir.
Sirket, SPK ve IMKB normlarina uygun
olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Buna karsilik sirketin gercek Kkisi nihai
hakim pay sahipleri, dolayh ve karsilikh

istirak iliskilerinden arindiriimak
suretiyle kamuya acgiklanmamistir.
Ayni sekilde, sirketin genel ortaklk

yapisinda gercek kisi pay sahiplerinin
paylari, dokimlG bir tablo halinde veya
faaliyet raporlarinin dip notlarinda yer
almamaktadir.

Diger taraftan, yonetici, yonetim
kurulu Gyesi ve gsirket sermayesinin
belli bir oraninda pay sahibi olanlarin
ybnetim kontrollini elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkili
oldugu diger sirketlerle olan ticari ve
benzeri is ve islemlerin kamuya
aciklanmasi SPK ve IMKB normlari
gergevesinde uygulanmaktadir.

2.3. Kamunun Aydinlatilmasinda
Periyodik Mali Tablo ve Raporlar:
Sirketin hisse senetlerinin IMKB'de
islem gérmesi nedeniyle mali tablo
dipnotlarinda yer almayan  &zel
durumlar (6nemli yatinrm kararlari
gibi), ilgili mevzuat uyarinca kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin  periyodik mali tablo ve
raporlari sorumlu yoéneticiler tarafindan
“uygunluk beyani” ile imzalanmaktadir.
Ancak bu beyan faaliyet raporu
icerisinde yer almamaktadir.
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Bu faaliyet raporu ve mali tablolar ile
dip notlari, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlar
gergevesinde hazirlanmistir. Yillik
faaliyet raporunun, sirketin faaliyet
konusu hakkinda, sektér hakkinda ve
sirketin sektdrdeki vyeri hakkindaki
bilgileri  icerdigi, ancak badimsiz
denetim kurulusunun sirketin i¢ kontrol
sistemi hakkinda bir goérasu
bulunmadigi tespit edilmistir.

Mali tablolarin, OTOKAR'In 31 Aralk
2010 tarihi itibariyle finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan finansal
raporlama standartlari cercevesinde
dogru ve dirlst bir bicimde yansittigi
bagimsiz denetim raporu tarafindan
teyid edilmistir. Mali tablolar ve
dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi
zorunlu kilinan formatlara uygun
olarak sunulmustur. Sirketin
organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi
ve yOnetim yapisi faaliyet raporunda
yer almaktadir. Ayni sekilde, kar
dagitim politikasi faaliyet raporunda
yer almaktadir.

2.4. Bagimsiz Denetimin islevi:

Sirket tarafindan secilmis bagimsiz
denetim kurulusu Giney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. ( Ernst &
Young Global Limited ) olup SPK’'nin
yetkili  kildigi  bir  kurulustur ve
uluslararasi kurulus lisansini haizdir.
Bu kurulusla vyapilan anlasma ve
calismalarin mevzuata uygun oldugu

gorulmastar. Bagimsiz  denetim
kurulusu ile sirket arasinda
mahkemeye vyansimis bir ihtilafin

bulunmadigi ifade edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
seciminde sirketin yonetim ve sahiplik
bakimindan bagh bulundugu grubun

etkili oldugu, Denetim Komitesi
tarafindan onerilmek suretiyle Genel
Kurul karari ile seqildigi

anlasiimaktadir.



2.5. Ticari Sir Kavrami ve icerden
Ogrenenlerin Ticareti:

Yaptigimiz galismalarda sirketin
menfaat  sahiplerinin bilgi alma
hakkinin  kullanilmasinda iyi niyet
kurallarina  uydudgu kanaati haslil

olmustur. Diger taraftan, sirketin
hisse degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgilere ulasabilecek

konumdaki ydnetici ve benzer kisilerin
listesi tespit edilmis olup kamuya
duyurulmustur. Ticari sir kavrami
sirket personel yonetmeliginde detayl
olarak tarif edilmis olup, bilgi gtivenligi
acisindan;  verilerin  yedeklenmesi,
viris koruma, intenet glvenlidi, sifre
ybnetimi ve bakim onarim gibi
konularda ayrintil prosedirler
olusturulmustur.

2.6. Kamuya Agiklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Gelismeler:

Kamuya aciklanmasi gereken o6nemli
olay ve gelismeler konusunda
yaptigimiz inceleme ve goérismede,
gerek SPK gerekse IMKB mevzuatina
uygunlugu ve esasen bu iki mevzuatin
Onemli olay ve gelismelerin kamuya
duyurulmasini kapsadigi ve sirketin de
bunlara uydugu neticesine varilmistir.

Sirket; ortaklik yapisindaki
degisiklikleri, oncelikli faaliyet
konularindaki dedisiklikleri, sirket igin
Onemlilik arzeden olay ve gelismeleri
finansal duruma ve faaliyet sonuglarina
olan etkileriyle birlikte derhal kamuya
aciklamaktadir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERI: 07.52

—_
B 4 W0 0 0 O W 1M

0 10 2

Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimis

Sirkette faal bir sendika var

Etkin bir Insan Kaynaklari
politikasi var

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta

Etik kurallari metni yénetim
kurulu tarafindan hazirlanmis ve
kamuya agiklanmis

Menfaat sahiplerinin yonetime

= katihmini destekleyici modeller ig
dizenlemelerde var, ancak esas
s6zlesmede yer almiyor

+ + + +

+

Sirketin pay sahipleri ve ydnetim
kurulu disindaki iligkili 6zel ve kamu
kisilerini olusturan menfaat sahiplerine
iliskin olarak:

Sirket politikasi,

Sirket yonetimine katilimlari,
Sirket mal varhginin korunmasi,
Sirketin insan kaynaklari politikasi,
Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler,
Sosyal sorumluluk anlayisi

Etik Kurallar

konularinda metodolojimizde yer alan
40 mertebesinde alt baglikta yapilan
incelemede; 0Ozellikle sirket politikasi,
sirket mal varliginin korunmasi, insan

kaynaklari politikasi, etik kurallari,
musteri  ve tedarikgilerle iliskiler
alanlarinda yaptigimiz tespitler
olumludur.
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Bu olumlu neticeye varmamizda,
menfaat sahiplerinin haklarinin gerek
kanunlar gergevesinde gerekse
haklarinin mevzuat ile dizenlenmedigi

durumlarda iyi niyet kurallari
gercevesinde ve sirket olanaklari
Olcusiinde  korunmakta  oldugunun
gbdzlemlenmesi etkili faktoérler
olmustur.

Sirketin yonetim kurulu ve
yoneticilerinin, menfaat sahiplerini
zarara ugratmak kastiyla mal
varliginda azalmaya yol acacak

herhangi bir tasarrufta bulunduklarina
dair higbir karineye rastlanmamistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi:

Sirket, Tlrkiye'de cok gesitli
sektorlerde faaliyet goOsteren ve

Ulkenin 6nde gelen kuruluslarindan biri
olan KOC Grubu’nun hakim oldugu bir

kurulustur. Bu sebeple kurumsal bir
kimligi haizdir. Bu kimlik dolayisiyla
sirketin gerek kamu gerekse 0&zel

kesim ile iligkili politikalar
gelismis durumdadir.

oldukga

Satis ve servis hizmetleri yurt geneline
yayilmis bayiler aracihgi ile
gerceklestiriimektedir.

OTOKAR'IN savunma sanayine yodnelik

faaliyetleri Milli Savunma Bakanhdi
tarafindan dizenlenmekte ve
denetlenmektedir. OTOKAR'In
cirosunun vyaklasik  %80’i, kendi

blinyesinde gerceklestirdigi arastirma
gelistirme (AR-GE) faaliyetleri sonucu

Uretilen drdnlerin satisindan
olusmaktadir. Sirket binyesinde yeni
dranlerin  bilgisayar tasarimlari ve
testlerinin  gercgeklestirildigi  dinya

standartlarinda laboratuar alt yapisinin
oldugu ve bu sayede pazara sunulan
artnlerin  saglamhk, givenilirlik ve



kalite bakimindan kendilerini
ispatlamis Uriinler olmasinin saglandigi
belirtilmistir.

Ayrica sirket yetkilileri, misteri dilek
ve sikayetlerinin  tim  kayitlarinin
sirkette izlendigini ve
degerlendirildigini belirtilmislerdir.
Musteri memnuniyetine 6nem veren
OTOKAR'da, satis ve bayii adindan
gelen musteri talepleri takip edilerek
ybnetime yansitiimakta ve bu konuda
dizenlemelerin yapilarak gerekli geri

bildirimin  saglandigdi bir  sistem
bulunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet  sitesi (www.otokar.com.tr)
aktif olarak kullaniimakta, calisanlarin
sifre ile kullanimina sunulan sirket igi
internet  portali  ile duyuru ve
sirkilerlere ulasim imkani
saglanmaktadir.

Ayrica kurumsal iletisim tarafindan, yil
icinde vyasanan o6nemli gelismeler
dogrultusunda, vyazii, goérsel ve
elektronik medyaya kontrolli haber
akisi saglanarak, kamuoyu detayl
bicimde bilgilendirilmektedir.
OTOKAR'In yil icinde dizenledigi basin
ve kamuyu bilgilendirme
toplantilarinda; kurum soézcilsi sifati
ile Genel Mudur’'in, davet edilen basin
mensuplarina gerek sirketin
performansi gerekse genel gelismeleri
yansitan detayh ve bilgilendirici bir
sunum yaptigi ve basin mensuplarinin
sorularini yanitlandigi belirtilmistir.

Medya tarafindan, sirket ve cesitli
gelismelere iliskin sorular veya bilgi

talepleri yazili olarak
degerlendirilmektedir. Bu amagla
medya ile iletisim konusunda
“Kurumsal Iletisim Birimi”
olusturuldugu elektronik posta ve
telefon ile bilgi alinabildigi ifade
edilmistir.
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olarak glincellenen internet
sitesi ve internet ortamindan pay
sahiplerine  daditilan bilgilendirme
notlari ile de pay ve menfaat sahipleri
ile analistlerin  OTOKAR’a iliskin
gelismeleri yakindan takip edebilmeleri
saglanmaktadir.

Dizenli

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katiminin desteklenmesi konusunda,
sirket esas soOzlesmesinde bir hikim
olmamakla beraber calisanlarin sirket
hedef ve stratejilerini destekleyecek
sekilde, sirket is surecglerinde verimligi
artirarak driin ve hizmet kalitesini
strekli artirmak, basarili davranis ve
cabalarindan dolayl calisanlar takdir
etmek, calisanlarin katilim, motivasyon
ve baghhdini artirmak amaciyla tim

OTOKAR galisanlarini kapsayan
"OTOKAR Oneri ve Yénetim
Sistemi”nin uygulandigi belirtilmistir.

Sirket yetkilileri, modern bir yénetim
felsefesi olan Toplam Kalite
Yénetimi’'nin OTOKAR tarafindan
benimsendigini, strekli gelisme
konusunda galismalarinin devam
ettigini belirtmislerdir. Bu amacgla,
sirket yonetiminde sirekli bir gelisim
araci olan EFQM Mikemmellik Modeli’ni
uygulamaya alinmistir. Bu model
cercevesinde; tim calisanlarin katildigi
aclk Ozdederlendirme toplantilarindan
acik kapi toplantilarina kadar toplam
kalite felsefesine dayanan ve verimliligi
artirmayi hedefleyen toplanti, editim
calismalarinin  yapildigi ve “calisma

hayati dederlendirme anketleri” gibi
arastirmalarin insan kaynaklari
politikalari cercevesinde yurataldaga
ifade edilmigtir.

Sirkette; isveren sendikasi olarak
MESS ve isci sendikasi olarak Tulrk
Metal Sendikasi olmak dzere iki

sendikanin bulundugu tespit edilmistir.
Turk Metal Sendikasi Sakarya Sube
Baskanligi da Sakarya' da mevcut olup
1 isci bas temsilcisi ile 2 yardimci



temsilci sendikayr OTOKAR’'da temsil

etmektedir.

Is yerinde 4857 sayili is Kanunu ve
Toplu Is Sézlesmesinde  gecerl
hikdmler uygulanmakta olup bu
kapsamda Disiplin Kurulu, Yillik Ucretli
izin Kurulu, Is Saghg ve Is Givenligi
(ISIG) kurullan ayda en az bir kez
toplandigi 6grenilmistir. Grup Toplu s
Sozlesmeleri 2 yilda bir yenilenmekte
olup en son gegerli sbzlesmenin
01.09.2010 - 31.08.2012 tarihlerini
kapsadigi belirtilmistir.

Sendikali calisanlara belirlenmis vyillhik
hedefleri  dogrultusunda  egitimler
verilmekte olup MESS ve Tirk Metal
Sendikasinin dizenledigi editimlere de
katilim sadlandigi, ayrica yil iginde
dizenlenen spor misabakalari, aile
gunleri, piknik, konser gibi etkinliklerin
dizenlendidi ifade edilmistir.

3.3. Sirket Mal Varhginin
Korunmasi:

Sirketin hissedarlik yapisi ve IMKB
kotasyonu dolayisiyla mal varhiginin
korunmasina azami dikkat
gosterilmektedir. Sirketin ydnetim
kurulu ve yoneticileri, menfaat

sahiplerini zarara udgratmak kasdiyla
sirket mal varliginda azalmaya vyol
acacak bir tasarruflarinin bulunmadidi
belirlenmistir.
3.4. Sirketin Insan
Politikasi:

Kaynaklari

Yukarida da deginildigi UGzere, sirketin
hakim hissedarinin oldukga eskiye ve

hakli bir sbhrete dayali kiltir ve
gecmisi s6z  konusudur. Insan
kaynaklari politikasinin gerek
calisanlarin kariyer planlamasi gerekse
sosyal haklari  bakimindan, Ulke
kosullar da g6z o6nlinde
bulundurulmak suretiyle, st dlizeyde
oldugu kanaati hasil  olmustur.
Hizmet ici editim ve personel terfi

uygulamalari ile sendika iligkileri ileri
dizeydedir.
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Calisanlarin performans ve
odillendirme kriterleri Kog Holding’in
tim sirketlerinde kullanilan is

dederleme sistemi ile paralellik arz

etmektedir. Sirkette her personel igin
yllda en az bir kere “Performans
Dederlendimesi” ve “Performans
izleme Goriusmesi” yapildigi

ogrenilmistir. Personelin aylik, 3 aylik,
6 aylik veya 12 aylik dénemlerde hedef
gerceklesmelerinin izlendigi, dénem
sonunda hedeflerdeki sapmalar
konusunda personelin yazili olarak
bilgilendirildigi ifade edilmis olup;
personelin Ucret artisi, gelismesi, yeni
gbrevlere gecmesi ve is sdzlesmesinin

devami gibi konularda bu
dederlendirmelerin esas alindigi
belirtilmistir.

OTOKAR'In detayh bir ise alm
prosedirinin  oldugu, ise alim

sirasinda sadece milakat dedil ayrica
dil bilgisi ve yetkinliklerin 6lclilmesine
imkan veren test ve vaka calismalari
kullanildigi, son dénemde 266 yeni
personelin ise alimi gergeklestirildigi
ifade edilmigtir.

3.5. Musteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

OTOKAR, miusteri ve tedarikgiler ile

ilgili bilgileri dosyalamakta ve bu
konudaki iletimlerin, ticari Sir
kapsaminda gizliligine 6nem
verilmektedir. Etik kurallarda;

calisanlarin pozisyonunun ya da yaptidi
isin geredi olarak o6drenilen gizli ve
Ozel bilgilerin (6zellikle finansal ve
muhendislik igerigi ile ilgili olanlar)
sirket disina sizdirlamayacadi, sirket
yo6netiminin onay! olmadan gorsel veya
yazili medya kuruluslarina réportaj,
demecg ve beyanat verilemeyecegdi acik
olarak belirtilmistir.

OTOKAR, tedarikgilerini trin sadglama
yetenedi ve kalitesi temelinde
dederlendirmekte ve  segmektedir.

Secme, dederlendirme ve tekrar
dederlendirme icin kriterler
olusturulmustur. OTOKAR,



dederlendirme sonuclarini  ve bu

sonuglar  dogrultusunda  yapilmasi
gereken faaliyetlerin kayitlarini
muhafaza etmektedir.

OTOKAR, bayilerinden gelen yillik

siparis ongoruleri almakta ve Uretimini
bu talebi karsilayacak sekilde
planlamaktadir. Yapilan toplantilarla
satis ve bayi agindan gelen mdisteri
talepleri yakindan takip edilerek
yonetime iletildigi ve bu dodrultuda
gerekli dizeltmelerin yapildigi
ogrenilmis olup, sirketin menfaat
sahiplerine verdigi 6nem bakimindan
olumlu olarak degerlendirilmistir.

3.6. Etik Kurallar:

Etik kurallar, sirket tarafindan gerek
kurumsal ydnetim uyum raporunda
gerekse de personel yonetmeliginde is
ahlaki ilkeleri olarak vyazih hale
getirilmis internet sitesinde kamuya
duyurulmustur .

3.7. Sosyal Sorumluluk:

Sirketin son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yukimla tutuldugu kayda
deder bir uygulama olmadidi ve vergi
daireleri ile yasanmis sorun
bulunmadigi sirket yetkilileri tarafindan
beyan edilmistir. Sirket blnyesinde 4
avukatin gorev yaptigi 6grenilmistir.

Otokar, otomotivde faaliyet gbésteren
bir sirket olarak ©6ncelikle c¢evre
koruma konularinda Urettigi araclarin

emisyon dederlerini disirme ve
alternatif  yakitlarla c¢alisan  arag
projelerine galismalarina devam
etmektedir. Cevre konusunda urin
konusundaki c¢alismalarina ek olarak,
calisanlari  ve  tedarikgileri  cevre
korumasi konularinda egitimler
dizenlemekte , 06rnek c¢alismalari

paylasmaktadir. Calisanlarin génulld
katilimi ile olusturulan EKOKAR kulubu
de fabrika cevresindeki egitim
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kurumlarinda “Cevre ve Enerji
Tasarrufu”  baslikll  editimleri ile
ogrencilerin g¢evre konusunda daha

duyarli olmalarina katki sagamaktadir.

Ko¢c Toplulugu'nun Kizilay ile birlikte
yuriattiga “Ulkem Icin Kan Veriyorum”
kampanyasini calisanlari ve hizmet agi
ile destek vererek, sadece Otokar
blinyesinde 665 (nite kan badisi
yapilmistir.

Otokar, egitim ve sadhk alanlarinda
Urtin sadglama ve maddi desteklerine
devam etmektedir. Otokar son olarak
2010’da Sakarya Anadolu Hastanesi ile

gerceklestirilen ortak projede
icerisinde mamografi, jinekolojik
muayene, kan alma, laboratuar vb,
Unitelerin  bulundugu gezici saglik

treyleri projesini hayata gegirmistir.



4 .KISIM: YONETIM KURULU

YOMNETIM KURULU: 65.77
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Sirketin misyon, vizyon ve
stratejik hedefleri belirlenmis
Yoénetim kurulunda etkin ve
nitelikli Gyeler bulunmakta

Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas s6zlesmede yer
verilmis

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
ayni kisi degil
+ Upyelerin cogunlugu icraci dedgil

Sadece denetimden sorumlu
= komite olusturulmus, kurumsal
ybnetim komitesi kurulmamistir.

Kurulda ve dolayisi ile komitede
bagimsiz Uye yok
- Birikimli oy sistemi yok

Yonetim kurulu tyelerinin imzali
= miteselsilen sorumluluk
beyanlari yok

Esas sb6zlesmede pay ve menfaat
= sahiplerinin kurulu toplantiya
davet edebilmesi hikmi yok

Ydneticilerin ihmali durumunda
zararin tazmini diizenlenmemis

Yénetim Kurulu kendi iginde misyon ve
vizyonunu aclk ve net bir sekilde
belirlemis olup, kurulun isinin ehli, etik
dederlere sahip, bilgili ve deneyimli
kisilerden olustugu gorilmustar.
Kurul, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sOzlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gdzetmektedir. Yénetim Kurulu tyeleri
icinde, sirket ile is yapmakta ve/veya
rekabet icinde bulunmakta olan Uye
olmadigi yetkililerce beyan edilmistir.
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Buna karsilik, kurulda ve dolayisiyla
komitelerde bagimsiz Uye
bulunmamasi, kurumsal yonetim
komitesinin olusturulmamis olmasi ve
birikimli oy sisteminin uygulanmayisi
bu baslik altinda énemli iyilestirmelere
gerek duyuldugunun altini cizmektedir.

Keza, secilen Uyelerin kendi
kusurlarindan dolaylr pay sahipleriyle
menfaat sahiplerinin udrayabilecekleri
zararlari tazmin edeceklerine dair,
kuruldaki gorevlerine baglarken
imzaladiklari yazil beyanlari yoktur.

4.1. Yonetim Kurulunun Temel
Fonksiyonlari:

Yénetim Kurulu OTOKAR'In vizyonunu;
kendi teknolojisini gelistirerek,
drdnlerinde vyerli ve milli kimlik
ozelligini koruyarak; topyekiin
mikemmellik felsefesi ile
musterilerinin, galisanlarinin ve
ortaklarinin memnuniyetinin de
slirekliligini saglamak, misyonunu ise;
ticari araclar ile gesitli savunma sanayi
mamullerini, musteri beklentileri
dogrultusunda, dinya capinda rekabet
glcu olan drunler olarak tasarlamak,
Uretmek ve pazarlamak  olarak
belirlemis ve kamuoyuna duyurmustur.

Yénetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sOzlesmeye, ic
dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmekte,

sirket ile ilgili finansal bilgilerin
dogruluk derecesini kontrol
etmektedir.

Yonetim  kurulunun Genel Kurul'a
sundugu raporda; yonetim kurulu
Uyelerinin gbrev ve yetkileri,
denetgiler, sermaye ve blylk pay
sahipleri ile ilgili bilgiler, temetti
konusunda bilgiler yaninda Tlrk



Otomotiv sektérindeki gelismeler ve
OTOKAR'In sektér igindeki yeri, Gretim
ve satiglar konusunda ayrintil bilgiler
yer almaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu blinyesinde
kurumsal yénetim komitesi
olusturulmamis olmakla beraber, pay
sahipleriyle sirket arasinda
yasanabilecek sorunlar Mali
isler/Muhasebe Birimi biinyesine bagl
olarak faaliyet gbsteren pay sahipleri
birimi vasitasiyla ¢6zime ulastirmaya
calisiimaktadir.

Ydnetim kuruly; ybneticilerin
pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri
tasimasini gbzetmekte, nitelikli
personelin uzun sure sirkete hizmet
etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
onlemleri almakta, gerekli goérdagi
takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gorevden alabilmekte ve
yerlerine bu gdrevlere uygun ve
nitelikli yenilerini atayabilmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslan ile Gorev ve
Sorumluluklar:

Yénetim Kurulu, sirketin yilhk blitce ve
is planlarini onaylamakta, periyodik
mali tablolari incelemekte ve
onaylamakta, faaliyet raporlarini
hazirlamakta ve kamuya
aciklamaktadir.  Ayrica, Genel Kurul
toplantilarinin mevzuata ve sirket esas
sdzlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglamakta, yOneticilerin kariyer
planlari ve odullendirmelerini
onaylamaktadir. Yoénetim Kurulu,
sirketin bilgilendirme politikasi ve etik
kurallarini  belirlemis ve kamuya
aciklamistir.

Sirketin esas sdzlesmesinde, ybnetim
kurulunun gérev ve vyetkileri acgikca
belirtilmis olup bunlar muinhasiran
genel kurula kanunun vermis oldugu
yetkilerden ayirt edilmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket hakkindaki gizli
ve kamuya aclk olmayan bilgileri
kendileri veya baskalari lehine
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kullandiklari yolunda bir bilgi veya
karineye rastlanmamistir. YOnetim
kurulu toplantilarinin yeterli sayr ve

sikhkta yapildigi da tespit edilmistir.

Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy
hakkir vardir. Sirketin etik kurallar
beyaninda, yoénetim kurulu Uyelerinin
sirket ile ilgili ticari sir niteliginde
bilgileri kamuya aciklamayacaklarina

dair hikdm bulunmamaktadir.
Sirketin  etik  kurallar  beyaninda
yoénetim kurulu dyelerinin pay

sahiplerinin aleyhine sonuglanabilecek

baskilara boyun egmeyecekleri ve
maddi menfaat kabul etmeyecekleri
yoninde de bir madde yoktur.
Yonetim  kurulu dyelerinin  gbéreve

baslamadan o©Once esas soOzlesmeye,
sirket igi dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uyacaklarina ve
uymadiklari takdirde sirketin, menfaat
sahiplerinin  ve pay sahiplerinin
ugrayacaklari zararlari miuteselsilen
karsilayacaklarina dair yazili beyanlari
bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede, pay ve menfaat
sahiplerinin ybénetim kurulunu
toplantiya davet edebilmelerine olanak
saglayacak bir hikim yoktur. Kurul ici
iletisimi  saglamak icin 6zel bir
sekreterya kurulmus olmamakla
beraber, ydnetim kurulu kararlarina
iliskin gundemlerin hazirlanmasi,
kararlarin yazilmasi, takibi ve lyelerin
incelemesi amaciyla gerekli sunumun
yapilmasi gibi gdrevler Muhasebe
Yoneticisi tarafindan Ustlenilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Secgimi:

Sirketin  ydnetim kurulu Uyeleri
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Turk Ceza Kanunu cergevesinde
hikim giymis kimse
bulunmamaktadir. Uyelerin timi etik
degerlere sahip, kendi alaninda bilgili
ve deneyimli Kkisiler olup sirket
yonetimi  go6revini  layikiyla yerine
getirebilecek yeterliliktedirler.



Yonetim Kurulunun adirlikli kismi icraci
degdildir. Bunun sonucunda, Y6netim
Kurulu Baskani ve Icra baskani/Genel
Madir de ayni kisi degildir.

Buna mukabil, yénetim kurulu
Uyelerinin  yeterlilik kriterleri sirket
esas sOzlesmesinde yer almamaktadir.
Yoénetim kurulu Uyeleri igerisinde,
godrevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin icra etme niteligine ve
potansiyeline sahip, bagimsiz lye
bulunmasina ybnelik calisma
yapilmadigi  anlasiimistir. Ayrica,

ybnetim kurulu dyelerinin secgiminde
birikimli oy sistemi kullanilmamaktadir.
Yoénetim kurulunda ve dolayisiyla
ybnetim kurulu blinyesinde
olusturulmus ve olusturulacak
komitelerde bagimsiz Uye
bulunmamasi ve birikimli oy sisteminin
benimsenmemis olmasi Sermaye
Piyasasi Kurulu “Kurumsal Ydénetim
Ilkeleri”’ne tam uyum agisindan énemli
birer eksikliktir.

4.4. Yonetim Kuruluna Saglanan
Mali Haklar:

Yoénetim kurulu Uyelerinin  sirkete
borglu olmadigi ve lehlerine verilmis
herhangi bir bor¢c veya kredi
bulunmadigi bu inceleme sirecinde
sirket vyetkilileri tarafindan beyan
edilmistir. Uyelere &édenen huzur
hakki vyeterlidir ve genel kurul
tarafindan tespit edilmistir.

Ne var ki, yénetim kurulu Gyeleri igin
olusturulmus bir o6dullendirme
politikasi  yoktur ve  performans
kriterleri yazil olarak belirlenmemistir.

4.5. Yoénetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi:

Sirketin y6netim kurulu bunyesinde
sadece denetim komitesi
bulunmaktadir. Kurumsal ydnetim
komitesinin olmadigi tespit edilmistir.
Mevcut komitenin baskani da bagimsiz
Uye bulunmadidi igin bu tir Uyelerden
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secilememistir. Denetim Komitesi'nde
icraci Uye bulunmamasi olumlu bir
husus olarak not edilmistir. Denetim
Komitesi, i¢c denetim mekanizmalarinin
yeterli ve seffaf bir sekilde yUratilmesi
icin gerekli tedbirleri almistir. Denetim

Komitesi ayrica badimsiz denetim
kurulusuyla olan iliskiyi ve muhasebe
standartlarina olan uyumu
denetlemektedir. Denetim
Komitesi'nin galismalari zabta

baglandidi icin bu zabit komite toplanti
raporu olarak da kullanilmaktadir.

Sirketin  hizmet alacagi badimsiz
denetim kurulusunun segimi ve bu
kurulustan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komitenin &n
onayindan gectikten sonra yo6netim
kurulu ve genel kurul onayina
sunulmus, ancak badimsiz denetim
kurulusunun bagimsizhgini

zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini  belirten  bir  rapor
hazirlanmamistir.
4.6. Yoneticiler:
Sirket ydneticilerinin, sirket islerini

misyon, vizyon ve stratejik hedefler
dogrultusunda yuruttikleri ve bu

amagla yo6netim kurulunun her il
onayladigi finansal ve operasyonel
plénlara uygun hareket ettikleri

gbzlemlenmistir. Ayrica, yoneticilerin
bu goérevlerini ifa edebilmek igin yeterli
yetki ile donatildiklari ve yeterli
profesyonel nitelikleri haiz olduklari
tespit edilmistir. Yoneticiler arasinda
sirket isleriyle ilgili olarak haksiz
menfaat elde etmis kimse vyoktur.
Ayrica, yoneticiler arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tirk Ceza Kanunu
gercevesinde hikim giymis kimse
olmadigi  sirket  yetkililerince  bu
inceleme silirecinde beyan edilmistir.
Buna karsin, tim calisanlar ile yapilan
is akitlerinde isten ayrilmalari
durumunda sirketin rekabet ettigi
baska bir sirkette calisamayacaklari
yolunda cezai mueyyide ihtiva eden
madde bulunmamaktadir.



Diger taraftan, yoneticilerin yapilan
islerin esas sozlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uygunlugu konusunda
yonetim kuruluna periyodik raporlar
verdikleri sirket yetkililerince beyan
edilmistir. Ancak, yOneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirememeleri nedeniyle, sirketin ve
Gglinct kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili dizenlemelere
personel yonetmeliginde yer
verilmemistir.

24



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyiik 8lgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Y&netim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
9-10 Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gbzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dlizeydedir, ve y6netim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘ne en Ust dizeyde dahil edilmek hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum sadlamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gé6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir, ve ydnetim kurulunun
yap! ve igleyisi saglam temellere dayandirilmistir. Cok buyuk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (st dizeyde dahil edilmek
hakkedilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Ydnetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir. IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi‘'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yOnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde é6nemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir.  Onemli kurumsal yonetim riskleri mevcut
<4 olup bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yénetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatirimci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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