2023 YILINA AiT 27.03.2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIiRME NOTU

1. 27.03.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2023 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak tizere
Olagan Genel Kurul Toplantisin1 27.03.2024 tarihinde, Carsamba giinii saat 14:00°de, Divan Istanbul
Oteli, Asker Ocag1 Cad. No:1 Elmadag, Sisli - Istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapacaktir.

2023 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina
iliskin teklif ile Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar
daigeren Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalar: iceren ayrintili Bilgilendirme Notu, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak iizere, toplantidan en az ii¢ hafta dnce kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde ve
subesinde, www.otokar.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliiliikkleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi
Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yap: Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren 11-30.1
sayilr "Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi”nde ongoriilen
hususlart da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis veya ekinde imza sirkiileri olan
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi lizerinden
elektronik yontemle atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilan ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 216 489
29 50) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayilt Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’tincii fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglh degildir. Bu g¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarin: bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy
kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu uyarinca, Kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iligskin detayli bilgilere www.otokar.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis
olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Kisisel Verilerin Korunmas: ve Islenmesi
Politikasi’ndan ulasabilirsiniz.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.
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Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar: davetlidir.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Sayg: Caddesi No:58 34854 Maltepe — istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul — 83467
Mersis No: 0649001827200034

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu béliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhlik Yapisi ve Oy Haklar1
Sirketimizde imtiyazli pay grubu ayrimi bulunmamaktadir.

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakhigin ortakhik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar Pay Tutar (TL) (ff;::?’l/i) (())Zal;llla(lf,zl)

Kog¢ Holding A.S. 53.613.749 44,68 5.361.374.905 44,68
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81 2.977.471.915 24,81
Diger 36.611.532 30,51 3.661.153.180 30,51
Toplam 120.000.000 100,00 12.000.000.000,00 100,00

Sirket’in ana ortakligi Ko¢ Holding A.S., Kog¢ Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler
tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket pay sahibi Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol
edilmektedir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarinizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakligimizin ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig1 ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz g¢erg¢evesinde, 2023 yilinda
Sirketimiz ya da bagl ortakliklarimizin faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri ger¢eklesmemistir. Gelecek hesap donemleri i¢in de Sirketimiz ya da bagli ortakliklarimiz
icin 6nemli yonetim ve faaliyet degisiklikleri planlanmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.
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2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer liskileri Boliimii'ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem O&nerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile red gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2023 yil1 faaliyetlerinin gortsiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

3. 27.03.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE IiLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

“6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yénetmelik” (“Y&netmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢
Yonergesinin 7. maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisint yonetecek Toplanti
Bagkan: secimi yapilir. Toplant: Baskani tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak
en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant: Baskan yeterli sayida oy toplama memuru

da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, subesinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2023 Y11 Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriigiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2023 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmas:,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde ve subesinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilecektir.

4. 2023 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler g¢er¢evesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, subesinde, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na goére hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gériisiine
ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2023 yih faaliyetlerinden dolayir ayri ayriibra edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tliyelerimizin 2023 yil1 faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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6. Sirketin kar dagitim politikas: ¢ercevesinde hazirlanan, 2023 yih karimin dagitilmas: ve
kir dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan
denetlenen 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
1.967.961.826 TL ana ortakliga ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim
Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
Onerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu tiye se¢imine iligkin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri yerine
yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Y onetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in secilecek en az 5 (bes) iiyeli bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun
yenilenmesine karar verebilir.

Toplam 9 iiyeden olusmasi Ongériilen Yoénetim Kurulu igin segilecek Yonetim Kurulu
iiyelerinden li¢ii SPK zorunlu Kurumsal Y 6netim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi iizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Ali Thsan Ilkbahar, Sn. Fatma Fiisun Akkal
Bozok ve Sn. Kamil Omer Bozer Bagimsiz Y&netim Kurulu iiye adaylar: olarak belirlenmis ve
SPK’ya basvurulmus olup, SPK tarafindan aksi goriis iletilmeyen Bagimsiz Yonetim Kurulu
ilye adaylar1 genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz iiye adaylarimin bagimsizlik
beyanlar1 EK/2’de sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nm 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
Ust Diizey Yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi EK/3’de yer
almaktadir. 2023 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 28 nolu dipnotunda ise 2023 yili
icinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tarafindan yonetim kurulu tiyeleri ve {ist diizey

yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.



9.

10.

11.

12.

13.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

8 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2024
faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin yillik briit ticret tutar1 ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 29.02.2024 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak,
Sirketimizin 2024 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikas1 kapsaminda 2023 yih i¢cerisinde yaptigi bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir
belirlenmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 03.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali
Kurumsal Yo6netim Ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul
onayina sunulur.” hitkmii ¢er¢evesinde 17.03.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz
tarafindan onaylanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas sézlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve odemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu
cercevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikas1 kapsaminda 2023 yili i¢inde vakif ve
derneklere yapilan bagis tutar1 —nominal tutarlar esas alindiginda 31.643.368 TL’dir (31 Aralik
2023 tarihindeki alim giiciine gore hesaplanan toplam tutar 37.615.853 TL). sS6z konusu
nominal tutarin 17.809.300 TL’si Vehbi Kog¢ Vakfi’na, 8.840.955 TL’si Ko¢ Universitesi'ne,
2.919.850 TL’si deprem bolgesine yemek yardimi ve mobil mutfak kurulumu amagh
Yemekhane A.S.’ye, 1.375.269 TL’si IBB Veteriner Sube Miidiirliigii’ne yapilmis olup; bakiye
tutar ise her biri 300.000 TL’nin altindaki mubhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirnmcilar
acisindan onemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2024
yilinda yapilacak bagislar i¢in st sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakhklarimn 2023
yilinda iigiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 12°nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve Bagli Ortakliklar1 tarafindan {igiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2023 tarihli Finansal
Tablolarimizin 16 numaral: dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yih igerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,



Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag:”
baslikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” basglikli 396°’nc1 maddeleri
cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.

SPK’nim 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisitmlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar
ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya baglh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayn tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek {izere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil iginde bu nitelikte gerceklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger baz1 Kog Toplulugu ya da Unver Grubu sirketlerinde ydnetim kurulu
liyesi veya yonetici Olarak gorev yapmaktadirlar. 2023 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem
olmamustir.

14. Dilek ve Goriisler.



EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2023 Y1l Karmin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarmim Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlar1

EK/3 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoéneticiler igin Ucret Politikasi



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2023 Yih Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. ﬁdenmisfl;'lkanhms Sermave *

120.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kavitlara Gire) **

183.398.147

Esas sizlesme uyarmmea kir dagiiminda imtivaz var ise siz konusu imtivaza iliskin bilgi

SPK 'va Gore Yasal Kayitlara Gore
3 |Dinem Kin 14358019252 783.266.193
4 |Vergiler(-) (500.042 574) 21068 962
5 |NetDinem Kir (=) 1.067 961.826 762197231
6 |Gecmis Yillar Zararlar (- )
7 |Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8§ |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.067 961.826 762197231
9 |Viiginde vapdan bagiglar (+) 37615833
10 |Bagislar Eklenmis Net Daginlabilir Dinem Kin 2.003.577.679
11 |Ortaklara Birinei Kar Payy ¥+%
- Nakit 720.000.000 6.000.000
-Bedelsiz
- Toplam
12 |imtivazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kir Pay
13 |Dagtilan Diger KarPan
- Yonetim Kurutu Uyelerine
- Calizanlara
- Pay Sahibi Disindald Kigilere
14 |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15  |Ortaklara lkinci Kar Pay - 637452028
16 |Genel Kanuni Yedek Akce T1.400.000 68.745.203
17 |Stati Yedekleri
18 |Ozel Yedekler
19 |OLAGANUSTU YEDEK 1.176.561.826 -
20. |Daginlmas: ﬁngﬁri'llen Diger Kaynaklar
- Gegmis Vi Kan 26.547972
21. |Daginlmasi Ongiriilen Diger Kaynalklar icin Ayrilan
Genel Kanuni Yedek Alkce 2654797
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN L L
[rorsimacmasineasian | SRR 1o it
CRUBL DONEM KARI
- . TUTARI OFRAN
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) (IL) (%)
BRUT 720.000.000,00 0 36,35 6,00000 500,000
TOPLAM 720,000, 000,00 0 36,59 600000 600,000
NET 648.000.000,00 0 32,55 3. 20000 540,000
TOPLAM 648,000.000,00 0 32,93 3,40000 340,000

# Tutar tescil edilmiz nominal sermaye tutan olup, VUK 2 gére hazwlanan kayitlarda 600037904 TL tutannda sermaye
enflazyon ditzeltme farky ver almaktadir.

#* Tutar nominal genel kanuni yedek aloge tutan olup, enflasyon muhasebesi wygulamast sonrast VUK'a gore hamirlanan

kayatlarda_ vasal vedelders iliskin 1.242.202 248 TL tutannda enflasyon dizeltme fark bulunmalctadsr

===*Birinci kar payi tutar, tescil edilmis nominal sermaye tutar dikdeate abnarak hesaplanmstir,
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Yildirim Ali Koc¢

(Yonetim Kurulu Uye Aday)

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi’nden
(ABD) aldig1 yiiksek lisans programuyla siirdiirmiistiir. Is hayatina 1990°da American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baslamis, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’nda Analist olarak ¢aligmistir. 1997 yilinda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde
Yeni is Gelistirme Koordinatérii olarak géreve baslamis, 2010 yilina kadar Ko¢ Holding Bilgi Grubu
Baskani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig: gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 8 yili
askin bir siiredir Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini siirdiirmektedir. Nisan 2016 itibariyle Kog
Finansal Hizmetler ve Yap: Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskan: gérevlerini iistlenmistir. Sayin Ali
Y. Ko¢’un ayni zamanda, Ford Otosan ve Otokar dahil diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevi bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek olarak, lilkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak igin, Fenerbahge Spor Kuliibii’nde Baskan, URAK - Ulusal Rekabet
Arastirmalar: Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi’nde (ECA) Icra Kurulu
Uyesi, Endeavor Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesi ve TEMA Vakfi’'nda Miitevelli Heyeti Uyesidir.
Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma
Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Damgmanlar Paneli Uyesi olarak gorev
almakta olup, CBI - Ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nunda ise Tiirkiye’yi temsil etmektedir.

Selin Ayla Unver

(Yonetim Kurulu Uye Aday)

Egitimini Isvi¢re’de tamamlamistir. Finans ve muhasebe alaninda is tecriibeleri bulunmaktadir. Unver
Holding A.S. Y6netim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Levent Cakiroglu

(Yonetim Kurulu Uye Adayi)

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nde tamamlamus,
University of Illinois’da yiiksek lisansin yapmustir. Is yasamima 1988°de Maliye Bakanligi’nda Hesap
Uzmant Yardimcist olarak baslamis ve 1991-1997 yillar: arasinda ayni1 Bakanlik’ta Hesap Uzmani
olarak gorev yapmustir. 1997-1998 yillar1 arasinda Maliye Bakanligr Mali Suglar1 Arastirma Kurulu
Baskan Yardimcihigi’na atanmis ve aym donemde Bilkent Universitesi'nde yar1 zamanli Ogretim
Gorevlisi olarak gorev almistir. Cakiroglu Kog¢ Toplulugu'na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatorii
olarak katilmistir. 2002-2007 yillar: arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’su
gorevlerini Ustlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmig ve ayni1 zamanda 2010 yilindan
itibaren Ko¢ Holding Dayanikh Tiiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmustir. Cakiroglu Nisan
2015’te Kog¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Ko¢ Holding CEO’su olarak gérev yapmaktadir.
Nisan 2016°dan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Arcelik-LG ve
TiirkTraktor’de Yonetim Kurulu Baskani, Otokar ve Yap: ve Kredi Bankasi’nda Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili ve muhtelif Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir.



Haydar Yenigiin

(Yonetim Kurulu Uye Adayi)

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nde 1987 yilinda
tamamlamustir. Is yasamina 1987 yilinda Ford Otosan Uretim Departmani’nda miihendis olarak
baslamistir. Askerlik sonrast 1992-1997 wyillar1 arasinda Proje Miihendisi olarak caligmalarim
stirdiirmiistiir. 1998 yilinda Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi projesinde Proje Lideri olarak gorev
yapmaya baslamistir. 1999 yilinda Kocaeli Fabrikas1 Kaynak Alan Miidiirii olarak atanmistir ve bu
gorevi 2007 yilina kadar stirdiirmiistiir. 2007 yilinda Ford Otosan Genel Miidiir Yardimcist - Kocaeli
Fabrika Miidiirii olarak atanmistir. 2012-2022 yillar1 arasinda Ford Otosan Genel Midiirii olarak
gorevini ylriitmistiir. 2022 yilindan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak gorevine
devam etmektedir.

Ismail Cenk Cimen

(Yonetim Kurulu Uye Aday)

Yiiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi’nin ardindan Stanford ve Los
Angeles California Universiteleri'nde (ABD) Yénetici Gelistirme programiyla siirdiirmiistiir. Kog
Toplulugu’na 1991°de Nasoto’da Yetistirme Eleman: olarak baslamis, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatorliigii, Bolge Miidiirliigii ve Ithalat Miidiirliigii gorevlerinde
bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Midiirligii yapmis, 1998 yilinda Otokog
Ankara’ya Genel Miidiir olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog ¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin
Genel Midiirliigii’ne, 2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel Midiirliigii’ne atanmas,
yine ayn1 yil Avis arag kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009°dan Nisan 2022°ye kadar
Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Basgkani olarak goérev yapmustir. 1 Nisan 2022 tarihinde emeklilik
nedeniyle Kog Holding’teki gérevinden ayrilan Cenk Cimen, Otokar’daki Yonetim Kurulu Uyelik
gorevine devam etmektedir.

Ahmet Serdar Gorgii¢

(Yonetim Kurulu Uye Adayi)

Yiiksekogrenimini Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nde lisans ve Istanbul
Universitesi Isletme Boliimii’nde yiiksek lisans ile tamamlamistir. Kog¢ Toplulugu’na 1982 yilinda Kog
Holding Ar-Ge Merkezi’'nde katilmigtir. 1985 yilina kadar Ar-Ge Merkezi’'nde Otomotiv Bolim
Miidiirii gdrevini yiiriitmiistiir. 1985 yilinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’de Ileri Projeler
Tasarim Miidiirii olmasinin ardindan, 1989-1995 yillar1 arasinda Uriin Miihendislik Miidiirii, 1995-2005
yillar1 arasinda Miihendislik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmustir. Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.’de 2006 yilindan itibaren Genel Midiir olarak gérev yapmaktadir.

Al [hsan ilkbahar

(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday1)

Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi’nden 1962 yilinda Yiiksek Miihendis olarak mezun olup
2 yillik askerlik hizmetinden sonra 1964 yilinda Otosan’da Uretim Miihendisi olarak goreve
baslamistir. Biitiin meslek hayati, son 14 yilinda Genel Miidiir olarak goérev yaptigi Ford Otosan’da
geemis, 1996 - 2000 yillar: arasinda ilaveten Kog¢ Holding Ford Grubu Baskanlig: yaptiktan sonra 2000
yili basinda emekli olmustur. 1977 - 1980 yillarinda Eskisehir - Inonii’de Otosan Motor Fabrikasi
kurulusunun ve 1997 - 2000 arasinda Connect araci ile Kocaeli Fabrikasi projelerinin liderligini
stlenmistir. 1989’dan Subat 2004’e kadar araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii Dernegi’nin Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini yiirtitmistiir. 1991 — 2012 yillar arasinda Ford Otosan Y 6netim Kurulu’nda
gorev yapmis, 25 Mart 2014 tarihinde yeniden Ford Otosan Y6netim Kurulu iiyesi olarak atanmis olup,
Nisan 2014 - Mart 2022 arasinda Ford Otosan Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak gorev
yapmistir. 2020 yilindan bu yana Otokar bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesidir.
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Fatma Fiisun Akkal Bozok

(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday)

Yiiksekdgrenimini Istanbul Universitesi Is Idaresi Béliimii’nde lisans, Bogazi¢i Universitesi Isletme
Boliimii’nde yiiksek lisans ve Istanbul Universitesi Is Idaresi Béliimii’nde doktora ile tamamlamistir.
Caligsma hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen Denetim Sirketi’nde denetgi olarak baglamistir. 1983-
1992 yillarinda Kog¢ Holding i¢ Denetim Koordinatdrliigii’nde Denetcilik yapmistir. 1992-2003 yillar:
arasinda Denetim Koordinatorii olarak ¢alisan Bozok, 2003 yilinda Finans Direktorii olarak atanmaistir.
Ayni zamanda 1995-1996 yillar arasinda Ko¢ Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi
gbrevini siirdiirmiistiir. Bozok kariyerine, 2006-2008 yillar1 aras1 Kog¢ Universitesi’nde Bilgisayar
Sistemleri Denetimi ve Uluslararasi Finans ogretim iiyesi olarak devam etmistir. 2008-2020 yillar:
arasinda Sabanci Universitesi Uluslararas1 Finans ve Denetim dali 8gretim iiyesi olarak gorev yapmustir.
2004-2019 yillar1 arasinda Yap: Kredi Bankasi’nda, 2017-2021 yillar: arasinda Akis GYO’da, 2018-
2021 yillar: arasinda izocam’da, 2017-2023 Bizim Toptan sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. 2018 yilinda Tat Gida Sanayi ve Ford Otosan, 2020 yilinda Goézde Girisim
Sermayesi ve 2023 yilinda Kocaer Celik Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Bozok ayn
zamanda Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi iiyesi olup, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kredi
Derecelendirme, Kurumsal Yénetim, ileri Diizey ve Tiirev Araglar Lisanslarina sahiptir.

Kamil Omer Bozer

(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday1)

Yiiksek 6grenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’niin ardindan Georgia State
Universitesi’nde MBA/finance yiiksek lisansi ile tamamlamistir. Is hayatina 1983 yilinda Kog¢ Holding
A.S.’de Yetistirme Eleman: olarak baslamis, 1990 yilinda Maret A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis: ve
1995 yilinda Diizey A.S.’de Genel Midiirlikk gorevlerinin ardindan 2002 yilinda Migros Tiirk T.A.S.
Genel Midiirii olmustur. 2004 yilinin Eyliil ayinda Migros Genel Miidiirligi gorevini siirdiiriirken,
Kog Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskanligi’na atanmistir. 2011 yilina kadar Kog
Holding A.S. Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak goérev yapmis ve bu tarihte kendi istegi
ile icrac1 ¢calisma hayatini sonlandirmastir.

Kamil Omer Bozer, bu tarihten sonra Coca-Cola icecek, Anadolu Efes, Adel Kalemcilik, Anadolu
Isuzu, Anadolu Etap, Kamil Yazici Yénetim Damismanlik, CarrefourSA ve Dardanel A.S. sirketlerinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyem ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Halen, Boyner
Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Tiipras ve Argelik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin Snemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi
yapmadigimu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ALI THSAN ILKBAHAR
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigin1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin Snemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
Kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi
yapmadigimu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor olacagimi,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin Snemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi
yapmadigimu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

KAMIL OMER BOZER
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EK/3
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN

UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Yonetim Kurulu tiyelerimiz, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarindan olusan
iist diizey yoneticilerimizin licretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu
ve Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Esas Sozlesmesinin 13. maddesine uygun olarak Yo6netim
kurulu {iyelerinin tamami igin gegerli olmak {izere, yonetim kurulu iyeligi fonksiyonlar: i¢in her y1l olagan
genel kurul toplantisinda sabit {icret belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri
itibariyle gérevde bulunduklar: siire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.

fcrada bulunan Yonetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar: agiklanan iist diizey yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu tyeligi disinda belli fonksiyonlari yiiriitmekle
gorevlendirilen iiyelere, genel kurulda belirlenen sabit iicrete ek olarak {iistlendikleri bu fonksiyon
dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii gergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu iyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayal1 olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi
takdir eden, rekabetci, 6diillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin biiytikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararas: standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile sirket
ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, caliganlarin motivasyonunun ve
bagliliklarinin artirilmas: ve sirket stratejik is hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli ¢alisanlarin
kazandirilmasi: amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gergeklestirilmesi ve iizerine ¢ikilmasim
destekleyecek, siirdiiriilebilir basartyr o6diillendirerek iistiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi,
sirket performans: ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida
Ozetlenmistir:

Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim
politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar
payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lgiilmesi ile elde edilmektedir.
Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler igermesi
onemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Y 6neticilerin kendi ekipleri
ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin 6lgiilmesinde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme,
Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de gozetilmektedir.

Sirketimiz st diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar: halinde, ¢alistiklari siire, iist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar: siire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden dnceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve y1l iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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