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Otokar

YOLA ULKEMIZDE BIR ILKE IMZA ATMA FIKRIYLE BASLADIK.
DURMADAN CALISTIK, HIZLI ADIMLARLA YOL ALDIK.
YENILIKLER, YENI ILKLER GELDI ARDINDAN.

“YAPARIZ!" DIYEREK CIKTIGIMIZ HER YOLDA KENDIMIZI KANITLADIK.

ADIMIZLA SINIRLARI ASTIK; DUNYAYA ACILDIK.

5 KITADA 60'TAN FAZLA ULKENIN YOLLARINDA DOLASMAYA BASLADIK.
HEDEFLERIMIZE KARARLILIKLA ILERLEMEY] SURDURDUK.
GURUR VEREN BASARILARLA GELECEGE YOL ALMAKTAN

HIC VAZGECMEDIK.

LK GUNDEN GELECEGI HEDEFLEYEN BIR YOLCULUKTAYIZ.
GOZUMUZ HER DAIM CAGIN ILERISINDE.
HER ADIMI GELECEK ICIN; GELECEGE ATARKEN

GELECEGE HAZIRIZ!
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MEKTUBU
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" 2019 YILINDA 24 MILYAR TL
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Degerli Hissedarlarimiz, is
Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2019 yilinda sirketimiz Otokar’in
cirosunu 2,4 milyar TLye ¢ikararak
ylzde 45'lik rekor bir blylmeye imza
attik. Sirketimizin bdyUmesinde en
blyUk katki, ylzde 78 oranindaki
ihracat artisi oldu. 340 milyon ABD
dolari tutarindaki ihracatimizin

ciro igindeki pay! yuzde 80 olarak
gerceklesti. Gegtigimiz yilin karini
ise yUzde 114 artisla 352 milyon TL
seviyesine cikardik.

2019 yilinda ticari ara¢ ve savunma
sanayisi satislarimizi dengeli tuttuk.
Her iki Grdn grubunun da cirodaki pay!
benzer oranlarda gerceklesti. Tlrkiye
savunma sanayisi inracat kalemleri
icinde, kara sistemleri ihracat
2019’da ylzde 73'lUk artisla en cok
bUyUyen alan oldu. Biz de gectigimiz
dénemlerde aldigimiz siparislerin
teslimatlarina odaklanarak ayni
dénemde kara sistemleri ihracatimiz
ikiye katladik.

Gectigimiz yil otobus ihracatimizi adet
bazinda yUzde 29 artirdik. Hedef
pazarlarimizdan Avrupa’da Fransa,
Malta, Romanya, italya ve Sirbistan
basta olmak Uzere pek ¢ok Ulkede

Otokar otoblis Uriin parki biyidd. ic
pazarda gorllen talep daralmasina
ragmen, faaliyet gdsterdigimiz
alanlarda en ¢ok tercih edilen

otobUs markasi olmaya devam ettik;
Turkiye’'de satilan her i¢ otobUsten
biri Otokar markali oldu. Hafif kamyon
pazarinda da i¢ pazar kugultrken
Otokar Atlas satiglarimizi ylizde 36
artirdik.

Global pazarlarda bUytlme stratejimizi
hayata gecirirken yeni teknoloji ve
uygulamalari da Urlinlerimize yansittik.
2019 yilinda Ar-Ge’ye 136 milyon TL
harcadik. Alternatif yakitlar konusunda
12 metrelik sehir ici otoblsimiizi
Urtin ailemize ekledik ve Turkiye'nin ilk
elektrikli zirhli aracini gelistirdik.

Degerli Ortaklarimiz,

Yurt digindaki bagli ortaklik ve
istiraklerimizin, sirketimizin 2019
yilindaki blyUimesine olumlu etkileri
oldu. Gegtigimiz yil, yurt digindaki
dordincu sirketimizi Kazakistan’da
kurduk. Kazakistan ve Orta Asya
Bolgesi’nde halihazirda askeri ve ticari
drtnlerimiz aktif olarak kullaniliyor. Bu
bolgede, ortak Urlin gelistirme, yerel
is ortakliklari, yerel Uretim, teknoloji
transferi gibi farkli is birligi firsatlarini
deg@erlendirmeyi arzu ediyoruz.

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

2020 yilinda ticari aragta Avrupa
pazari basta olmak Uzere, global
pazarlarda otobuUs satiglarimizi
artirmayi hedefliyoruz. Yakin
gelecekte, farkli is birlikleriyle otobUs
Uretimi alanindaki iddiamizi global
olgege tasimayl amagcliyoruz. Ayrica
Urtin ailemize gectigimiz yil eklenen
alternatif yakith Grinlerin, Otokar’in
bu alandaki deneyimini artirmasini
hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizi hayata gegirirken
daima Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri gercevesinde,
cevreyle dost, is etigi ilkelerine siki
sikiya bagli olarak operasyonel
mukemmellige odaklaniyoruz.

Sirketimize duydugunuz glven igin siz
degerli ortaklarimiza, musterilerimize,
Otokar’in basarisinda buytk katki

ve emekleri olan is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza en i¢ten tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

L1 77

Ali Y. Ko¢
Ydnetim Kurulu Bagkani
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HAKKINDA

TURKIYE'NIN ONDE
GELEN TICARI ARAC VE
SAVUNMA SANAYISI
URETICISI OTOKAR:
TEKNOLOJI, TASARIM
VE UYGULAMALARIYLA
MUSTERILERININ
IHTIYACLARINA

0ZEL COZUMLER
SUNMAKTADIR.

KITADA

6 0 + ULKEDE

KURUMSAL YONETIM  FINANSAL BILGILER

Otokar, Turkiye'de sanayilesme ve
modernlesme atiimlarinin basladidi
doénemde Ulkenin sehirlerarasi ilk
otobuslerini Uretmek tzere 1963
yilinda kurulmustur. Faaliyetlerine
otobus ve minibus Uretimiyle baslayan
sirket, 1976 yilinda Ko¢ Toplulugu’'na
katilarak toplu tagsimacilikla birlikte
farkli is alanlarinda uzmanlagma karari
almistir. SGrdUrmekte oldugu otobils
ve minibUs Uretiminin yani sira, 1987
yllinda savunma sanayisi igin arag
Uretimine baslamig, 1990’l yillarda
Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhl
aracini Ureterek bir ilke imza atmistir.

Bugun, Turkiye'nin énde gelen ticari
arag ve savunma sanayisi Ureticisi
olarak ticari arag alaninda otobus

ve hafif kamyon; savunma sanayisi
icin gesitli tiplerde taktik tekerlekli

ve paletli zirhli araglar ile kule
sistemleri Uretmektedir. TUrkiye’'nin
o6ncl savunma sanayisi kurulusu
unvaniyla sektérdeki gicli konumunu

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

korumaya devam etmektedir. Kog
Toplulugu bunyesinde, Sakarya’nin
Arifiye ilgesindeki fabrikasinda faaliyet
gosteren Otokar; teknoloji, tasarim
ve uygulamalaryla musterilerinin
ihtiyaclarina 6zel ¢géztmler
sunmaktadir.

Ticari araclar yolcu tasimacilig
segmentinde 7 metreden 18,75
metreye kadar ¢esitlenen genis Urtin
gamiyla Otokar, faaliyet gosterdigi
segmentlerin toplaminda Turkiye'nin
en ¢ok satilan otobls markasi unvanini
korumaktadir. Alternatif yakitli otobusler
konusunda ¢alismalarini sirdtren
sirketin, Turkiye'nin ilk hibrit otobusu
ve ilk elektrikli otoblUsUnde imzasi
bulunmaktadir. Ayrica lojistik sektor
icin 8,5 tonluk azami yUk agirigina
sahip olan Otokar Atlas kamyonlarini
lisans altinda Uretmektedir.

Otokar, savunma sanayisi kara
araclar alaninda her tirlG ara¢ ve



platformun tasarimi, gelistirimesi ve sistem
entegrasyonu konularindaki uzmanhgiyla
on plana ¢ikmaktadir. Fikri mulkiyet
haklarina sahip oldugu taktik tekerlekli ya
da paletli zirhl araclan ve kule sistemleriyle
yurt disinda 35'den fazla Ulkeye savunma
sanayisi Urtnleri ihrac etmektedir. Otokar,
savunma sanayisinde global 6lcekteki

bilgi birikimi, muhendislik, Ar-Ge ve
teknoloji transferi kabiliyetleriyle de fark
yaratmaktadir.

Otokar’in genis Urun ailesi, sadece
Turkiye’de degil, yurt disinda da talep
gormektedir. Otokar, bes kitada, Turkiye’'nin
de aralarinda bulundugu 60’tan fazla
Ulkede kullanicilariyla bulusmaktadir.

Kurulusundan bugune bir¢ok ilke imza
atan Otokar, uluslararasi standartlarda
yUrattuga Ar-Ge calismalariyla da én
plana gikmaktadir. Sirket, son 10 yilda
Ar-Ge faaliyetlerine cirosunun ylUzde 8'ini
ayirmistir.

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

OTOKAR, KENDI
TEKNOLOJISINI GELISTIREREK
URUNLERINDE YERLI VE
MILLI KIMLIK OZELLIGINI
KORUMAKTADIR; TOPYEKUN
MUKEMMELLIK FELSEFESIYLE
MUSTERILERININ,
CALISANLARININ

VE ORTAKLARININ
MEMNUNIYETINDE
SUREKLILIGI SAGLAMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

OTOKAR'IN ANA GORE VI,
TICARI ARACLAR ILE
CESITLI SAVUNMA
SANAYISI MAMULLERINI,
MUSTERI BEKLENTILERI
DOGRULTUSUNDA, DUNYA
CAPINDA REKABET GUCU
OLAN URUNLER OLARAK
TASARLAMAK, URETMEK VE
PAZARLAMAKTIR.
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SAYILARLA OTOKAR

kurULUS 1963 %100 )} YERLI SERMAYE

0/0 45 KOG HOLDING A.S. ‘ 0 o 25 UNVER HOLDING A.S. 0/0 30 DIGER

7 ///

DUNYA SIRKET]I ONCU PAZAR LIDERI

5 KITADA 60'TAN FAZLA TURK SILAHLI TURKIYE’DE FAALIYET GOSTERDIGI
ULKEDE KULLANILAN, KUVVETLERI’NIN ONCU OTOBUS SEGMENTLERI

FIKRI MULKIYET HAKLARI KARA ARACLARI TOPLAMINDA EN COK TERCIH
OTOKARA AIT URUNLER TEDARIKCISI EDILEN OTOBUS MARKASI

— 1.997

ZIRHLI ARACLAR,
PALETLI ZIRHLI ARACLAR, CALISAN
KULE SISTEMLERi -

TiCARI

FAALIYET

ARAGLAR

552.000 M?

ALANLARI

URETIM ALANI

300°t YAKIN

SATIS VE SERVIS AG

SAVUNMA

SANAYiSi

0TOBUS,
HAFIiF KAMYON




OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

REKABET AVANTAJLARI

FIKRI MULKIYET HAKLARI HALKA AR-GE IMKANLARIVE
OTOKAR'A AIT URUNLER ACIKLIK ESNEK URETIM KABILIYET
PAZAR IHTIYAGLARINA GORE URUN SEFFAF YAPI, YENi URUN GELISTIRME VE
GELISTIREBILME OZGURLUGU, YURT GUVENILIRLIK PAZARA SUNMA HIZ|

DISINA TEKNOLOJI IHRACATI POTANSIYEL

NIS PAZARLARDA IHTIYACA YONELIK )
FAALIYET GOSTERMEK OZELLIKLER SUNMA OLANAGI
SURDURULEBILIR MUSTERI MEMNUNIYETI

BUYUME GARANTIS

340 MILYON $ | 2,4 MILYAR TL | 11 MILYAR TL

2019 IHRACATI 2019 CIROSU 10 YILLIK AR-GE HARCAMASI

URETIM KAPASITES]

5.000 1.600 3.700 900

OTOBUS/MINIBUS KAMYON/KAMYONET ARAZI ARACI TAKTIK ZIRHLI ARAC

2019'DA TURKIYE'DE SATILAN HER 3 OTOBUSTEN 1'l OTOKAR

*FAALIYET GOSTERDIGI SEGMENTLERIN TOPLAMINDA
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OZET FINANSAL BILGILER

SATIS ADETLERI adet
3.187
2.282
2.010
2017 2018 2019
NET DONEM KARI milyon TL
352
164
2017 2018 2019
HISSE
PERFORMANSI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. hisseleri

Borsa istanbul’da 24 Nisan 1995 tarihinden bu
yana OTKAR hisse koduyla islem gormektedir.
2019yilinda BiST 100 %25 artis gosterirken,
2019 yili icinde en diisiik 83,21 TL, en yiiksek
161,10 TL seviyesini goren Otokar hisseleri yillik

%85 artis gstermistir.

SATIS GELIRLERi milyon TL IHRACAT GELIRLERI  milyon dolar
M Yurtigi B9 Yurt Digl
340
211
149
1.239
586 486
2017 2018 2019 2017 2018 2019
TEMETTU ODEMELERi  milyon TL OZKAYNAKLAR milyon TL
638
200
390
70 7 284
2017 2018 2019* 2017 2018 2019

* Temett tutari 6neri olup Mart 2020°'de
yapilacak Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

OTOKAR % BIST %100

gl -

Aralik 18 Haziran 19 Eyltil 19 Aralik 19



TEMEL RASYOLAR (%)

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

Brit Kar Mariji 37,8 35,3
Faaliyet Kar Marji 19,1 13,8
FAVOK Marij 17,8 13,5
Vergi Oncesi Kar Mariji 14,2 7,2
Net Kar Mariji 14,5 9,8

MALI ORANLAR

Likidite Oranlari

2018

Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,87 2,08
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,13 1,28
Mali Biinye Oranlari ﬂ
Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/Toplam Varliklar) 0,76 0,83
Ozsermaye/Toplam Borclar Ozsermaye (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borclar) 0,31 0,20
Faaliyet Karlihk Oranlari ﬂ
Satislarin Karlilik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satiglar) 0,14 0,07
Aktiflerin Karliik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,13 0,05
Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Ozsermaye) 0,55 0,42

AR-GE GOSTERGELERI

%38 296

10 Vilik Ar-Ge Sahip olunan patent ve
harcamalarinin cirodaki pay! endUstriyel tasarim sayisi

VERIMLILIK GOSTERGELERI

%99

Otokar tasanimi arag
satiglarinin cirodaki pay!

1.250 %14 %17

Verimliligi artiran Kapasite 10 yillk ortalama
Kaizen calismasi adedi kullanim orani buylme

114 MILYON TL

Ekonomik katki

KuRUMSAL YoNETim DereceLeNpiRme NoTu 9 4()
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FAALIYET ALANLARI

FAALIYET TANIMI

¢ Toplu tasimacilik alaninda sehir ici, servis ve
turizm segmentlerinde 7 metreden 18,75 metreye
kadar farkl uzunluk ve yolcu kapasitesine sahip
araclar Uretmekte, Turkiye’nin en genis otobus
Urin gamiyla faaliyet géstermektedir.

® Basta Avrupa olmak Uzere 50’den fazla Ulkeye
otobus ihracat gergeklestirmektedir.

e Alternatif yakitlar konusunda calismalar
yapmaktadir.

e 2013 yiindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon
segmentinde, lisans altinda Uretim yapmaktadir.

TiCARI ARACLAR

e TUrkiye’nin 6ncl savunma sanayisi sirketidir.

¢ 30.000’den fazla GranU Turkiye’nin yani sira, bes
kitada 35'den fazla dost ve muttefik Ulkenin silahl
kuvvetleri ve glvenlik glgleri tarafindan aktif olarak
kullanilmaktadir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma seviyelerine gore
farklilik gdsteren UrUnler, siparis esasi dogrultusunda
Uretilmektedir.

e Savunma sanayisindeki tim Urtnlerinin ihracati,
ilgili huktmetlerin ihracat izinlerine tabi olarak
gercgeklestirimektedir.
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oToBUS

Poyraz

Sultan / Navigo (Sultan S, Sultan Comfort,
Sultan Maxi, Sultan Mega, Sultan LF,
Engelsiz Sultan Maxi, Navigo C, Navigo U,
Navigo T) Agilo C

Doruk / Vectio (Doruk LE, Doruk DG,
Doruk Electra, Doruk Hibra, Doruk T,
Vectio C, Vectio U) Ulyso T

Kent (Kent LF, Kent DG, Kent U, Kent C,
Kent Electra / e-Kent C)

Kent KoruklU (Kent Kortklt, Kent Kérukli CNG)
Territo

HAFIiF KAMYON
Otokar Atlas

TAKTIK TEKERLEKLI ARACLAR

4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar (Ural, Akrep |l
Akrep lle, Cobra, Cobra Il, Kaya, Kaya Il, Kale,
Zirhli i Guvenlik Araci)

6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 6x6)

8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 8x8)

PALETLI ZIRHLI ARACLAR
Hafif Paletli Zirhli Ara¢ (Tulpar, Tulpar S)

KULE SiSTEMLERI
Mizrak UKSS, Keskin UKSS, Acik Kuleler,
ic Guvenlik Kulesi, Ugok, Bozok, Basok

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

PAZAR KONUMU VE 2019 GELISMELERI

¢ Turkiye otobUs pazarinda faaliyet gésterdigi segmentler
toplaminda liderligini korumustur.

o Elektrikli 12 metrelik Kent Electra, ilk kez isvec’te tantilmistrr.

o ihracat pazarlari icin 6zel olarak gelistirilen Territo okul
otobUsu, Avrupa pazarina sunulmustur.

* Kent U’'nun algak taban girigli modeli, Grtin ailesine
eklenmisgtir.

e Sultan Comfort; turizm, 6grenci ve personel tasimaciligi
olmak Uzere U¢ farkll segmente hitap edecek sekilde
gelistiriimistir.

e Malta’dan dérdincu kez siparis alinmis, 40 adet sagdan
direksiyonlu Kent teslimati yapilmistir.

e ESHOT’tan alinan Kent siparisiyle izmir Bliyilksehir Belediyesi
blUnyesinde hizmet veren Otokar otobUs sayisi 350’ye
ulagmistr.

e Avrupa pazarinda otobus ihracatlari devam etmistir.

e Bir TUrk otobUs markasinin tek kalemde aldigi en blyUk
otobUs ihracati anlasmasi kapsaminda Blkres Belediyesi'ne
teslimatlar tamamlanmistir.

e Otokar Atlas’in yurt icinde teslimatlari devam etmistir.

® 4x4 Urtin gamina Akrep Il zirhli arag ailesi eklenmigtir.

o Turkiye'nin ilk elektrikli zirhli araci Akrep lle gelistirilmistir.

e Tulpar hafif tanki, yurt icindeki kullanicilara ilk kez uluslararasi
savunma sanayisi fuari IDEF’te tanitilmistir.

e Cobra Il Ambulans ve Ural 6zel harekat araci UrUn ailesine
eklenmistir.

e Turkiye'nin tek kalemde alinan en blyUtk kara araclari
ihracati s6zlesmesi kapsaminda Uretilen 8x8 zirhli araglarin
teslimatlar devam etmistir.




BIR BAKISTAOTOKAR  GENEL KURUL

TARIHCE

OTOKAR, USTENDIGI

GOREVi BASARIYLA
YERINE GETIRME
AZMIYLE ILK
GUNDEN BU

YANA GELECEGI
HEDEFLEYEN
YOLCULUGUNA
DEVAM
ETMEKTEDIR.

12

2019 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM

1960°LAR

1963

Sirket, Otobus Karoseri
Sanayi A.S. adiyla istanbul
Bahgelievler'de kurulmustur.

1964

Magirus lisansi altinda
Turkiye'nin ilk sehirlerarasi
otobuslerinin Uretimini
yapmigtir.

1967

ik kiiciik otobiislerin
Uretimini ve ihracatini
gerceklestirmistir.

1968

Doéneminde efsane olmus
Havall Apollo otobusleri
dretmigtir.

1990°LAR

1990
Turkiye'nin ilk taktik tekerlekl
arac¢ Uretimini ve Turkiye'nin i

zirhli arag ihracatini gergeklestirmigtir.

2000°LER

2002
Istanbul Fruehauf A.S.
devralinmigtir.

Sultan ismiyle kigik
otobus tasarim ve
Uretimine baslanmis, ilk
yllda pazar ikinciligi elde
edilmistir.

2003
Turkiye’nin ilk ADR’li
tankerini Uretmistir.

2004

Otokar’'in Ar-Ge
calismalari, Ar-Ge Merkezi
altinda toplanmistir.

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1970°LER

1970

Toplu tasimaciliga
uygun olarak tasarladig
minibusleri Uretmistir.

1976
Ko¢ Toplulugu’na
katilmistir.

1980°LER

1980
Turkiye'nin para
tasima amacli
ilk zirhli aracini
tasarlamis ve
Uretmigtir.

1987

1984

Sirketin unvani,
Otokar Otobus
Karoseri Sanayii A.S.
olarak degistirilmistir.

Land Rover Defender lisansiyla taktik
tekerlekli arag Uretimine baglamis, ilk buyuk

siparisini almistir.

1995

Otokar hisseleri halka arz edilmistir.

1997
i zirhli
Ik taktik

2005
Zirhlric gtvenlik aracini
UrUn ailesine eklemistir.

Otokar markall semi-
treylerin tasarimini ve

Uretimini gerceklestirmistir.

2007

Yedi yil boyunca
Tarkiye’nin en ¢ok satilan
orta boy otobusu olacak
Doruk’u Uretim planina
almig, Turkiye’nin ilk hibrit
otobUsunu Uretmistir.

2008

TUrk Silahl Kuvvetleri'nin
guncel ihtiyaglarina uygun,
milli imkanlarla modern

Sakarya'daki 86
bin metrekarelik
fabrikaya tasinmistir.

1999
Otokar Pazarlama
A.S. devralinmistir.

tank Uretimi projesinde
ana yuklenici olarak
secilmigtir.

Otoyol Sanayi A.S.
tesislerinin satin alinmasi
ile Uretim tesisi 552 bin
metrekareye ¢ikarilmistir.

2009

Mayina dayanikli zirhli
arac Kaya ile 12 metrelik
belediye otoblsu Kent,
Urtn ailesine eklenmistir.

Doruk; Turkiye’de Design
Turkey Tasarim Oduli'nd,
Avrupa’da Busworld
Kortrijk Grand Award’u
kazanmistir.




2010°LAR

2010

Sirketin unvani, Otokar
Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. olarak
degistirilmigtir.

Cok tekerlekli zirhli arac

platformlarindan ilki olan
Arma 6x6’yl Urun ailesine
eklemis, aracin ilk yiinda
iki ihracat siparisi almigtir.

2011

Belediye otobUsU Kent,
Avrupa’da European
Coach Week kapsaminda
Juri Ozel Odulini
kazanmistir.

Zirhl muharebe araci
Arma 8x8'i Urlin ailesine
eklemisgtir.

Milli tank Altay’in
gercek boyutlu modelini
kamuoyuna ilk kez
sergilemistir.

Otokar Avrupa, Fransa’da
kurulmustur.

2012
Otokar Tank Test Merkezi
aclimistir.

Turkiye'nin ilk elektrikli
otobUsunu tanitmistir.

Milli tank Altay’in ilk
prototiplerinin tanitimini
yapmistir.

istanbul’da kullaniimak
tizere IETT’den 900 adetlik
Kent otobus siparisi
almistir.

2013
Hafif ticari kamyon
Uretimine baglamigtir.

Turkiye'nin ilk 6zgun paletli
zirhli araci Tulpar’i ve zirhli
personel taslyicisi Ural’l
artn ailesine eklemistir.

2014

Musteri memnuniyeti
alaninda ISO 10002
sertifikasi almigtir.

Otokar Ar-Ge Merkezi,
otomotiv sektordnin En
Basarill Ar-Ge Merkezi
secilmistir.

Otokar Elektromanyetik
Uyumluluk Test Merkezi
akredite olmustur.

2015

Ana muharebe tanki
Altay’in son iki prototipinin
TUrk Silahl Kuvvetleri

ve Savunma Sanayii
Baskanligrndaki testleri
baslamistir.

KorUkIG otobts Kent Kortkld,
S Paletli Zirhl Muharebe
Araci Tulpar ve KBRN kesif
aracl Arma 8x8'i Urln ailesine
eklemistir.

Savunma Sanayii
Baskanligi tarafindan
Savunma Sanayii Birincilik
Odult’yle sdullendirilmistir.

is sagligi ve glivenligi
alaninda OHSAS 18001
sertifikasi almaya hak
kazanmigtir.

BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’ne girmigtir.

2016

Cobra Il Turk Silahl
Kuvvetleri envanterine
girmis, Cobra Il'icin
ilk ihracat anlagsmasi
imzalanmistir.

CoMoSeF Projesi
kapsaminda Akilll Otobus
uygulamasi hayata
gegiriimigtir.

Otokar Land Systems
Limited sirketi kurulmustur.

Altay’in entegre lojistik
destek faaliyetlerini

de kapsayan seri
Uretim teklifi Savunma
Sanayii Bagskanligrna
sunulmustur.

izmir Blytksehir
Belediyesi’ne 100

adet korukll otobusun
teslimatini tamamlamistir.

Otokar Ar-Ge Test Merkezi
Klimatik Odasi, arag
Ustyapilari ATP tip testleri
icin TUrkiye'deki ilk ve

tek onayli test istasyonu
secilmistir.

2017

Sultan serisi araglar
yenilenmisg, sehir ici otobus
segmentinde Sultan LF
seriye katilmistir.

Doruk T yenilenmis, Avrupa
pazarina Ulyso ismiyle
tanitilimistir.

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

Altay ana muharebe
tankinin prototiplerinin
kalifikasyon ve kabul
testleri basariyla
tamamlanarak kabul ve
onaylari gerceklestirilmistir.

Tulpar-S personel tasiyici
versiyonu Urln ailesine
eklemistir.

Otokar ve yerel ortaginin
girisimleriyle Abu Dhabi’de
kurulan Al Jasoor (Cesur),
Turkiye igin tek kalemde
imzalanan en blyUk

kara sistemleri ihracati
olma 6zelligi tasiyan 8x8
zirhli arag anlasmasi
imzalamigtir.

EndUstri 4.0’a gegis icin
calismalara baglanmistir.

2018

Bir Turk otobus markasinin
tek kalemde aldigi 400
adetlik en buyuk otobUs
ihracat anlasmasini Bukres
Belediyesi'yle imzalamistir.

Romanya’da Otokar
Europe Filialia Bucuresti
S.R.L. sirketi kurulmustur.

Tulpar hafif tank askeri
arag Urln ailesine
eklenmistir.

Otokar mobil uygulamasi
devreye alinmistir.

Otokar Spectra Urtnleri
pazara sunulmustur.
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2019'DA ONE CIKANLAR

(@) 1DC A, Advanced Anabtics & RFY
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TURKIYE'DE BIiR iLK
Akrep lle: Turkiye'nin ilk elektrikli
zirhli araci

GLOBALLESME

Otokar Central Asia sirketinin
kurulus belgesinin Kazakistan
Bagbakani tarafindan Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Y. Kog¢’a teslimi

Il_i a2

TICARS ARACLAR URETIM TOMETIS PANGEL

iHRACAT VE
TEKNOLOJIDE
BASARI

Otomotiv Sanayii
Dernegi'nden ihracat
Basari Odiillerinde
Altin Madalya Odulii ve
Teknoloji Basari Odili

iSO 500

istanbul Sanayi Odasr’nin
(ISO) Turrkiye’nin 500
BlyUk Sanayi Kurulusu
listesinde 38 basamak
yUkselisle, 49'uncu

PAZAR LIiDERI
Otokar, Turkiye'de
faaliyet gosterdigi
segmentlerin
toplaminda otobls
pazar lideri

BIST
SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’NDE

Ust Uste 5'inci kez

BIST Stirdirtlebilirlik
Endeksi’'nde

DIJITAL DONUSUM
ODULU

International Data
Corporation (IDC)
Yapay Zeka, Analitik,
Nesnelerin interneti

ve Robotik Sureg
Otomasyonlari Teknoloji
Oduilleri’nde Analitik ve
BuyUuk Veri Oddil ile
Akilli Uretim Zirvesi’nde
Uretimde Mobilite
Oduli

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

ONEMLI
SIPARISLER

8x8 zirhli arac ihracat
siparigleri kapsaminda
seri Uretimler ve
teslimatlar

ALTERNATIF YAKITLI
OTOBUSLER
isvec’teki uluslararasi
toplu tasimacilik
zirvesinde 12 metrelik
tam elektrikli otobUs
Kent Electra’nin ilk
tanitimi

TESLIMATLAR
Bukres Belediyesi'ne
400 adetlik Kent
otobus teslimatlarinin
tamamlanmasi

SANATA DESTEK
Arter’e ulasim
sponsorlugu

COCUKLAR iCIN
EGITIMLER

Otokar calisanlarinin
cocuklarina yonelik
Kodlama, Robotik
ve 3 Boyutlu Tasarim
Atolyesi

VERIMLILIK
Uretimde verimliligi
daha da artirmak icin
Kaizen uygulamalarinin
yani sira, egitim,

isbas! uygulamalar

ve 6dullendirme
sistemlerinin devreye
alinmasi




DURMADAN CALISTIK,
HIZLI ADIMLARLA YOL ALDIK.
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GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi A.S.NiN 16.03.2020 TARiIHLi OLAGAN GENEL KURULU’NUN
TOPLANTI GUNDEMI

S T o

10.

1.

12.

13.

18

Acilis ve Toplanti Bagkanrnin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2019 yill hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2019 yil hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmesi,

Sirketin kér dagtim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2019 yili karinin dagrtiimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki
Yoénetim Kurulu'nun 6nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Yoénetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev slrelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére secim yaplimasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brat Ucretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Sirketin 2019 yili icerisinde yaptigi bagdislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak bagislar icin
Ust sinir belirlenmesi,

Yénetim kontroliinti elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, ist diizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlaring; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasas| Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2019 yili icerisinde bu kapsamda
gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorugler.



OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

pwcC
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. Genel Kurulu’na

1. Goris

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik
2019 tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsiimuze gore, Yonetim Kurulu’nun vyillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutaridir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Goriisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasiolan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yurittimustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bélimunde ayrintili bir sekilde aciklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’'un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 5 Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Il-14.1 No'lu “Sermaye
gi” (“Teblig”) htkUmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi

a) VYillik faaliyet raporunu bilango ginint izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Villik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve dUrdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

—  Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ¢zel énem tagiyan olaylar,
—  Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

— Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptid irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gdristimuzi iceren bir rapor dtzenlemektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrGtiimustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek Uzere planlanarak yurattimesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 20 Subat 2020
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMI YONETIM KURULU RAPORU

Sirketimizin, 2019 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I1-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hilkimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yUrtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine

sunulmaktadir.

18.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda belirlenen ve dénem igcinde Yonetim Kurulu’nda gérev alan
Uyeler:

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildinm Ali KOG Baskan

Levent CAKIROGLU Bagkan Vekili
Selin Ayla UNVER Uye

ismail Cenk CIMEN Uye

Ahmet Serdar GORGUG Uye-Genel Midr
Ahmet Nezih OLCAY Bagimsiz Uye

Ali ihsan KAMANLI Bagimsiz Uye
Kenan GUVEN Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve Uyelerinin, gdrev siiresi baglangic tarihi 18 Mart 2019, gérev siiresi bitis tarini 2019
yil hesaplarinin gértsulecegdi Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yénetim Kurulu Gyelerine iliskin htktmler Sirket Esas Sézlesmesi’nin 11.,12. ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hikumleri
ile belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiukimler gergevesinde olusturulan komiteler ve bu
komitelerde gdrev alan Yonetim Kurulu Uyeleri bilgileri asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite Ahmet Nezih OLCAY Ali ihsan KAMANLI

Risk Yonetimi Komitesi Kenan GUVEN ismail Cenk GIMEN

Kurumsal Yénetim Komitesi Ahmet Nezih OLCAY Levent CAKIROGLU, Hiiseyin ODABAS

Komitelerin revize edilen ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi
31.12.2019 tarihi itibariyla sirketimizin kayith sermaye tavani 100 milyon TL olup, ¢ikariimig sermayesi ise 24 milyon TLdir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki oranlari asagida gosterildigi
sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay (%)
Ko¢ Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMI YONETIM KURULU RAPORU

Sirketin ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %30,57’ini temsil eden bakiye
7.322.306 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka acik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagl ortaklik ve is ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtiimistir:

Bagh Ortaklhiklar Ulke Ana Faaliyet Konusu | Faaliyet Konusu
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Land Systems Limited Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv
i§ Ortakliklan Ulke Ana Faaliyet Konusu | Faaliyet Konusu
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt digl satislarini artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan’da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden &ézel statilii bir bdlge olan Astana International Financial
Center’da (AIFC) 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Grubun bagl ortaklidr Otokar Land Sytems Limited’in %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (Al Jasoor)
sirketi 28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri’nde (BAE) otomotiv satisi ve pazarlamasi yapmak amaciyla kurulmustur.
Al Jasoor sirketi konsolide finansal tablolarda “Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar” altinda izlenmektedir.

Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri:

18.08.2019 tarihinde gerceklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’nda yapilan herhangi bir Esas Sézlesme Degisikligi
bulunmamaktadir.

Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:

Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikarilimis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda nakit temettd dagitmistir.

D6énem %
2016 250,00
2017 291,67
2018 300,00

2018 yil faaliyet ddnemine ait temettindn tamami ortaklarimiza 25 Mart 2019 tarihinden itibaren nakden édenmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatirmei lliskileri” bélimiinden sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal
bilgilere ulasmalari mimkudnddr.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

OTOMOTIiV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrinln ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Griin gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tasimacilik
hizmetleri ve servis tasimaciliginda tercih edilen minibUs, midibUs ve otobus tipi araglar olustururken, dider taraftan savunma
sanayisi hizmetlerine yonelik gesitli tiplerde zirhli taktik tekerlekli-paletli askeri araglar olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik
sektorl icin Otokar Atlas markasi ile hafif kamyon Uretilmektedir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2019 yilinda sektordeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri dogrultusunda asagdidaki sekilde 6zetlemek
muimkundur :

e Toplam tasit araci Uretimi 2019 yilinda, 2018 yilina gére %6 oraninda azalisla 1.461.244 adet olarak gergeklesirken,
otomobil tretimi %4 oraninda azaligla 982.642 adet dizeyinde gerceklesmistir.

Yine 2019 yilinda tasit araci pazar 491.909 adet ile gegen yila kiyasla %23; otomobil pazari ise 387.256 adet ile %20
oraninda azalmigtir.

2019 yilinda &nceki yila gbre ara¢ gruplar bazinda Uretim gelismeleri asagdidaki gibidir;

e Hafif Ticari Araglar Grubu’nda

MinibUste %8 oraninda artig,
MidibUste %24 oraninda azalis,
Kamyonette %10 oraninda azalig,

e AQrr Ticari Araglar Grubu’'nda
Otobuste %8 oraninda artisg,
BlUyudk Kamyonda %23 oraninda azalig,
KicUk Kamyonda %47 oraninda azalis gergeklesmistir.

e 2019 yilinda gegen yila gdre yerli hafif ticari arag satiglar %27 oraninda; ithal hafif ticari arag satiglari ise %36 oraninda
azalmistir.

Bu dénemde hafif ticari arag (miniblUs+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payl %47 olarak gergeklesmistir.
URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin UrUn tipleri itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmali Gretim ve satis adetleri agsagida gosteriimistir.

2019 2018 Degisim (Adet) Degisim (%)

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Kiigik Otobis 758 699 1123 1170 (365) @) (33) 40)
Otobus 730 793 594 520 136 273 23 53
Askeri Araglar 231 207 195 192 36 15 18 8
Treyler - - 149 171 (149) (171) (100) (100)
Kamyon 120 311 457 229 (337) 82 (74) 36
TOPLAM 1.839 2.010 2.518 2.282 (679) 272) 27) (12)
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMI YONETIM KURULU RAPORU

ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére, sirketimizin 2019 yili cirosu, gecen yila gére %45
oraninda artis gostermigtir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagiimi gecgen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2019 (Bin TL) 2018 (Bin TL) Degisim (%)
Yurt ici Satiglar 485.602 586.237 (17)
Yurt DigI Satislar 1.945.041 1.092.424 78
Toplam 2.430.643 1.678.661 45

2019 yili toplam yurt disi satislarimiz 339.673 bin Amerikan dolar (2018: 211.073 bin Amerikan dolari) olup, bu satislarin toplam
ciro igindeki payl %80 olarak gergeklesmistir (2018:%65).

2019 yilinda kapasite kullanimimiz %14 olarak gerceklesmistir (2018: %19).

Otokar blyUmesini, tasarimi ve fikri mUlkiyet haklar kendisine ait olan, mihendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla
gelistirdigi Grlinlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayisinde buytmek, ihracatin ciro icindeki payinin artirimasini
saglamak ve yeni modellerle blyUmek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek icin calismalarina devam etmektedir.
YATIRIMLAR

Fikri mUlkiyet haklari Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizli blylUmeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri
alaninda da énemli bir karar alarak 6énceki yillarda basladigi, Ar-Ge yatirmlarina 2019 yilinda da devam etmistir.

Sirketimiz, 2019 yilinda yaklasik 6,9 milyon Amerikan dolari yatinm harcamasi gergeklestirmistir.

iDARIi FAALIYETLER

Sirketimizin 2019 yilinda Ust ydnetim kadrosu ve goérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC Genel Midir

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yardimcisi - Askeri Araglar Pazarlama ve Satis
Hasan Basri AKGUL Genel MUdur Yardimeisi - i Pazar Pazarlama ve Satig

03.04.2006 - 20.06.2019 tarihleri arasinda Genel Miidir Yardimcisi - Uretim ve Tedarik, 21.06.2019 tarihinden itibaren
Genel Mudur Yardimeisi - Ticari Araglar gorevlerinde yer alan Sn. Ali Riza Alptekin 15.11.2019 tarihi itibaryla, kendi istegi ile
sirketimizdeki gbrevinden ayrilmistir.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S.
01.01.2019 - 31.12.2019 DONEMI YONETIM KURULU RAPORU

Grubun blnyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayilari asagidaki gibidir:

Doénem sonu 31.12.2019 31.12.2018
Ofis calisani 676 630
Saha galisani 1.281 1.336
Toplam 1.957 1.966

Doénem icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2019 tarihinden gecerli olmak Uzere 29.01.2020 tarihinde imza edilen
Grup Toplu Is Sézlesmesi’ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak
uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti
ve Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar” tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yénetim llkelerine uyumuna
iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup hazirlanan
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2018 yilinda 93,51 (9,35) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, 2019 yilinda 94,02 (9,40) olarak
gerceklesmistir.

Ekonomik, cevresel ve sosyal faktérleri kurumsal yénetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deder yaratmay amaglayan
calismalariyla Otokar, Ust Uste besinci kez BIST SdrdurUlebilirlik Endeksi'nde yer almistir.

Otokar Surdurtlebilirlik Raporlar sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.
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FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2019 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)

tarafindan yUrUrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS) ve bunlara iliskin ek yorumlar ile SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide 6zet finansal tablolarini kamuoyuna
sunmaktadir.

2019 yil faaliyet sonuclarimizi gdsteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2019 yili konsolide cirosu 2.430.643 bin TL, brit kari 919.051 bin TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde hazirlanan konsolide
finansal tablolara gére, sirketimiz 2019 yilinda 346.354 bin TL vergi éncesi kar ve 351.592 bin TL net dénem kari elde etmistir.

Sirketimiz 18 Mart 2019 tarihli Genel Kurul’'unda 2019 yili igerisinde yapilacak bagislarin st sinir dnceki yil hasilatinin %0,2’si
olarak belirlenmis olup, 2019 yilinda sosyal yardim amaciyla toplam 3.138 bin TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli K&r Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciligi ile kar
pay! elde eden dar mikellef kurum ortaklarimiza %833,33 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 8,33

TL brut=net nakit temettll &denmesini,

Diger hissedarlarimiza %708,33 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 7,08 TL net nakit temettl
6denmesini,

Odenecek toplam 200.000 bin TL temettiiniin, dagitim tarihi baslangicinin 23.03.2020 Pazartesi giini olarak belirlenmesini,
tasviplerinize sunuyoruz.

2019 yilinin ¢alismalarini ve elde edilen sonuglarinin dzetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Hizmet stremiz icinde bizlere karsi gosterilen gliven, ilgi ve yardimlariniz nedeni ile tesekkir eder Sayin Heyetinizi sayg! ile
selamlariz.

istanbul, 20 Subat 2020

Yildinm Ali KOG
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL KURUL

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

B

pwc

1. Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve

diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grubun 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Bagimsiz Denetci Raporu goris sayfasinin tamami sayfa 76’da yer almaktadir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

Konsolide Bilanco

2019 2018

Bin TL

Toplam Dénen Varliklar 1.942.644 1.802.481
Toplam Duran Varliklar 735.073 500.265
Toplam Varliklar 2.677.717 2.302.746
Toplam Kisa Vadeli Yakdmltlukler 1.037.747 868.140
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlUlUkler 1.002.324 1.045.020
Toplam Ozkaynaklar 637.646 389.586
Toplam Kaynaklar 2.677.717 2.302.746

Konsolide Gelir Tablosu

2019 2018

Bin TL

Hasilat 2.430.643 1.678.661
Satiglarin Maliyeti (-) (1.511.592) (1.085.704)
Brit Kéar / Zarar 919.051 592.957
Esas Faaliyet Kari / Zarari 463.946 231.412
Vergi Oncesi Kari 346.354 121145
Vergi Geliri / Gideri 5.238 43.191
Dénem Kari / Zarari 351.592 164.336
Pay Basina Kazang (kr) 1,465 0,685
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPQRU

Yildirim Ali Kog
Ydnetim Kurulu Bagkani

1967, Istanbul dogumlu olan

Sn. Kog, yiiksekdgrenimini

Rice Universitesi (ABD) isletme
Fakultesi'nin ardindan Harvard
Universitesi'nden (ABD) aldigi
yliksek lisans programiyla
stirdrmistr. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programi'na
katilmis, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatinm Bankas/'nda
Analist olarak galigmigtir. 1997-2006
yillari arasinda Kog Holding’de Yeni
is Gelistirme Koordinatorligii ve
Bilgi Grubu Baskanh§ gibi dist dizey
gbrevlerde bulunmustur. 2006-
2010 yillari siiresince Kog Holding
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Bagkanhgi gbrevini ydritmistar.
2008-2016 yillari arasinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Sn. Kog, 22 Subat 2016
tarihinden itibaren Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gOrev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
gdre icrada bulunmayan dye olan
Sn. Kog, Bagimsiz Uye niteligini
haiz degildir. Son on yilda iistlendigi
gbrevler esas itibariyla yukarida
siralanmig olup 2015 yilindan

bu yana Otokar Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Kog Toplulugu biinyesinde
yer alan bazi sirketlerin Yonetim
Kurulu'nda gdrev yapmaktadir.
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Levent Cakiroglu
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

1967, Ankara dogumlu olan

Sn. Gakiroglu, yiiksekogrenimini
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletme Bolimii'nde
tamamlamig, University of lllinois'da
ylksek lisansini yapmigtir.

is yasamina 1988'de Maliye
Bakanligr'nda Hesap Uzmani olarak
baslamistir. 1997-1998 yillari
arasinda Bilkent Universitesi'nde yari
zamanl Ogretim Gérevlisi ve Maliye
Bakanligi Mali Suglari Aragtirma
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Kog Holding’e
1998'de Mali Grup Koordinatéri
olarak katilmig, 2002-2007 yillari
arasinda Kogtas Genel Maddrlagu,
2007-2008 yillarinda Migros Genel
Muiddrligi yapmistir. 2008 yilinda
Argelik Genel Midtiri olarak atanmig
ve Nisan 2010 tarihinden itibaren
Kog Holding Dayanikl Tiiketim
Grubu Bagkanlgi gorevini de es
zamanli olarak ydratmistir. Sn.
Gakiroglu, Nisan 2015 itibariyla
Kog Holding A.S. CEQ’su olarak
atanmistir. Nisan 2016 tarihinden
itibaren Kog Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevini
strdirmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
gdre icrada bulunmayan dye olan Sn.
Cakiroglu, Bagimsiz Uye niteligini
haiz degildir. Son on yilda istlendigi
gorevler esas itibariyla yukarida
siralanmig olup 2015 yilindan

bu yana Otokar Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Kog Toplulugu biinyesinde
yer alan baz sirketlerin Yonetim
Kurulu'nda gdrev yapmaktadir.

Selin Ayla Unver
Ydnetim Kurulu Uyesi

1983, Cenevre dogumlu olan

Sn. Unver, egitimini isvigre'de
tamamlamistir. Finans ve

muhasebe alaninda is tecriibeleri
bulunmaktadir. Unver Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
gore icrada bulunmayan dye olan
Sn. Unver, Bagimsiz Uye niteligini
haiz degildir. Son on yilda Gstlendigi
gorevler esas itibariyla yukarida yer
aldigi gibi olup 2018 yilindan beri
Otokar'in Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir.

ismail Cenk Gimen
Yonetim Kurulu Uyesi

1967, istanbul dogumlu

Sn. Gimen, yiiksekogrenimini
istanbul Teknik Universitesi

Enddstri Mihendisligi'nin

ardindan Stanford ve Los Angeles
California Universiteleri'nde (ABD)
Yonetici Gelistirme Programi'yla
stirdirmistr. Kog Toplulugu'na
19971'de Nasoto'da Yetigtirme
Elemani olarak baglamig, 1993-1996
yillarinda Otosan Pazarlama'da Satis
Koordinatorligu, Bélge Midirligu
ve lthalat Midurligi gorevlerinde
bulunmustur. 1996-1998 yillarinda
Ford Otosan’da Filo Satis MidurlGga
yapmis, 1998 yilinda Otokog
Ankara'ya Genel Midiir olarak
atanmigtir. 2001 yilinda Otokog
¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin
Genel Miidiirligi'ne, 2005 yilinda
Otokog'la birlikte Birmot A.S.nin
Genel Muddrliga’ne atanmig, yine
ayni yil Avis arag kiralama isi de
kendisine baglanmistir. Haziran
2009'dan bu yana Kog Holding
Otomotiv Grubu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
gore icrada bulunmayan Gye

olan Sn. Gimen, Bagimsiz Uye
niteligini haiz degildir. Son on yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyla
yukarida siralanmis olup halen Kog
Toplulugu biinyesinde yer alan bazi
sirketlerin Yonetim Kurulu'nda gorev
yapmaktadir.
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Ahmet Serdar Gorgiic
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

1959, izmir dogumlu olan

Sn. Gorglc, ytiksekdgrenimini
Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimi'nde lisans
ve Istanbul Universitesi isletme
Bolimi'nde ytiksek lisansla
tamamlamistir. Kog Toplulugu'na
1982'de Kog Holding Ar-Ge
Merkezi’'nde katiimigtir. 1985 yilina
kadar Ar-Ge Merkezi'nde Otomotiv

Bolim Mudurd gdrevini yaritmistr.

1985 yilinda Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.de ileri Projeler
Tasarim Miidiiri olmasinin ardindan
1989-1995 yillar arasinda Uriin
Mihendislik Midird, 1995-2005
yillari arasinda Mihendislik Genel
Midur Yardimeisi olarak gorev
yapmistir. Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.de 2006
yilindan itibaren Genel Midur olarak
gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
gbre icrada bulunan dye olan Sn.
Gérgii, Bagimsiz Uye niteligini
haiz degildir. Son on yilda
(istlendigi gorevler esas itibariyla
yukarida siralanmig olup halen
Otokar'in Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir.

Ahmet Nezih Olcay
Baiimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947, Istanbul dogumlu olan

Sn. Olcay, yiksekdgrenimini
istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nde Isletme lisansiyla
tamamlamistir. 1971 yilinda

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.$.de ig yasamina baglamigtir.
S6z konusu kurumda siraslyla
Muhasebe Servis Sefi, Muhasebe
Muddrd, Mali Middr, Mali Genel
Miidiir, Dis iligkiler Genel Midr,
Dis Iliskiler Grup Direktori ve
Muhasebe, Finans ve Kontrol Grup
Direktorliigi gérevlerinde A Grubu
Birinci Derece imza yetkisiyle
gorev yapmistir. Araliksiz 36 yil
stireyle galismig oldugu Tofag Tirk
Otomobil Fabrikasi A.S.den 2007
sonu itibariyla emekli olmustur.
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S.de caligtigi yillarda Tofag'in
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Baskan Yardimeiligi gorevlerinde
bulunmustur. 2008-2012 yillari
arasinda Plastiform Sanayi ve
Ticaret A.S. firmasinda Genel
Koordinatérlik, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcihigi ve Yénetim
Kurulu Bagkanhigr yapmistir.

SPK Kurumsal Yanetim ilkelerine
gore icrada bulunmayan Sn. Olcay,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
g6re Bagimsiz Uye niteligini
tagimaktadir. Son beg yilda Otokar
veya Otokar'in ortaklari Kog Holding
A.S. ve Unver Holding A.S. iligkili
taraflariyla herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir. 2014 yilindan
bu yana Otokar Bagimsiz Yénetim
Kurulu Oyesi'dir.

Ali ihsan Kamanh
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952, Yozgat dogumlu olan

Sn. Kamanli, yiiksekdgrenimini
istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakuiltesi'nde tamamlamigtir.
1973-2008 yillari arasinda Ford
Otosan A.S.de Fabrika Midiiri ve
Genel Midir Yardimeisi olarak
gorev yapmis, emeklilik nedeniyle
gorevinden ayriimigtir. 2009-2010
yillarinda Otokog A.S. Genel Middr
Danigmani olarak gdrev yapan Sn.
Kamanli, 2012-2016 yillarinda

Kog Toplulugu ve Unver Grubu
disinda gesitli sirketlerde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
gore icrada bulunmayan Sn.
Kamanli, SPK Kurumsal Y6netim
ilkelerine gére Bagimsiz Uye
niteligini tagimaktadir. Son on yilda
iistlendigi gorevler esas itibariyla
yukarida siralanmig olup gbrev
stiresinin dolmasi nedeniyle bu
pozisyonlardan ayriimistir. 2018
yilindan bu yana Otokar Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

Kenan Giiven
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947, Artvin dogumlu olan

Sn. Giiven, yiiksekdgrenimini
istanbul Teknik Universitesi ingaat
Fakiiltesi'nde tamamlamigtir.
1972-1978 yillari arasinda TEK
ingaat Daire Bagkanligi ve STFA
sirketlerinde gesitli gorevlerde
bulunmus, 1976-1978 yillarinda
Demma Gelik Hasir A.S. sirketinde
Proje ve Satis Miidtrii olarak gorev
yapmistir. 1981-2009 yillari arasinda
Otokar Otomotiv ve Savunma

Sanayi A.S.de Kamu Satig Miduri
olarak gérev yapmig ve emeklilik
nedeniyle bu gdrevinden ayriimistr.
2009-2014 yillari arasinda Ve-Ge
Yapistirici Bant ve Hassas Kagit San.
A.S.de Yonetim Kurulu Oyesi, Genel
Mudur ve Yonetim Kurulu Baskanligi
gtrevlerinde bulunmustur. Kasim
2016 tarihinden itibaren Ttirk Kalp
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanlgi
gorevini siirdiirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
gore icrada bulunmayan Sn. Giiven,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
gore Bagimsiz Uye niteligini
tagimaktadir. 2018 yilindan bu yana
Otokar Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesidir.
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htkimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kér
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri / Yasal Kayitlar
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %50 si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitimaktadir.

Kér dagitiminin Genel Kurul Toplantisi(ni takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim
tarinine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verilebilmektedir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi

Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar pay avansi dagitilabilmektedir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar
pay! avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.
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GENEL KURUL

01.01.2019 - 31.12.2019 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISI

14.02.2020 tarih ve 2020/05 sayili Yonetim Kurulu karar ekidir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (SPK Finansal Raporlama Tebligi) kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagdimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolarimiza gére 351.591.603 TL ana ortakliga ait Net Donem Kari elde edilmistir. Uzun vadeli sirket stratejimiz,
sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan
kar dagitim 6nerimiz asagdida yer almakta olup, Genel Kurul’da alinacak karar ile onaylanmasi halinde kar payinin
6denmesine 23.03.2020 tarihinde baglanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2019 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 24.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akgce (Yasal Kayitlara Gore) 73.758.147
Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi -
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Doénem Kari 346.353.956 288.660.528
4 Vergiler (-) (5.237.647) -
5 Net Donem Kari (=) 351.591.603 288.660.528
6 Gecmis Yillar Zararlan ( -)
7 Genel Kanuni Yedek Akce ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 351.591.603 288.660.528
9 Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 3.138.362
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 354.729.965
Ortaklara Birinci Kar Payi
1 - Nakit : 177.364.982
- Bedelsiz
- Toplam

12 imtiyazll Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi

Dagitilan Diger Kar Payi

- Yoénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi
15 Ortaklara ikinci Kar Pay! 22.635.018
16 Genel Kanuni Yedek Akge 19.880.000
17 Statl Yedekleri
18 Ozel Yedekler

13

19 | OLAGANUSTU YEDEK 131.711.603 68.780.528
20 Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari

21 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar icin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce -

Kar Payi Oranlarn Tablosu

Grubu Toplam Dagritilan Kar Toplam Dagitilan Kar Payi/Net 1 T_L Nominal Degerli Paya
Payi (TL) Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Oran (%)
Briit - 200.000.000,00 0 %56,88 8,33333 833,333
TOPLAM 200.000.000,00 0 %56,88 8,33333 833,333
Net - 170.000.000,00 0 %48,35 7,08333 708,333
TOPLAM 170.000.000,00 0 %48,35 7,08333 708,333
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GENEL KURUL

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPQRU

Yildirim Ali Kog (Yénetim Kurulu Uye Aday)
Bkz. Sayfa 28 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Levent Cakiroglu (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 28 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Selin Ayla Unver (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 28 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

ismail Cenk Cimen (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 28 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ahmet Serdar Gérgiic (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 29 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Ali ihsan ilkbahar (Independent Board Member Nominee)

1939 dogumlu Sn. ilkbahar, istanbul Teknik Universitesi Makina Fakuiltesi'ni 1962'de Yiiksek Miihendis olarak
tamamlamis, iki yillik askerlik hizmetinden sonra 1964'te Otosan’da Uretim Miihendisi olarak géreve baslamistir. Meslek
hayati, son 14 yilinda Genel MUdur olarak gdrev yaptigi Ford Otosan’da gegmis, 1996-2000 vyillar arasinda ilaveten

Ko¢ Holding Ford Grubu Baskanligi yaptiktan sonra 2000 yili basinda emekli olmustur. 1977-1980 yillarinda Eskisehir’in
inéni ilgesinde Otosan Motor Fabrikasi kurulusunun ve 1997-2000 yillar arasinda Connect araciyla Kocaeli Fabrikasi
projelerinin liderligini Gstlenmigstir. 1989°dan Subat 2004’e kadar araliksiz 15 yil Otomotiv Sanayii Dernegdi’nin Yonetim
Kurulu Bagkanligi gérevini yurttmastdr. 1991-2012 yillar arasinda Ford Otosan Yénetim Kurulu’nda gérev yapmis, 25
Mart 2014 tarihinde yeniden Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 21 Nisan 2014 tarihinden bu yana
Ford Otosan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne gére icrada
bulunmayan Sn. llkbahar, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére Bagimsiz Uye niteligini tasimaktadir. Son on yilda

Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida siralanmigtir.

Ali ihsan Kamanli (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 29 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Kenan Giiven (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 29 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylarinin “Bagimsizlik Beyanlari” sayfa 33'te yer almaktadir.
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GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinU
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihndam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin énemli dlctde hizmet veya Urtin satin aldid

veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gére Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin
Uicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

e T - P T

Ali ihsan ILKBAHAR ALiI iIHSAN KAMANLI KENAN GUVEN
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GENEL KURUL

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz
ve Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak Uizere her yil olagan Genel Kurul Toplantis’nda sabit ticret belirlenmektedir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asadida detaylar aciklanan Ust diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapilimaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall édeme planlar kullanilamamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibaryla gérevde bulunduklar sire dikkate alinarak kist esasina gére
ddeme yaplimaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust diizey yénetici ticretleri ise sabit ve performansa dayall olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust dlizey ydnetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegcerli olan Ucret politikalari, sirketin blyUkIigi
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlarl da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ytkdmluliklere uygun
olarak belirlenmektedir.

Ust diizey yénetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida dzetlenmigtir:

e Prim Bazi: Prim bazlar, her yilbasinda gtincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is blytkligtne gére
degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlari gincellenirken piyasadaki Ust ydnetim prim politikalar g6z dntinde
bulundurulmaktadir.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
ihracat, yurt digi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6l¢limesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin strddrulebilir olmasi, dnceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, galisan, musteri,
streg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin élgilmesinde,
sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdUrulebilir iyilestirme prensibi
gbzetiimektedir.

Sirketimiz Ust dizey yoneticilerinin isten ayriimalari halinde, calistiklari stire, (st dizey yonetici olarak gérev yaptiklar sire,
sagladigi katki, ayriima tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima
ikramiyesi ddenebilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust diizey ydnetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul Toplantis'nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulmaktadir.”
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TICARI ARACLAR

OTOKAR'IN 7 METREDEN
18,75 METREYE

FARKLI UZUNLUKTAKI
OTOBUSLERI BUGUN
50'DEN FAZLA ULKEDE
YOLCU TASIMACILIGINDA
KULLANILMAKTADIR.
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2019 yilinda Turkiye’de Otokar’in

faaliyet gdsterdigi 7-10 metre kigik ve
orta boy otobdusler ile 12-18 metre Ustl

sehir igi toplu tasimacilik otobusleri
segmentlerinin toplaminda pazar,
ylzde 54 dlzeyinde daralmistir.

1

kez

B PAZAR LiDERI
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Otokar, bu daralmaya ragmen faaliyet
gosterdigi segmentlerin toplaminda yili
pazar lideri olarak kapatmistir. Boylece
Turkiye'de satilan her U¢ otobUsten biri
Otokar markali olmustur ve Otokar,

pazar liderligini 11’inci kez pekistirmistir.

Turkiye ki¢ik ve orta boy otobUs
segmenti 6zelinde satislar ylzde
45’e yakin oranda azalmistir.”

Otokar, 2019 yilinda bu segmentte
yer alan Sultan Comfort otobUsUnU
muUsteri ihtiyaglart dogrultusunda
yeni 6zelliklerle donatmistir. DUsik
isletme giderleri, Ustin performansi
ve dayanikliigiyla dikkat ¢eken Sultan
Comfort, IUks koltuklari ve 6zel
donanimlariyla turizm tasimaciligina;
opsiyonel sunulan G¢ noktali emniyet
kemerleriyle 6grenci tagimaciligina
ve 29+1 yolcu kapasitesiyle personel

BILGILENDIRMENOTU ~ KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

tasimaciligina uygun hale getirilmistir.
Bdylece musterilere tek aracla Ug isi
birden yapabilme imkani sunulmustur.
Turizm sektdrindeki canlanmaya
paralel olarak ylUksek yolcu ve bagaj
kapasitesiyle dikkat geken Sultan
Mega turizm otobUsU de kullanicilarin
oncelikli tercihi arasinda yer almigtir.
Bu gelismeler dogrultusunda Otokar,
klcguk ve orta boy otobUs segmenti
Ozelinde de yili lider olarak tamamlamis
ve Turkiye’de satilan her Ug¢ kicuk ve
orta boy otobusten biri Otokar markal
olmustur. 12-18 metre UstU sehir ici
toplu tasimacilik otobuUs pazari ise
toplam pazarin Uzerinde bir daralmaya
sahne olmustur. Yizde 58 oraninda
klgulen pazarda Otokar, pazar payini
dokuz puan artirmigtir.

Siparisler ve teslimatlar
Turkiye’'nin dort bir yaninda
belediyelerin toplu tagima filolarini
yenilik¢i ve cevre dostu araglaryla
gUclendirmeye devam eden Otokar,
2019 yilinda izmir Bliylksehir
Belediyesi’ne bagh ESHOT tan Kent



otobUs siparisi almistir. Bu siparigle birlikte,
Turkiye’nin en blydk G¢lncl sehri olan
izmir'de Bllylksehir Belediyesi biinyesinde
hizmet veren Otokar otobus sayisi 350'ye
ulasmistir.

Otobiis ihracatinda %29 artis

Basta Avrupa olmak Uzere diinyada 50 Ulkeye
otobuUs ihracati yapan Otokar, 2019 yilinda
otobus ihracatini adet bazinda yizde 29
artirmistir. Yeni sipariglerle birlikte Otokar’in
sadece Fransa’daki toplam arag parki 2.200
adedi asmistir. Ayrica Urdiin, italya, Sirbistan
gibi pazarlardan adetli siparigler alinmistir.

Otokar'in artan ihracat faaliyetlerinde
belediye tipi sehir i¢i otobuslerin teslimatlari
one ¢ikmistir. Otokar otobdslerinin yogun
olarak kullanildigi Malta’dan dérdincl kez
siparis alinmis, teslim edilen 40 adet sagdan
direksiyonlu Kent sehir igi otobusle birlikte
Malta caddelerindeki Otokar markali otobus
sayisi 240’In Uzerine ¢cikmustir. Bir Turk otobUs
markasinin tek kalemde aldigi en buyUtk otobUs
ihracati olan BUkres Belediyesi siparisinde
ise teslimatlar tamamlanmig, 400 adet Kent
otobUs Bukres caddelerinde hizmet vermeye
baslamistir.

Yeni Uriinler

2019, Otokar’in Urdin tasarimi ve gelistirme
calismalarinda da éne ¢iktigi bir yil olmustur.
Avrupa’da pek ¢ok sehrin ardindan 2019’da
italya’nin Toskana bdlgesinde de hizmete
baslayan Kent U'nun algak taban girigli modeli,
Otokar Avrupa Urln ailesine eklenmigtir.
Otokar Ar-Ge Merkezi'nde gelistirilen elektrikli
12 metrelik Kent Electra, ilk kez isveg’teki
Toplu Tagimacilar Birligi (UITP) Konferans’inda
kullanicilara tanitimistir. Ayrica ihracat pazarlari
icin dzel olarak gelistirilen, yurt disinda Territo
adiyla bilinen Kent U’'nun okul otobdsu
versiyonu gelistiriimis ve arag, Avrupa otobUs
pazarinin en énemli ve buyuk etkinligi olan
Busworld Europe Fuar’'nda kullanicilarin
begenisine sunulmustur.

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

Kamyon satiglarinda %36 artis

2019 yilinda 7,5-8,5 tonluk yurt i¢i hafif kamyon pazari ylizde

28,5 oraninda daralmistir. Buna ragmen Otokar Atlas kamyonun
satis adetleri ylizde 36 artirmistir. Otokar Atlas’in zor kosullara
dayanikli olmasi, ytksek gug ve performansi ¢zellikle kamu kurum
ve kuruluslar tarafindan tercih edilirligini artirmistir. Otokar, ayrica
tasarim, konfor ve glivenlik alanlarinda yeniledigi Otokar Atlas
kamyonunu pazara sunmustur.

*Otokar'in yapmis oldugu pazar arastirmalari ve Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerinden yola cikilarak hesaplanmakta
olup yaklasik bir oran ifade etmektedir.
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SAVUNMA SANAYIS|

TURKIYE'NIN TEK MILLI
KARA SISTEMLERI
URETICISI OLAN
OTOKAR'IN 35 BINDEN
FAZLA ASKERI ARACI
AKTIF OLARAK
KULLANILMAKTADIR.

35+ ULKEDE
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Stockholm Uluslararasi Baris
Aragtirmalar Enstitisu (SIPRI)
arastirmalarina gore dinya askeri
harcamalarinin 2018’de 1.822 milyar
ABD dolari tutarinda oldugu ve dinya
gayri safi yurt ici hasilasinin (GSYiH)
yUzde 2,1’ini olusturdugu tahmin
edilmektedir. Savunma sanayisinde,
sektdrde dinyanin en buytk 100
sirketi tarafindan yapilan silah ve askeri
hizmetlerin satisi 2018 yilinda 420
milyar ABD dolari olarak gergekleserek
bir 6nceki yila gére ytzde 4,6 artis
g6stermistir. 2019 yilinda Turkiye'de
savunma ve glvenlik harcamalarina
102,8 milyar TL ayrilirken 2020 yili

icin dngdrulen ddenek miktari 141,1
milyar TLye yUkseltilmistir. Bu tutar
2020 bitgesinin ylzde 12,8’sini
olusturmaktadrr.

BILGILENDIRMENOTU ~ KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

2019 yilinda Turkiye savunma ve
havacilik sanayisi inracati bir 6nceki
ylla kiyasla ylUzde 35 artarak 2,7 milyar
ABD dolari olarak gerceklesmistir.
Sektdr ihracat kalemlerine bakildiginda
kara araglari ihracati havacilik Grdnlerini
takiben sektdrde en ¢ok ihracati
yapilan ikinci grup Urdn olmustur.

Kara araclar ihracatindaki artis ylzde
73'le en ylksek artig orani olarak
gergeklesmis, 2019 yilinda yaklasik
536 milyon ABD dolari degerinde kara
araclar ihracati yapilmistir. Araclarin
yani sira, yedek parca gibi diger
aksamlarina iligkin ihracat da dahil
edildiginde bu tutar 616,9 milyon ABD
dolari dizeyine ¢cikmistir.* TUrkiye’'nin
tek milli kara sistemleri Ureticisi olan
Otokar, gectigimiz yil kara aracglarinda
ihracatini 6nceki yila kiyasla iki katina



cikarmigtir. 2019’da hem yurt iginden
hem de dost ve muttefik Ulkelerden
alinan askeri arag sipariglerinin de
teslimatlarina odaklanilimistir. Ural,
Cobra, Cobra Il ve 8x8 zirhli araglar
Otokar’in ana ihracat kalemlerini
olusturmustur.

Yeni araclar

Kullanici beklenti ve ihtiyaclarini
analiz ederek en uygun ¢dztmleri
sunmayi misyon edinen Otokar,
2019 yilinda Urln ailesine yeni zirhli
araclar eklemistir. Otokar, savunma
sanayisindeki iddiasini 2019’da Uriin
ailesine ekledigi Akrep Il zirhli kesif
ve silah platformu Grdn ailesiyle farkli
bir boyuta tagimistir. Akrep Il yeni
nesil zirhli arag ailesinin ilk Uyesi ise
Turkiye'nin ilk elektrikli zirhli araci Akrep
lle olmustur.

Cok yobnlU ve moddler Ural
platformunun, en yeni tlrevi olan Ural
Ozel Harekat Araci (Ural SOV) da 2019
yilinda gelistirilen araclar arasinda yerini
almigtir. Halen yurt ii ve yurt disinda
pek ¢cok gorevde kullanilan Ural’in yeni
versiyonu, Ustun hareket kabiliyetinin
yani sira, yarim gdvde zirhi, taban ve
ates duvarinin zirhli olmasi sayesinde,
murettebatina Ust duzey balistik, mayin
ve EYP korumasi saglamaktadir.

Farkli gérevlere uygun modtler bir
platform olan Cobra II'nin mayin
korumali zirhli acil midahale ambulansi
da 2019'da ilk kez tanitilimistir.
Halihazirda yurt icinde ve yurt disinda
basaril bir sekilde hizmet veren

Cobra Il Ambulans, mayin ve balistik
korumasi altinda Ust seviyede arazi
kabiliyeti sunarken standart bir acil
durum ambulansiyla yapilabilecek tim
mudahaleleri gergeklestirebilmektedir.
Cobra Il Ambulans’in; hafifligiyle

balcik, camur gibi farkl zeminlerde
bile ylksek performans gdstererek
muharebe sahasinin iclerine kadar
girip tehlikeli bdlgede yaral kurtarma
ve acil midahale gorevlerini yerine
getirilebilmesi saglanmistir.

Kullanicilarla bulusma

Savunma sanayisinde, kara araglari
sektorinde arag tasarimi, gelistirimesi,
test ve kalifikasyon kabiliyetleri ve
imkanlar bulunan Otokar, yiIl boyunca

Tescilli NATO ve BM tedarikgisi

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

hedef pazarlarindaki uluslararasi
savunma ve guvenlik fuarlarina
katilarak drdnlerini tanitmigtir. 2019
yiinda yeni Grtnlerin yani sira, Tulpar
hafif tank yurt icindeki kullanicilarla ilk
kez bulusmustur. Modern ordularda
kesif ve ates destek araci olarak etkin
gdrev alan Tulpar gibi hafif agirlik sinifi
tanklar, degisen muharebe kosullar ve
farklilasan tehditler dikkate alindiginda,
sektdrde artan bir ihtiyac olarak
gortlmektedir.

Otokar'in fikri mulkiyet haklari kendine ait olan 35 binden fazla Grtind,
bugln 35’ten fazla Ulkede kullaniimaktadir. Tescilli NATO ve Birlesmis

Milletler tedarikgisi olan Otokar’in kendi teknoloji, tasarim ve uygulamalariyla
kullanicilarin ihtiyaglarina uygun 6zel olarak gelistirdigi ve Urettigi Grtinlerin
yurt digl satiglari, ilgili htiktmetlerin ihracat izinlerine tabidir.

*Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatgilari Birligi verilerine gére
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AR-GE CALISMALARI

YENI URUN TASARLAMA
VE GELISTIRME
CALISMALARINI
ARALIKSIZ SURDUREN
OTOKAR, SON 10 YILDA
11 MILYAR TL AR-GE
HARCAMASI YAPMISTIR.

Gelecegin ihtiyaglari dogrultusunda
cesitli yeni donanim ve uygulamalar
gelistiriimesini hedefleyen Otokar, son
on yilda cirosunun yUzde 8'ini arastirma
gelistirme (Ar-Ge)faaliyetlerine ayirmistir.
Bdylece sirketin son 10 yillk Ar-Ge
harcamasi 1,1 milyar TLye ulagmistir.
Yeni UrUn tasarlama ve gelistirme
caligmalarini araliksiz srddren Otokar,
2019 yilinda 17 adet patent bagvurusu
yapmig, Urdn gamini yeni Urin ve
mevcut Urlnlerin yeni versiyonlariyla
genisletmeyi strdUrmustdr.

Alternatif yakith arac teknolojileri
Alternatif yakith arag teknolojilerine
odaklanan Otokar, 2019 yilinda biri
askeri, digeri ticari olmak Uzere iki
yeni elektrikli araci Grdn ailesine
eklemistir.
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Akrep lI: Otokar'in 1995 yilinda
gelistirdigi, yurt icinde ve ihracat
pazarlarinda kendini kanitlayan Akrep
zirhli arag ailesini baz alarak tasarladig
yeni nesil Akrep Il zirhli arag UrGn ailesi
Mayis 2019’da tanttilmigtir. NATO

ve Birlesmis Milletler’in tedarikgisi
konumunda olan Otokar’in savunma
sanayisinde guncel beklenti ve
gelecekteki tehditlere karsi sahip
oldugu bilgi birikimi ve yUksek
teknolojiyi kullanarak gelistirdigi

yeni nesil Akrep Il, sahip oldugu
gelismis dzelliklerle modern ordularin
tum beklentilerini karsilamak Uzere
gelistirimistir.

Otokar’in zirhli kesif ve silah platformu
olarak tasarladigi Akrep Il, 4x4 yeni
nesil zirhli ara¢ ailesi, dustk silueti



ile ordularin guincel ve gelecek
ihtiyaglarina cevap verebilmek igin
tasarlanmigtir. Her arazi kosulundaki
hareket performansinin yani sira,

essiz manevra kabiliyetine sahip arag,
elektrik, dizel ve hibrit gibi alternatif
gug gruplarinin kullaniimasina imkan
verebilecek bir altyapiya sahiptir. Glg
Uretim ve aktarma sistemleri, sensorler,
bilgisayarlar, haberlesme ve hedefleme
sistemlerinin tek bir sistemde entegre
edildigi Akrep Il, otonom aracglara gegisi
hizlandiracak bir altyapr sunmaktadir.

Akrep Il Urtin ailesinin ilk versiyonu,
elektrikli zirhli ara¢ Akrep lle adiyla
sunulmustur. Elektrik motoru ve gelismis
pillerle donatilan Akrep lle, geleneksel
zirhli araglara kiyasla ceviklik, dustk
termal iz, ylksek hiz ve sessizlik
avantajlarini bir arada sunmaktadir.
Akrep lle, tim dinyada ordularin zorlu
isteklerini karsilayabilecek yeterlilikte
bir elektrik motora sahiptir. Taktik
performans beklentilerine de en lyi
sekilde cevap veren Akrep lle, dzellikle
yakit verimliligi, hareket, beka kabiliyeti
ve entegre lojistik destek anlaminda da
avantajlar sunmaktadir.

Kent Electra: Alternatif yakitli
otobusler konusunda 6nemli ¢calismalar
yuraten Otokar, Turkiye’nin ilk hibrit
otobUsint 2007 yilinda Uretmigtir.
Sektdrde imza attidi ilklere 2012 yilinda
Turkiye'nin ilk elektrikli otobusuyle
devam eden Otokar, yeni elektrikli
otoblsU Kent Electra’yr ise 2019 yilinda
gelistirmistir. Dinamik, zarif, modern
tasarimiyla dikkat ¢eken ve 95 yolcuya
kadar tasima kapasitesine sahip olan
Kent Electra, daha temiz bir ¢evre,
daha sessiz trafik, daha dusutk isletme
maliyetleri ve daha yUksek verimlilik
saglamak hedefiyle tasarlanmigtir.

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

SAHIP OLUNAN TOPLAM
PATENT VE ENDUSTRIYEL
TASARIM BASVURUSU

Otokar Ar-Ge Merkezi

Otokar Ar-Ge Merkezi, Uretilen araglarin daha yiiksek teknolojide ve daha
hizli test edilmesi icin simUlatorler, test ekipmanlari, bilgiyi yaratacak ve
degerlendirecek bilgisayar sistemleriyle donatimistir. Otokar’in Ar-Ge
kabiliyetleri, Grtn gelistirme amagl CAD programlari, prototip atélyeleri

ve yazilimlar, bilgisayar destekli analiz ve simulasyon yazilimlari, test
amagcl dizenekler ve yazilimlari kapsamaktadir. Otokar Ar-Ge Merkezi

bunyesinde Turkiye'nin ilk ve tek, Avrupa’nin sayili tesisleri arasinda yer

alan Dinamometreli iklimlendirilmis Test Odas, Turkiye’nin en yiiksek
kapasiteli hidrolik yol similatért ve Turkiye’nin en blytk ve dinyanin en
modern Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezi bulunmaktadir. Otokar
Elektromanyetik Uyumluluk (EMC/EMI) Test Merkezi, yurt ici ve yurt disindan
tlm otomotiv ve savunma sanayisi Ar-Ge calismalarinda bagimsiz bir
akreditasyon merkezi olarak hizmet vermektedir.
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PAYDASLAR ICIN DEGER YARATMA

MUSTERILERI, IS
ORTAKLARI VE
CALISANLARI ICIN
DEGER YARATMAY]
HEDEFLEYEN OTOKAR,
TUM PAYDASLARI
ICIN HAYATI
KOLAYLASTIRACAK
UYGULAMALARI
DEVREYE ALMAYA
DEVAM ETMEKTEDIR.
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Musterilerinin, is ortaklarinin

ve ¢alisanlarinin memnuniyetini
strekli 6lcen Otokar, faaliyetlerini
gerceklestirirken tim paydaslari icin
deger yaratmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda yurittagu calismalarla
2019’da kullanicilarinin hayatlarini
kolaylastiracak uygulamalari
devreye almig, mevcut ve potansiyel
is ortaklariyla iligkilerini karsilikli
glven ve is birligine dayal olarak
surddrmus, verimliligi artiracak
calismalara imza atmistir.

Kullanicilar

300’e yakin satis ve servis noktasinda
kullanicilarla bir araya gelen Otokar
icin mUsteri memnuniyeti vazgecilmez

konulardan biridir. Uriinleriyle sagladigi
memnuniyeti artirmak ve misterilerine
fayda yaratmayi hedefleyen sirket,
2018 sonunda hem ticari hem askeri
araclari igin gelistirilen Otokar Spectra
orijinal yaglarini 2019°da da Otokar’in
yetkili servislerinde ve yedek parca
bayilerinde satisa sunmaya devam
etmistir. TUrkiye ¢apinda yaklasik 60
farkll yetkili servis noktasinda Otokar
Spectra marka orijinal yaglar ve
antifrizler kullanilmaya baslanmistir.
Otokar Spectra ile otomotiv
sektdriinde ara¢ bakimindaki en
6nemli kalemlerden biri olan motor
yagdl, transmisyon ve aks yagi, antifriz
gibi UrlUnlerde kullanicilara ek fayda
saglanmasi hedeflenmistir.



Tedarikciler

Otokar, gerek yurt ici gerekse yurt
disi pazarlarda rekabetci olabilmek
adina yakin ¢evredeki tedarikgiler
oncelikli olmak Gzere, ulusal ve
global tedarik alternatiflerinin
timuand degerlendirmektedir.
Otokar, kalite, teslimat, maliyet

ve is birligi konularinda diinya
standartlarina uygun, rekabetci bir
tedarik zinciri gelistirme ve ydnetmeyi
hedeflemektedir.

Verimlilik

Verimliligi artiracak calismalarla
onemli kazanglar elde edeceginin
farkindaligini tagryan Otokar, 2019
yilinda is suregclerinin, sunulan
hizmetin ve Grtnlerinin surekli
iyilestirilmesini hedeflerken
calisanlarini da gelistirmeye firsat
sunan Kaizen uygulamalarini devreye
almistir. Yénetim sistemlerinin
tohumu olan bu uygulamalar
kapsaminda saha calisanlari yil
boyunca 1.250’den fazla Kaizen
calismasi gergeklestirmislerdir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda
bu ¢calismalar sisteme dahil edilmis
ve uygulamaya alinmistir. Ayrica bu
gibi uygulamalara tesviki artirmak
hedefiyle en iyi uygulamalarin
gorunurltgundn saglanmasi ve takdir
edilmesi icin Kaizen Sampiyonlugu
6dul uygulamasi hayata gegcirilmistir.
Bunlarin yani sira, Otokar 2019
yihinda édullendirme ve takdir
suregleri kapsaminda 945 c¢alisanini
odullendirmistir.

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

Kaizen uygulamalari hakkinda

Kaizen uygulamalari, yapilan her ¢calismada surekli ve bitmeyen bir iyilesmeyi
hedeflemektedir. Yapilacak en kicuk iyilestirmenin dahi sistematik bir
bicimde gerceklestiriimesi ve bunlari galisanlarinin bir aliskanligr haline
getirerek Urettigi araclarin kalitesini daha da artirmak icin Kazien kualttrtnd
tlm tabana yaymayi planlamaktadir. Kaizen uygulamalari kapsaminda
gerceklestirilen iyilestirmeler buylk yatinm gerektirmeyen, tim ¢alisanlarin
yaraticiligini 8n plana ¢ikaran ve galisanlar tarafindan uygulanabilir nitelik
tasidigindan benimsenmesi kolay olmaktadir.

TiCARI ARACLAR URETIM YONETIM PANOSU
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DIJITAL DONUSUM

OTOKAR, FAALIYET
GOSTERDIGI
SEKTORLERE DIJITAL
DONUSUM KONUSUNDA
ONCULUK ETMEY]
HEDEFLEMEKTEDIR.

Dijital ddntstimu yeni Gretim
segmentlerine girmek kadar énemli

ve kritik bir firsat alani olarak goren
Otokar, cagin gerekliliklerini yakindan
takip etmekte ve surekli gelisen

yapisini korumak igin proaktif yaklasim
sergilemektedir. Sirket, faaliyet
gOsterdigi sektorlere dijital ddnisim
konusunda 6nculik etme hedefiyle
devreye aldidi dijital ddntsim projeleri
Uzerinde galigmalarini strdlrmUstar.
2019 boyunca dijital déntstm bilincini
artirmak amaciyla organize edilen
seminer ve egitimler devam etmistir. Kog
Toplulugu’'nun toplum igin anlamli bir
gelecek inga etme hedefi dogrultusunda
devreye alinan Ulkem igin Gelecegi
Tasarlyorum projesi kapsaminda
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gondlltlerle seminerler gergeklestirimigtir.
Planlanan 16 egitimle 1.149 Otokar
calisani egitime katilmistir. Ayrica Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi is birligiyle

yil boyunca Otokar ¢alisanlarinin
¢ocuklarina ydnelik Kodlama, Robotik ve
3 Boyutlu Tasarm Atélyesi diizenlemigtir,
Uc haftalik egitime 50 minik Otokarl
katilim g&stermigtir.

Projeler

Otokar, 2019 boyunca dijital déntistim
calismalari kapsaminda pek ¢ok proje
hayata gecirmistir.

Tasarimdan Miisteri Entegre Kalite
Sistemi: Otokar’da tasarlanan bir
aracin Uretim hatlarina girdigi ilk andan

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPQRU

Omrdnd tamamlayana kadarki tim
yolculugunda elde edilen data tek bir
platform Gzerinde entegre edilmistir.
Sistem Uzerinde kurgulanan akilli
onceliklendirme sistemiyle kaynaklarin
¢ok daha etkin kullanimi saglanmigtir.

Otopedia: Otokar galisanlari, fuar,
seminer ya da egitimlerde faydali
gordukleri bilgi, gbrsel ve dokimanlari
birbirleriyle sirket icinde web tabanli
platformla paylasabilmektedir.

Yayin Siireci Optimizasyonu:
Muhendislik strecleriyle sirket
ici operasyon sureclerinin
entegrasyonunun artirimasi
saglanmigtir.



SPOT-Akill Yedek Parca
Optimizasyonu Araci: MUgterilerin
ihtiyac duyacagi yedek parcalari,
gecmis siparis verileri ve bu verileri
etkileyen diger girdileri kullanarak
tahminlemektedir. Projeyle dogru
zamanda dogru par¢anin stoklarda
tutulmasi saglanarak hem musteri
memnuniyetinde artis hem de stok
maliyetlerinde dusUs hedeflenmektedir.

OTOperasyon: Araclarin Uretim
asamalarini en kigUk detayina

kadar tarifleyen ve Uretim kalitesinin
standart olmasini saglayan operasyon
sayfalarinin hazirlanmasi, yayinlanmasi,
gobrintdlenmesi ve guncellenmesi

gibi islemleri dijitallestirmektedir. Bu
sayede sayfalari etkileyen her degisiklik
surekli olarak takip edilebilmekte,
sistem Uzerinden kolayca
degistirilebilmektedir.

izlenebilir ve Dijital RFQ Siireci:
Tasarlanan bir par¢anin satin alma
sUrecini daha seffaf, analiz edilebilir
ve kolaylikla takip edilebilir hale
getirmektedir. Satin alma sUreclerinde
kaynak ve zaman agisindan
optimizasyon saglanirken artan analiz
yetenekleriyle parga maliyetlerinde de
avantaj elde edilmeye baglanmistir.

Otokar Calisan App: Otokar
calisanlarinin bilgisayar basinda
olmadiklar zamanlarda da sirketteki
gelismelerden haberdar olmalarini,
idari streglerini kolaylikla gbzmelerini
saglamaktadir.

Arac Alti Goriintii isleme: Projeyle,
yol testinden dénen araglarin
kontrolleri otomatik ydnlendirmeli
araglarin Uzerindeki kameralarla
yapiimakta, olmasi gereken durumla
kiyaslanmaktadir.

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

1.149

CALISANA
ULKEM iGiN GELECEGI TASARLIYORUM EGITIMLERI

Otokar, dijital doniisiim projesiyle Horizon 2020°de

Nesnelerin interneti (Internet of Things/IoT) kavraminin dogal bir sonucu
olarak endUstriyel sistemler, internet ve networkler’e baglanmaktadir. Bu
nedenle gelecekte tesisleri bekleyen en bulyuk risklerden biri siber saldirilar
olarak degerlendiriimektedir. Otokar, dijital déndsim projeleri kapsaminda
gelistirdigi EndUstriyel Robotlu Kalite Kontrol Sistemi projesinin givenligini
saglamak Uzere yeni bir adim atmistir. Sistemin emniyet ve siber glvenligini
Ust seviyeye cikarmayi hedefledigi bu projede ortak yaziim gelistirmek Uzere
uluslararasi VALUSS (Verification and Validation of Automated Systems’
Safety and Security) projesine is ortagi olarak katilmistir. 2019 yilinda bu
kapsamda 6nemli bir gelisme daha yasanmis, basvuruda bulunan 30 proje
fikri arasindan siyrilarak Avrupa Birligi Arastirma ve inovasyon Cerceve
Programi Horizon 2020’den destek almaya hak kazanmistir. Ug il stirecek
projede Otokar, Avrupa’nin énde gelen &zel sirket ve Universitelerinden
olusan 37 kurumla birlikte calisma imkanina sahip olacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK

s

OTOKAR'IN
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI. CEVREYLE
DOST, IS ETIGI
ILKELERINE SIKI SIKIYA
BAGLI BIR IS MODEL]
DOGRULTUSUNDA
BELIRLENMISTIR.
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Otokar’in strddrdlebilirlik stratejisi,
cevreyle dost, is etidi ilkelerine siki
sikiya bagl, operasyonel mikemmelligi
hedefleyen, musteri beklentilerini
eksiksiz karsilayan, yuksek teknolojiye
dayall katma degerli Grtnler
gelistirmeye odakli is modeliyle yerli
sermaye yapisini korumak ve sirket
karlihgini artirmaktir. Otokar, Kog
Holding’in 2006 yilinda tim Kog
Toplulugu sirketleri adina imzaladig
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

Sozlesmesi prensiplerini faaliyetleri
genelinde benimsemekte ve bunlara
aktif destek vermektedir. Ekonomik,
cevresel ve sosyal faktérleri kurumsal
yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun
vadeli deger yaratmayl amaglayan
sirketin bu alanda yaptigi calismalara
Otokar Surdurulebilirlik Raporu'nda
detayli olarak yer verilmektedir.
Rapora sirketin kurumsal internet
sitesi www.otokar.com.tr adresinden
erisilebilmektedir.



BIST
5 kez SURDURULEBILIRLIK
]

ENDEKSI’NDE

Cevre

Otokar, strdUrUlebilirlik programinin
ana paydalarindan biri olan ¢evreyle
dost Urlin ve Uretim sUrecleri gelistirme
konusunda 2019'da da birgok
calismaya imza atmistir. 2019°da
gerceklestirilen denetimlerin ardindan
sirketin ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi yenilemistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk
Birlesmis Milletlerin Kiiresel lkeler
imzacisi olan Otokar, Kog¢ Holding'in
kurucusu Vehbi Kog’un “Ulkem Varsa
Ben de Varm” ilkesinden hareketle
tlm galismalarinda toplumun gikarlarini
da gbézetmektedir. Ko¢ Toplulugu’nun
sosyal sorumluluk alani olan Ulkem

icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum projesi kapsaminda
Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) ve Birlesmis Milletler Kiresel
iIkeler Sdzlesmesi (UN Global Compact)
ortak girigsimi olan Kadinin GUglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisidir.

Toplumun yararini gézeterek
gerceklestirdigi calismalarini 2019'da
da sUrduren Otokar, Sosyal Sorumluluk
KultibU’'nin énclltguyle Asagi

Kirazca llkokulu’nun kitaplarla dolu bir
kUtUphaneye kavusmasini saglamistir.
Sosyal Sorumluluk KulUbd Uyeleri MUzik
Kulibd'yle bir araya gelerek yaptiklari
huzurevi ziyaretleriyle de hayata anlamli
bir dokunus yapmiglardir.

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

BIST Sirdiirilebilir Endeksi’nde

Strdurilebilirlik konusunda yirittigi calismalarla Borsa istanbul’'un
belirledigi Endeks Secim Kriterleri kapsaminda degerlendirilen Otokar,
besinci kez Borsa istanbul (BIST) Stirdiriilebilir Endeksi'nde yer almaya
hak kazanmistir. Ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorleri kurumsal yonetim
ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deger yaratmayi amagclayan Otokar, bu
alanda yaptigi galismalarla BIST Strdurulebilirlik Endeksi’ndeki 56 sirket
arasinda yer almigtir.
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INSAN KAYNAKLARI

OTOKAR'DA NITELIKLI
INSAN KAYNAGININ
SUREKLI GELISIMI,
MOTIVASYONU

VE OTOKAR

AILESINE BAGLILIG
HEDEFLENMEKTEDIR.

1.957 ==
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Otokar’da tUm insan kaynaklari
¢aligmalari, insan kaynaginin
gelistiriimesi ve sirkete bagliiginin
korunmasi ilkesiyle sekillendiriimekte

ve Otokar’in kendini yenileyerek
bUyUmesini sUrdUrmesine, rekabet
avantajini korumasina katki

saglamak amacini tasimaktadir. Kog
Toplulugu’nun hayata gegirdigi insan
Kaynaklar politikalaryla uyumlu
calismalar gerceklestiren Otokar,
“Dogdru ise dogru insan” felsefesini
temel almakta, faaliyetlerini strdlrirken
calisan gelisimini destekleyecek
egitimlerin yani sira, galisan bagliligini
artiracak etkinlikler gergeklestirmektedir.
Ayrica tim is streglerinde is sagldi

ve guvenliginin 6nemini gbz éntinde
bulundurmaktadir.

ise alim

Otokar’da segme ve yerlestirme sistemi,
sirket hedeflerine uyumlu, yaratici,
yeniliklere acik ve nitelikli is gicinU
bunyesine katmayl amagclamaktadir.

Bu kapsamda yapilan ise alimlarla
Otokar’in 2019 yili toplam ¢alisan sayisi

BILGILENDIRMENOTU ~ KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
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1.957 olarak gerceklesmistir. 2019
yilinda 123 yeni ofis ¢alisani Otokar’da
gbreve baslamis, bunlarin 69'u Ar-Ge
Merkezi’'nde muhendis olarak istihdam
edilmistir. Bdylelikle 2019 sonunda
Otokar Ar-Ge Merkezi calisani sayisi
498 olarak gerceklesmistir. 2019 yil
icinde ise alimi gerceklestirilen saha
calisani sayisi ise 193'tur.

Egitim

Kendini yenileyerek blytmeyi dncelikleri
arasinda bulunduran Otokar’da insan
kaynagdinin strrekli gelistirimesi s6z
konusudur. Gerek teknik bilgi ve
deneyimlerin artirimasi gerekse kisisel
gelisime saglanmasi icin 2019'da sirket ici
egitim talepleri ve degerlendirmeleri dijital
ortamda olusturulmaya baslanmistir.
2019 yili egitim-gelisim kataloguyla

14 davranissal, yedi teknik egitim 27
grupta tamamlamistir. Davranigsal
egitimlere Otokarlilarin ylzde 75'i
katiim saglamigtir. Ofis galisanlarinin
ylzde 63’0 mesleki egitimlere
katilmislardir. “Gelisimin Lideri Sen

Oll” ilkesiyle 2018 yilinda egitime



baslayan 98 takim lideri, Subat
2019’da mezun olmustur. Ayrica
2019°da takim lideri olan 21 calisan
Gelisim Merkezi Uygulamasr’na dahil
edilmis, bu calisanlarin gucld yonleri
ile gelisim alanlari belirlenmistir.
2019°da ise baslayan 68 uzman
“Gelisim Yolculugu” egitimlerini, yeni
yonetici olmus 49 galisan “Zirve
Yolculugu” egitimlerini tamamlamigtir.
“is Diinyasinda Koglugun Avantajlar”
egitimlerinde 64 ydnetici yer almistir.
“Takim Liderleri Gelisim Programi”
kapsaminda Uretimde gérev yapan
12 takim lideriyle 5S ve Kaizen
egitimleri gerceklestirilmistir. Sinif
egitimi ve saha uygulamalari sonunda
katiimcilar, 121 Kaizen yaparak egitim
sertifikalarini almiglardir. MESS Egitim
Vakfi tarafindan organize edilen MESS
Spot Egitimleri’ne 201 Otokarl igin
kayit olusturulmus, yizde 85 oraninda
katihm saglamistir. Ko¢ Holding
tarafindan dizenlenen egitimlere 49,
Kog Universitesi egitimlerine 113,
Harvard Business School Online
egitimlerine 46, Udacity egitimlerine
19, Lead Dijital egitimlerine 19, Kog
Universitesi MBA Programi’'na dort
Otokar yoneticisi katilimistir. Ayrica
saha calisanlarinin kapsam ici
mesleki yeterlilik belgelendirmeleri
tamamlanmistir.

Yil boyunca Otomotiv Sanayii Dernegi
Calisma Grubu ile Mesleki ve Teknik
Lise Modeli'ne destek saglanmaya
devam edilmigtir. Bunlarin yani sira,
“Pusulamiz OIl” ikesiyle i¢ egitmenlik
sistemi icin ilk adim atimistir. 120 saha
calisani icin de Ustalik Belgesi ¢alismasi
baglatimistrr.

Sosyal faaliyetler

Hem calisan bagliigini hem de

sirket ici iletisim ve motivasyonu
artirmak hedefiyle yil boyunca Otokar
calisanlarinin aileleriyle birlikte katildiklari

bircok etkinlik dlizenlenmistir. Yeni
kulUplerle birlikte calisan kulipleri
sayisl 16’ya ulasmis, kulUpler tarafindan
duzenlenen 36 faaliyette 660 calisan
yer almigtir. 30. Kog¢ Spor Senliklerine
katilan Otokarlilar, bisiklet branginda
birincilik, geng futbol kategorisinde
Ugunculik elde etmislerdir. Calisanlarin
cocuklarr igin olusturulan “Otokar
Cocuklar icin” alt markasiyla Otokarli
¢ocuklar da cesitli etkinliklerde yer
bulmaya baglamislardir.

is saghgi ve giivenligi

Calisma hayatinin glinimuzdeki en
6nemli sorunlarindan biri olan saglikli
ve guvenli galisma ortami Otokar’da en
Ust dlizeyde saglanmakta ve guvenlik
Onlemleriyle kaliteli bir is yeri anlayis
sunulmaktadir. 2019 yilinda fabrika

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

icinde alan ve makine bazinda is
sagligi ve glivenligi (ISG) agisindan 522
dUzeltici faaliyet yapilmasi saglanmistir.
1.343 kisiye ve 16.116 saat ISG egitimi
verilmistir. 12 Is Guvenligi Kurulu ve alti
Muiteahhit Is Gvenligi Kurulu olmak
lizere 18 ISG Kurulu gergeklestirilmistir.

2019 yilinda Otokar’da ISG bilincinin
artirimas! hedefiyle ISG Kaptanligi
uygulamasi devreye alinmig, 276 galisan
iSG kaptani olarak fabrika genelinde
iSG konularinda destek sunmustur.
iSG bilinirlik calismalar kapsaminda ise
“Bu Isler Nasil Giivenli isler?” slogani
cercevesinde belirlenen 10 Altin Kural
Otokarlilarla paylasiimistir. Otokar

iISG GUNl kapsaminda da uzmanlar
esliginde deneyime dayall etkinlikler
gerceklestiriimistir.

Universiteler ve Milli Egitim’le is birligi
Otokar, bilgi ve deneyimini aktararak geng kusaklarin kariyerlerine
katki saglamanin énemine inanmaktadir. Bunun farkindaligiyla 2019’da

OtoKariyer Geng Uzun Dénem Stajyer Programr’ni hayata gegirmis, farkli
Universitelerden 69 6grenciye alanlariyla ilgili departmanlarda staj yapma
imkani saglamistir. Kog¢ Toplulugu bunyesinde staj yapan adaylarin ytizde
73'li de Otokar biinyesine katiimistir. Ayrica istanbul Teknik Universitesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi 6grencilerinin de dahil
oldugu sekiz Universite etkinligi dizenlenmistir.

Milli Egitim Bakanligryla yapilan is birligi kapsaminda ise meslek lisesi
o6gretmenleri ve 6grencileri icin teknik geziler diizenlenmistir. Sakarya Ticaret
ve Sanayi OdasI Motorlu Araglar Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’yle yapilan ortak protokol
kapsaminda marka projelerine destek saglanmistir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

OTOKAR, HISSEDAR
DEGERINI SUREKLI
ARTIRMAK HEDEFIYLE
CALISMAKTADIR.
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Otokar, surdurdlebilir blyUime, duzenli
kar dagitimi, uluslararasi standartlarda
yatinmel iligkileri ve kurumsal yonetim
uygulamalariyla hissedar degerini
surekli artirmak hedefiyle calismaktadir.
Otokar ile pay sahipleri arasindaki
iliskiler, ilgili birimlerle yurttulen

ortak ¢alisma sonucunda, Yatirimci
iligkileri B&IIM sorumlulugunda
yUrGtdlmektedir. Birim, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere
ve bilgi esitsizligine yol agcmayacak
sekilde pay sahipleri ve potansiyel
yatinmeilarin bilgilendirimesinden, pay
sahipleri ve potansiyel yatirnmcilarla
sirket yoneticileri arasindaki gift yonlu
iletisimin yénetilmesinden sorumludur.

2019 yilinda, 19 adedi yurt disinda
olmak Uzere toplam 46 yatinmci
toplantisina, U¢U yurt disinda olmak
Uzere dort konferans ve roadshow’a
katiim saglanmistir. Yil boyunca
yazill ve s6zIU olarak iletilen sorular
yanitlanarak gerekli bilgilendirme
caligmalart strdtrtimastdr. Kurumsal
internet sayfasi, yatinmci sunumlar

i
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ve diger tum iletisim araglar dtizenli
olarak giincellenerek Tirkce ve ingilizce
dillerinde yatinmcilarla paylasiimigtir.
Yatinmet lligkileri BoIima, 2019 yili
boyunca yUrittigu faaliyetlere iliskin
raporu 21 Subat 2019 tarihinde
Yoénetim Kurulu’na sunmustur.

Genel kurul

Sirketin 2019 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi, 16 Mart 2020 Pazartesi
glni saat 10.00’da Divan istanbul Oteli,
Asker Ocagi Cad. No. 1 Elmadag, Sisli-
istanbul adresinde gerceklestirilecektir.
Olagan Genel Kurul GUndemi, Bagimsiz
Denetim Raporu’nu, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun, Yénetim
Kurulu kar dagitim teklifini iceren
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu

ve glindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine

uyum icin gerekli agiklamalari iceren
Bilgilendirme Notlari, toplantidan Ug
hafta 6nce kanuni siresi iginde sirket
merkezinde, sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.otokar.com.tr), KAP'ta,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-Yonet,



e-Sirket ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde (e-GKS) pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Kurumsal yénetim

Kurumsal yonetim ilkelerine 6nemli
Olglde uyum saglamig oldugunun

ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalarinin artarak
devam edeceginin bir gdstergesi
olarak; 21.03.2019 tarihli 6zel durum
aciklamaslyla kamuya sundugu Uzere
Otokar, SAHA Kurumsal Yénetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
tarafindan verilen Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu’nu 94,02’ye (10
Uzerinden 9,40) yUkseltmisgtir.

Sirket hisseleri

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. hisseleri Borsa istanbul'da
(BIST) 24 Nisan 1995 tarihinden bu
yana OTKAR hisse koduyla islem
gbrmektedir. Yildiz Pazar'da islem
gbren Otokar hisseleri ayni zamanda
Kurumsal Yénetim ve SurdurUlebilirlik
Endekslerine dahildir. Otokar,
sUrdurulebilirige verdigi 6Gnemin

bir sonucu olarak, Borsa Istanbul
tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda Ust Uste besinci kez
BIST Surdurtlebilirik Endeksi’nde
yer almaya hak kazanmistir. Otokar
hisseleri; BIST 100, BIST Kurumsal
Yonetim, BIST Strdurdlebilirlik, BIST
Temettl, BIST Yildiz, BIST Tum, BIST
Sinai, BIST Metal Esya Makine, BIST
100S, BIST 100-30 Endekslerinde
yer almaktadir. 2019 yilinda BIST
100, ylzde 25 artis g&sterirken 2019
yilliginde en dustk 83,21 TL, en
yUksek 161,10 TL seviyesini géren
Otokar hisseleri yillik ylizde 85 artis
gbstermistir. Sirketin piyasa degeri

31 Aralik 2019 itibariyla 3,8 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

0

Aralik 18
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9,40

OTOKAR’IN KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU

Analist tavsiyeleri

Otokar hakkinda aktif olarak
rapor yayinlayan 11 yatinm
kurulusu tarafindan 2019
yilinda yayinlanan en son
raporlarda 7 AL ve 4 TUT
yonlnde yatinm tavsiyesi
verilmistir.

Kar payi dagitimi
Otokar 2019 yilinda, 2018 karina iliskin

toplam 72 milyon TL brt temettl 6demesi
gerceklestirmistir. Sirketin Kar Dagitim Politikasi
kurumsal internet sitesinde ve bu raporun

30. sayfasinda yer almaktadir. 2019 yil Kér
Dagitim Onerisi bu raporun 31. sayfasinda
bulunmaktadir.

ANALIST TAVSIiYELERI T o Ut
- AL
KAR PAYI DAGITIMI
400 %100 MM Net Kar (milyon TL)
350 000 e K Pays (milyon TL)
300 %80
%70 Kar Payi/ Net Kar (%)
250 %60
200 %50
%30
100 oo “Temetti tutari oneri olup
50 :I:l l_. II Mart 2020'de yapilacak
%10 ,
0 %0 Genel Kurul'un onayina
2015 2016 2017 2018 2019* °" sunulacaktrr.
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu Agirhik Not
Pay Sahipleri %25 95,41
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 93,94
Menfaat Sahipleri %15 97,13
Yénetim Kurulu %35 91,76
Toplam %100 94,02

HiSSE PERFORMANSI

I 0TOKAR % I BIST %100

%85

Mart 19 Haziran 19

Eyliil 19

Aralik 19
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GELECEK

OTOKAR, PAZAR
POZISYONUNU
KORUMAY! IHRACATA
VE SURDURULEBILIRLIK
ILE DIJITAL DONUSUM
ALANINDAKI
CALISMALARINI
SURDURMEY]
HEDEFLEMEKTEDIR.

Fikri mulkiyet haklari kendine ait
UrUnleriyle bes kitada 60’tan fazla
Ulkeye ihracat gergeklestiren Otokar,
2020 yiinda yurt icindeki pazar
pozisyonunu korurken globallesme
hedefiyle inracata odaklanmayi
planlamaktadir. OtobUs alaninda
Avrupa’da ara¢ parkini gelistirirken
Turkiye otobUs pazarindaki liderligini
strdtrmeyi amaclamaktadir.
Savunma sanayisinde ise sadece
artn ihracatiyla degil, teknoloji
transferi ve yurt disinda yerel
ortaklarla ortak Uretim konularindaki
firsatlari da degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Otokar Central Asia

Otokar, global bir marka olma hedefi
dogrultusunda, musterilerine daha
yakin olmak, kullanicilarinin beklenti
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ve ihtiyaclarini daha iyi karsilayabilmek
icin 2019 yilinda yurt digi istiraklerinin
arasina Kazakistan’da kurulan

Otokar Central Asia’yl eklemistir.
Kazakistan’da kurulan yeni sirketle,
basta Kazakistan olmak Uzere

Orta Asya bélgesindeki mevcut ve
potansiyel kullanicilarina yakin olmayi
ve bolgedeki satiglarini artirmayi
amaclamaktadir. Halihazirda askeri

ve ticari Urlnleri Kazakistan ve Orta
Asya bolgesinde aktif olarak kullanilan
Otokar, yeni sirketi araciliiyla ortak
UrUn gelistirme, yerel is ortakliklari,
yerel Uretim, teknoloji transferi

gibi farkli is birligi firsatlarini da
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Alternatif yakith araclar
Hem otomotiv hem de savunma
sanayisinde yeni teknolojileri yakindan

BILGILENDIRMENOTU ~ KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

takip eden ve yeni teknolojileri
musterilerinin gelecek beklentilerine
uygun olarak Urtnlerine entegre eden
Otokar, uzun suredir alternatif yakitlar
alaninda ¢aligmalarini strdirmektedir.
Bu dogrultuda elektrikli 12 metrelik
sehir ici otobus ve elektrikli zirhli

arag Uzerinde gelistirme ve testlerine
devam etmeyi planlamaktadir.
Ozellikle elektrikli Akrep lle, gelecekte
otonom araglar konusunda Otokar’a
yeni bir deneyim kazandiracaktir.

Siirdiirilebilirlik ve dijital
doéniisiim

Otokar surdurUlebilirlik ve dijital
déndsudm alanindaki ¢alismalarini
Onumuzdeki strecte de calisanlari,
kullanicilar, paydaslar ve topluma
fayda saglayacak alanlarda yurttmeye
devam edecektir.



GURUR VEREN BASARILARLA
GELECEGE YOL ALMAKTAN
HIC VAZGECMEDIK.
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KURUMSAL YONETIM

HUKUKI ACIKLAMALAR

FINANSAL BILGILER ~ BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Raporun Dénemi:
01.01.2019 - 31.12.2019

Ortakhgin Unvani:
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Ticaret Sicili / Numarasi:
istanbul / 83467

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

Kayitl sermaye tavani: 100.000.000 TL

Odenmis sermaye: 24.000.000 TL
Hissedar Hisse Tutar (TL) Sermaye Orani (%)
Kog Holding A.S. 10.722.749,81 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.943,83 24,81
Diger 7.322.306,36 30,51
Toplam 24.000.000,00 100,00%

Sirketin ana ortakligl Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol ediimektedir.

Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklari:

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Hisse Bilgileri:

BIST Kodu : OTKAR
Reuters Kodu : OTKARL.IS
Bloomberg Kodu : OTKARTI
Halka Arz Tarihi : 24.04.1995
Merkez Adresi:

Aydinevler Mahallesi Saygi Caddesi No. 58
34854 Maltepe-istanbul

Fabrika Adresi:
Atatlirk Caddesi No. 6
54580 Arifiye-Sakarya

Telefon:
0216 489 29 50

internet Sitesi:
www.otokar.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

HUKUKI ACIKLAMALAR

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler:

Sirketimizde 03.04.2006-20.06.2019 tarihleri arasinda Genel Midir Yardimcisi-Uretim ve Tedarik, 21.06.2019 tarihinden bu
yana Genel Mudur Yardimcisi-Ticari Araclar gorevlerinde yer alan Sn. Ali Riza Alptekin 15.11.2019 tarihi itibaryla, kendi istegi ile
sirketimizdeki gdrevinden ayrilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar:
Sirket aleyhine acilan énemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini dnemili dl¢tide etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler:

Yatinm danismanhidr hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir ancak hizmet alinan sirket
ile herhangi bir cikar catismasi yasanmamigtir.

2019 Yili icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi:
2019 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirnmlar:
Bulunmamaktadirr.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi:
18.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:
Bulunmamaktadirr.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerinin
ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakliklari ile Cikar
Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hakkinda Bilgi:
Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

2019 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, TTK 199. madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor
19.02.2020 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi asagidaki gibidir:

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiktmlidur. Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 19 Subat 2020 tarihli raporda Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.3.'nin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl ortakliklari ile 2019 yili icinde yapmig oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya énlemin alindidi veya alinmasindan ka¢inildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gdre, her bir
islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadidi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadidi sonucuna ulagiimigtir.”
denilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyum konusunda azami 6lgtide 6zen gostermektedir.

2019 yil iginde Kurumsal Yénetim alanindaki galismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasl Kanunu ve bu Kanun'a dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde ytrtGtaimustur.

2019 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu Komitelerimiz Teblig’deki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul éncesinde Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin stire¢ gerceklestiriimis, dizenlemelere uygun sekilde segim tamamlanmistir. Olusturulan Yénetim Kurulu
Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DoktUmani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi bilgiler, Yénetim Kurulu Uye Adaylar ézgecmisleri,
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Ucret Politikasi ve aciklanmasi gereken diger bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce
yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gdézden gegirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

OniimUizdeki ddnemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli galismalar
yapilacaktir.

Sirketin, kurumsal yoénetim ilkelerine dnemli lgtide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki gabalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesi olarak; 21.03.2019 tarihli 6zel durum aciklamamizla kamuya
aciklandigi Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen sirketin kurumsal
yonetim derecelendirme notu 94,02’ye (10 Uzerinden 9,40) yUkseltiimistir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’na,
sirketimiz internet adresinden (www.otokar.com.tr) ulagilabilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003'de aciklanan “Kurumsal Yénetim llkeleri” sirketimiz
tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler blyUk oranda uygulanmaktadir. 2019 yilinda yUrUrlikte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyUk ¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Hentiz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde ¢alisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki
ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilecektir.

Duizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz uyum saglanamayan baslica ilkeler
asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar gcatismasi bulunmamaktadir.

- 1.5.2. numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duslk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hukimler ¢ergevesinde haklar
saglanmistir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulunda kadin Gye bulunmasina iligkin bir politika olmamakla birlikte mevcut
durumda y6netim kurulumuzda %12,5 oranini saglayan bir kadin Gye bulunmaktadir.

- 4.4.5. numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun yillardir
tutarl bir bigimde sUrdUrtlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket ici dlizenleme bulunmamaktadir.

- 4.5.5. numarali ilkeye ligkin olarak; komitelerde géreviendirme, Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri
dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapiimakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden ¢ok komitede
gorevlendiriimektedir. Birden fazla komitede gorev alan tyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.1. numarali ilkeye ilisin olarak; Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagl 6zel bir calisma
yurattlmemigtir.

- 4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aclklanmaktadir.
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SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan ve sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2019 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 154-165) yer
almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140ee35¢70140ee4316b3001d)

YATIRIMCI iLISKILERiI BOLUMU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki iliskiler, Yatinmei lliskileri BoIim{ sorumlulugunda
yuratdlmektedir. B8lUm, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmecilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin ydnetiimesinden sorumludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11’nci maddesinde 6ngdrilen goérevleri yerine getirmek
lzere, 27.06.2014 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi ile Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi Hiiseyin Odabas,
ydnetiminde Mali isler Direktor irfan Ozcan, Finans, Risk Yénetim ve Yatinmal lligkileri Direktéri Dogan Seckinler ve Yatinme
iligkileri ve Kurumsal Yénetim Yéneticisi Hatice Giilsah Mutlu géreviendirilmis ve Hiiseyin Odabas Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi olarak belirlenmisgtir.

Yatinmei lliskileri BoIUmG sorumlulari iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir;

Huseyin Odabas (Genel Mudur Yardimcisi - Mali)

irfan Ozcan (Mali isler Direktoru)

Dogan Seckinler (Finans, Risk Yonetim ve Yatinmct lligkileri Direktér()

Hatice Giilsah Mutlu (Yatirnmci lliskileri ve Kurumsal Yénetim Yéneticisi)

Yatirnmci ili§kileri Sorumlularindan Dogan Seckinler ve Hatice Gullsah Mutlu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey
(Dlzey 3) Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi sahibidir.

2019 yilinda Yatinmct lligkileri Balimi tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmeilar ile 19 adedi yurt disinda
olmak Uzere toplam 46 adet yatinmci toplantisi ve 62 adet telekonferans gerceklestirilmistir. 2019 yili icerisinde 3’0 yurt diginda
olmak Uzere 4 adet konferans ve roadshow’a katiim gerceklestirilmistir. Yatinmcilarin gincel bilgileri takip edebilmelerini
teminen sirket internet sitesi, yatinmci sunumlari, yatinmci bultenleri diizenli olarak gtincellenmistir. Yatirimcilar igin dnem ihtiva
eden aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) aciklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte sirket internet
sitesinde yayinlanmistrr. Sirket internet sitesinde son 5 yila ait bilgiler Tiirkge ve ingilizce olarak yer almaktadrr. Yatinmai lligkileri
Bélimud’ne, analist ve yatinmcilardan, sirket finansal raporlarina ve faaliyetlerine iliskin ¢ok sayida bilgi talebi iletiimis ve tim
sorular kamuya acik bilgiler paralelinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde yanitlanmigtir.

Genel Kurul Toplantilarinin yUrtrlikteki dizenlemelere, esas s6zlesmeye ve sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilimasi,
Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi Faaliyet Raporu ve diger dokimanlarin hazirlanmasi gibi mevzuatin
Bngdrdigi yakimidlikler Yatinmar lligkileri Bolimi sorumlulugundadir. 2019 yilinda gergeklestirilen Genel Kurul Toplantis'nin,
toplantiya iliskin duyuru ve kayitlanin yUrUrlikteki diizenlemelere, esas stzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun
olarak yapilmasi saglanmigtir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdidi her tiirlli kamuyu aydinlatma yakdmlidlikleri Yatirme
iliskileri BolimU tarafindan yerine getirimektedir. 2019 yilinda 39 adet ézel durum agiklamasi yayinlanmis; yatinmeilar igin énem
ihtiva eden aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, es zamanli olarak ingilizce cevirileri ile birlikte sirket
internet sitesinde yayinlanmistir.

Yatinme lliskileri BOIUmU ylrittiga faaliyetlere iliskin Yénetim Kurulu'na iletmek Uizere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne yilda en
az bir defa rapor sunmaktadir. 2019 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 20 Subat 2020 tarihinde sunulmus, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda degerlendiriimigtir.

Yatinnmci taleplerinin yerine getiriimesinde diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2019 yilinda sirketimizle ilgili

pay sahipleri haklarinin kullanimi konusunda herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan
idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin segimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler igin Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim likeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu’nun 364’Unc
maddesi uyarinca gerekli gorirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya Bagimsiz Uyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yénetim Kurulu, kanuni sartlan tagiyan bir kimseyi, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve SPK dizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uygun olarak, gegici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunar.

Ydnetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudurluk gdrevleri ayri kisiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup, sirket disinda baska gorev veya gorevier almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na
Onemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya intiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte,
sirket disinda yUruttigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gésterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi’nin gdrevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne, 2019 yili igin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik
beyanlari ve 6zge¢migleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve Yénetim Kurulu'nun 13.02.2019 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin Bagimsiz Uye Aday olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmus olup, 2019 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamigtir.

Yénetim Kurulu’'muz nezdinde bilgi birikimi, tecrlibe ve goris acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin sirketin faaliyetlerine
ve Yonetim Kurulu'nun etkin ¢calismasina olumlu katki saglayacagr diistindlmektedir. Bu konuda bir politika olmamakla birlikte
mevcut durumda Yoénetim Kurulu'muzda %12,5 oranini saglayan bir kadin tye bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda 18 Mart 2019 tarihli sirket Genel Kurulu'nda, 2019 yili faaliyetlerinin géristlecegi Genel Kurul Toplantis’na
kadar gdrev yapmak Uzere segilen, sirket Genel Mduri Sn. Ahmet Serdar Gérglge haricinde, tamami SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgiler zetlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin detayll 6zgegmislerine internet sitemizde ve faaliyet raporunda sayfa 28-29'da yer verilmektedir.

. Yoénetim . . . . .
Adi Soyadi Gérevi Bagimsizhk Kurulu'na ilk G_(_)rev_ K(_)_mltele_rdekl $|_|_'ket D|§|ndak|
Durumu X ... | Sliresi | Gorevleri Gorevleri
Secilme Tarihi
Kog Holding A.S. - Yonetim Kurulu
Yild All KO Bask Bag Uve Dedil | 26.03.2015 1V Baskan Vekili, Ko¢ Holding Sirketlerinde
lldnm Ali KOG agkan | bagimsiz Uye Degl | <0.95. : Yonetim Kurulu Uyelikleri, Komite
Uyelikleri
. Bagkan N . . Kurumsal Yénetim Komitesi  Kog Holding A.S. - CEO, Kog Toplulugu
Levent CAKIROGLU Vekil Bagimsiz Uye Degil | 26.03.2015 v Oyesi Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
. . . . . - Unver Holding A.S. Yonetim Kurulu
Selin Ayla UNVER Uye Bagimsiz Uye Degil | 22.10.2018 vl
Bagkani
Kog¢ Holding Sirketlerinde Yonetim
ismail Cenk GIMEN Uye Bagimsiz Uye Degil | 18.03.2019 1Yil Risk Yonetimi Komitesi Uyesi |Kurulu Bagkanligi ve Uyelikleri, Komite
Uyelikleri
Uye -
Ahmet Serdar GORGUG | Genel Bagimsiz Uye Degil | 20.04.2006 1y
Mudur

Denetimden Sorumlu Komite
Ahmet Nezih OLCAY Uye Bagimsiz Uye 28.03.2014 Vi Baskani, Kurumsal Yénetim

Komitesi Bagkani
Alihsan KAMANLI Uye Bagimsiz Uye 15.03.2018 1 Vil UD.jg;“mde” Sorumlu Komite

. . . Risk Yoénetimi Komitesi . .
Kenan GUVEN Uye Bagimsiz Uye 15.03.2018 1vi B'a@kam imiromitest Turk Kalp Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
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Yo6netim Kurulgnun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sozlesme’de belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev
dagilimi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri faaliyet raporunda aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu baghgr veya gindemler, Sirket Esas Sézlesmesi’nin acik¢a Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlar ve ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde olusmakta ve ilgili birimlerce sirket Ust ydnetimine ve
Yonetim Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli bir
konuya iligkin karar alinmasi hususunu sirket Ust yonetimine bildirmesiyle de toplanti gindemi belirlenebilmektedir.

Toplantiya katiim ve ¢agri, esas itibariyla sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla 6zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber, Finans, Risk
Yénetim ve Yatinmal lligkileri Direktrligirne bagh Yatinmer iliskileri ve Kurumsal Yénetim BSIUmU tarafindan Yénetim Kurulu
Kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Esas sdzlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda gerektirdigi durumlarda fiziki olarak
toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390'Inci maddesinin 4’UncU fikrasi hikmU geregi elden
dolastirma yéntemi ile de almaktadir. 2019 yilinda toplam 20 adet Yénetim Kurulu karar alinmigtir. Toplantilara bagimsiz Gyelerin
en az ikisinin katiimi mutlaka saglanmigtir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinda agiklanan farkl géris ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkl goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamigtir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilerimiz igin “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yoénetim Kurulu, sirketin faaliyetlerini gbzetirken cikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar
catismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve sirketin ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi igin
gereken kararlarn almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yanisira, Yénetim Kurulu tarafindan olasi
suistimal riskleri degerlendiriimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alnmaktadir.

Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedirler cercevesinde yiritmektedir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz
olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na 8neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir. 1 Nisan 2019 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gdsteren komitelerin ¢alisma esaslari gbzden gecirilerek revize
edilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) aciklanmasinin ardindan internet sitesinde de yayinlanmistir.

Komitelerin bagk‘:anlan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden secilmis olup Denetim Komitesi Uyelerinin tamami Bagimsiz
Y6netim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Komiteler yaptiklari tim ¢alismalar yazil hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gbrulen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlar Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede gdrev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gortstindedir.

Komitelerin ¢calisma esaslari sirket internet sitesinde yer almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’nda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye
Piyasasi Mevzuat’'nda denetim komitesi icin dngdrilen gorevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 1 Nisan 2019 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 Bagimsiz Uye’den olusmasina ve
baskanligina Sayin Ahmet Nezih Olcay'in, Uyelige Sayin Ali ihsan Kamanlrnin getiriimesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2019 yilinda bagimsiz denetcinin se¢imine; kamuya acgiklanacak yillik ve ara ddnem finansal tablolarin,
ortakhgin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gortslerini ve bu hususlar disinda yil icinde
gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmistir. 2019 yili icinde Denetim Komitesi 6
toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yoénetim llkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunmak, kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporunu degerlendirmek ve Yatinmer iligkileri BSIimi’niin galismalarini gézetmek (izere ilk olarak 25 Mayis
2012 tarihli Yoénetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile kurulmustur. 1 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin 3 (yeden olusmasina ve bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Nezih Olcay’in,
yeliklere Sayin Levent Cakiroglu ve Sayin Huseyin Odabag’in getirimesine ve Tebli§ kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2019 yilinda sirketin kurumsal yénetim uygulandirmalarini, SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karar ile yUrulige giren yeni raporlama ¢ercevesini olusturan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Formu (URF) ve Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu’'nu (KYBF) degerlendirmis, ayrica Yatirimer lliskileri BoIim’niin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na
bilgi sunmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getiren komite 2019 yilinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatlerle ilgili
galismalarda bulunmustur. 2019 yili icinde Kurumsal Yoénetim Komitesi 8 toplanti gerceklestirmigtir.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige giren 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve Ydnetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢calismasini saglamak amaciyla
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Risk Yénetimi Komitesi'nin kurulmasina karar
verilmistir. 1 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komitenin 2 Uyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yénetim
Kurulu Giyesi Sayin Kenan Glven'in, Gyelige Sayin ismail Cenk Gimen'in getirilmesine karar verilmistir. Komite yilda en az 6 defa
toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi 2019 yilinda, faaliyet raporunda yer alacak Risk Raporu’nun degerlendirilmesi ve risk unsurlarina iligkin
gorUslerini, yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlan Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. 2019 yili icinde Risk
Yonetimi Komitesi 7 toplanti gergeklestirmistir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
hazirlanan 5 Subat 2020 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yénetimi Komitesi'nin, ttm dnemli
yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi ¢gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildidr belirtilmistir.
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Yoénetim Kurulu
Yildinm Ali Kog

Levent Cakiroglu
Selin Ayla Unver
ismail Cenk Gimen
Ahmet Serdar Gérgulc
Ahmet Nezih Olcay
Ali ihsan Kamanli

Kenan Glven

Denetim Komitesi
Ahmet Nezih Olcay

Ali ihsan Kamanli

Kurumsal Yonetim Komitesi
Ahmet Nezih Olcay
Levent Cakiroglu

Huseyin Odabas

Risk Yonetimi Komitesi
Kenan Glven

ismail Cenk Gimen

Unvan

Baskan

Baskan Vekili

Uye

Uye

Uye - Genel Muddr
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Unvan
Baskan
Uye

Unvan
Baskan
Uye
Uye

Unvan
Bagkan
Uye

Baslangic
18/03/19
18/03/19
18/03/19
18/03/19
18/03/19
18/03/19
18/03/19
18/03/19

Baslangic
18/03/19
18/03/19

Baslangic
18/03/19
18/03/19
18/03/19

Baslangic
18/03/19
18/03/19

Bitis
16/03/20
16/03/20
16/03/20
16/03/20
16/03/20
16/03/20
16/03/20
16/03/20

Bitis
16/03/20
16/03/20

Bitis
16/03/20
16/03/20
16/03/20

Bitis
16/03/20
16/03/20

¢ Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin hitkiimler sirket Esas Sézlesmesi'nin 11’inci, 12’inci ve 13’incli maddeleri ve Turk Ticaret

Kanunu hikdmleriyle belirlenmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amagla hazirlanan
“Ucret Politikas!”, faaliyet raporunda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer aimaktadrr.
e 2019 yil faaliyet yilina iligkin finansal raporlarin 27 no.lu dipnotunda Ust dizey ydneticilere 2019 yili icinde saglanan faydaya

yer verilmigtir.

e Komiteler ve galisma esaslar hakkindaki bilgiler faaliyet raporunda 62-63. sayfalarda ve sirket kurumsal internet sitesinde

(www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

e 2020/08 numarall YKK ile 2019 yili Yénetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalari hakkinda Yénetim Kurulu’'na bilgi verilmistir.
e 2019 yiliicerisinde, Denetim Komitesi 6 toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi 8 toplanti, Risk Yénetimi Komitesi 7 toplant

gerceklestirmistir. Toplantilar Uyelerin tamaminin katilimiyla gercgeklestiriimigtir.
¢ Yonetim Kurulu Uyelerinin 8zgecmigleri 28-29. sayfalarda yer almaktadir.
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Ahmet Serdar Gorgiig

Genel Miidiir

Serdar Gorgig, 1981 yilinda
Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimd'nde lisans ve
1983 yilinda istanbul Universitesi
isletme Bélimi'nde yiksek

lisans egitimini tamamlamigtir.
Profesyonel i hayatina 1982
yilinda Kog Holding Otomotiv
B6ltimi’'nde Proje Mihendisi olarak
baglamistir. 1985 yilinda yine ayni
boéliimde Bolim Miduri gorevine
atanmigtir. Ayni yil igerisinde
Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.ye Ileri Projeler Tasarim
Midiirli olarak atanmig ve 1988
kadar bu gorevini strdtrmistr.
1989-1995 yillari arasinda Uriin
Mihendislik Middrd, 1995-

2005 yillari arasinda Genel

Mudir Yardimeisi-Mihendislik
gorevlerinde bulunmusgtur.

2006 yilindan bu yana Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Genel Middri olarak gdrevini
stirdtirmektedir.

Hiiseyin Odabas
Genel Miidiir Yardimaisi
Mali

Hiseyin Odabas, 1985 yilinda
istanbul Universitesi isletme
Bolimi'nde lisans egitimini
tamamlamigtir. Profesyonel

is hayatina 1989 yilinda Kog
Holding’de Mali Yetistirme Elemani
olarak baslamig, 1992-1994

yillari arasinda Denetim Uzmani
olarak grev yapmistir. 1994-1996
yillari arasinda Kog Toplulugu
sirketlerinden Ormak’ta Muhasebe
Midtri gérevinde bulunmustur.
Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.de 1996-2003 yillar
arasinda Muhasebe Mudurd
olarak gtrev yapan Odabag, 2003
yilindan bu yana Genel Midiir
Yardimcisi-Mali olarak gérevini
strdiirmektedir.

Ugur Sedef Vehbi
Genel Miidiir Yardimasi
Askeri Araclar Pazarlama ve Satis

Ugur Sedef Vehbi, 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi Ekonomi
Bolimu'nde lisans egitimini
tamamlamstir. Profesyonel ig
hayatina 1993 yilinda Turkish

Bank (UK) Ltd. Ticari Finansman
bélliminde baglamistir. 1997-2002
yillari arasinda Ram Dis Ticaret
A.S.de Is Gelistirme Sorumlusu
gorevinde bulunmustur. 2002
yilinda Otokar'da Is Gelistirme
Koordinatérii olarak goreve
baglamig, daha sonra sirasiyla
ihracat Miidiird, Askeri Araglar
ihracat Miduirt, Askeri Araglar
ihracat Direktorii gérevlerinde
bulunmustur. 2018 yilindan itibaren
Otokar Genel Middr Yardimeisi-
Askeri Araglar Pazarlama ve Satis
gorevini sirdiirmektedir.

Hasan Basri Akgiil
Genel Miidiir Yardimasi
i¢ Pazar Pazarlama ve Satis

Hasan Basri Akgl, 1984 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi Bolimd'nde lisans ve
1988 Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimd'nde ytiksek
lisans egitimini tamamlamigtir.
Profesyonel is hayatina 1990 yilinda
Tofas'ta Bolge Satis Miidir Muavini
olarak baslamigtir. Tofag'ta sirasiyla
1990-1992 yillari arasinda Bélge
Satis Midird, 1993-1997 yillar
arasinda Lojistik Midirt, 1998
yilinda Satis Koordinator olarak
gbrev yapmistir. 1998 yilindan
itibaren Otokar Genel Mudr
Yardimeisi-i¢ Pazar Pazarlama ve
Satis gorevini stirdtirmektedir.

Otokar'da 03.04.2006-20.06.2019 tarihleri arasinda Genel Midur Yardimeisi-Uretim ve Tedarik, 21.06.2019 tarihinden itibaren Genel Miidiir Yardimcisi-Ticari Araglar grevlerinde bulunan Sn. Ali
Riza Alptekin 15.11.2019 tarihi itibariyla, kendi istegiyle Otokar'daki gdrevinden ayriimistir.
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KURUMSAL YONETIM

RISK YONETIMI VE RISK YONETIMI KOMITESI CALISMALARI

a. Risk Yoénetimi

Otokar Yonetim Kurulu gbzetimi altinda, Genel MudUr liderliginde, tim ydneticiler ile koordinasyon iginde yonetilerek,
organizasyonun her seviyesinde yayginlastirilarak desteklenen, sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan, hedeflerine
ulasmasini engelleyecek potansiyel risklerin 6ngorildigu, izlendigi, aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir risk
politikasi benimsemistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirll
riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olaslliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim
Kurulu’muza tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur.

Otokar, kendi risk politikasinin yaninda Kog Toplulugu risk politikalariyla da uyumlu hareket etmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye dénuk riskler de yine
risk politikamiz kapsaminda degerlendirilip, yonetilmektedir.

Otokar risklerini finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak takip etmektedir.
Finansal Riskler
Kur riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski, alacak riski olarak ele alinmaktadir.

Kur Riski: Kur riskine maruz kalmamak igin, toplulugun belirledigi limit icinde, giincel ddviz pozisyonlari takip edilip tlrev
islemleri kullanilarak yonetilmektedir.

Likidite Riski: Nakit ihtiyaclarini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli yakumlulUklere
oraninin hedeflenen seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: Nakit ydnetimi ve likidite riski takibiyle kontrol altinda tutulur. Sirket politikasi geregdi, kredi kullanimlarinda
ipotek, rehin vb. ek teminatlar verilmemektedir.

Faiz Riski: Kisa vadeli ve uzun vadeli borglanma sirket politikalari dogrultusunda kullaniimakta olup, esnek vadeli kredi
kullanimi politikasi uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Alacaklar teminat limitleri iginde takip edilerek, bor¢-alacak gin sayilarinin butgcede 6ngérilen giin sayilarina
uygunlugu takip edilmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik Riskler, gelecede hazirlanmada en énemli unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlenmis hedeflere ulasmayi engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler, Grtn, muUsteri, rakipler, marka, piyasa, endustri,
yonetim ve degisim yonetimi ile ilgilidir.

Stratejik risk ydnetiminde gelecede yonelik planlarin géstergesi olan bitce ve stratejik planlar makro ekonomik gelismeler,
piyasa ve sektdr dinamikleri gdzdninde tutularak, dogmasi muhtemel risk ve firsatlar takip edilmektedir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler temel faaliyetlerin yerine getiriimesini engelleyebilecek is stiregleri, personel ve sistemler gibi i¢ sistem ve
sUrecler ile dig etkenlerden kaynaklanan kayiplardan olugsmaktadir. Satis, Urtin gelistirme, kapasite, bilgi yonetimi, teknoloji,
marka ydnetimi, deprem, yangin gibi risk bagliklari bu kategori igerisinde yer alan risklerdir.

Operasyonel risklerin yonetimi sigortalama, merkezi satinalma yoluyla saglanmaktadir.
Hukuki Riskler

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, diizenlemelere, standartlara uygunluk ydninden ydnetim ve hukuk danigsmanlari
ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Topluluk uygulamalari paralelinde de Hukuki Uygunluk (HUY) Testi ve Rekabet Uyum
Programi, KVK Uyum Programi, Sézlesme Yonetim Sistemi uygulamalari yapilmaktadir.

b. Risk Yonetimi Komitesi Calismalari

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile 1
Temmuz 2012 tarihinde yUrurluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal
Ydnetim Tebligi’ne uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
Baskanligini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Kenan Giiven yUriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin ismail Cenk Cimen’dir.

Komitenin ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup, yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Komite, 2019 yili igerisinde 7 adet toplanti gergeklestirmis olup sirketin Risk Yonetimi Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan risk raporlarini incelemekte, Risk Yénetim Sistemi’nde
belirlenen limitlere uymayan hususlar i¢in alinmasi gereken 6nlemler hakkinda gérUtslerini sunmaktadir. Raporlama
calismalari ve komite degerlendirmeleri yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve Yénetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

|C KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM

Sirket blinyesinde olusturulan ic Kontrol Sistemi ile tim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi, sirkete katma deger
saglanmasi, sirket faaliyetlerinin belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun sadlanmasi ve sirketin temel hedef,
ilke ve stratejilerinin gerceklestiriimesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artirimasi hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gdrev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili proseddrler ic
kontrol sistemini teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢c Denetim Mudirliigi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi
denetlenmektedir. ic Denetim Midirligi’nin, faaliyetlerini bagimsiz olarak yiritebilmesi icin idari olarak Genel Miidiir'e,
fonksiyonel olarak ise Denetimden Sorumlu Komite’ye bagli olarak gérev yapmasi saglanmistir.

Muhasebe hesaplari ve finansal tablolar Denetim Komitesi ve i¢c Denetim Mudirlig tarafindan incelenmekte ve kontroller
yaplldiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu Komite, i¢ Denetim Mudiirligi’nin hazirladig
“2019 Yili Otokar Denetim Faaliyetleri” raporu ile bilgilendirilmistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin, 2019 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.

68



OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU'NUN KOMITELERIN CALISMALARI VE
ETKINLIGINE ILISKIN DEGERLENDIRMES]

2019 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gbrev ve sorumluluklari yerine getirmis, olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin
calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Yénetim Kurulu, tim Yénetim Kurulu Komiteleri’nin calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gorisindedir.

Yénetim Kurulu Komiteleri ve calisma esaslarina iliskin bilgiler Otokar’in internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.otokar.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/Sayfalar/komiteler.aspx

Komitelerin yapisi, faaliyetleri hakkinda detayl agiklamalara faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim Uygulamalarn” bdliminde
ayrintili olarak yer verilmistir. (Bkz. Sayfa 62-63)
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KURUMSAL YONETIM

FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR TEBLIiGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 05.02.2020
KARAR SAYISI: 2020/02

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) lI-14.1. sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum
tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar”), SPK
dlzenlemeleri dogrultusunda;

o Tarafimizca incelendigini,

o Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, 6nemli konularda gercege
aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

. Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi durdst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

e -

Ahmet Nezih OLCAY Ali ihsan KAMANLI Ahmet Serdar GORGUC
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudiir
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KURUMSAL YONETIM

FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 20.02.2020
KARAR SAYISI: 2020/08

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan, 2019 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri lI-14.1. sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte

sunulmustur.
Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

. Tarafimizca incelendigini,

. Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, 6nemli konularda gercege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik igermedigini,

. Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, teblig uyarinca hazirlanmig
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dlrlstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

O A< o

Ahmet Nezih OLCAY Ali ihsan KAMANLI Ahmet Serdar GORGUC
Yénetim Kurulu Uyesi Yé6netim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudiir
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKET]
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgrna

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Il-14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S. ydnetiminin hazirladidi 1 Ocak — 31 Aralik 2019 dénemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z
konusu finansal tablolar icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan
bagimsiz denetim raporunu incelemek ve goérts bildirmek tzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakigin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercegde uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli gorilen hallerde bagimsiz denetim
sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yéneticilerinden de gérutsler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak — 31 Aralik 2019
dénemine iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna
kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

05/02/2020

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ahmet Nezih OLCAY Ali ihsan KAMANLI
Komite Baskani Komite Uyesi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. Yénetim Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve

diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe
politikalarinin ézeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorisumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar grubun 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli ydnleriyle gergede uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2. Goriasun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (‘BDS’lere”) uygun olarak yUrGtUlmustdr.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar” baliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikUmlere uygun olarak grubtan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlsimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergcevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gorts

bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Garanti Giderleri Karsihigi

Not 15'te aciklandidi Gzere, grubun 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle 77,9 milyon TL tutarinda garanti gider karsiligi
bulunmaktadir.

Grup, cari yila gelir olarak kaydedilen Urtnlere iligkin
mUteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donus,

tamir ve bakim masraflari i¢in garanti gider karsiligi
hesaplamaktadir. Garanti gider karsiligi ara¢ basina kalan
garanti stiresi, gecmis ve cari yil verileri kullanilarak tahmin
edilen ara¢ basina garanti gideri esas alinarak hesaplanir.

Denetim calismalanmizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay! odaklanmig bulunuyoruz:

a) Garanti gideri karsiligi bakiyesinin konsolide finansal
tablolarda tutarsal olarak énemlilik olusturmasi

b) Garanti gideri karsiligi hesaplamasinin ara¢ basina
gerceklesmesi muhtemel garanti gideri ve kur gibi
belirli varsayimlara dayanmasi ve bu varsayimlardaki
degisikliklerin konsolide finansal tablolar etkileyebilme
olasiligi

Garanti gider karsiliklarinin makul élctide hesaplandiginin test
edilebilmesi icin asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Grubun muhasebe tahminlerinin olusturulmasi sirasinda
kullanilan varsayim ve girdilerin gézden geciriimesi ve
onaylanmasi ile ilgili olusturduklar kontroller test edilmistir.

- Garanti gider karsiligi hesaplamasina konu olan ara¢ basina
kalan garanti suresi asagidaki gibi test edilmigtir:

- Grup yonetiminden garanti gider karsilidi hesaplamasi temin
edilerek hesaplamaya konu edilen satilan arag sayilarinin
dogrulugu kontrol edilmis ve cari yilda satilan araglarin
faturalarn 6rneklem yolu ile test edilmigtir.

- Satilan her arag i¢in hesaplamaya konu garanti stiresinin
matematiksel dogrulugu yeniden hesaplama yontemi ile test
edilmigtir.

- Garanti gider karsiligi hesaplamasina konu olan gegmis dénem
ve cari yilda gerceklesen fiili garanti harcamalari kullanilarak
tahmin edilen arag¢ basina garanti gider karsiligi asagidaki gibi
test edilmigtir:

- Grup yonetiminin gecmisteki tahmin ve varsayimlari ile
gerceklesen garanti giderleri karsilagtinimigtir.

- Grup, gecmis ve cari yilda filli olarak gergeklesen garanti
giderlerini esas alarak arag basina disen garanti gider
karsiligini yine arag tlrline gore yabanci para cinsinden
olusturmaktadir. Cari yilda filen gerceklesen garanti
giderleri baz alinarak ve doviz kuru degisimleri gbz énidnde
bulundurularak mevcut garanti gideri karsiliginin makullGgu
degerlendirilmis ve bu tutar grubun hesapladigi garanti gideri
karsiligi ile karsilastinimigtir.

- Grubun cari ddnemde gerceklesen garanti giderleri drneklem
yontemi ile test edilmigtir.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 16, Kiralamalar Standardr’nin uygulanmasi
ve konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal
tablolara iliskin notlara etkileri

TFRS 16 Kiralamalar Standardi (“TFRS 16”)

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Yeni standardin
uygulanmasi ile birlikte, grubun 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal tablolarinda 23,3 milyon TL tutarinda
kullanim hakki varliklari ve 24,5 milyon TL tutarinda
kiralama yUkUmlaltkleri olusmustur. Grup, TFRS 16’ya
ilk gegiste basitlestirimis gecis uygulamasini kullanmayi
tercih etmis ve 6nceki yil icin karsilastirlabilir tutarlan
yeniden dizenlememistir.

TFRS 16’nin uygulanmasi sonucunda muhasebelestirilen
tutarlar konsolide finansal tablolar agisindan énemli
seviyededir ve muhasebe politikasinin belirlenmesi hususu
grubun yénetiminin secimlerine baglidir. Buna ilaveten,
kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama yakumltltkleri
hesaplamasi ydnetimin 6nemli tahmin ve varsayimlarini
icermektedir. Bu varsayimlarin énemli bir bolimu; nakit
akislarinin bugune indirgenmesinde kullanilan faiz orani ve
kira sUresini uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin
degerlendiriimesidir. Bununla birlikte, grubun 31 Aralik
2019 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan

notlar, TFRS 16’nin uygulanmasindan énemli dlglide
etkilenmektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16’nin ilk

kez uygulanmasinin konsolide finansal tablolar ve
konsolide finansal tablolara iligkin notlar Gzerindeki
etkileri denetimimiz bakimindan énemili bir konu olarak
belirlenmistir.

TFRS 16’nin uygulanmasina iliskin muhasebe politikalari
ve ilgili tutarlari iceren agiklamalar Not 2.3.1, 6 ve 12'de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16’nin uygulanmasi ve konsolide
finansal tablolara ve konsolide finansal tablolara iliskin notlara
etkileri ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

e TFRS 16 Standardi’na gegis sureciyle ilgili olarak finansal
raporlamayi etkileyen 6nemli stireclerin anlasiimasi ve
degerlendiriimesi,

e Grup y6netiminin TFRS 16’ya gecis sUreci sirasinda
hazirlamis oldugu calismalara iliskin gértismeler yapilip
degerlendirmelerinin alinmasi,

e Grup ydnetiminden temin edilen kontrat listelerinin
tamliginin ve hizmet veya kira kontrati olup olmadiginin
degerlendiriimesi,

e Grup tarafindan kira kontrati olarak tanimlanan
stzlesmelerin TFRS 16 kapsaminda olup olmadiginin
degerlendiriimesi,

e Grup tarafindan uygulanan kolaylastirici uygulamalarin gecis
hikdmlerine uygunlugunun degerlendirilmesi,

¢ TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini dikkate alarak;
kira tutarlar Uzerinden faiz orani ve kira artig orani vb.
girdiler kullanilip hesaplanarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklar ve ilgili kiralama
yUkUmlUlUklerinin yeniden hesaplanmasi,

e Kullanim hakki varlik ve kiralama yUkumlulUklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlarin 6rneklem ydntemiyle
segilerek, bu hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin
sUresi ve eger varsa, uzatma opsiyonlarina iliskin
hususlarin dogru degerlendirildiginin kontrat hikdmleri ile
uygunlugunun kontrol edilmesi,

¢ TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin kontrol edilmesi ve bu
notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin degerlendiriimesi.

78



OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKET]
1 0CAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu ic kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken ydnetim; grubun surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarr agiklamaktan ve grubu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi stirece igletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, grubun finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul giivence
elde etmek ve gérisimizu iceren bir bagimsiz denetci raporu dlizenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydrUtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 8lgtde bekleniyorsa bu
yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrUtulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl dnemili bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighgr tespit
edememe riskinden yUksektir.

e Grubun i¢ kontrolinUn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirimektedir.

¢ Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak grubun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidr hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar grubun surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda goéris vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine

iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden,
gdzetiminden ve yurttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusiinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile d3nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustntlebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aclklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aclklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimlilikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402. maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca, sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2019
hesap ddneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htktdmlerine
uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin doérddncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 5 Subat 2020 tarihinde sirketin Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 5 Subat 2020
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKET]
31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERi iTiBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Varliklar

Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 222.722 173.017
Ticari alacaklar 8 896.618 870.457
lliskili taraflardan ticari alacaklar 27 219.900 399.044
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 676.718 471.413
Diger alacaklar 470 304
Stoklar 10 768.185 690.013
TUrev araclar 7 - 297
Pesin 6denmis giderler 17 8.646 7.470
Diger doénen varliklar 17 46.003 60.923
Toplam donen varlklar 1.942.644 1.802.481

Duran varliklar
Ticari alacaklar 8 51.001 7.930
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 51.001 7.930
Diger alacaklar 874 707
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar 5 56.162 13.305
Finansal yatinmlar 11 147 -
Maddi duran varliklar, net 12 129.072 107.603
Kullanm hakki varliklari, net 12 23.281 -
Maddi olmayan duran varliklar, net 13 372.539 280.656
Ertelenmis vergi varligi 25 101.997 90.064
Toplam duran varliklar 735.073 500.265
Toplam varliklar 2.677.717 2.302.746

ilisikte yer alan aciklayic notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk lirasi (“TL") olarak gsterilmistir.)

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

Notlar

(Bagimsiz
denetimden gecmis)
31 Aralik 2019

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

31 Aralik 2018

Kaynaklar

Kisa vadeli yilikiimliiltikler

Kisa vadeli borglanmalar 6 246.400 -
Banka kredileri 236.856 -
Kiralama islemlerinden borclar 9.544 -

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 7.509 207.281
Banka kredileri 7.509 207.281

Ticari borglar 8 256.191 269.459
lliskili taraflara ticari borclar 27 29.731 25.346
lliskili olmayan tarafiara ticari borglar 8 226.460 244.113

Turev finansal yukimlUlUkler 7 1.100 -

CGalisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 38.276 30.344

Diger borglar 9 46.434 43.292

Musteri sézlesmelerinden dogan yukimltltkler 17 288.137 196.791

Devlet tesvik ve yardimlari 14 314 1.283

Kisa vadeli karsiliklar 15 147.505 104.281
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 12.520 10.443
Diger kisa vadeli karsiliklar 134.985 93.838

Diger kisa vadeli yakimlalikler 17 5.881 15.409

Toplam kisa vadeli yiakumliiliikler 1.037.747 868.140

Uzun vadeli yiikimluliikler

Uzun vadeli borglanmalar 6 547.940 500.266
Banka kredileri 6 533.012 500.266
Kiralama islemlerinden borglar 6 14.928 -

Devlet tegvik ve yardimlari 14 1.392 1.124

Uzun vadeli kargiliklar 16 48.460 38.235
CGalisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 48.460 38.235

Musteri sézlesmelerinden dogan ydkimlullkler 17 404.532 505.395

Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 1.002.324 1.045.020

Toplam yikiimliiliikler 2.040.071 1.913.160

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 18 24.000 24.000

Sermaye duzeltme farklar 18 52.743 52.743

Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 18 73.770 66.678

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
birikmis diger kapsamlii gelirler (giderler) 18 (9.741) (3.586)
Tanimlanmis fayda planlan yeniden Slcdm

kazanclar (kayiplari) 18 (9.741) (3.586)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (12.380) 12.997
Yabanci para ¢evrim farklari (12.380) 12.997

Gecmis villar kérlar 18 157.662 72.418

Net dénem kéari 18 351.592 164.336

Toplam 6zkaynaklar 637.646 389.586

Toplam kaynaklar 2.677.717 2.302.746

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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BIR BAKISTAOTOKAR ~ GENELKURUL ~ 2019 YILINDAOTOKAR ~ KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER  BILGILENDIRME NOTU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi| ANONiIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPQRU

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

(Bagimsiz
denetimden ge¢mis)

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Hasilat 19 2.430.643 1.678.661
Satislarin maliveti (-) 19 (1.511.592) (1.085.704)
BRUT KAR 919.051 592.957
Pazarlama giderleri (-) 20 (387.524) (285.053)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (120.006) (91.886)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (59.061) (50.481)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 284.663 344.701
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (173.177) (278.826)
ESAS FAALIYET KARI 463.946 231.412
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 541 -
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - (2.454)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatinmlarin kar/zararlarindan paylar, net 5 39.774 12.182
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI 504.261 241.140
Finansman gelirleri 23 34.670 45,891
Finansman giderleri (-) 24 (192.577) (165.886)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 346.354 121.145
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri
Dénem vergi geliri/gideri (-) 25 (4.960) (632)
Ertelenmis vergi geliri/gideri (-) 25 10.198 43.823
DONEM KARI 351.592 164.336
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar yeniden

6lcim (kayiplar) kazanclar (7.890) 1.659
Ertelenmis vergi etkisi 1.735 (365)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin

yabanci para gevrim farklari kazanglar (kayiplar) 3.086 1.123
Yabanci para ¢evrim farklari (28.463) 9.478
Diger kapsaml (gider) gelir (31.532) 11.895
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 320.060 176.231
Pay Basina Kazancg (Kurus) 26 1,465 0,685

ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

1 0CAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

Kar veya
Kar veya zararda
zararda yeni- yeniden
den siniflan- siniflandiri-
dinimayacak lacak birik-
birikmis mis diger
diger kap- kapsamh
samh gelirler gelirler
(giderler) (giderler)
Tanimlanmig
Kardan fayda
ayrilan planlari Yabanci
. Sermaye kisitlan- yeniden para Gecmis Net
Odenmis  diizeltme mig olcim cevrim yillar  dénem
sermaye farklari  yedekler kayiplari farklar karlan kan Ozkaynaklar
Onceki Donem basi
donem  bakiyeler 24.000 52.743 59.798 (4.880) 2.396 50.074 99.423 283.554
Transferler - - 6.880 - - 92.543  (99.423) -
Konsolidasyon
kapsamina dahil
edilen bagli
ortakligin etkisi - - - - - (199) - (199)
Kar paylar
Toplam - - - - - (70.000) - (70.000)
kapsamli gelir - - - 1.294 10.601 - 164.336 176.231
Dénem sonu
bakiyeler 24.000 52.743 66.678 (3.586) 12.997 72.418 164.336 389.586
Cari Doénem basi
donem bakiyeler 24.000 52.743 66.678 (3.586) 12.997 72.418 164.336 389.586
Transferler - - 7.092 - - 157.244 (164.336) -
Kar paylari - - - - - (72.000) - (72.000)
Toplam
kapsamli gelir - - - (6.155) (25.377) - 351.692 320.060
Dénem sonu
bakiyeler 24.000 52.743 73.770 (9.741) (12.380) 157.662 351.592 637.646

ilisikte yer alan aciklayic notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamiayici parcalardir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI
1 0CAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 424,299 280.354
Donem kari 351.592 164.336
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler 278.013 269.107
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12,18 79.298 60.772
Deger Diisiikligii (iptali) ile Ilg|I| Diizeltmeler 7.075 14.805
- Alacaklarda Deger Dusiikligu (iptali) ile ligili Diizeltmeler 8 3.705 9.485
- Stok Deger DusUkIGgu (iptali) ile lgili Diizeltmeler 10 3.370 5.320
Karsiliklar lle ligili Diizeltmeler 118.952 95.600
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 11.834 16.417
- Garanti Karsiliklar (Iptali) ile iIg|I| Duzeltmeler 15, 21 100.090 46.276
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile I|g||| Duzeltmeler 7.028 32.907
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 127.330 116.632
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (1.887) (8.977)
- Faiz Giderleri ile ligili Diizeltmeler 24 129.217 120.609
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 25.737 17.283
Gercege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglan) ile IIg|I| Diizeltmeler (34.826) (26.099)
- Tlirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplar (Kazanclari) ile ilgili Diizeltmeler (84.826) (26.099)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitiimamis Karlari ile IIg|I| Dizeltmeler (39.774) (12.182)
is Ortakiiklarinin Dagitimamis Karlari ile igili Diizeltmeler 5 (89.774) (12.182)
Duran Varliklarin Elden Gikanimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Diizeltmeler (541) 2.454
- Maddi Duran Varliklarin Elden Gkanlmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler (541) 2.454
Vergi (Geliri) Gideri ile IIg|I| Diizeltmeler (5.238) -
Kar (Zarar) M kati ile ilgili Diger Diizeltmeler - (158)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (163.176) (116.166)
Ticari Alacaklardaki Azahg (Artig) ile ligili Diizeltmeler (73.105) (433.074)
Devam Eden Ingaat, Taahhiit veya Hizmet S6zlesmelerinden Alacaklardaki Azahg (Artig) - 312.030
Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle ligili Diizeltmeler (81.542) (282.277)
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile ligili Diizeltmeler . (13.268) 207.342
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig (Azalig) ile ligili Diizeltmeler 4.739 79.813
—Faahyetlerle IIg|I| D|ger Varl|k|ardak| Azal|§ (Artig) 13.411 162.362
Dig Uk (ik] Azal (8.672) (82.549)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 466.429 317.277
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (7.422) (7.059)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 15 (65.971) (55.563)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (4.960) (632)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 36.223 26.331
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (183.770) (130.485)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.471 (1.351)
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.471 (1.351)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (185.094) (129.134)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 (36.970) (19.140)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (148.124) (109.994)
Diger Nakit Girileri (Cikislari) (147) -
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (162.232) (200.026)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.427.576 1.363.530
- Kredilerden Nakit Girigleri 6 1.427.576 1.363.530
Borg Odemelerine iliskin Nakit Gikislari (1.391.151) (1.394.191)
- Kredi Geri Odemelerine lligkin Nakit Cikiglar ) 6 (1.391.151) (1.394.191)
Kira S6zlegsmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine lligkin Nakit Cikislari (9.164) -
Odenen Temettiiler (72.000) (70.000)
Odenen Faiz (119.380) (103.342)
Alinan Faiz 1.887 3.977
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ ARTIS 78.297 (50.157)
Yabanci para c¢evrim farklarinin nakit ve benzerleri lizerindeki etkisi (28.592) (5.784)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 49.705 (55.941)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 173.017 228.958
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 222,722 173.017

ilisikte yer alan aciklayici notlar bu kondolide finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.

86



OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY| ANONiIM SIRKETI
31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk lirasi (“TL") olarak gsterilmistir.)

NOT 1 - GRUBUN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”), 1963 yilinda kurulmus olup, Istanbul, Tirkiye’de
kayithdir ve TUrk Ticaret Kanunu hikimleri altinda faaliyet gdstermektedir.

Sirket, otomotiv sektériinde faaliyet gdstermekte olup Uretiminin agiridini arazi araglan, zirhli araglar, minibus, midibUs ve otobUls
trl araclar ile treyler, semi-treyler, hafif kamyon, kamyonuUstl uygulamalan olusturmaktadir.

Sirketin kayrth oldugu adresi asagidaki gibidir:
Genel midurlik: Aydinevier Mahallesi, Saygi Cad. No. 58 34854 Kiicikyal/istanbul

Fabrika: Atatlrk Cad. No. 6 54580 Arifiye/Sakarya

Bagh ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv
is ortakliklari Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv

Bundan bdyle Otokar, bagl ortakliklar ve is ortakliklart “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Otokar Land Systems LLC sirketinin faaliyetleri, énceki dénemde grup finansal tablolarini énemli diizeyde etkilemedigi icin
konsolidasyona dahil edilmemis ve “Finansal yatinmlar” kalemi altinda muhasebelestirimistir. 2018 yili icerisinde Otokar Land
Systems LLC’nin faaliyetlerinin Grup finansal tablolarn agisindan énemli blydklige ulasmasi nedeniyle, sz konusu bagl ortaklik
1 Ekim 2018’den baglayarak konsolidasyon kapsamina dahil edilmigtir.

Grubun bagl ortakligi Otokar Europe SAS’In, Romanya’daki ihracat faaliyetlerini organize etmek ve bu bdlgedekiler basta olmak
Uzere yurt disi satiglarini artirmak amaci ile 28 Subat 2018 tarihinde kurulan “Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L.” unvanli bagl
ortakiginin finansal faaliyetleri, Grup finansal tablolarn agisindan énemli blyUklige ulasmis ve 1 Ekim 2018 tarihinden baslayarak
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Otokar Central Asia Limited Sirketi, yurt digi satislanni artirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan, Kazakistan’da
bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden 6zel statilli bir bélge olan Astana International Financial Center'da (AIFC) 5 Kasim
2019 tarihinde kurulmustur. Otokar Central Asia Limited Sirketi'nin finansal faaliyetleri henliz baslamadigindan konsolide finansal
tablolarda “Finansal Yatrnmlar” altinda izlenmektedir.

Grubun bunyesinde istihdam edilen dénem sonu ve ortalama personel sayilan asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem sonu Ortalama D6énem sonu Ortalama
Toplam personel sayisi 1.957 1.994 1.966 2.044
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKET]
31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUBUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yayinlanmak Uzere 5 Subat 2020 tarihinde Otokar Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. S8z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitdir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa istanbul A.S.de (“BIST”) islem gdérmektedir.
31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, Otokar’in BIST e kayith %27.85 oraninda hissesi mevcuttur.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla Otokar’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

(%)

Ko¢ Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51
100,00

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Kog Holding A.S. tarafindan kontrol edimektedir.
Grubun ana ortagl Kog Holding A.S., Kog Allesi ve Kog Allesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edimektedir.
Grup hissedan Unver Holding A.S., Unver Allesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismini Ko¢ Holding A.S. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Grubun hem mdsterisi hem de tedarikgisi
konumunda iligkili taraflar mevcuttur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrurlige konulmus olan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglamasi amaciyla tebligler aracilidiyla giincellenmektedir.

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegcerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanlhidr'nca
yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani (“THP”) gereklerine gore Turk Lirasi (“TL”) olarak tutmaktadir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomi Hakkinda Duyuru” ile “Finansal
Tablo Ornekleri Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1. Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)

Konsolide finansal tablolar grubun yasal kayitlarina dayandirimis olup KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na
gbre grubun durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.
S6z konusu diUzeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlk amortismanlarinin ekonomik édmurlerine
ve kist esasina gore ayriimasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, ertelenmis bakim onarim gelirlerinin siniflanmasi ve ticari alacak ve
borclarin reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar gercege uygun degerleri ile tasinan tlrev finansal varliklar ve yukUimlUldkler disinda tarihsel maliyet
esasina gére hazirlanmistir.

islevsel ve sunum para birimi

Bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolardaki her bir kalem, operasyonlarini strdirdikleri temel ekonomik ortamda
gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirimistir (“islevsel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, sirketinin islevsel ve
sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil kararina istinaden konsolide finansal tablolardaki tutarlari yeniden ifade etme igleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK’nin var olan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin
gerceklesme emarelerinin blylk dlclde ortadan kalktigini éngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi
itibarlyla Uluslararasi Muhasebe Standartlan (UMS) 29 uyarinca (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden
ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide bilangolarda yer alan parasal
olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine
kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

Yabanci lilkelerde faaliyet gésteren bagh ortakliklar, is ortakliklar ve istiraklerin finansal tablolar

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin, Grup muhasebe politikalarina gére dizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yukimlaltkleri bilanco tarinindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doéviz kurlar kullanilarak
TL'ye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar ézkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢cevrim
farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

2.2. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Grup, benzer nitelikteki islemleri, olaylar ve durumlari tutarl olarak konsolide finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit edilen
6nemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Grup, muhasebe
politikalarini bir dnceki yil ile tutarli olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dbnemde, gelecek dénemlere iliskin
ise, hem degisikligin yapildigi dbnemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
doéneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan tahminlerle tutarlidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grubun konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akiglan Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide finansal
tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik
yapllr. istege bagh olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin énceki dénemleri etkilemesi durumunda, séz konusu
politika hep kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye dontik olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan
kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gegis hikidmlerine uygun olarak geriye ya da
ileriye ddnUk olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hikmUnin yer almadidi degisiklikler geriye dénik olarak uygulanir.

2.3.1. TFRS 16 “Kiralamalar”’ Standardi

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk
kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standardin gegis htkimlerine uygun olarak uygulamistir.

Sdz konusu standart kaynakl muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama stzlesmesi olup olmadidini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsilidinda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi
durumunda bu sdzlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanmlanan bir varlidin kullanmini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar gbz éntinde bulundurur:

e Sdzlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sdzlesmede acgik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

e Varligin islevsel bir bdlimUnun fiziksel olarak ayrn olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi
(tedarikginin kullanim siresi boyunca varligi ikame etme ydninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

e Grubun tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

Grubun tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini ydnetme hakkina asagidaki durumlardan
herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grubun, kullanim sUresi boyunca varlidin nasil ve hangi amagcla kullanilacagini yonetme ve degistirebilme hakkina sahip
olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi:

Grubun, kullanm suresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarn
yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

i. ~ Grubun, kullanim suresi boyunca varlidin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varlidi (ya da
varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim
hakki varligr ve bir kira yOkimIUlugu yansttir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen bagladidi tarihte kullanm hakki varligint maliyeti Gzerinden élger. Kullanim hakki varlidinin maliyeti asagidakileri
icerir:

a) Kira yukdmlUlagunin ilk élgdm tutar,

b) Kiralamanin fillen bagladidi tarinte veya dncesinde yapilan tlim kira 6demelerinden alinan tUm kiralama tesviklerinin
dUsulmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan baglangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varlidin, kiralamanin hUkim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getiriimesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak

Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler harig).
Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger distklugu zararlan dustlmus ve
b) Kira yUkimlGlugunin yeniden élcimune gére duizeltimis maliyeti Gzerinden Olcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman
htkumlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dustkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disuklugu zararin
muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUKIGgu Standardi uygulanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

Kira yakimialiige

Kiralamanin filen bagladigi tarihte, Grup kira yukimlUliguni o tarinte gerceklesmemis olan kira dédemelerinin bugUnki degeri

Uzerinden &lcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni
faiz oranin kolaylikla belilenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grubun kira yukimlGligintn 6lcimine dahil olan ve kiralamanin filen basladig tarihte gerceklesmemis olan kira ddemeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tUrlU kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin fillen bagladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
odemeleri,

C) Kiralama sUresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin

sonlandirimasina iliskin ceza édemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yOkimlUligunU asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yikumlultigindeki faizi yansitacak sekilde artirr,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalan yansitacak sekilde yeniden 8lcer. Grup, kira

yUukUumlUlagunin yeniden 6lgim tutanni, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitr.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yUkimlulugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belilenmektedir. Sozlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blyUk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama slresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gore
grubun inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siresine dahil ederek belirlemektedir. Eger
sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grubun kiralama stzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. TFRS
16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6édemeleri, ilgili dénemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir.

Kolaylagtirici uygulamalar

Kiralama sUresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan distk degerli olarak belirlenen
bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikl olarak yazici, dizistl bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16

Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu stézlesmelere iliskin ddemeler olustuklan dénemde
gider olarak muhasebelestirimeye devam edilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
Grup - kiralayan olarak

Grubun kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda
yatinm amacl gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
dénemi slresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansttilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide
gelir tablosuna yansitiimaktadir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gecis

Grup, TMS 17 “Kiralama islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019
tarihi itibaryla, standardin ilk defa uygulanmasinin kiimdlatif etkisiyle geriye dénitk olarak (“kUimdlatif etki yéntemi”) konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmistir. S8z konusu ydntemin ilgili standartta tanimlanan basitlestiriimis gecis uygulamasi kapsaminda,
finansal tablolarnn karsilastirmali bilgilerinde ve gecmis yillar k&rlarinda yeniden dizenleme gerekmemektedir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden énce TMS 17 “Kiralama Islemleri”
standardina uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama taahhtlerine iligskin konsolide finansal tablolarda “kiralama
yukimltlugt” muhasebelestiriimistir. S6z konusu kira yukdmlUligu, gegcis tarihi itibaryla gerceklesmemis kira ddemelerinin, grubun
ilk uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis buglnki degeri Uzerinden dl¢timistir. Kullanm
hakki varliklar ise, ilgili standartta yer alan basitlestiriimis gecis uygulamasi kapsaminda, kiralama yukimlUliklerine (pesin 6demesi
yapilmis veya tahakkuk etmis kira 6demelerinin tutarina gére dizeltiimis) esit bir tutar Gzerinden muhasebelestirilmigtir.

ilk uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhitleri ile 1 Ocak 2019 itibaryla TFRS 16
kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kira yukdmltlUklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 20.548

- Kisa vadeli kiralamalar (-) -
- DUsuk degerli kiralamalar (-) (71)
- Hizmet kapsaminda degerlendirilen sdzlesmeler (-) -
- Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarina iliskin diizeltmeler -

TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikimliiltigi
(iskonto edilmemis) 20.477

TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikimliiltigi

(alternatif borgclanma orani ile iskonto edilmisg) 17.855
— Kisa vadeli kiralama yUukimlulagu 7.647
— Uzun vadeli kiralama yukimlaltgu 10.208
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
Grup, 1 Ocak 2019 tarihi itibaryla Avro icin yillk %6 ve Turk Lirasi igin yilllk %25 alternatif bor¢lanma orani kullanmistir.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik
gruplari bazinda detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
Binalar 14.033 9.633
Motorlu araclar 8.406 7.801
Ddseme ve demirbaglar 842 421
Toplam kullanim hakki varliklan 23.281 17.855

Gecis kapsaminda uygulanan kolaylastirici uygulamalar
Gegis kapsaminda, TFRS 16’da tanimlanan asagdidaki kolaylastirici uygulamalar Grup politikalar dahilinde benimsenmistir.

a) Kiralama sUresi 1 yil veya daha kisa olan kiralamalar kapsam disinda birakilmistir. Kiralama slresi 1 yil veya daha kisa
olmakla birlikte; Grubun kiralamayr uzatma hakki veren bir opsiyona sahip olmasi ve s6z konusu uzatma hakki opsiyonunu
kullanacagindan makul él¢tide emin olmasi (8rnegin kiralamaya konu varliga iliskin dnemli tutarda bir 6zel maliyet yatiminin
bulunmasi ve bu yatirmin 1 yildan uzun surede itfa ediliyor olmasi gibi) durumunda, Grup s6zlesme sUlresine iliskin ©ngériide
bulunarak, s6z konusu s6zlesmeyi de TFRS 16 kapsamina dahil etmigtir.

b) Dusuk degerli varliklar (agirlikli olarak yazici, dizistl bilgisayar, mobil telefon vb. bilgi teknolojileri ekipmanlar) kapsam
disinda birakilmigtir.

C) Makul 6lglde benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfdye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik
sinifi icin geri kalan kiralama stresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmigtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.3.2. Yeni diuzenlenmis standartlar ve yorumlar

a.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan vyillk raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya aciklik getirmistir: bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin
faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken ddenen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akislar olabilecegi ve itfa
edilmis maliyet ile dlculen finansal bir yikimlGligan, finansal tablo digl birakima sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya
¢lkan kazang veya kaybin dogrudan kér veya zararda muhasebelestirimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip,
orijinal sézlesmeye dayall nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirimis nakit akislarn arasindaki fark
olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak enstrimanin kalan émrU boyunca yayllarak muhasebelestiriimesinin
mUumkidn olmadigr anlamina gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 8zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak
veya musterek yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS 15, ‘Musteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu
yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli
bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gdre kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu islem icin
finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) aynmi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik
kiralayanlar neredeyse tim kiralama sdzlesmeleri i¢in gelecekte ddeyecekleri kiralama yUkimltlUklerini ve buna karsilik
olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama iglemleri ve
dUsuk degerli varliklar icin bir istisna 6ngdrmUstUr, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya
verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama iglemlerinin tanimini degistirmesinden
Oturt (sézlesmelerdeki iceriklerin birlestiriimesi ya da aynistinimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu
yeni standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim
degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16°ya gdre bir sézlesme belirli bir stre icin belirli bir tutar karsiiginda
bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir.
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TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere
aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha énce vergi uygulamalarninda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degdil TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga
kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil
Olglilecedi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan
bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya gikar. Oregin, dzellikle
bir giderin indirim olarak kabul ediimesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir
gelir, gider, varlk ya da yukimluligun vergiye esas tutarlan, vergi gideri, alacagdi ve vergi oranlar da dahil olmak Uzere her
durumda gegcerlidir.

2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagdidaki
degisiklikleri icermektedir:

o TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha énce edindigi payr yeniden dlger.

. TFRS 11 ‘Musterek Anlasmalar’, mUsterek kontroll saglayan isletme, misterek faaliyette daha énce edindigi payi
yeniden 6lgcmez.

. TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettUlerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

. TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir dzellikli varigin amaclanan kullanma veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan

her borglanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kigcUime veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1
Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagdidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiclUlme ve yerine getirme sonrasi ddnem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek
icin giincel varsayimlarin kullaniimasi;
. Gecgmis dénem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlk tavanindan

kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine
getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi.
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2.3. Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
b. 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

- TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegcerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe
Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagl olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
i) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirimesi ve
i) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

- TFRS 3’teki degisiklikler-isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama
dénemlerinde gegcerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmigti. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere
gobre, genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu distntlmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuclanmaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yilik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli
kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir
tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazll stzlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi gz
ontne alindiginda bu kolaylastirict uygulamalar sektérdeki tim sirketleri etkileyecektir.

- TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan vyillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu standart, hali hazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’0n yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta
stzlesmeleri ile istege bagli katiim &zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri dlizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan TFRS"ler

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis
fakat cari raporlama dénemi igin heniz yUrurlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup, aksi belirtimedik¢e yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

2.4. Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yikimlalUk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi
itibari ile vukuu muhtemel yUkUmlGlUuk ve taahhUtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gdzden
geciriimekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari gbz dntinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir
gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Arallk 2019 tarihinde sona eren vyil icin Grup, 6ngdrilebilir gelecekte
vergilendirilebilir k&rinin olduguna dair géstergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistir.

b) Grup garanti karsiidini, her bir ara¢ modeli icin gecmis yillarda gergeklesen arag¢ basina disen garanti giderlerini ve arag
basina kalan garanti strelerini g6z éntinde bulundurarak tespit etmigtir.

C) Grup y6netimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydal ekonomik émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrtbeleri
dogrultusunda énemili varsayimlarda bulunmustur.

d) Grup yonetimi stok deger dustkIigunin belilenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda varsaymlarda
bulunmustur.
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2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, asagidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar ile bagl ortakliklarinin finansal
tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolan, konsolide finansal tablolarin tarihleri
itibanyla ve yeknesak muhasebe politikalari ve uygulamalar gdzetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagi ortakliklar

Bagl ortakliklar, yapilandinimis kuruluslar da dahil olmak Uzere, grubun kontrolinin oldugu sirketlerdir. Grubun kontrolU; bu
sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar yénlendirebilme gucu ile saglanmaktadir.
Bagl ortakliklar, kontrollin gruba gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolln
ortadan kalktidr tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Bagl ortakliklara ait varliklar, yukdmlGlUkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akis hareketleri tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Otokar ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degerleri ilgili
Ozkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirimistir. Otokar ile bagll ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda silinmistir.

Bagli ortakliklarin elden ¢ikartiimasi

Grubun bagdl ortaklik tzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, grubun bagl ortaklik tzerindeki paylari kontroliin kaybedildigi
tarihteki gercege uygun degeri ile lcUlir ve defter degeri ile arasindaki fark kér veya zarar olarak kaydedilir. Gercege uygun deger,
musterek ydnetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim
degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha énce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yakiamlaltkler Grup
tarafindan elden c¢ikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu daha dnce dider kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kér ve zarar olarak
siniflandinimasi gerektigi anlamina gelebilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla bagl ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlar gésterilmigtir:

2019 2018
Sahip olunan Etkin ortalik Sahip olunan Etkin ortahk
Bagh ortakhklar toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Otokar Europe SAS 100 100 100 100
Otokar Land Systems LLC 100 100 100 100
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL 100 100 100 100
Otokar Central Asia Limited 100 100 - -
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Is ortakiiklar

is Ortakliklar, Otokar ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken yonetiimek Uzere, bir
ekonomik faaliyetin Ustleniimesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Otokar bu misterek kontroll, kendisinin dogrudan ya
da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemlerinden itibaren uygulanmak tizere yirirliige giren ve “TMS 31 Is Ortakliklanindaki Paylar” standardini yiriirliikten kaldiran,
“TFRS 11 Misterek Anlagmalar” standardl, is ortakliklanndaki paylarn “TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklanndaki Yatinmiar”
standardi uyarinca 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirimesini zorunlu kilmaktadir.

Ozkaynak ydntemine gére, is ortakligi yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise,
yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindaki payi yatinmin defter de@eri artirlarak ya da azaltilarak finansal tablolara
yansitilir. Yatinmceinin yatinm yapilan isletmenin ké&r veya zararindan alacagi pay, yatinmcinin kér veya zarar olarak muhasebelestirilir.
Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (k&r payr vb.) yatinmin defter de@erini azaltr. Yatnm yapilan isletmenin defter
degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatnmeiya diisen pay oraninda diizeltiimesi gerekir. is Ortakliklari icin
6zkaynak ydntemi uygulanmasinda Otokar’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibanyla, Is Ortakliklar’nin oy haklar ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

2019 2018
Sahip olunan Etkin ortalik Sahip olunan Etkin ortahk
is ortakliklan toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (¥) 49 49 49 49

*) Grubun bagl ortakligi Otokar Land Sytems LLC’nin %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC sirketi 28
Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)'nde otomotiv satigl ve pazarlamasi yapmak amaciyla kurulmustur.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yukimlUligunu yerine getirdiginde veya getirdik¢e hasilati
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroll musterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(@) Musteriler ile sbzlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yukumlUliklerini belirlenmesi

(c) Sdzlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(@) islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimliliklerine bolistiriimesi

(e) Her performans yukimltlugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi
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Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptidi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@) Sdzlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazil, sdzIU ya da diger ticari teamUllere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahhUt etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegdi mal veya hizmetlerle ilgili haklar tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar tanimlayabilmektedir,

(d) Sdzlesme dzU itibanyla ticari niteliktedir,

(e) Grubun msteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi dénemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sUreli bakim onanm s6zlesmeleri kapsamindaki hizmet
gelirleri, s6zlesme ddénemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki dénemlere ait tutarlar konsolide finansal tablolara
ertelenmis gelir olarak yansitilrr.

Satiglarin icerisinde 6énemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti igerisinde yer alan zimni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrt boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini sz konusu
varligin kayrtl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Uriin satiglanindan kaynaklanan hasilat

Grup, agirlikli olarak Urettigi otobus, minibus, askeri araclarin satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grtinlerin kontroli misteriye
devredildiginde kaydedilir. Ayrica, Urtnler ile birlikte Grubun musterilerine verdigi, satilan Grine ve satis yapilan Ulkeye gdre sureleri
1-2 yil arasl degisen yasal garanti taahhUtleri vardir. Bu yasal garanti taahhUtleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, Urinden
bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhutler olup Urln satisindan ayri bir Grlin veya hizmet olarak
degerlendiriimemektedir.

Uzatimis garanti satiglarindan kaynaklanan hasilat
Grup, Urettigi Urdnler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal strelerin bitisinden baslayan dénemler icin garanti taahhtdu
satisi yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhUtlerinin fiyati, satilan Grlinlerden ayn olarak belirlenmekte ve sézlesme icerisinde taahhit

edilen farkl bir hizmet olarak degerlendirimektedir. Bu nedenle Grup, uzatimis garanti satislan nedeniyle verilecek hizmeti ayn
biredim yUkimltligu olarak muhasebelestirmektedir.
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iligkili taraflar

(@ Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(ii) Grup Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Grup veya grubun bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

(i) isletme ve grubun ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin tiglincli bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Uglinc isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, grubun ya da Grup ile iligkili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrima sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. grubun kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup
ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortaklidinin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dustk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tlim satin alma maliyetlerini,
dénUsttrme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan agirlikli ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmist.

Mamul ve yart mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet
kapasitesi goz 6niinde tutularak) dahil ediimis ve ortalama maliyet ydntemine gére hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).
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Maddi duran varliklar

BUtUn maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun duzeltme
katsayis ile cevriimek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet de@erleri Uzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismani disuldikten ve e@er var ise deger dUsUkligu karsiigr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosterilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alig fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mUmkin olmayan vergiler ve maddi varlidi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varlidin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masrafiar,
olustuklan déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi
sadliyorsa bu harcamalar varigin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik émur ve amortisman metodu dizenli olarak gdzden gegirilmekte, bu stirecte kullanilan metodun ve amortisman suresinin
ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin diUzeltimis degerleri Uzerinden faydall émurlerine gbre dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak ayriimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydal d&murleri asagida belirtilmigtir:

Yeralti ve yerUstl dizenleri 25-30 yil
Binalar 3-30 vl
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 vl
Tasit araclan 4-9 yil
Ddseme ve demirbaglar 5-15 vyl
Ozel maliyetler 5 yil

Arazi ve arsalar icin sinirsiz démurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kér ve zararlar yatrnm faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemleri altinda
muhasebelestirilmigtir.

Maddi olmayan duran varlklar
Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Grin gelistiriimesine iligkin proje maliyetlerini ve bilgisayar

yaziimlarini icermektedir. Maddi olmayan varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine
kadar uygun dizeltme katsayisi ile cevriimek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Uzerinden taginmaktadir.
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Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payr ve eder varsa deger dusukligu indirilerek yansitilir. Maddli
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarinten sonra 5 yili gegmeyen bir stre icin tahmini faydall dmurleri Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarnn aktiflestirilebilmesi icin ilgili varligin isletmeye gelecekte
saglayacagl ekonomik fayda tespit edilebilir olmall ve varigin maliyeti glvenilir bir sekilde 6lctlebilmelidir. Deger disUklGgunin
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satimaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda
mUmkdn olmasi,

o maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. maddi olmayan duran varli@in kullanilabilir veya satilabilir olmasi, varligin ne sekilde ileriye dénik olasi bir ekonomik fayda

saglayacaginin belli olmasi,

. maddi olmayan duran varlidin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal
ve bagka kaynaklarin olmasi ve

o varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glvenilir bir sekilde 6lgulebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki
doénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grinun ticari Gretiminin baglamasi ile beklenen dmur olan 5 yil igerisinde,
dogrusal amortisman yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Yatirim, aragtirma ve gelistirme tesvikleri

TUm devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlann Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin sirket tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir. Tesvik, bir gider ile iligkili olmasi durumunda bu tegvikin
karsilayaca@i giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iligkili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak
bilangcoya kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, grubun tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.
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Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, dénem kari veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari ddnem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidrr.

Dénem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Turkiye’de yurirllkte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi
mevzuatina gdre, kanuni veya is merkezleri Trkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirketin faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yukimlUlukler icin finansal tablolarda tahmini
karsilik aynimigtir. Cari dénem vergisi, sirketin faaliyet sonuglan Gzerinden vergisel agidan kabul ediimeyen giderler ve istisnalar
dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Uzerinden %22 oraninda gegici
vergi ddenmektedir.

TUrk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali kérlar ile mahsup edilebilmekte olup, énceki yillar kazanglarindan
(geriye donuk) mahsup mUmkin degildir.

Ertelenen vergi, yUkimlUlik yéntemi kullanilarak, varlik ve yikimlUlUklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile
vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibaryla halihazirda ytrrlikte olan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yUkimIGlugu vergilendirilebilir gegici farklanin tim icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varlklan, gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklanini gézden gecgirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi
ihtimali g6z énune alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yakdmlultkleri konsolide finansal tablolarda net gosterimektedir
Kidem tazminati karsihgi

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukdmluddr.
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Sirket, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsiigini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve sirketin personel hizmet
sUresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis
ve bilanco tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli
gelir tablosuna yansitiimigtir.

Dévizli islemler

Yil icinde gerceklesen dévizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlan Uzerinden ¢evrilmigtir. Dévize dayall parasal varlik
ve yukumldltkler, yil sonunda gecerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) ddviz alis kurlar Uzerinden Turk Lirasi'na
cevrilmigtir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlUligu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu yukimlUlik
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikmasi olasi ise ve gerceklesecek yukimldlugun miktar guvenilir
bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman igindeki deger kaybi énem kazandidinda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gdzden gecirimekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak
sekilde gerekli dUzenlemeler yapiimaktadir.

Kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebiimesi mimkin yukimlitlikler ve varliklar konsolide finansal
tablolara alinmamakta ve sarta bagl yokdmltlUkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagl yUukdmlUlikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda
yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali ytksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirlir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi dénemde birikmis kérdan
indirilerek kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemleri
Mulkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.

Operasyonel kiralama olarak yapilan 6demeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.
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Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklar tamir-bakim masraflar, yetkili servislerin garanti
kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklar iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen bakim giderleri ile hasilati
cari yila gelir olarak kaydedilen Urtnlere iliskin mUteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri dénls ve tamir seviyelerinin gegmis
verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarnini su sekilde siniflandirmigtir: itfa edilmis maliyet ve gercede uygun deger degisimi kér zarara yansitilan.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amagclarina gére yapilir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklan tarihte
yapar.

itfa edilmis maiyeti (izerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

itfa edilmis maiyeti Uzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli édemeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan
ve tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklarda, 12 aydan uzun
ise duran varliklarda go6sterilirler. Grubun ticari alacaklan ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye siniflandinimaktadir.

Gercege uygun deger degisimi kér zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger degisimi kér zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tUrev araclar” kalemlerini
icermektedir. TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlk, negatif olmasi durumunda ise yUukimltluk
olarak muhasebelestirimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 6Gnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlann tahakkuk eden faizlerinden olugmaktadir. Turk Lirasi
mevduatlar maliyet de@erleriyle, dbviz tevdiat hesaplar ise bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankasi ddviz alis kuru kullanimak
suretiyle TUrk Lirasr’'na ¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilanco tarihi itibaryla, tahakkuk
etmis faizlerini de icermektedir.
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Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli
cekler, etkin faiz ydontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirimektedir.

Grubun, ddenmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun sz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiigi olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar
arasindaki farktir. Tahsili mdmkdn tutar, teminatlardan ve gtvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim
nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring islemine konu etmektedir ve faktoring sirketlerinden temin edilen tutar ise konsolide
finansal tablolara finansal yukdmlulik olarak yansitilmigtir.

Alinan ¢eklerden vadesi bilanco tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gosterilmis olup devlet i¢ borclanma senetleri icin borsalarda
veya tegkilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir karsilik kayda alinir. Karsilik, mUsteriden
alinan teminatlar gdéz éntne alinarak, sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi
geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlan karsiladidr distindlen tutardir. Tahsili tamamen mimkUn olmayan alacaklar
tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler. SUpheli alacak karsiligi, belirlendigi ddnemde gider olarak kayitlara
yansitimaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiigindan dustlerek kapsaml gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusukligu hesaplamalan kapsaminda “basitlestirimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu
yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dlistkligtne ugramadidi durumlarda (gergeklesmis deger dUsUkIUGgUu zararlari
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar “émur boyu beklenen kredi zararlanna” esit bir tutardan él¢tlimektedir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinr ve muteakip ddnemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto ediimis
tutarlardan muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibaryla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan dtstldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri (izerinden belirtilir. islem masraflar diistldikten sonra
kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kredi dénemi stresince finansman maliyeti olarak kapsaml gelir tablosuna
yansttilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borclanma maliyetleri gerceklestigi dénemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Turev finansal araclar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alnmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege
uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grubun tirev finansal araclarni agirlikli olarak vadeli ddviz alm-satim sdzlesmeleri ile ilgili
islemler olusturmaktadir. S6z konusu tlrev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, genellikle risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tagsimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli
tdrev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tUr tlrev finansal araclarin gercede uygun degerindeki degisimlerden
kaynaklanan tim kazang ve kayiplar, konsolide kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dusukitigu

Gercege uygun deger degisimi kér/zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger disukligtne ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair dederlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sz konusu olayin ilgili finansal varlik
veya varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlan Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili
finansal varligin deger disukligune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger disUkIGgu zarari olusur.
Kredi ve alacaklar icin deger dUsukligu tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden
iskonto edilerek hesaplanan buginkU degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter deg@erinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butin finansal varlklarda, deger
dUsUkIGgu dogrudan ilgili finansal varlidin kayith degerinden dusultr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sz konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yikamliliklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yakimldltkleri, ilgili finansal ara¢ sdzlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir. Grup
finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varlklarn konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Gzerindeki
kontrolinl kaybettigi zaman kayrtlanndan ¢ikartir. Grup finansal yukimlUlUkleri, ancak s®zlesmede tanmlanan yUukimltlagu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan ¢ikartir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Buttin normal finansal varlik alm ve satimlari islem tarihinde, yani Grubun varlidi almayi veya satmayi taahhUt ettigi tarihte kayitlara

yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamUil ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde
finansal varigin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal variik ve borclar

Bilancodayeralan yabanciparacinsinden finansal varliklar ve borgclar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alig kuru kullanilarak
TUrk Lirasi’na ¢cevrimektedir. D&nem icinde gerceklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Turk
Liras'na ¢evrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda muhasebelesmektedir.

Hisse basina kazang

Hisse basina kér, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kéarlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikarilmis hisseler
olarak sayllir. Dolayisiyla hisse bagina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
¢ikarimasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonra dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde dizeltmekte, bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde
ise dnemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklamaktadir.

Finansal olmayan varliklarda deger disikliagii
Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilan¢o tarihinde s6z konusu varlidin deger kaybina ugradigina
dair herhangi bir gésterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini

belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
muamkUn olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit reten biriminin geri kazanilabilir tutan hesaplanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Bir varligin kayith degeri, varl@in geri kazanilabilir degerinden daha ytksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanmdaki degerinin ylksek olanidir. Net satis fiyati, varligin
makul degerinden satigl gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dlstimesi suretiyle tespit edilir. Kullanmdaki deger ise ilgili
varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyla indirgenmis
tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varlidin (veya nakit Ureten
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dustklUigu kayiplan kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dustkligundn iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dustklagunin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmamalidir. Deger dusukligundn iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varigin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin
amagclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma
maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi énemli élglide zaman isteyen
varliklardir.

Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri gerceklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yakdmlUltkler, netlestirmeye yénelik yasal bir hakka ve yaptinm glctne sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve
yUkUmlUlUkleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
gosterilmektedir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup bdlumlere gére raporlama yapmamakta, tek bir boélimde finansal tablolarini takip etmektedir.

Ust diizey karar alici (Ust diizey yoneticiler, yénetim kurulu Gyeleri, genel midUr ve genel miidir yardimeilarindan olusmaktadir.)

UrUnlerini sadece ciro olarak takip etmekte olup (Not 19), satiglarin maliyeti, faaliyet giderleri ve finansman giderleri olarak takip
etmemektedir. Bu nedenle bdlimlere gére raporlama yapilmamaktadir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Bankalar

- Vadeli mevduat 144.016 134.463

- Vadesiz mevduat 78.649 37.799

Alinan ¢ekler ve senetler - 596

Diger 57 159
222.722 173.017

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam tutar 144.016 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 62.745 bin TL'ye karsilik gelen tutar
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillk %0,95, vadesi ortalama 6 gundUr. Kalan 81.271 bin TLlik tutarin etkin faiz orani

yillk %10,48 olup vadesi ortalama 6 gundur.

(81 Aralik2018tarihiitibarylatoplamtutari 134.463bin TLolanvadelimevduathesaplarinin 120.917 bin TL ye karsilikgelen tutariyabanci
paracinsindenolup, etkinfaizoraniyillik%0,24,vadesi2gundir.Kalan 13.546bin Tl liktutannetkinfaizoraniyillk %21, 75vevadesi2gundur.)

Alinan ¢ekler ve senetler, tahsilat icin bankaya verilmis, bilanco tarihi itibarlyla vadesi gelen ¢ek ve senetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla grubun 0,2 bin TL (31 Aralik 2018: 450 bin TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.

NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

is Ortakliklar’nin taginan degerlerinin ve 6zkaynak yéntemine konu konsolidasyon oranlarinin detayr asagidaki gibidir:

2019 2018

is ortakliklan (%) Tutar (%) Tutar
Al Jasoor 49 56.162 49 13.305
56.162 13.305

is Ortakliklar’nin dénem ici hareketleri tablosu
2019 2018
1 Ocak 13.305 -
Kar/(zararindan) paylar 39.774 12,182
Yabanci para cevrim farklarn 3.083 1.123
31 Aralik 56.162 13.305
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NOT 5 - GZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 6zkaynak yontemi ile degerlenen Al Jasoor’a iliskin finansal bilgiler ekteki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam varliklar 989.834 1.547.656
Toplam yUkdmlGltkler (876.650) (1.520.502)
Yabanci para ¢evrim farklari 1.432 -
Net varliklar 114.616 27.154
is ortakligi orani %49 %49
Grubun net varliklardaki payi 56.162 13.305
NOT 6 - FINANSAL BORCLAR
Kisa vadeli finansal bor¢lar
Yillik etkin
31 Aralik 2019 Vade araligi faiz orani (%) TL karsihgi
Banka kredileri
Avro krediler 2 Ocak 2020 1,04 139.676
RON krediler 14 Aralik 2020 5,22 97.180
236.856
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borclar - 6,00 6.802
TL borglar - 25,00 2.742
9.544
Toplam kisa vadeli finansal borglar 246.400
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Yillik etkin
31 Aralik 2019 Vade araligi faiz orani (%) TL karsihgi
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli ana para
taksitleri ve faiz tahakkuklari (*)
TL krediler - 14,15-15,01 6.697
Avro krediler - 2,35 812
7.509
*) Sabit faiz oranli
Yilik etkin
31 Aralik 2019 Vade araligi faiz orani (%) TL karsihgi
Uzun vadeli banka kredileri (*)
TL krediler 1 Ekim 2021 - 3 Ekim 2022 14,15-15,01 400.000
Avro krediler 20 Eylul 2021 2,35 133.012
533.012
*) Sabit faiz oranli
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Yillik etkin
Vade araligi faiz orani (%) TL karsihgi
Avro borglar - 6,00 10.639
TL borglar - 25,00 4.289
14.928
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 547.940
Yillik etkin
31 Aralik 2018 Vade araligi faiz orani (%) TL karsihgi
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli ana para
taksitleri ve faiz tahakkuklari (*)
TL krediler 14,27-14,44 207.281
207.281

* Sabit faiz oranli
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NOT 6 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2018 Vade araligi Yillik etkin faiz orani (%) TL karsihg

Uzun vadeli banka kredileri (*)

TL krediler 9 Mart 2020 -
7 Ocak 2021 16,28-33,55 440.000
Avro krediler 6 Ocak 2020 3,85 60.266
500.266
*) Sabit faiz oranli

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla grubun kullanmis oldugu krediler karsiliginda vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur (31 Aralik
2018: Yoktur).

Finansal borclarnn 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 707.547 703.658
Ddnem iginde alinan finansal borclar 1.427.576 1.363.530
TFRS 16 kapsaminda ilk kez bilangoya alinan kira yukumlUlUkleri 17.855 -
Kira s¢zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit gikislari (9.457) -
Yeni kiralama sézlesmelerinin etkisi 13.905 -
Anapara 6demeleri (-) (1.391.151) (1.394.191)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 9.837 17.267
Kur farklarindaki degisim 25.737 17.283
31 Aralik 801.849 707.547
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gercege uygun Gergege uygun
Defter degeri degeri Defter degeri degeri
Sabit faizli 680.197 702.200 707.547 730.140
Degisken faizli (*) 97.180 97.180 - -
777377 799,380 707,547 730,140

* Degisken faizli kredilerin gercege uygun degerleri, defter dederlerine yakinsamaktadir.
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OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

NOT 7 - TUREV FINANSAL ARACLAR

TUrev finansal araclar, grubun ddvizli satislanindan dogan kur riskine karsilik yaptidi vadeli doviz islemlerine (vadeli doviz islemi)

iliskin sdzlesmelerden olugsmaktadrr.

Soézlesme tutari

Cari donem Gergege uygun degerler

s6zlesme vadeleri

yikimliliikler

31 Aralik 2019

Vadeli déviz islemleri 9 Ocak 2020

¢ 612.478 31 Ocak 2020 (1.100)
Kisa vadeli tlrev finansal araclar 612.478 (1.100)
Toplam tiirev finansal araclar 612.478 (1.100)

Onceki dénem Gercege uygun degerler

Sozlesme tutar s6zlesme vadeleri varhklar
31 Aralik 2018
10 Ocak 2019-
Vadeli ddviz islemleri 940.306 7 Subat 2019 297
Kisa vadeli turev finansal araclar 940.306 297
Toplam tiirev finansal araglar 940.306 297

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari alacaklar, net 591.833 426.547
Alacak senetleri, net 131.586 88.378

723.419 514.925
Eksi: SUpheli ticari alacak karsiligi (46.701) (43.512)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 676.718 471.413
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 219.900 399.044
Kisa vadeli ticari alacaklar 896.618 870.457
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 51.001 -
Uzun vadeli alacak senetleri, net - 7.930
Uzun vadeli ticari alacaklar 51.001 7.930
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NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)
31 Aralik 2019 tarihi itibaryla ticari alacaklarin (senetler harig) ortalama vadeleri 60-90 guin arasindadir (31 Aralik 2018: 60-90 glin).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla grubun alacaklarinin ortalama tahsilat stiresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari alacaklarin
gercede uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grubun alacaklar temel olarak minibls ve otobls bayilerine yapilan satislardan ve savunma araci satiglarindan
dogmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibarnyla Grup bayilerinden kaynaklanan alacaklardan stpheli alacaklar icin karsilik ayrimasi
sonrasi kalan toplam 92.084 bin TL (31 Aralik 2018: 59.217 bin TL) tutarindaki alacak, toplam 92.268 bin TL (31 Aralik 2018:
59.635 bin TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile glivence altina alinmistir. Grup, geri kalan alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak konsolide
finansal tablo Notu 28’de Kredi Riski béluminde anlatilan yontemlerle kredi riskini ydnetmektedir.

Vadesi gegen ancak deger dlsUkligtne ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gecmis -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 270
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis -

270
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 270
31 Aralik 2018
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gecmis -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 255
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis -

255
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 255

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis ticari alacak bakiyeleri icin yasal takibat baglatimistir.
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NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Supheli ticari alacak karsiiginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 43.512 33.985
Tahsilatlar (684) (362)
Yabanci para ¢evrim farklar 168 404
Yil igerisindeki artis 3.705 9.485
31 Aralik 46.701 43.512

Ticari borg¢lar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari borglar, net 225.948 243.707
Bor¢ senetleri, net 512 406
Kisa vadeli diger ticari borglar 226.460 244113
iligkili taraflara ticari borglar (Not 27) 29.731 25.346
Kisa vadeli ticari borglar 256.191 269.459

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla ticari borclarin ortalama vadeleri 45-60 gin arasindadir (31 Aralik 2018: 45-60 gUn arasinda).

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grubun borclarnin ortalama tahsilat stresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari borglarin

gercegde uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personelden alacaklar 362 217
Verilen depozito ve teminatlar 108 87
470 304

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2019
874

31 Aralik 2018
707

874

707

117



BIRBAKISTAOTOKAR ~ GENELKURUL ~ 2019 YILINDAOTOKAR ~ KURUMSAL YONETIM  FINANSALBILGILER  BILGILENDIRMENOTU ~ KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKET]
31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Diger cesitli borglar 46.434 43.292
46.434 43.292

Not 15’te aciklandig Uzere, diger cesitli borglarin 40.725 bin TLlik kismi (31 Aralik 2018: 36.169 bin TL) grubun tahsil etmis
oldugu ancak dava asamasi sonuglanmadigindan konsolide gelir tablosuna yansitmadigi Kurumlar Vergisi Ar-Ge indirimi ile ilgilidir.

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hammadde 229.304 295.244
Yart mamul 72.267 23.747
Mamul 246.131 168.122
Ticari mallar 117.692 111.391
Yoldaki mallar 112.153 97.501
Stok deger dusukligu karsiidi (*) (9.362) (5.992)
768.185 690.013

*) Stok deger disUklugtnin 325 bin Tl lik kismi mamuller (31 Aralik 2018: 127 bin TL), 818 bin TL'lik kismi ticari mallara (31
Aralik 2018: 562 bin TL), 8.219 bin TLlik kismi ise hammaddeye (31 Aralik 2018: 5.303 TL) iliskindir. Stok deger dusukligu
karsilidi, satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirimistir.

2019 yil icinde stok deger dusuklugu karsiidinin hareketi asagidaki gibi olmustur:

2019 2018
1 Ocak (5.992) (700)
Ddnem iginde ayrilan kargilik (8.370) (6.320)
Konusu kalmayan karsilik - 28
31 Aralik itibanyla (9.362) (5.992)

NOT 11 - FINANSAL YATIRIMLAR

Otokar Central Asia Limited Sirketi, yurt digi satiglarini arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan’da bulunan Ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden &zel statlll bir bélge olan Astana International Financial Center
(AIFC) de 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.
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31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

ilaveler

Yabanci para

1 Ocak 2019 cevrim farklar Cikiglar  Transferler 31 Arahk 2019
Maliyet

Arazi ve arsalar 37.457 - - (20) - 37.437
Yeralti ve yerUstu dizenleri 8.583 25 - - - 8.608
Binalar 58.489 489 - - 642 59.620
Makine, tesis ve cihazlar 106.570 5.172 115 (70) 466 112.253
Tasit araclari 9.345 1.226 - (789) - 9.782
Doéseme ve demirbaslar 38.143 11.300 71 (57) 3.711 53.168
Ozel maliyetler 1.089 28 - - - 1.117
Yapilmakta olan yatinmlar 4 18.730 - - (6.723) 12.011
259.680 36.970 186 (936) (1.904) 293.996

Birikmis amortisman
Yeralti ve yertstt dizenleri (4.432) (298) - - - (4.730)
Binalar (44.870) (2.480) - - - (47.350)
Makine, tesis ve cihazlar (81.205) (5.758) 91) 66 - (86.988)
Tasit araglar (5.483) (721) - 178 - (6.026)
Doéseme ve demirbaslar (15.245) (8.631) (49) 15 - (18.910)
Ozel maliyetler (842) (78) - - - (920)
(152.077) (12.966) (140) 259 - (164.924)
Net defter degeri 107.603 129.072

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir

(31 Aralik 2018: ipotek bulunmamaktadir).
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

] Yabanci para 31 Aralik
1 Ocak 2018 llaveler cevrim farklar Cikiglar  Transferler 2018
Maliyet

Arazi ve arsalar 37.457 - - - - 37.457
Yeralti ve yertstt dizenleri 12.355 13 - (8.833) 48 8.583
Binalar 60.729 17 - (2.368) 111 58.489
Makine, tesis ve cihazlar 110.616 7.953 258 (14.584) 2.327 106.570
Tasit araglari 9.608 1.117 - (1.380) - 9.345
Ddseme ve demirbaslar 38.938 5.095 105 (9.700) 3.705 38.143
Ozel maliyetler 2.131 146 - (1.188) - 1.089
Yapilmakta olan yatirmlar 1.454 4,799 - - (6.249) 4
273.288 19.140 363 (33.053) (58) 259.680

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerustt dizenleri (7.962) (303) - 3.833 - (4.432)
Binalar (44.651) (2.587) - 2.368 - (44.870)
Makine, tesis ve cihazlar (90.556) (5.046) (156) 14.553 - (81.205)
Tasit araglari (5.408) (719) - 639 - (5.483)
Déseme ve demirbaslar (21.911) (2.650) (80) 9.396 - (15.245)
Ozel maliyetler (1.796) (207) - 1.161 - (842)
(172.279) (11.512) (236) 31.950 - (152.077)
Net defter degeri 101.009 107.603

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait, maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olugan amortisman ve itfa
paylar giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

2019 2018

Arastirma gelistirme giderleri 56.256 47.800
Satilan malin maliyeti 5.995 5.924
Gelistirme strecinde olan faaliyetler 3.048 2.324
Genel yonetim giderleri 3.276 2.103
Stoklar Gzerindeki amortisman 1.577 1.379
Satis ve pazarlama giderleri 959 1.203
Yabanci para ¢evrim farklari 140 236
Kullanim hakki varliklar 8.187 -
Yillara sari isler maliyeti - 39
79.438 61.008
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Kullanim hakki varhklari

Grup, dbénem igerisinde 31.468 TL tutaninda kullanm hakki varligr aktiflestirmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla kullanm hakki
varliklarinin net defter degeri 23.281 TL dir. Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2019 itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemdeki birikmis
amortisman tutarlarn asagidaki gibidir:

Déseme ve
31 Aralik 2019 itibaniyla Binalar Motorlu araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 16.800 13.623 1.045 31.468
Birikmis amortisman (2.767) (6.217) (203) (8.187)
14.033 8.406 842 23.281

NOT 13 - MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki
gibidir:

Yabanci
para
1 Ocak ] cevrim 31 Aralik
2019 llaveler farklan Cikiglar Transferler 2019
Maliyet
Diger maddi olmayan duran
varliklar 18.249 1.881 - (213) 1.904 21.821
Gelistirme maliyetleri 427.570 - - - 115.039 542.609
Gelistirme surecinde olan
faaliyetler 92.439 146.243 - - (115.039) 123.643
538.258 148.124 (213) 1.904 688.073
Birikmis itfa paylari
Diger maddi olmayan duran
varliklar (13.017) (1.889) - 213 - (14.693)
Gelistirme maliyetleri (244.585) (56.256) - - - (300.841)
(257.602) (315.534)
Net defter degeri 280.656 (58.145) 213 372.539

Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda edinmis oldugu ézellikli varliklarina iliskin 8.684 bin TL (31 Aralik 2018: 8.008 bin TL)
tutarinda finansman maliyetini aktiflestirmistir.
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
BJbérahk 2018 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki
gibidir:

i Yabanci para
1 Ocak 2018 llaveler cevrim farklar Cikigslar  Transferler 31 Aralik 2018

Maliyet
Diger maddi olmayan
duran varliklar 20.231 2.371 - (4.411) 58 18.249
Gelistirme maliyetleri 345.703 167 - - 81.700 427.570
Gelistirme strecinde
olan faaliyetler 66.683  107.456 - - (81.700) 92.439
432.617  109.994 - (4.411) 58 538.258
Birikmis itfa paylan
SE?:E r\?:rﬂglia?lmayan (15.965) (1.463) - 4.411 - (13.017)
Gelistirme maliyetleri (196.788) (47.797) - - - (244.585)
(212.753) (49.260) - 4.411 - (257.602)
Net defter degeri 219.864 280.656
NOT 14 - DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli 314 1.283
Uzun vadeli 1.392 1.124
1.706 2.407

Devlet tesvik ve yardimlar, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) grubun yrittigi cesitli projelerin
arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle
olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili AR-GE yatinminin itfasi ile es zamanli sekilde gelir kaydedilmektedir.

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Borg¢ karsiliklari- kisa vadeli

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Garanti giderleri karsiligi 77.897 43.778
Calisanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli karsiliklar (Not 16) 12.520 10.443

Diger 57.088 50.060

147.505 104.281
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Garanti giderleri karsihgi

Grup, satisini gergeklestirmis oldugu araglan 2 yil boyunca garanti kapsamina almaktadir. Buna bagl olarak, bilanco tarihi itibaryla
garanti kapsaminda olan araglar icin gelecek dénemlerde gergeklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik ayrimistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri icindeki garanti giderleri karsiiginin hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 43.778 53.065
Yil igerisindeki artis 100.090 46.276
Gerceklesen ddemeler (-) (65.971) (55.563)
31 Aralik itibariyla 77.897 43.778

Taahhiitler ve zorunluluklar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibarlyla grubun teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

a. Kendi tUzel kisiligi adina vermis oldugu

TRIK’lerin toplam tutan 1.150.067 1.379.859
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar - -
c. Olagan ticari faaliyetlerinin yarittimesi

amacilyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -

d. Diger verilen TRIK’lerin toplam tutari - -

1.150.067 1.379.859
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

TRIK’ lerin para birimi cinsinden detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsihigi para birimi karsihigi
Amerikan dolari 151.597 900.516 201.235 1.058.679
Avro 22.452 149.317 46.295 279.068
TL 91.779 91.779 42112 42112
Cin Yuani 10.000 8.455 -
1.150.067 1.379.859
Verildigi yere gére TRIK’ lerin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen teminat mektuplari
Savunma Sanayi Baskanlig 103.573 251.984
Diger(*) 1.046.494 1.127.875
1.150.067 1.379.859
*) Diger teminatlar; kamu satisi, vergi dairesi ve guimrUk islemleri gibi iglemler icin G¢Uncl taraflara verilen teminatlardan
olusmaktadir.
Teminat mektuplari
a) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir:

Banka teminat mektuplari

31 Aralik 2019
1.150.067

31 Aralik 2018
1.379.859

1.150.067

1.379.859

b) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Banka teminat mektuplar 245.208 336.045
Teminat senetleri 9.974 20.195
Alinan ipotekler 4.020 20

259.202 356.260
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Kosullu varliklar

Ar-Ge indirimi kapsaminda, vergi indiriminden yararlanilamayan 2011 - 2012 - 2013 - 2014 ve 2015 yillart iglemleri icin dava agilmis
olup, Grup lehine sonuglanan bu davalar temyiz asamasindadir. Temyiz asamasinda olan 2011 - 2012 - 20183 yillan igin Danistay
kararlan lehte gerceklesmis ancak idare tarafindan Karar Diizeltme talebinde bulunulmustur. 2014 - 2015 yillan igin temyiz stireci
devam etmektedir.

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsilig 48.460 38.235
Kullaniimamis izin karsiligi 12.520 10.443
60.980 48.678

Kidem tazminati karsihg

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.379,86 tam TL (31
Aralik 2018: 5.434,42 tam TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsilig yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimlUlugin buginkU degerinin tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet vyili icin belirlenen tavan yUukimIGlugindn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece, uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis reel orani gdstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
olup, konsolide kidem tazminati karsiidinin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecgerli olan 6.730,15 TL (1 Ocak
2019: 6.017,60 TL) olan tavan tutar géz 6nlne alinmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari, grubun kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktler degerleme
yoéntemlerinin  gelistirilmesini dngdrmektedir. Buna gbére toplam yUkUmIGIigin hesaplanmasinda asagidaki aktler 6ngorller
kullaniimistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net iskonto orani (%) 4,67 5,65
Emeklilik olasiliginin tahmini icin personel devir hizi orani (%) 97,66 96,76
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsii@inin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 38.235 31.693
Faiz gideri 3.460 2.868
Cari yil karsiligi 6.297 12.392
Yeniden 8lgim farklari 7.890 (1.659)
Odemeler (7.422) (7.059)
31 Aralik itibanyla 48.460 38.235
Kullanilmayan izin ginleri karsihg
Kullaniimayan izin gnleri karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak 10.443 9.286
Yil igerisindeki artig, net (Not 21) 2.077 1.157
31 Aralik itibariyla 12.520 10.443

NOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Pesin 6denmis giderler 8.646 7.470
8.646 7.470
b) Diger donen varlklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Katma deger vergisi alacaklari 45.040 57.546
Diger 963 3.377
46.003 60.923
c) Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliilikler

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliliikler -  kisa vadeli 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan siparis avanslari 266.602 191.607
Ertelenen bakim onarim gelirleri 21.535 5.184
288.137 196.791
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OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

NOT 17 - PESIN ODENMI$S GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER, DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(Devami)

Miisteri sb6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler - uzun vadeli

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan siparis avanslari 273.347 469.884
Ertelenen bakim onanm gelirleri 131.185 35.511
404.532 505.395

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personele borglar 18.543 14.520
Odenecek sosyal giivenlik kesintisi 10.034 8.014
Odenecek vergi ve fonlar 9.699 7.810

38.276 30.344

e) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek vergi ve fonlar 3.700 13.688
Tecil edilen dzel tUketim vergisi 1.064 911
Ortaklara borglar 318 105
Diger 799 705
5.881 15.409
NOT 18 - OZKAYNAKLAR
Sermaye
Grubun 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TL (%) TL (%)
Kog Holding A.S. 10.723 44,68 10.723 44,68
Unver Holding A.S. 5.955 24,81 5.955 24,81
Diger 7.322 30,51 7.322 30,51
24.000 100,00 24.000 100,00
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari 52.743 52.743
76.743 76.743
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUkim haricinde dagrtilabilirler.

TUrk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na
gbre birinci tertip yasal yedekler, Grubun ddenmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net kérin %5’ olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan kann %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal
yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gecmedigi strece sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanimasi mimkun degildir.

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrarlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Teblidi'ne
gbre yaparlar.

Ortakliklar, kérlarini Genel Kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢cercevesinde ve ilgili mevzuat hUkimlerine uygun
olarak Genel Kurul karariyla dagiti. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitm orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagitm politikalarinda belirlenen sekilde kér payr &derler. Ayrica, kér paylarnin esit veya farkl tutarh
taksitler halinde ddenebilecektir ve ara ddnem finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kér pay avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kéar
payl ayriimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Uyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kér payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagrilamaz.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Odenmis sermaye 24.000 24.000
Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklar 52.743 52.743
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 73.770 66.678
Kar veya zararda yeniden sinflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelir-
ler veya giderler 9.741) (3.586)
Kér veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler (12.380) 12.997
Gecgmis yillar karlan
- Olaganustt yedekler 146.712 61.468
- Yasal yedekler enflasyon dizeltmesi farklari 10.950 10.950
Net dénem kar 351.592 164.336
637.646 389.586
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NOT 18 - ©ZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile g&sterilmis kalemlerin dizeltiimis degerleri ve sermaye enflasyon dizeltme farklart 31 Aralik 2019 ve
2018 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000 52.743 76.743
Yasal yedekler 73.770 10.950 84.720
97.770 63.693 161.463

31 Aralik 2018
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000 52.743 76.743
Yasal yedekler 66.678 10.950 77.628
90.678 63.693 154.371

Sirketin Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu kayitlarinda yasal ve olagantstU yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yasal yedekler 73.770 66.678
Olaganustt yedekler 94.618 48.350
168.388 115.028

Yasal finansal tablolara gére 6nceki ddnem net karindan yil
icinde 6denen temettulerin tutarlan 72.000 70.000
Hisse basina 8ddenen temettl (Kurus) 0,300 0,292

Sirketin sermayesinin timU 6denmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
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NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

Net satiglar

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Yurt ici satislar 495.401 595.707
Yurt digi satiglar 1.957.037 1.101.378
Briit satislar 2.452.438 1.697.085
Eksi: iskontolar ve satiglardan iadeler (21.795) (18.424)
Net satiglar 2.430.643 1.678.661

2019 ve 2018 yillan icinde grubun satiglarinin tutarsal olarak Urlin grubu bazinda dagiimi asagdidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Ticari araglar 1.106.821 857.541
Savunma sanayi araclar 1.034.333 591.671
Yillara sari iglere iligkin tahakkuk eden kazanclar - 23.896
Diger satiglar (*) 289.489 205.5583

2.430.643 1.678.661

* Yedek parga, servis ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.

Satiglarin maliyeti

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik2018

Satilan mamullerin maliyeti (1.371.261) (982.150)
Satilan ticari mallarin maliyeti (140.331) (103.554)
(1.511.592) (1.085.704)
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OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

NOT 20 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI,

GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Satis ve pazarlama giderleri (387.524) (285.053)
Genel yonetim giderleri (120.006) (91.886)
Arastirma ve gelistirme giderleri (59.061) (50.481)

(566.591) (427.420)

NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Hammadde ve tUketim mali kullanimi 1.301.930 854.610
Personel giderleri 260.518 234.802
Satilan ticari mallarin maliyeti 139.258 112.697
Garanti karsilik giderleri (Not 15) 100.090 46.276
Yonetim giderleri 84.142 63.255
Amortisman ve itfa payi 73.379 58.448
Satig,tesvik ve prim giderleri 40.858 64.741
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 39.602 27.436
isletme giderleri 36.538 33.630
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 26.900 21.511
Mamul ve yar mamul stoklarindaki degisim (113.840) (94.443)
Diger giderler 88.808 90.161

2.078.183 1.513.124

2019 ve 2018 vyillari icin, personel giderlerinin dagiimi asagdidaki gibidir:

Kaydedildigi hesaba gére

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Satilan malin maliyeti ve stoklar 134.246 114.268
Satis ve pazarlama giderleri 71.458 65.582
Aktiflestirilen gelistirme harcamalar 74.086 50.513
Genel yonetim giderleri 52.010 32.511
Yillara sari isler maliyeti - 19.757
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.804 2.684

334.604 285.315
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NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Niteligine gore

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Maas ve Ucretler 266.084 220.260
SSK igveren primleri 30.657 26.879
Diger sosyal yardimlar 23.428 19.481
Kidem ve ihbar tazminati giderleri 9.845 15.603
izin karsilig giderleri 2.077 1.157
Diger 2.513 1.935

334.604 285.315

NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Ticari alacak ve borclardan kur farki geliri 167.600 235.978
Vadeli islem geliri 64.812 53.126
Kredili satiglardaki vade farki geliri 23.163 30.255
Tesvik gelirleri 1.477 1.940
Diger gelirler 27.611 23.402

284.663 344.701

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Ticari alacak ve borglardan kur farki gideri (139.400) (241.979)
Vadeli islem gideri (29.985) (27.027)
Supheli alacak karsilik gideri (Not 8) (8.705) (9.485)
Diger giderler (87) (335)

(173.177) (278.826)

NOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Kredi kur farki geliri 18.786 13.265
Banka mevduati kur farki geliri 13.997 28.649
Banka mevduati faiz geliri 1.887 3.977

34.670 45.891
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NOT 24 - FINANSMAN GIiDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Banka kredileri faiz gideri (129.217) (120.609)
Banka kredileri kur farki gideri (44.523) (80.547)
Banka mevduati kur farki gideri (16.071) (14.426)
Diger (2.766) (304)
(192.577) (165.886)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket faaliyetleri, Turkiye’'de yururliikte bulunan vergi yonetmelik ve kanunlar dahilinde vergilendirilmeye tabidir. Otokar Europe
SAS'In faaliyetleri de Fransa’daki vergi yonetmelik ve kanunlarina gore vergilendirmeye tabidir.

TUrkiye’de kurumlar vergisi orani %22’dir (2018: %22). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden doérdinci ayin yirmi
besinci gunu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger
aylik dénemler itibaryla olusan kazanclar Uzerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlar yillk kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gdre beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebiimekte ve vergi hesaplan
revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve TUrkiye’de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettl 6demeleri
%15 gelir vergisine tabidir. Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica kérin dagitimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’unun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Uzerinden
hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40’tan %100’e ¢ikarimistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yUrUrlige girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri gergevesinde isletme blnyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklar harcamalarin
%100’0 kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir. 2018 ve 2017 yilina iligkin olarak yapilan arastirma
ve gelistirme harcamalarinin toplam Uzerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.

Ar-Ge merkezi belgesi bulunan sirketin, 2019 yilinda yaptidi 115.358 TL (31 Aralk 2018: 328.546 TL) tutarindaki arastirma ve
gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecedi Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlan pesin ddenen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi

gOsteriimistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kurumlar ve gelir vergisi 4.960 632
Pesin 6denen vergiler (-) (4.960) (65)
- 567

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Cari dénem kurumlar vergisi (4.960) (632)
Kar veya zarar tablosuna yansttilan ertelenmis vergi geliri/gideri

Ddnem karina yansitilan cari ddénem vergi gelir/(gideri) 10.198 43.823
Diger kapsamli gelir/(gidere) yansitilan 1.735 (365)
6.973 42.826

Vergi 6ncesi ddnem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati agagida sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 346.354 121.145
%22 Uzerinden hesaplanan vergi gideri (76.198) (26.652)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (11.895) (7.527)
indirim ve istisnalar 72.789 73.621
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirmlarin karinin vergi etkisi 8.750 2.680
Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi sirketlerin etkisi 8.464 2.702
Diger farklar 3.328 (1.998)
5.238 42.826

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanarak yririge giren 7061 sayill “Bazi Vergi Kanunlan ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar i¢in kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikarimistir.
Sbéz konusu kanun kapsaminda, konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukidmlUltkleri, gecici farklarin 2019 ve
2020 yillarinda vergi etkisi olugturacak kismi icin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi
olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibaryla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlan kullanilarak hesaplanan

net ertelenmis vergi yakimlUligandn dagiimi asagida ézetlenmistir:

Kimdilatif
gecici farklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi

varhgi/(ytikiimlaligi)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ar-Ge kapsaminda kullanilacak tesvikler (*) 314.365 334.643 69.160 73.621

Maddi duran varliklar (27.051) (19.389) (1.929) (396)
Maddi olmayan duran varlklar (108.649) (71.733) (20.730) (14.347)
Ertelenmis finansal giderler (1.323) (1.410) (291) (310)
Stoklar 10.027 6.519 2.195 1.424
Garanti giderleri karsiligi 77.897 43.778 16.226 9.403
Kidem tazminati yukimlGlogu 48.460 38.235 9.692 7.647

Ertelenmis finansal gelirler (2.134) 880 (470) 194
Diger karslliklar 49.968 54.726 10.283 11.198
Ertelenmis bakim onarim gelirleri 145.908 41.876 24.435 6.511

Devam eden yillara sari islerden alacaklar - - - -

Diger (32.061) (24.019) (6.574) (4.881)
Ertelenmis vergi varhgi, net 101.997 90.064
*) Sirketin tesvik belgesine baglanan yatinmlardan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletimesine baglanilan

hesap déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.
Bu kapsamda 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile sirketin éngoérilebilir gelecekte faydalanacagdri 314.365 bin TL (31 Aralk 2018:
334.643 bin TL) tutarinda vergi avantaj ertelenmis vergi aktifi olarak konsolide finansal tablolara yansitimistir. 2015 ve
oncesine ait 164.801 bin TLlik vergi avantajinin kullanilmasina iliskin dava hala devam etmekte oldugu icin bunun Uzerinden

ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir.

Ertelenen vergi variginin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren vyillara ait hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 90.064 46.606
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen
vergi geliri/gideri:
Kér veya zarara yansitilan 10.198 43.823
Diger kapsamli gelir/gidere yansttilan 1.735 (365)
31 Aralik itibariyla 101.997 90.064
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NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kér
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kér hesaplamasinda kullanilan

agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarlmasini geriye dénlk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikariimig adi hisselerin adirlikli ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net ddnem kér 351.592 164.336
Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000
Pay basina kazang¢ (Kurus) 1,465 0,685

NOT 27 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Yil sonu itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile yil icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemlerin
Ozeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan alacak ve borglar:

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ram Dig Ticaret A.S. (1) () 138.537 271.758
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) 81.303 126.822
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (1) 60 -
Ford Otosan A.S. (1), (2) - 464

219.900 399.044

* Yurtdigi satislarin bir kismi Ram Dis Ticaret A.S. aracilidi ile inrag kayith olarak gergeklestiriimekte olup, bakiye bu
islemlerden dog@an ticari alacaklardan olugsmaktadir.
) Grubun Is Ortakligi olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ ye yapilan satislar sebebi ile olusan ticari alacaklardir.

iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ko¢ Holding A.S. (2) 11.787 7.083
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 4.914 5.836
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 4.400 6.916
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hiz. A.S. (1) 3.8083 931
Setur Servis Turistik A.S. (1) 1.5783 1.245
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 830 788
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 479 -
TUrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.(1) - 707
Diger (1) 1.945 1.840

29.731 25.346

(1) Sirket ana ortaginin iligkili taraflari
) Sirket hissedar
©)) Is Ortakligi

136



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk lirasi (“TL") olarak gsterilmistir.)

NOT 27 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflardan alinan avanslar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) () 527.169 652.617

527.169 652.617
* Grubun Is Ortakligi olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ye yapilacak satislara iliskin olarak alinan avanstan

olusmaktadir.

ii) iliskili taraflara yapilan énemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan énemli alimlar:

Uriin ve hizmet satislari 1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 810.709 172.279
Ram Dig Ticaret A.S. (1) () 253.240 407.999
Diger (1) 173 239
1.064.122 580.517

*) Ram Dig Ticaret A.S.ye yapilan satiglar iligkili olmayan UgUncu Kisiler igin yapilan ihra¢ kayith satiglardan olusmaktadir.

Sabit kiymet alimlarn

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hiz. A.S. (1) 2.748 2.288
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 192 167
Ingage Dijital (1) 92 -
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 47 117
Diger (1) 24 20

3.103 2.592

Stok alimlan

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 42.044 37.505
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 5.203 7.904
Opet Petrolcllik A.S. (1) 3.493 3.761
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 3.173 2.321
Akpa Dayanikli TUk. Paz. A.S. (1) 2.633 2.359
TUrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.(1) 2.196 625
Diger (1) 574 209

59.316 54.684

(1) Sirket ana ortaginin iliskili taraflar
2) _$irket hissedari
3) Is Ortakligi
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NOT 27 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Hizmet alimlan

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 65.582 39.615
Setur Servis Turistik A.S. (1) 11.644 10.036
Kog Sistem Bilgi ve lit. Hiz. A.S. (1) 9.507 7.159
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 6.695 5.846
Ram Sigorta Aracilik Hiz. A.S. (1) (*) 6.496 5.027
Kog Holding A.S. (2) () 5.339 9.509
Ingage Dijital (1) 1.689 613
Eltek Elektrik Enerii ith. ihr. Top. Tic. A.S. (1) - 1.132
Diger (1) 3.864 2.626
110.816 81.563
*) Ana ortak Kog Holding A.S.nin bilnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust ydnetim gibi konularda sundugu

hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil olmak lizere Kog¢ Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan
sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilli Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel
Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimi sonucunda gruba fatura edilen hizmet bedelini
icermektedir.

() Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilig ile sigorta sirketleri arasinda imzalanan
poligeler kapsaminda, 31 Aralk 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde 6denen ve tahakkuk eden prim tutarini
icermektedir.

Banka mevduat hesaplari

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

- Vadeli mevduatlar 4.510 15.631
- Vadesiz mevduatlar 471
4.512 16.102

Cek ve senetler

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2019

1.921

31 Aralik 2018

2.662

1.921

2.662

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflan
2 Grup hissedari
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NOT 27 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler itibaryla iligkili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

1 Ocak - 31 Aralik 2019
Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur farki gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 87.282 42.596
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. (1) 4.018 9.193
Diger (1) 290 338

91.590 52.127

1 Ocak - 31 Aralik 2019
Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur farki giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 32.482 16.345
Yapi ve Kredi Bankasi (1) 7.470 7.861
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 456 1.003
Diger (1) 14 48

40.422 25.257

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Faiz gelirleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 269 431
269 431
1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Faiz giderleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 16.009 214
16.009 214

(1 Grup ana ortaginin iligkili taraflan

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grubun 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda Ust dlzey ydneticilerine sagladigi faydalar toplami 19.044 bin TL olup (31 Aralik
2018: 17.518 bin TL), bu tutarin 1.400 bin TLsi ayriima nedeniyle yapilan 6demelere iligkin olup (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir)
kalan kisim kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir. Ust diizey yoneticiler, yénetim kurulu Gyeleri, genel miidir ve genel miidir

yardimcilarindan olusmaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Grubun
genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin dngdrilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, grubun mali performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kredi riski

Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirermeme riskini de tagimaktadir. Grup yénetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir. Grubun tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, bayilerinden ya da diger
mUsterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla ¢alisarak veya
satilan araclarin mulkiyetini Grup lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak
izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢gmis tecribeler ve diger faktorler gdz dninde bulundurulmaktadir. Yurt digi satislarinin
tamami teyidli akreditif ile gerceklestirimektedir. Savunma araclan satiglar ise yurtici ve yurtdisi hikimetlerin kuruluslarina ya da
onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolay bu satiglar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski dngérilmemektedir. Ticari alacaklar,
Grup yonetimince gegmis tecrtibeler ve cari ekonomik durum g6z énlne alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli
alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir (Not 8).

Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2019 alacaklar Diger mevduat  araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 947.619 1.344 222.722 -

- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi (2) 189.378 - - -

A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 946.222 1.344 222.722 -

B. Kosullar yeniden gértsilmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disukligune ugramis sayillacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger diisUkligine ugramamis varliklarin

net defter degeri 270 - - -

D. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.127 - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 47.828 - - -

- Deger dusukligu (-) (Not 8) (46.701) - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.127 - - -

- Vadesi gegmemis (brUt defter degeri) - - - -
- Deger dustklugu (-) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - -

(1) Tutarin belirenmesinde, alinan teminatlar, kredi gvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢gekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2018 alacaklar Diger mevduat  araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 878.387 1.011 172.262 297
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi (2) (186.069) - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukltigune ugramamis finan- 877.043 1.011 172.262 -

sal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar yeniden gdristlmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dUsukligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis varliklarin

net defter degeri 255 - - -

D. Deger dustklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.089 - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 44.601 - - -

- Deger disikligu (-) (Not 8) (43.512) - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.089 - - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - R
- Deger dustkIGgu (-) - - R )
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -

E. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.

Likidite riski

ihtiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtctni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erigilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle ydnetilmektedir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grubun 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla, vade tarihlerine gére, indirgenmemis ticari ve finansal borclarinin vade
dagiimlarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Sozlesme

uyarinca

nakit cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi () arasi(lll) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal
yukiimliliikler

Banka kredileri 777.377 868.717 300.576 134.389 433.752 -
Ticari borglar 256.191 257.532 257.020 512 - -

Beklenen
Defter  nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal
yikiimlillikler

Diger borclar 46.434 18.946 18.946 - - -
Diger kisa vadeli yukumltlukler 5.881 5.881 5.881 - - -

Soézlesme

uyarinca/

beklenen
Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tirev finansal ylikiimliiliikler (net) (1.100) (1.100) (1.100) - - -
TUrev nakit girigleri (305.689) (305.689) (305.689) - - -
TUrev nakit cikiglari (806.789) (306.789) (306.789) - - -

142



OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY| ANONiIM SIRKETI
31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk lirasi (“TL") olarak gsterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018

Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (ll1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yukimlulikler
Banka kredileri 707.547 845.890 238.036 85.598 522.256 -
Ticari borglar 269.459 270.889 270.483 406 - -
Beklenen
Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yikimlillikler
Diger borclar 43.292 14.693 14.693 - - -
Diger kisa vadeli yukimlGlukler 15.409 15.409 15.409 - - -
Sozlesme
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev finansal varliklar
(net) 297 297 297 - - -
TUrev nakit girigleri 470.301 470.301 470.301 - - -
Tlrev nakit cikislar (470.004) (470.004) (470.004) - - -
Piyasa riski
a) Déviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grubun yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borglu veya alacakll bulunulan meblaglarin Turk
Lirasi’na cevrimesinden dolayr kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doéviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip ediimekte ve sinirlandinimaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif
ve pasiflerden 6tUrU ortaya ¢ikan kur riskini yonetmek icin, doviz sepetini mimkin oldugunca cesitlendirmeye yonelik bir politika
izlemektedir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi| ANONiIM SIRKETI
31 ARALIK 2019 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglann kayrth tutarlan yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

TL karsihgi .
islevsel para Amerikan Ingiliz
31 Aralik 2019 birimi dolan Avro sterlini
1. Ticari alacaklar 760.010 29.718 87.717 14
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 19.717 2.877 395 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 24 4 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 779.751 32.599 88.112 14
5. Ticari alacaklar - - - -
Ba. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 779.751 32.599 88.112 14
10. Ticari borclar (147.618) (14.402) (9.218) (98)
11. Finansal yukUumlUltkler (140.487) - (21.124) -
12a.  Parasal olan diger yukimlUlukler (244.327) (40.940) (138) (28)
12b.  Parasal olmayan diger yukumlUlUkler - - - -
13. Kisa vadeli yikimliiliikler (10+11+12) (5632.432) (565.342) (30.480) (126)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukUumlUltkler (133.012) - (20.000) -
16a. Parasal olan diger yukumlUlUkler (152.983) (25.754) - -
16b.  Parasal olmayan diger yukimltltkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimlilikler (14+15+16) (285.995) (25.754) (20.000) -
18. Toplam yiikiimliilikler (13+17) (818.427) (81.096) (50.480) (126)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) (38.676) (48.497) 37.632 (112)
19. Bilango digi tirev araglarin net varlik/(yUkdmldlik)

pozisyonu (19a-19b) 49.641 51.461 (38.500) -
19a.  Hedge edilen toplam varlik tutari 305.689 51.461 - -
19b.  Hedge edilen toplam yUkimlUlUk tutan (256.048) - (38.500) -

20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) 10.965 2.964 (868) (112)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yi-

kiimliilik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a) (38.701) (48.501) 37.632 (112)

22. Doéviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarnn toplam
gercege uygun degeri 1.100 - 851 249
283. ihracat 1.945.041 177.305 86.860 2.417
24, ithalat 630.817 46.815 56.233 1.110
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Ttirk lirasi (“TL") olarak gsterilmistir.)

OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

TL karsihgi .
islevsel para Amerikan Ingiliz
31 Aralik 2018 birimi dolan Avro sterlini
1. Ticari alacaklar 805.011 76.525 66.210 497
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 67.110 3.371 8.191 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 58 11 - -
4, Donen varliklar (1+2+3) 872.179 79.907 74.401 497
5. Ticari alacaklar 7.933 - 1.316 -
Ba. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 7.933 - 1.316 -
9. Toplam varliklar (4+8) 880.111 79.907 75.717 497
10. Ticari borglar (165.872) (19.894) (10.117) (34)
11. Finansal yukumlultkler - - - -
12a.  Parasal olan diger yUkimlGlUukler (8.871) (929) (630) (28)
12b. Parasal olmayan diger yukUimlUltkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (174.743) (20.823) (10.747) (62)
14. Ticari borclar - - - -
15. Finansal yOkUumlUlUkler (60.268) - (9.998) -
16a. Parasal olan diger yukUmlulikler (522.327) (99.285) - -
16b.  Parasal olmayan diger yakdmitlUkler - - - -
17. Uzun vadeli yikiimliiliikler (14+15+16) (582.595) (99.285) (9.998) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (757.338) (120.108) (20.745) (62)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) 122,773 (40.201) 54.972 435
19. Bilango digi ttrev araglarn net varlik/(yUkdmltlik)
pozisyonu (19a-19b) (106.438) 41.069 (563.500) -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 342.322 65.069 - -
19b. Hedge edilen toplam yukUumlUlik tutar (448.760) (24.000) (563.500) -
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) 16.334 868 1.472 435
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yi-
kiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a) 122.714 (40.212) 54.972 435
22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarn toplam
gercege uygun degeri (299) (1.722) 1.223 200
283. ihracat 1.092.424 90.564 83.810 529
24, ithalat 639.474 58.468 59.705 1.048
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BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPQRU

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla grubun vergi dncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD dolari, Avro ve
ingiliz sterlinindeki %10 degisiklik karsisindaki duyarliik analizi asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

31 Aralik 2019

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD dolarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD dolari net varlik/yGkimIGlaga 1.761 (1.761)

2-  ABD dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3-  ABD dolari net etki (1+2) 1.761 (1.761)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yUkdmlalugu (577) 577

5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6-  Avro net etki (4+5) (577) 577
ingiliz sterlininin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7-  Ingiliz sterlini net varlik/yukamldliga (87) 87

8- Ingiliz sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- ingiliz sterlini varliklari net etki (7+8) (87) 87
Toplam (3+6+9) 1.097 (1.097)

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

31 Aralik 2018

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD dolannin TL karsisinda %10 degerfenmesi halinde:

1-  ABD dolar net varlik/yGkimltlagu 457 (457)
2-  ABD dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD dolari net etki (1+2) 457 (457)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-  Avro net varlik/yGkimltlagua 887 (887)
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Avro net etki (4+5) 887 (887)
ingiliz sterlininin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
7-  Ingiliz sterlini net varlik/yGkimIGliga
289 (289)
8- Ingiliz sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9-  ingiliz sterlini varliklan net etki (7+8) 289 (289)
Toplam (3+6+9) 1.633 (1.633)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlihk analizi
Faiz orani riski

Grubun faize duyarl énemili bir varligi yoktur. Grubun gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blyUk oranda piyasa faiz oranindaki
degisimlerden bagimsizdrr.

Grubun faiz orani riski, kisa ddnem borclanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Grubun almis oldugu banka
kredileri ve vadeli mevduatlan sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar
ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, grubun finansal ydkimlultkleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yénetimi

Sermayeyi ydnetirken grubun hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini strdrmek icin grubun faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermaye yénetiminde net finansal bor¢ sermaye ¢arpanini izlemektedir. Bu garpan
net finansal borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve kiralama yUkumldlUklerini igerir) dUstlmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam finansal borglar 801.849 707.547
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (222.722) (173.017)
Net finansal borg 579.127 534.530
Toplam &zsermaye 637.646 389.586
Net finansal borg/6zsermaye carpani %91 %137
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gosterilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARAGLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araclarin gergcege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanimasi yoluyla belirlenir.
Belirleme teknikleri, en az grubun &zel tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gdzlenebilir piyasa verilerinin
maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri acisindan gereken tim girdiler gézlenebilir
durumdaysa, bu ara¢ seviye 2 kapsamindadir. Gergege uygun deder hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

o Belirli varliklar ve yUkUmlGlUkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapiimamis) (Seviye 1).

. Asama 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yukimlUlUkler icin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayl
(fiyatlardan turetilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

. Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimldlUkler icin girdiler (g&zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, grubun 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dlgtimus varliklanni gostermektedir:

31 Aralik 2019

Yiikiimlilikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
TUrev finansal araglar - 1.100 - 1.100
- 1.100 - 1.100

31 Aralik 2018

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
TUrev finansal araglar - 297 - 297
- 297 - 297

Rayic bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecegdi tutar olup, egder varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayi¢ bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlan kullanilarak
tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, grubun bir gincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlarn gostermeyebilir.

Grup, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisinmektedir.

Finansal varliklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin énemsenmeyecek 6lciide olmasindan dolayi, rayi¢
degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yUkdmlultkler - Ticari borglarn ve diger parasal yukimlUlUklerin, kisa vadeli olmasindan dolay, rayi¢ degerlerin taginan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gegerli olan sabit faiz orani

ile de@erlendiginde, rayic degerinin tasinan degere yakin oldugu gériimustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tasinan degerlerinin rayi¢c degeri yansittigi varsayllmaktadir.

NOT 30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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1. 16.03.2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NA DAVET

Sirketimiz 2019 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goérlsUp karara baglamak Uzere Olagan Genel Kurul
Toplantis'ni 16.03.2020 tarihinde, Pazartesi giinii saat 10:00°da, Divan istanbul Oteli, Asker Ocagi Cad. No:1 Elmadag, Sisli -
istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapacaktr.

2019 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
ile ilgili agiklamalar da iceren Faaliyet Raporu ve isbu gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum
icin gerekli agiklamalari iceren ayrintil Bilgilendirme Notu toplantidan U¢ hafta énce kanuni suresi icinde Sirket Merkezi'nde ve
subesinde, www.otokar.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun, Elektronik Genel
Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yéntemle katllacak pay sahiplerinin hakki ve yukumltltkleri
sakll olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi
Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.otokar.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 saylll Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge giren 11-30.1 sayill "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde éngdrilen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yéntemle atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve Genel Kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yénetmelik ve Teblig kapsamindaki yuktmlUklerini yerine
getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya
Sirket Merkezimizden (Tel:0 216 489 29 50) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni TUrk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’Uncd fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’'uncu maddesinin
T’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu
cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere
www.otokar.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Kisisel Verilerin

Korunmasi ve islenmesi Politikas’'ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Gindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy kullanilma huktmleri sakli
olmak kaydiyla, el kaldirma usulli ile agik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli mektupla
bildirim yapiimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. YONETIM KURULU
Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Saygi Caddesi No:58 34854 Maltepe — istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul — 83467
Mersis No: 0649001827200034

149



BIRBAKISTAOTOKAR ~ GENELKURUL ~ 2019 YILINDAOTOKAR ~ KURUMSAL YONETIM ~ FINANSALBILGILER  BILGILENDIRMENOTU ~ KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKET]
2019 YILINA AiT 16.03.2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME NOTU

2. SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapiimasi gereken ek aciklamalardan
gundem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu
boélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yoénelik ana sézlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir. Pay sahiplerimizin oy haklar
asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutarn (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 10.722.749,81 44,68 1.072.274.980,90 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.943,83 24,81 595.494.383,00 24,81
Diger 7.322.306,36 30,51 732.230.636,10 30,51
Toplam 24.000.000,00 100,00 2.400.000.000,00 100,00

Sirket’in ana ortaklidi Ko¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedar Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

2.2, Sirketimiz ve Bagh Ortakligimizin Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:
Ortakligimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini dnemli dlglde etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz cercevesinde, 2019 yilinda Sirket faaliyetlerini dnemli
olglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri gergeklesmemistir. Gelecek hesap ddénemleri icin de dnemli yonetim ve
faaliyet degisiklikleri planlanmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ¢zel durum agiklamalarina ise
www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatirmei lliskileri Bélimi'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri,
Yénetim Kurulu'nun ortaklarin gtindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile red gerekgeleri ile ilgili
bilgiler asagida sunulmaktadir:

2019 yili faaliyetlerinin gorisulecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi icin bdyle bir talep iletiimemistir.
3.16.03.2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanr’nin secilmesi,
“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak GUumrUk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Y&netmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”)
ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri gercevesinde Genel Kurul Toplantisi'ni ydnetecek Toplanti Bagkani
secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul ig yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir.
Toplant Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.
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. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul Toplantisi'ndan énceki ¢
hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarmizin incelemesine sunulan 2019 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet
Raporu ortaklarimizin gériistine ve onayina sunulacaktir.

. 2019 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul Toplantisi'ndan énceki U¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

. 2019 Yili hesap dénemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul Toplantisi'ndan dnceki ¢
hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan
mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin géristne ve onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu liyelerinin Sirket’in 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik hukUmleri gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2019 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan &tirt ayri
ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

. Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2019 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde TUrkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2019- 31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 351.591.603- TL ana ortakliga
ait “Konsolide Net Dénem Kar” elde edilmis olup, Kér Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatnm ve finansman
politikalan, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payi
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo ve Kar Dagitim
Politikamiz EK/1’de yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gére secim yapilmasi,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Y&netmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar
dikkate alinarak suresi dolan Yénetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye secimi gergeklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri kapsaminda, en
¢ok 3 yil igin secilecek en az 5 (beg) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, stresi sona ermis olmasa

dahi Yénetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Toplam 8 Uyeden olusmasi 6ngorilen Yénetim Kurulu icin segilecek Yonetim Kurulu Gyelerinden 3'U SPK zorunlu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin dnerisi Uzerine Yonetim Kurulu'muz tarafindan alinan
karar ile Sn. Ali ihsan llkbahar, Sn. Ali ihsan Kamanli ve Sn. Kenan Guliven Bagimsiz Yénetim Kurulu (ye adaylar olarak

151



BIRBAKISTAOTOKAR ~ GENELKURUL ~ 2019 YILINDAOTOKAR ~ KURUMSAL YONETIM ~ FINANSALBILGILER  BILGILENDIRMENOTU ~ KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKET]
2019 YILINA AiT 16.03.2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME NOTU

10.

1.

12.
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belirlenmistir. SPK’nin 07.02.2020 tarihli yazisiyla s6z konusu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleriyle ilgili olumsuz bir gérus
bulunmadigi Sirketimize bildiriimigtir.

Yénetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgeg¢misleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlar EK/2’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dizey Yéneticilerin
Ucretlendirme esaslar yazili hale getiriimeli ve Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda géris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK/3'de yer almaktadir.
2019 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 27 nolu dipnotunda ise 2019 yili igcinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. tarafindan yénetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi veriimistir.

Yoénetim Kurulu tiyelerinin yillik briit Gcretlerinin belirlenmesi,
8 nolu glindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2020 faaliyet yilinda yénetim kurulu
Uyelerinin yillik brat Ucret tutan ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 07.02.2020 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gértsu alinarak, Sirketimizin 2020 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek tzere PwC Bagdimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirketin 2019 yili icerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak
bagislar i¢in list sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun lI-19.1 sayil Kar Payi Tebligi’nin 6’ncimaddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede
belirtiimeyen durumlarda Genel Kurul'ca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2019 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 3.138.362 TLdir. Bu tutarnin 2.750.000 TLsi Vehbi
Kog Vakfrna, 150.000 TUsi Turkiye Egitim Gonulldleri Vakf'na; bakiye tutar ise muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilmistir.
Ayrica 2020 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2019 yil
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagl” baslikli 395 inci maddesinin birinci
fikrasl ve “Rekabet Yasagl” baslkll 396’'nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile
mumkundur.
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SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlrdnden bir islemi kendi veya bagkasl hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari
islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul'da
konuya iliskin ayrintili bilgi veriimek Uzere ayr bir giindem maddesi olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul
tutanagina islenir.

Bu dlzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarmiz bilgilendirilecek olup, yénetim
kontrolUint elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog
Toplulugu ya da Unver Grubu sirketlerinde yénetim kurulu tlyesi veya yonetici olarak gérev yapmaktadirlar. 2019 yili icerisinde,
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamistir.

13. Dilek ve Gérusler.
EKLER:

EK/1  Kar Dagitm Politikasi ve Yonetim Kurulu’nun 2019 Yill Karinin Dagitimina lligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
(Bkz. Sayfa 30-31)

EK/2  Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
(Bkz. Sayfa 32-33)

EK/3  Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas!
(Bkz. Sayfa 34)
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I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz ‘

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agikla-
malar glincel olarak ortakhigin kurumsal
internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket ydnetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade ediimesini ve her teklifin ayr
bir baglik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgile-
rine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsa-
minda yaptiklari islemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilen-
dirmigtir.

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlan-
masinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul Toplantisi'nda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bun-
lardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Genel kurul gindeminde bagis ve
yardimlar toplu olarak ayri bir madde
ile yer almig, Genel Kurul bilgilendir-
me dokUmanlarinda en ylksek tutarli
bagislarin detayina yer veriimistir.

1.3.11 - Genel Kurul Toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullan-
malarini zorlastiric herhangi bir kisittama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimi-

yet iligkisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmarmigtir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.nin beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi bulun-
mamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirima-
sina azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletiimistir.

Azinlik haklari esas s6zlesme ile serma-
yenin yirmide birinden daha dusuk bir
oranda pay sahibi olanlara taninma-
mis olup, genel uygulamalara paralel
olarak azinliga dizenlemelerdeki genel
hiktmler ¢ercevesinde haklar saglan-
mistir. Yatinmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemistir.
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‘ Evet ‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz ‘ Aciklama

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kéar dagi-
tim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya ac¢iklanmistir.

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini d5ngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagditimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gbzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig sermayenin
%5’'inden fazlasina sahip gercgek kisi pay sahipleri-
nin adlar, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmek-
tedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitma-
sini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tUm unsurlari igermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenle-
meler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesin-
de korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarnyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETI

MINE KATILIMININ DESTEKLENMES

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katiimi, esas sozles-
me veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket / konsUltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit X
yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligskin dlcitler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda c¢alisanlar i¢in egitimler dizenlemektedir. X

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine ydnelik X
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu X
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme X
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve gali-

sanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot muamelele-
re kargl korumaya yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma, X
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu is s6zlesmesi

hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir. X
3.3.9 - Calisanlar i¢in glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. X

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdsterilere X
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki has-

sas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir. X
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir. X
3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk X

ve risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini X
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynak-
lari belirledigini ve yénetimin performansinin denetlendigini ortaya X
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Y6netim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolumu ve ku-
rumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlas-
mazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimeit iliskileri bolUmU ve kurumsal yonetim komitesiy-
le yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket ydnetim kurulunda, kadin Uye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir.

Bu konuda politika bulunma-

yonetim kurulumuzda kadin
Uye orani %12,5dir.

makla birlikte mevcut durumda

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrlbesi vardir.
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - BUtUn ydnetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katiim saglamistir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere gdnderil-
mesi igin asgari bir stire tanimlamistir.

Bu yénde bir tanimlama
bulunmayip, yénetim kurulu
Uyelerine bilgilerin sunulma
zaman!i, yonetim kurulu
gundemindeki konu ve slre¢
dikkate alarak belirlenmekte
ve makul bir stire dncesinde
Uyeler bilgilendiriimektedir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak goruslerini yazili
olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

GorUs bildirim imkani bu-
lunmakla birlikte toplantiya
katlamayan yonetim kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilaca-
g1 sirket ici dUzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi konusun-
da Sirketimizde uzun yillardir
tutarh bir bicimde strdUrilen
sUregler bulunmakla birlikte, bu
konuya 6zgu yazili bir sirket ici
duzenleme bulunmamaktadir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim
maddelerin géristldigunu ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - YOnetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska go-
revler almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektdrel tec-
rubelerinin Yonetim Kurulu’na
onemli katkisi dolayisiyla
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandirimamis-

tir. Faaliyet raporumuzda
yoénetim kurulu Uyelerimizin
6zgecgmislerine yer verilmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Gyesi sade-
ce bir komitede gorev almaktadir.

Birden fazla komitede goérev alan
Uyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlari-
ni artirmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin

Komite ¢alisma esaslari uyarinca
komitelerin, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ goérdigu konularda
bagimsiz uzman goérislerinden

erekli gordugu kisileri toplantilara davet X

9 - 9 “g“ §, ) P yararlanmalart mimkandur. Geg-

etmigstir ve goruslerini almistir. . . T )
tigimiz yil icinde komite Uyeleri
tarafindan bu yénde bir ihtiyac
glndeme gelmemistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti

aldigi kisi/kurulusun bagimsizigi hakkinda X Bu yoénde alinmig bir danismanlik

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer veril-
migtir.

hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek yénetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

iDARI SORUMLULUGU BU

LUNAN YONETICI

LERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedi-
gini degerlendirmek tzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergekles-
tirmigtir.

Yoénetim kurulu seviyesinde per-
formans degerlendirmesi amagli
6zel bir calisma gergeklestiriime-
migtir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirma-
mis, borg vermemis veya 6dUng verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Uglnci sahislar aracili-
giyla kisisel bir kredi baglidi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazin-
da aciklanmistir.

Olagan Genel Kurul’da ve finansal
tablo dipnotlarimizda Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yo-
neticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu

olarak kamuya aciklanmaktadir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU (KYBF)

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Toplam 4 adet konferans ve roadshowa katilim saglandi.
Aracl kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmcilar ile 19
adedi yurtdisinda olmak Uzere toplam 46 adet bire bir
yatirimcl toplantisi gercgeklestirildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi

0

Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyuru-
sunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/740261

Genel Kurul Toplantisi'yla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul Toplantisi'yla ilgili belgeler internet sitemizde,
Tiirkgeleri ile esanli olarak ingilizce olarak da yatirnm-
cllanmizin bilgisine sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanla-
rin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/739967

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolimdin ad

Bagis ve yardimlara iligkin Ust limit her yil Genel Kurul'da
belirlenmekte olup, ayrica bir politika bulunmamaktadir.

Bagdis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin Gst limitin onaylandigr Genel
Kurul Toplantisi'na iliskin bildirim: https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/748259

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimini diizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani 44,68%
1.5. Azlik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boliman adi

VYatinmer lligkileri/Kurumsal Yénetim/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun Genel Kurul'a karin dagitimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul
glndem maddesine iligkin tutanak metni

Kar payr dagitiimistir.

Yénetim kurulunun Genel Kurul'a kérin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilarn

Genel Kurul Tarihi 18.03.2019
Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiim orani %78,66
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,06
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %78,59

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigi bolimun adi

Yatirimer iliskileri — Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden égrenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748259

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi béltimlerin adlar

Yatinmoi lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolim

Yatirmei lliskileri — Kurumsal Bilgiler - Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattukleri gérevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi
b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 3nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarn Boldmleri

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri BoIUm

Kurumsal Yoénetim Uygulamalari BolUmu

Hukuki Aciklamalar BoIima

Hukuki Aciklamalar BoIima

Hukuki Aciklamalar BoIima

Hukuki Aciklamalar Bolima

Surdurilebilirlik ve insan Kaynaklarn
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigr boliman adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayIsl

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

i Denetim MUdUirligu ve Etik Davranis Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.otokar.com.tr/tr/iletisim/iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklen-
mesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin
olan i¢ dtizenlemelerin yer aldigi bolimain adi

i¢ diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Otokar'da galisma arkadaslarimiz gesitli yontemlerle
ybnetime katilmakta, gériislerini paylasmaktadrr. is Saglig
ve Glvenligi, Disiplin ve Yillk izin Kurullarinda galisan
temsilcileri bulunmaktadir.

Tam calisanlar, 6neri sistemi ile iyilestirme yapilabilecek
alanlardaki fikirlerini elektronik olarak paylasabilmektedir-
ler. Her yil uygulanan Calisan Bagliligi Arastirmasi ile her
calisma arkadasimizin gérusu anket, acik uclu yanitlar
seklinde anonim olarak alinmaktadir.

Sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem
sirket ile ilgili bilgiler ¢calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla
paylasiimakta, hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari
alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde yonetim kurulu-
nun rolu

TUm kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet plani olusturu-
lur. Bu Halefiyet Plani, Genel MudUr onayina sunularak nihai
haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Otokar, 2017 itibariyla Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UN Global Compact) ortak girisimi olan Kadinin Glglen-
mesi Prensipleri (WEPSs) imzacisi olmustur.

Her bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir. Ayrica,
Etik Davranis Kurallar’'nda ise alimda firsat esitligi konusu
vurgulanmaktadir.

https://www.otokar.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yo-
netim/etik-kurallar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétt muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi b&limun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Kurumsal - insan Kaynaklar

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayls|
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4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanimadig

Hayir

Butun yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari
ve sOz konusu yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisl

1 (ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler
hakkinda toplu olarak denetim kuruluna sunum yapilmak-

tadir.)

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bélumin adi veya sayfa numarasi

ic Denetim Baltmii

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Yildinm Ali Kog

icra bagkani / genel midurin adi

Ahmet Serdar Gorglic

Yoénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel middrin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildi-
gine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boélimun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1(%12,5)
Yoénetim Kurulunun Yapisi
Yo6netim Kurulu icrada Bagimsiz | Yénetim Bagimsizhk Bagimsiz Uye- | Bagimsizli- Denetim,
Uyesinin Adi/ Gorevli Uye Olup Kuruluna Beyaninin yer nin Aday gini Muhasebe
Soyadi Olup OI- | Olmadigi Ik Secilme aldigi KAP duyu- | Gosterme Kaybeden ve/veya
madigi Tarihi rusunun Komitesi Uye Finans Ala-
Baglantisi Tarafindan Olup Olma- ninda En
Degerlendi- dig Az 5 Yillik
rilip Deneyime
Degerlendiril- Sahip Olup
medigi Olmadigi
. - . Degerlendiril-
Yildinm Ali Kog Degil Degil 26.03.2015 medi Hayir Evet
Levent Cakiroglu | Degil Degil 26.03.2015 ai%?”e”d'”" Hayir Evet
Selin Ayla Unver | Degil Degil 22.10.2018 22%?”6”‘1'”" Hayr Evet
ismail Cenk . . Degerlendiril-
Cimen Degil Degil 18.03.2019 medi Hayir Evet
Anmet Serdar crada | pegii 20.04.2006 Degerlendil- |y Evet
Gorglc Gorevli medi
Ahmet Nezih https:/www.kap.
Olcay Degil Bagimsiz 28.038.2014 org.tr/tr/Bildi- Degerlendirildi Hayir Evet
rim/758034
) https://www.kap.
Ali lhsan Kamanli Degil Bagimsiz 15.03.2018 org.tr/tr/Bildi- Degerlendirildi Hayir Evet
rim/758034
https://www.kap.
Kenan Guven Degil Bagmsiz 15.08.2018 org.tr/tr/Bildi- Degerlendirildi Hayir Evet
rim/758034
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4. YONETIM KURULU - 1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan ydnetim

2
kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %90
Yoénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Hayr

kullanilip kullaniimadig

Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun 6nce Uyelere sunuldugu

Bu y6nde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde ya-
pilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi

boIimUun adi

Bu y6nde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belir-

lenen Ust sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldidi

sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri BaIim

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/751694

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yoénetim Kurulu Birinci Situnda “Di- Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlar ger” Olarak Belirtilen | Adi Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Denetim Komitesi - Ahmet Nezih Olcay Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi - Ali Ihsan Kamanli Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi - Ahmet Nezih Olcay Baskan Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi | - Levent Cakiroglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi | - Hiseyin Odabas Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Risk Yénetimi Komitesi - Kenan Glven Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi

Risk Yonetimi Komitesi - ismail Cenk Cimen Uye Yénetim Kurulu Uyesi
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OTOKAR 2019 FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU- 11l

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boélumun adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimuinu belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

Aday godsterme komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ylrtitmektedir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bdlimUnt belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalar - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélUmUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

Ucret komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yUrttmektedir

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin Gcretlen-
dirme politikasinin yer aldigi b&Iimadntn ad.

Yatinmer ligkileri - Kurumsal Yonetim

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere veri-

len Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Ucret Politikast

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1l

Yoénetim Kurulu Birinci Situnda icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlar “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Faaliyetleri
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Orani Fiziki Hakkinda Yénetim
Komitenin Adi Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - 100% 100% 6 6

Kuru_msgl Yénetim . 67% 33% 8 8

Komitesi

Risk Yonetimi Komitesi | - 100% 50% 7 7
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TERIMLER SOZLUGU

BIST: Borsa istanbul A.S.

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi

EMC: Elektromanyetik Uyumluluk

EMI: Elektromanyetik Girisim

EYP: El Yapimi Patlayici

UMS: Uluslararasi Muhasebe Standartlar

KGK: Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
Likidite: Bir varigin hizli ve kolay bir bicimde nakde ¢evrilebilme derecesi.
MESS: Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

OSD: Otomotiv Sanayii Dernegi

TMS: Turkiye Muhasebe Standartlari

TTK: Tark Ticaret Kanunu

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu
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DEMIRBAG YAYIN VE TASARIM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Genel Mudirluk

Aydinevler Mahallesi

Saygl Caddesi No. 58

34854 Maltepe - istanbul - Tiirkiye

Tel: 0216 489 29 50

Faks: 0216 489 29 67

Fabrika

Ataturk Caddesi No. 6

54580 Arifiye - Sakarya - Turkiye
Tel: 0264 229 22 44

Faks: 0264 229 22 42

www.otokar.com.tr
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