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2007 Sonuclari ile Otokar

“2007: MiDiBUS ve ZIRHLI ARACLAR YILI”

Bu raporda, 2007 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak {izere, 2006 yilina ait finansal
sonuclara da yer verilmistir. Burada agiklanan 2006 ve 2007 yillar1 finansal sonuglart UFRS
kapsaminda hazirlanmis ve denetlenmis rakamlardan olugmaktadir.

2007 Yihna Ait Onemli Bashklar

2007 yili net satislar1 gectigimiz seneye kiyasla %49’luk artis ile 356,9 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. 2007 yili ihracat rakamlar1 100,6 milyon dolardir. 2007 yili
toplam gelirlerinin %28’ini olusturan bu ciro rakami, ihracat gelirlerinde 2006 senesi
gibi bu sene de 100 milyon dolar esiginin iistiinde gelir saglama konusunda istikrarin
yakalanmig oldugunu goéstermektedir.

2006-2007 yil1 satis adetleri incelendiginde, 3.780 adet olan 2006 y1il1 toplam iirlin satis
adedi 4.121°e cikarilmistir. Satiglarin adet ve cirosundaki artigta midibus segmenti 6n
plana ¢ikarken, toplam satis adetlerinde treyler kategorisi ve cirodaki katki pay1
acisindan da zirhli araglar 6ne ¢ikmaktadir. Midibiis segmenti satis adetlerinde %61°lik,
cirosunda da %90 artis gergeklestirilmistir. Sirket 2006 yilinda 769 olan midibus satis
adetini 1.238’e, 42,2 milyon dolar olan midibus yurti¢i-yurtdis1 toplam cirosunu da 80,1
milyon dolara yiikseltmistir. Gegen sene oldugu gibi en yiiksek satis adedi treyler
satiglarinda gergeklestirilmis olup, yilsonu 1.399 adet treyler satis1 ile kapatilmistir.
Savunma Sanayi araglari, bu sene sirketin cirosunun %50’sini olustururken, toplam
cironun %38’lik kismin1 zirhli araglar tek basmna gerceklestirmistir. Bu oranlar 2006
yilinda Savunma Sanayi araclarinda %45 ve zirhl araglarda da %33 olmustur.

Tiirkiye’de 2007 yilinda midibus nis pazarinda %4’liikk daralma yasandigi halde, Otokar
yurticinde midibus satig adetlerini %64, cirosunu da %102 nispetinde artirmay1
basarmistir. Bunun sonucunda sirket yurtici midibus nis pazarinda Otokar’in pazar
paymi %17°den %26’ya ¢ikarmistir. Yine midibus ihracatinda da satig adetlerinde %49
ve ciroda da %60 oraninda artis gerceklestirilmistir. Otokar son olarak da minibus
pazarinda M2000 ile sagladigi hakimiyetini, pazar paymi %95°ten %98’e c¢ikararak
pekistirmistir.

Sirketin 2007 yilsonu net kar1 32,3 milyon dolar olup, net kar marji %8,8 olmustur.
Otokar’in piyasa degeri 2007 sonunda Onceki seneye gore %46 artis saglamis olup,
259,5 milyon dolardan 414,2 milyon dolara yiikselmistir.
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OTOKAR 2007 2006 Dolar Bazinda
UFRS $ $ Degisim
Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin) %

Net Satiglar 356.959 240.193 48,6
Satiglarin Maliyeti -268.458 -164.622 63,1
Briit Kar 98.685 75.571 30,6
Faaliyet Giderleri -60.807 -45.806 32,8
Faaliyet Kar1 37.878 29.766 27,3
Azmlik Haklar1 ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 39.706 36.486 8,8
Vergi -7.446 -7.023 6,0
Net Kar 32.260 29.463 9,5%
LNVE(ELS 41.388 33.304 24,3%
Net Satiglar

Herseyden once su agikga ortaya konulmalidir ki, 2006 y1l1 Otokar’in her konuda zirvede oldugu
bir yil olmustur. Tirk ihracat firmalarmin ortalama ihracat artislarinin %26’lar seviyesinde
oldugu bir yil olan 2006’da, Otokar bunu ikiye katlayip ihracatini %52 oraninda artirmayi
basararak Tiirk Savunma Sanayi ihracatcilar arasinda ilk sirada yer almistir. Bu basar cesitli
alanlardaki yiiksek oranli biiyiimeleriyle 2007 senesinde de devam etmistir.

Otokar 2007 yili yurti¢i satiglarinda 2007 2006 Degisim
%103’liik bir artis gerceklestirmistir. $ $ %
2007 yilinda yurticinde otomotiv (bin) (bin)

sektortinde  %20’ler  seviyesindeki  Yurtici Satis 256.408 126.248  103.1%

daralmaya ragmen, OTOKAR yurtigi ihracat
“ticari ara¢” satiglarim1 %44 oraninda raca 100.552 113.945  -11,8%
artirmistir. Bunun basarilmasinda i¢  Toplam 356.959 240.193 48,6%
pazara sundugu yeni model ticari

araglar etkili olmustur. Yurtici satislarin %103’k artisginda da Tirk Silahli Kuvvetleri’nin
ihtiyaclar1 dogrultusunda Milli Savunma Bakanligi’na yapilan teslimatlar etkili olmustur.
Yurtici gelirlerde elde edilen ciro artist zirhli araglarda %538, Land Rover Defender modelinde
%242 ve Sultan midibuslerinde de 102% olmustur. Bu yiiksek oranli artiglarin
gerceklestirilmesinde piyasa beklentileri dogrultusunda iiretilen yeni ticari araglarin piyasaya
stiriilmesi ve mevcut iirtinlerdeki devamli yenileme ve gelistirme caligmalarinin yani sira piyasa
oyunculari ile siirekli canli tutulan yakin temas biiylik rol oynamistir. Bunun sonucu olarak
yurti¢gi gelirlerin payr 2007 yilinda %53’ten %72’ye artis gostermistir. Bunlara ek olarak
gerceklestirilen 100.6 milyon dolarlik ihracatin da 77.8 milyon dolar1 tamamen Savunma Sanayi
araglarindan olusmustur.

Ayrica sirketin 2007 yil1 hedefi olarak koydugu 300 milyon dolarlik ciro rahatlikla asilarak 2007
yilinda 356.9 milyon dolarlik ciro elde edilmistir.

Kar
Uretim ve teslim siirelerinin uzunlugu dolayisiyla ciroya katkilarinin son ceyrege kalacagin
onceden belirttigimiz Savunma Sanayi {iriinlerimiz son ¢eyrege damgasini vurmustur.
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Sirket 2007 yilinda %26,9 briit kar marji1 ile 98.7 milyon dolar briit kar; %10.3 Faaliyet kar maj1
ile 37.9 milyon dolar faaliyet kar; %11,3 FVAOK kar maji ile 41.4 milyon dolar FVAOK
tretmigstir. Sirketin 2007 yili net kar1 da %8,8 net kar orani ile 32.3 milyon dolar olarak
gergeklesmistir.

Yaturimlar

2007 yili yatirirm harcamasi yilbast dngoriisiine uygun sekilde 5.1 milyon dolar olmustur. Bu
harcama askeri araglar i¢in yeni bir Kaynak Robotu, ¢elik plakalarin milimetrik kesiminde
kullanilmak iizere yeni bir Lazer Kesme Tezgahi, test ve tasarim merkezine yeni test araglarinin
alimmasi iglemleri ile mevcut iirlinlerin modernizasyonu ve sair alanlardaki yatirimlarda
kullanilmistir. Tiirk Ana Muharebe Tanki (Milli imkanlarla Modern Tank Uretimi Projesi)
anlagmasinin imzalanmasinin hemen ardindan tank projesi ile ilgili yeni proje harcamalar1 ve
iizerinde yeni calisma baslatilan projelerde kullanilmak {izere 2008 yili i¢in planlanan yatirim
harcamasi tutar1 15 milyon dolar seviyesinde planlanmaktadir.

Hedefler

Otokar’in ana hedeflerinin basinda Siirdiiriilebilir Biiytime (Ticari Araglar ve Savunma
Sanayiinde), Ihracat Gelirlerini Artirma ve Yeni Modeller Gelistirerek Ilerleme bulunmaktadir.

Otokar, zirhl1 araglardaki liderligini siirdiirmek amaciyla yeni siparig ve yeni baglantilar igin
gorlismelerini siirdiirmektedir. Sadece 2007 yili icerisinde baglanan askeri arag siparisi tutar
250 milyon dolar olup kalan teslimatlar 2008 y1l1 sonuna kadar siirecektir.

Uluslararas1 savunma sanayi piyasalarinda, OTOKAR’1n 4X4 araclari ile zirhl1 araglarina olan
talep her gecen giin artmaktadir. Otokar bu alandaki yerini korumak, yeni siparigler almak ve
yeni baglantilar yapmak amaciyla yerel ve uluslararasi savunma ihaleleri, askeri projeler ve
kendi alanindaki 6nemli fuarlara (IDEF, EUROSATORY, DSEI ve DUBAI fuarlar1 gibi)
katilmaktadir.

OTOKAR ayni zamanda ticari araglar ayaginda da ilerlemeyi hedeflemektedir. Bu maksatla
ticari ara¢ Urlin gamina yeni modeller eklemektedir. Kiigiik otobiis serisinde 35 kisi yolcu
kapasitesi ve engelli yolculara sagladig1 konforla dikkat ¢eken “DORUK-VECTIO” adindaki
yeni modelini Eyliil 2007°de oncelikle Tiirkiye’de piyasaya siirmiis olup bu ara¢ VECTIO
adiyla 2008 yilin ilk ¢eyreginden itibaren Avrupa yollarinda da goriilmeye baslanacaktir. Son
ceyrekte OTOKAR’1n tamitimim1 yaptigr ve Tiirkiye’de kendi sinifinda bir ilk olan HIBRA
(Hibrid motorlu orta boy otobiis) da bir baska yeni iiriindiir. Hem dizel hem elektrikle calismaya
olanak saglayan motor sistemi ile “Hibra” ¢evreye duyarli 6zellikte bir otobiis olarak 6n plana
¢tkmigtir. Ayrica M2000 minibiislerinin gelistirilmis bir modeli olan M3000 minibiisleri de i¢
pazarin degisen taleplerini karsilamak tizere OTOKAR miihendislerince gelistirilip 2007 Aralik
ay1 itibariyle piyasaya sunulmustur. Son olarak da ticari araclarda ihracat gelirlerini stirekli
kilmak ve bir diizene kavusturmak iizere OTOKAR Avrupa’da yeni firmalarla bayilik
anlagsmalar1 imzlamistir. Ayrica bu alanda da yenilikleri takip ederek sektorle ilgili fuarlara
katilmaya 6zen gdstermektedir.(BUSWORLD, CV-Istanbul gibi.)

Bunun yaninda, 2006 yilinda “Otokar’ markasi ad: altinda ilk iiretimine basladig1 yeni treylerlerine
olan talep de hizla artmaktadir. Y1l sonunda, toplam treyler satis adedi gegtigimiz senenin rakami olan
1.350yi %4’lik artisla asarak 1.399 adete ulagsmistir(giinde 3,8 adet).
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OTOKAR 2007 2006
UFRS $ $
Bilanco (bin) (bin)
Doénen Varliklar 181.303 128.845
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 123.216 82.705
Isletme Sermayesi 58.087 46.140
Maddi Duran Varliklar, Net 35.523 28.550
Toplam Varliklar 250.881 183.546
Toplam Yiikiimliiliikler 128.527 87.549
Oz Sermaye 122.354 95.997

OTOKAR 2007

UFRS

Bilanco

Cari Oran 1.47

Likidite Orant1 0.77

Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0.72

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliilikler 0.96

Toplam Yiikiimliiliikler / Yiikiimliiliikler & Ozsermaye Toplami 0.51
OTOKAR 2007
UFRS $
Nakit Akim Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bag1 Bakiyesi 547
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 48,028
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -8,573
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akis1 39,455
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklar -36,909
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalig 2.546
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Dénem Sonu Bakiyesi 3,093

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:

O.Ahmet Ozerol Yasemin Orhon Hiiseyin Odabas
Yatirimer lliskileri Finansman Birim Yoneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist
Tel:(+90 264) 229 22 44 — 422 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 411 Tel: (+90 264) 229 22 44 - 451
aozerol(@otokar.com.tr yorhon(@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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