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FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2019 yilinin dokuz aylik dénemini kapsayan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerin sonugclarini gdsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1
saylll “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hakUmleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan vyurirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (TFRS) ve bunlara iligskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine
sunulmaktadir.

18.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen ve
donem iginde Yonetim Kurulu'nda gorev alan Uyeler,

YONETiIM KURULU :

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildinm Ali KOC Bagkan

Levent CAKIROGLU Baskan Vekili
Selin Ayla UNVER Uye

ismail Cenk CIMEN Uye

Ahmet Serdar GORGUC Uye-Genel Midir
Ahmet Nezih OLCAY Bagimsiz Uye

Ali ihsan KAMANLI Bagimsiz Uye
Kenan GUVEN Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerinin, gérev siiresi baslangic
tarihi 18 Mart 2019, gorev suresi bitig tarihi 2019 yili hesaplarinin gorugulecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iligkin hukumler Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11.,12.
ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hakimler
cercevesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde gorev alan yonetim kurulu
uyeleri bilgileri asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Ahmet Nezih OLCAY | Ali ihsan KAMANLI

Komite

Riskin Yo6netimi Komitesi Kenan GUVEN ismail Cenk CIMEN

Kurumsal Yénetim Komitesi | Ahmet Nezih OLCAY | Levent CAKIROGLU
Huseyin ODABAS

Komitelerin revize edilen calisma esaslarn Sirketimiz internet sitesinde vyer
almaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2019 tarihi itibariyla sirketimizin kayitli sermaye tavani 100 Milyon TL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL’dir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz i¢indeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24.81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sirket'in ana ortagi Ko¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip
olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket hissedari Unver Holding
A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %30,51’ini temsil
eden bakiye 7.322.306 TL nominal deg@erli hisse, diger ortaklar ve halka acik
bulunan hisselerden olugsmaktadir.

Sirket'imizin konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh ortakliklarina ve is
ortakliklarina ait bilgiler agagida belirtilmistir.

Bagl ortakliklar Ulke f“"". Faaliyet
aaliyet konusu konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satig ve pazarlama  Otomotiv

Otokar Land Systems Limited Birlesik Arap Emirlikleri  Satis ve pazarlama  Otomotiv

Otokar Europe Filiala Bucuresti

SRL Romanya Satis ve pazarlama  Otomotiv

is ortakliklar Ulke ;Ana_ Faaliyet
aaliyet konusu konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry

LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama  Otomotiv

Grup’'un Bagli ortakhgi Otokar Land Sytems Limited’in %49 sahibi oldugu
Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (Al Jasoor) sirketi 28 Mayis 2017 tarihinde
Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)nde otomotiv satisi ve pazarlamasi yapmak
amaciyla kurulmustur. Al Jasoor sirketi konsolide finansal tablolarda “Ozkaynak
yontemiyle degerlenen yatirrmlar” altinda izlenmektedir.

Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:
18.03.2019 tarihinde gergeklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
yapilan herhangi bir Esas Sozlesme Degisikligi bulunmamaktadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:
Otokar gectigimiz yillarda, c¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen
oranlarda nakit temettu dagitmistir.

Dénem %
2016 250,00
2017 291,67
2018 300,00
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI (Devami)

2018 yili faaliyet donemine ait temettiinin tamami ortaklarimiza 25 Mart 2019
tarihinden itibaren nakden 6denmigtir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci lligkileri”
boliminden Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal bilgilere ulasmalari
mumkunddar.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektorunin ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Grin gamini, bir
taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tasimacilik hizmetleri ve servis
tasimaciliginda tercih edilen minibus, midibus ve otobus tipi araglar olustururken,
diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik gesitli tiplerde 4x4 arazi tipi
araclar, taktik tekerlekli-paletli askeri araclar ile tank ve tlrevleri olusturmaktadir.
Ayrica nakliye ve lojistik sektorl igin Atlas markasi ile hafif kamyon Uretilmektedir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2019 yili dokuz aylik donemde sektdrdeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegi
(“OSD”) verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkunddar :

e Toplam tasit araci Uretimi, 2019 yili Ocak-Eylul doneminde 2018 yili ayni
donemine gore %9 azalisla 1.057.384 adet olarak gerceklesirken, otomobil
uretimi %9 oraninda azalisla 700.581 adet dlizeyinde gerceklesmistir.

Yine 2019 yil dokuz aylik tasit araci pazari 289.131 adet ile gegen yila kiyasla
%40; otomobil pazari ise 228.628 adet ile %37 oraninda azalmistir.

2019 yil Ocak-Eylul doneminde, 6nceki yilin ayni donemine gore arag gruplari
bazinda Uretim gelismeleri asagidaki gibidir;

o Hafif Ticari Aracglar Grubu’nda

Minibuste % 10 oraninda artisg,
Midibuste % 37 oraninda azalis,
Kamyonette % 12 oraninda azalig gergeklesmistir.

e Agir Ticari Araglar Grubu’nda da;

Otobuste % 9 oraninda artig,
Buylk Kamyonda % 22 oraninda azalig,
Kuguk Kamyonda % 71 oraninda azalig gerceklesmistir.

e 2019 yili Ocak-Eylul doneminde, gegen yilin ayni donemine gore ithal hafif
ticari ara¢ satislari %49 oraninda; yerli hafif ticari ara¢ satiglar ise %47
oraninda azalmigtir.

Bu donemde ithalatin pazar payi1 %49 olarak gergeklesmigtir.
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http://www.otokar.com.tr/

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Gran tipleri itibariyla bir édnceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmali
uretim ve satis adetleri asagida gosterilmigtir.

) 2019 } 2018 _Peﬁisim (Adet) __Deg“ isim %

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Kiiglik Otobiis 534 496 1.043 1.018 (509) (522) (49) (51
Otobiis 601 688 315 310 286 378 91 122
Zirhh Araglar 137 124 37 29 100 95 270 328
Treyler - - 140 163 (140) (163) (100) (100)
Kamyon - 227 250 221 (250) 6 (100) 3
TOPLAM 1.272 1.535 1.785 1.741 (513) (206) 29) (@12

llgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gore,

Sirketimizin 2019 yili Ocak-Eylll cirosu, gecen yilin ayni dénemine goére %132
oraninda artis gostermistir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagihmi gegen yil ile mukayeseli olarak asagida yer
almaktadir.

2019 2018
(Ocak-Eylul) (Ocak-Eylul)
(Bin TL) (Bin TL) Degisim %
Yurt ici satiglar 347.210 444 446 (22)
Yurt digi satiglar 1.530.133 364.190 320
TOPLAM 1.877.343 808.636 132

2019 yili Ocak-Eylul donemine ait yurt disi satiglarimiz 267.573 bin USD (2018
Ocak-Eylul: 74.858 bin USD) olup, bu satislarin toplam ciro igindeki payr %82
olarak gerceklesmigtir. (2018 Ocak-Eylul: %45)

2019 vyl dokuz ayhk doneminde kapasite kullanimimiz %13 olarak
gerceklesmistir. (2018 Ocak-Eylul: %18)

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan,
muhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi  Urunlerle
saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayii’'nde buyumek, ihracatin ciro igindeki
payinin artirlmasini saglamak ve yeni modellerle buyumek olarak belirleyen
Otokar, bu hedeflere ulagabilmek igin galismalarina devam etmektedir.
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YATIRIMLAR

Fikr-i malkiyet haklari Otokara ait olan araglarla hedeflenen hizli bliyumeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir karar

alarak onceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirimlarina 2019 yilinda
da devam etmektedir.

Sirketimiz, 2019 yih Eylal sonu itibariyla yaklagik 2.2 milyon USD yatirim
harcamasi gergeklestirmigtir.

IDARiI FAALIYETLER

Sirketimizin 2019 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gérevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC  Genel Midur

Hiseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araglar

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yard.- Askeri Arag. Paz.ve Satis
Hasan Basri AKGUL Genel Midir Yardimcisi - I¢ Pazar Paz.ve Satis

30.09.2019 tarihi itibariyla personel sayimiz 1.966 kisidir (31.12.2018: 1.966).
Bunlardan 667 adedi ofis calisani, 1.299 adedi ise saha calisanidir.
(31.12.2018: 630 adet ofis ¢alisani, 1.336 adet saha ¢aliganti).

Dénem i¢inde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Tlrk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2017 tarihinden gegerli
olmak Uzere 30.01.2018 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is So6zlesmesi'ne
tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda
duzenlemeler yapmaylr benimsemistir. SPK'nin "Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar" tebligi
kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Ydénetim ilkelerine uyumuna iligkin
olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan derecelendirilmig olup hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu" sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2018 yilinda 93,51 (9,35) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu, 2019 yilinda 94,02 (9,40) olarak gergeklesmisgtir.

Ekonomik, ¢cevresel ve sosyal faktorleri kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek

uzun vadeli deger yaratmayl amaclayan calismalariyla Otokar, Ust Uste besinci
kez BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer almigtir.

2018 vyili Otokar Sdrddrulebilirlik Raporu — sirketimizin - www.otokar.com.tr
adresinde yayinlanmaktadir.
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FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2019 yili dokuz aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” hUkUmleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yurarlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan
konsolide ozet finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

2019 yil dokuz aylik faaliyet sonuclarimizi gésteren mali tablolar, acgiklayici notlar
ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2019 yili dokuz aylik konsolide cirosu 1.877.343 bin TL, brut kari
717.677 bin TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) cercevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolara gore,
sirketimiz 2019 yilinin dokuz aylik doneminde 293.789 bin TL vergi oncesi kar ve
297.386 bin TL net donem kari elde etmistir.
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MALI ORANLAR

30.09.2019 itibariyla finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi
www.otokar.com.tr ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’ta yayinlanmis olup,
karlilik ve finansal durumumuza iligkin temel oranlarimiz asagida yer almaktadir;

Likidite Oranlari 30.09.2019 31.12.2018

1- Cari Oran 2,70 2,08
(Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani 1,79 1,28
((Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar))

Mali Biinye Oranlari
1- Toplam Borglarin Toplam aktiflere orani 0,79 0,83
((Kisa V.Borglar+Uzun V.Borglar/Toplam Varliklar))

2- Ozsermaye / Toplam Borglar 0,27 0,20
(Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V.Borglar))

.09.201 .09.201
Faaliyet Karlilik Oranlari 30.09.2019  30.09.2018

1- Satiglarin Karlilk Orani 0,16 (0,12)
(Vergi Oncesi Kar / Net Satiglar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari 0,11 (0,04)
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)
3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,50 (0,66)

(Net Dénem Kari / Ozsermaye)

istanbul, 1 Kasim 2019

Huseyin ODABAS Ahmet Serdar GORGUC
Genel Mudur Yard.-Mali Genel Mudur
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