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Yapilmayani yapmak hedefiyle 55 yil 6nce yola ¢ikarak, diinden bugiine imkansizlari bagardik. Bugiin de bagarimiz1 yarilara
tagimak ve paydaslarimiz i¢in siirdiiriilebilir deger iiretmek i¢in ¢alisiyoruz. Otokar’1n ilkeli ve sorumlu yonetim anlayistyla
gerceklestirdigi basari seriiveninin kose taglarin siirdiiriilebilirlik raporlari kanaliyla her yil paydaslarimizin bilgisine

sunuyoruz.

Otokar Siirdiiriilebilirlik Raporu, faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve ¢evresel etkilerini degerlendiren, bu etkilere yonelik
yaklagimlarimizi ve performans sonuclarimizi iceren temel bilgilendirme araclarimizdan biridir. Geg¢tigimiz y1l uygulamaya
gectigimiz GRI Standartlar1 bu yil da ana metodolojimizi olugturmaktadir. Bu rapor, GRI Standartlari: temel (core) secenegine

uygun olarak hazirlanmistir.

Raporun ana omurgasini olusturan Otokar Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri, GRI Standartlar1 gereklilikleri g6z Gniinde
bulundurularak olusturulmustur. Oncelikli konularda yapilan aciklamalarda da GRI Standartlarinin gosterge setleri
kullanilmaktadir. GRI Standartlari’nin kapsamadig1 performans alanlarinda ise sektore 6zgii performans kriterlerine yer

verilmektedir.

Otokar Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun kapsamini Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'nin 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017
takvim yilinda Tiirkiye'de gerceklestirilen faaliyetleri olusturmaktadir. Sirket biitiiniinii yansitmas: amactyla finansal bilgiler,
sirketin konsolide finansal tablolarinda yer aldig: sekliyle sunulurken, tiim diger bilgiler Tiirkiye operasyonu kapsaminda
paylasilmaktadir.

Otokar 2017 Siirdiiriilebilirlik Raporu’na ve ge¢mis donemlere ait raporlara www.otokar.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Rapor hakkinda goriis ve onerilerinizi kyl@otokar.com.tr adresi veya web sitemiz iizerinden bize iletebilirsiniz.






CENEL SURDURULEBILIR

e, | e | ot | Sl | i || shoane
MESAJII SORUMLUO YONETIM | SUREKLI GELISIM INOVASYON p E'U;S' MEK

ISTIKRARLI ol PECER

INSAN
0DAKL
ISYERI

CEVRE
DOSTU
URETIM

Kum
DEGISIRLIGY,
ENERJII VE
EMISYONLAR

T0PLUMA
DEGER
VERMEK

Saygideger Paydaslarimiz,

Gelecek nesillere yasanabilir, giivenli bir diinya
birakma hedefimiz dogrultusunda gerceklestirdigimiz
caligsmalarda basarili bir donemi daha geride

biraktik. Seffaf, hesap verebilir ve sorumlu yonetim
anlayisimizla, faaliyetlerimizi bir yandan insan ve ¢evre
odagindan 6diin vermeden yiiriitiirken diger yandan da
finansal bagarimizi artirdik. Diinyada ve Tiirkiye’de
ekonomiye olan giivenin arttig1 raporlama doneminde
bagarili bir performans sergileyerek ciromuzu %9
yiikselttik; ihracatin cirodaki payini da %31’e
yiikselttik. 2017 yilinda 9,33 puanla BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’ndeki yerimizi giiclendirdik, BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde de tekrar listelenmeye
hak kazandik. Gelecek donemlerde de ayn1 basariy1
sergilemeyi hedefliyoruz.

Otokar’in temel is stratejisi, fikri haklar1 %100 bize

ait olan, verimli, cevreci ve yenilikgi iiriinlerle gelecek
nesillerin yasam standartlarinin gelistirilmesine, diinya
genelinde baris ve giivenligin tesisine katki saglamaktir.
Bunu gergeklestirirken de operasyonel miikemmelligi ve
cevre performansimizi gelistirmeyi, yerel ekonomiye ve
toplumsal gelisime destek vermeyi hedefliyoruz.

Operasyonlarimizda cevresel etkinin azaltilmasi ve
iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik calismalarimiza
2017 yilinda da devam ettik. Donem i¢inde
gerceklestirdigimiz projelerle enerji tiiketimini 856 GJ,
sera gazi emisyonunu 138 ton CO,e azalttik. 149 bin m’
atik su geri kazanimi gerceklestirerek iiretim i¢in ihtiyag

duydugumuz suyun %49’unu geri kazanimdan elde ettik.

Raporlama doneminde is stratejimizin ana
bilesenlerinden olan Ar-Ge harcamalarimizin

ciromuza oranini %5,17°den %5.,9’a yiikselttik. Bu
caligmalarimizi da 6nemi giin gectikce artan geleceginin
akill1 sehirlerinin toplu tagima ihtiyacini karsilamada
hayati olan akilli ve diisiik emisyonlu araclarin tasarim
ve teknoloji gelistirme ¢alismalarina odakladik.

Bu kapsamda 12 metre sehir i¢i otobiis gelistirme
calismalarimiza devam ettik. Raporlama doneminde
baglattigimiz ve 2019’da tamamlayacagimiz Appstacle

- Bulut Tabanl1 Akill1 Ara¢ Uygulama Platformu
Projesi’yle de ulusal ve uluslararas: 6l¢ekte otomotiv
uygulamalarinda kullanilmak iizere ara¢ veriyolu sistemi
ve IoT bulut platformunun birlestirilmesini amagliyoruz.

Faaliyetlerimizle paydaslarimiza yiiksek katma deger
yaratmamizin 6n kosulu nitelikli ve yetkin insan
kaynagimizdir. Calisanlarimizin mevcut niteliklerini
daha da gelistirmek amaciyla her yil binlerce saat
egitim caligmasi gerceklestiriyoruz. Bu yil da toplam
73.466 kisixsaat egitim caligmas1 gerceklestirdik.
Faaliyetlerimizin en 6nemli boyutlarindan biri

olan is saglig1 ve giivenligi performansinin
gelistirilmesi, calisanlarimizin ISG algisini siirekli
diri tutmak amaciyla da 18.288 kisixsaat ISG egitimi
gerceklestirdik. Diger taraftan raporlama doneminde
toplumsal gelisime destegimizin ana uygulamalarindan
olan sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi da devam
ettirdik.

Gelecek nesillere kaliteli ve giivenli bir yasam sunmak,
paydaglarimiz icin katma deger tiretmek i¢in yenilikcilik
ve siirdiiriilebilirlik odagiyla caligmalarimiza gelecek
donemlerde de devam edecegiz. Bu calismalarimiza
sunduklar1 destekle bizleri motive eden basta
¢alisanlarimiz, yatirimci ve hissedarlarimiz, tedarikgi

ve ig ortaklarimiz olmak iizere tiim paydaglarimiza

bize duyduklar giiven icin tesekkiir ediyor, saygilar

sunuyorum.
U /(

Serdar Gorglic
Genel Mudur
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7963

Sirket, “Otobiis Karoseri A.S.” unvani ile
Bahgelievler’de kuruldu.

7964

Magirus lisansi altinda Tiirkiye’nin ilk
sehirler arasi otobiislerinin tiretimi yapildi.

7967

IIk kiiciik otobiislerin {iretimi ve ihracati
gerceklestirildi.

7968

Déneminde efsane olmus Havali Apollo
otobiisleri tiretildi.

7970 LR

7970

Toplu tagimaciliga uygun olarak tasarladigi
minibiisleri tiretti.

7976

Kog Toplulugu’na katilim.

1980 LR
7950

Tiirkiye’nin para tagima amacli ilk zirhli
araci tasarlandi ve tiretildi.

7954

Sirket’in unvani “Otokar Otobiis
Karoseri Sanayii A.S.” olarak degistirildi.

1957

Land Rover Defender lisansi ile taktik
tekerlekli arag iiretimine baglandi.

7990 LAR
7990

Tiirkiye’nin ilk taktik tekerlekli zirhl1
arag tiretimi ve Tiirkiye’nin ilk taktik
zirhli arag ihracatr gergeklestirildi.

7995

Otokar hisseleri halka arz edildi.

7997

Sakarya’daki 86 bin m?’lik fabrikaya
tagindi.

2000 LR
2002

Istanbul Fruehauf A.S. ile birlesme

gergeklestirildi; Sultan ismi ile kii¢iik otobiis
tasarim ve tiretimine baglandi, ilk yilda pazar

ikinciligi elde edildi.

2003

Tirkiye’nin ilk ADR’li tankerini tiretti.

2004

Otokar’in Ar-Ge caligmalar1 Ar-Ge Merkezi
altinda toplandi.

2005

Otokar markali semi-treyler tasarimi ve
tiretimi gerceklestirildi.

Zirhli i¢ giivenlik araci iiriin ailesine katildi.

2007

Orta boy otobiis “Doruk” tasarlandi ve
iiretim planina alindi, Tiirkiye nin ilk hibrit
otobiisii iiretildi.

2008

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin giincel
ihtiyaclarma uygun, milli imkanlarla modern
tank tiretimi projesinde ana yiiklenici olarak
gorevlendirildi.

Uretim alan1 552 bin metrekareye ¢ikarild.

2009

Mayina dayanikli zirhli ara¢ “Kaya” ve
12 metrelik belediye otobiisii “Kent” iiriin
ailesine eklendi.

“Doruk”la, Tiirkiye’de “Design Turkey
Tasarim Odiili”"ne ve Avrupa’da “Busworld
Kortrijk Grand Award’a layik goriildii.
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2070 LAR
2070

Sirket unvani Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. olarak degistirildi.

Cok tekerlekli zirhl1 ara¢ platformlarindan
ilki olan “Arma 6x6” iiriin ailesine eklendi.

Otokar, Tiirkiye’nin en ¢ok satilan otobiis
markast oldu.

2077

“Kent” belediye otobiisii, Avrupa’da
“European Coach Week” kapsaminda Jiiri
Ozel Odiilii’nii kazandi.

“Arma 8x8” zirhli muharebe araci {iriin
ailesine eklendi.

Fransa’da bagl ortaklik olan Otokar Avrupa
kuruldu.

2072

Otokar Tank Test Merkezi acildi.
Milli tank “Altay”1n ilk prototipleri tiretildi.
Tiirkiye’nin ilk elektrikli otobiisti tanitildi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden 900
KENT belediye otobiisii siparisi alindi.

2073

Tiirkiye’nin ilk 6zgiin paletli zirhli araci
“Tulpar” ve zirhli personel tastyicis1 Ural
tiriin ailesine eklendi.

Otokar CRM Merkezi kuruldu.

2074

Miisteri memnuniyeti alaninda ISO 10002
sertifikasi alindi.

Otokar Ar-Ge Merkezi, otomotivde “En
Basarili Ar-Ge Merkezi” segildi.

Otokar Elektromanyetik Uyumluluk Test
Merkezi akredite oldu.

2075

Altay Ana Muharebe Tanki son iki
prototipinin Tiirk Silahli Kuvvetleri ve
Savunma Sanayii Miistesarlig1 kabul
testlerine baglandi.

Kent koriiklii otobiis ve Tulpar S Paletli

Zirhli Muharebe Araci iiriin ailesine eklendi.

Savunma Sanayi Miistesarlig1 tarafindan
2015 yil1 Savunma Sanayi Birincilik
Odiilii’yle odiillendirildi.

Otokar art arda 6. kez Tiirkiye nin en ¢cok
tercih edilen otobiis markasi ve Tiirkiye
kiiciik otobiis ihracatinda lider oldu.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil
oldu.

2076

Birlesik Arap Emirlikleri'nde Otokar Land
Systems Limited sirketi kuruldu.

Cobra II zirhl1 araclar1 TSK envanterine
girdi; Cobra I i¢in ilk ihracat anlagmasi
imzalandi.

ISBAK ve KogSistem is birligiyle
CoMoSef Projesi kapsaminda Akilli Otobiis
uygulamasi hayata gecirildi.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne baglt
ESHOT un 100 adet koriiklii otobiis alim1
ihalesi kazanilarak teslimat tamamlandi.

Otokar Ar-Ge Test Merkezi Dinamometreli
Iklimlendirilmig Test Odas1, arag iist yapilari
ATP tip testleri i¢in “Tiirkiye’nin ilk ve tek
onayli test istasyonu” olarak secildi.

Otokar Iceliner, Tiirkiye’de iiretilen ve
sertifikalandirilan, Code XL yiik giivenlik
standartlarinda, tren yiiklemelerine uygun ilk
(Huckepack) frigorifik treyler oldu.

Faaliyet gosterilen segmentlerin toplaminda
Tiirkiye otobiis pazari lideri; Tiirkiye’nin en
cok tercih edilen frigorifik treyler markasi
oldu.

Sultan otobiisleri i¢in teknoloji ve lisans
ihra¢ edilmeye baslandi.

20717

Otokar ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin
(BAE) 6nde gelen yatirim sirketi
Tawazun’un girisimleriyle kurulan Al
Jasoor (Cesur), BAE Silahli Kuvvetleri
ile Tiirkiye i¢in tek kalemde imzalanan
en biiyiik savunma ihracati olma 6zelligi
tastyan amfibik 8x8 zirhl1 arag anlagsmasi
imzaladi.

Altay prototiplerinin kalifikasyon ve

kabul testleri Subat 2017°de basartyla
tamamlandi.

Altay Asimetrik Harp Tanki ilk kez
IDEF’te sergilendi.

Otokar, Tiirkiye otobiis pazari lideri
oldu.

Sultan S, Comfort, Maxi ve Mega
araclar1 yenilendi.

Yeni sehir i¢i otobiisii Sultan LF iiriin
ailesine eklendi.

Yenilenen Doruk T, Avrupa pazarina
Ulyso T ismiyle tanitild1.

Kent Koriiklii otobiis ilk kez ihrag edildi.

Dordiincii sanayi devrimi olarak
adlandirilan Endiistri 4.0a gegis i¢cin
calismalar bagladi.

CoMoSeF projesi Barselona'da
diizenlenen etkinlikte 2017 Inovasyon
Odiilii’nii aldi.
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SATIS (ADET)

SATIS GELIRLERI (VILYON TL)

5.554 4744 4.726 1,786

URETIM (ADET)

1,635 5,609 4 689 5,614

I | I 36I33i i i i | | I I I i

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

TOPLAM VARLIKLAR IHRACAT GELIRLERI OZKAYNAKLAR
MILYONTL) MILYON ABD DOLAR) MLYON TL)
283
1,605 1,784 2,010 149 145 149 273
244 245 243

2013 2014 2015 2016 2017
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2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

GRI 102-5 / GRI 102-7

NET DONEM KARI (MILYON TL)

99
i73i70|

2013 2014 2015 2016 2017

ORTAKLIK YAPISI (%)

WKog Hoding A.S. © Unver Holding A.S. ™ Diger

Otokar, kendi teknolojisini
gelistirerek Urtinlerinde yerli
ve milli kimlik 6zelligini korur;
topyekin mikemmellik felsefesi
ile musterilerinin, galisanlarinin ve
ortaklarnin memnuniyetinde stirekliligi
saglamay! hedefler.

Otokar'in ana gorevi, ticari
araglar ile cesitli savunma sanayi
mamullerini, misteri beklentileri

dogrultusunda, dinya gapinda
rekabet gtict olan Grtinler
olarak tasarlamak, Uretmek ve
pazarlamakir.
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isgliciinde
Kadin Orani:*

. Patent Sayis:

" Yaralanma
Orant:

Toplam Egitim |
Saati: 73.466

kisixsaat

i Btgesinin
i Ciroya Orani:

Tedarik Oran:
. %605

Ekonomik
. Gostergeler ;

; Sosyal
. Gostergeler ;

Harcamasi:

. 105
Milyon TL /

Calisanlarinda
¢ Sendikalilik Orani: }

Loo%100

Personeli:

isgiicii:*
/ Toplam Enerji

Tasarrufu:

856 6

/¢ Tedarikgi
1 Sayist:

Toplam 1SG
| Egitimi:” 18.288

kisixsaat

/" Uretilen Arag ™,
{ Basina Sera Gaz!*
: Emisyonu: 1,83
. ton co,e/linite

S Ak Ger
i Kazanimi Orani:

Lo%978

/' Gevresel :
; gostergeler ;

'+ Toplam Sera ™
¢ Gazi Emisyonu %
i Tasamufu:

138 ton ............................

Geri Kazanilan
Toplam Su: i

*Muteahhit calisanlari dahildir.

PERFORMANS TABLOSU | GRIINDEKS
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Otokar’in faaliyetlerindeki temel amaci surekli gelisim ve paydaslari icin strdUrUlebilir deger Uretmektir. Bu amaca ulasmak
dogrultusunda benimsenen sorumlu yénetim anlayisinin temel dayanagi da seffaflik, adillik, diristllk, yasalara tam uyum
ve hesap verebilirlik ilkeleriyle sekillenen kurumsal yonetim yapisidir.
KURUMSAL YﬁNETiM VE Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi Kurumsal Yonetim Yonetim Kurulu goriisleri, tist yonetim tarafindan aksiyon
YONETIM KURULU YAPISI Ilkeleri, Otokar kurumsal yonetim modelinin ana yapisini planlarina doniigtiiriilerek hayata gecirilir. Bu faaliyetlerden

olusturur. Kurumsal yonetim yapisinin gelisimine yonelik
caligmalar bu ilkelere tam uyum hedefiyle gerceklestirilir.
Gergeklestirilen uyum caligmalarinin neticesinde Otokar,
2013 yilinda 8,64 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne Uyum Derecelendirme Notu’yla, Borsa
Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi’nde listelenmeye

hak kazanmistir. Gergeklestirilen siirekli iyilestirme
calismalariyla performans artirilarak 2017 itibariyle 9,33’e
ylikselmigtir.

3’ti SPK’nin belirledigi bagimsizlik kriterlerini karsilamak
tizere Genel Kurul tarafindan secilen toplam 9 tiyeden
olugsan Otokar Yonetim Kurulu, sirketin en iist diizey
yonetim organidir. Yonetim Kurulu Uyesi de olan Genel
Miidiir disinda Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami SPK’nin
yayinladig1 tanimlamalara gore icrada gorev almayan

iiye statiistindedir. Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve Genel

Miidiirliik gorevleri farkli kigiler tarafindan icra edilmektedir.

Otokar Yonetim Kurulu, sirket stratejilerinin
belirlenmesinden, bu yonde belirlenen faaliyetlerin hayata
gecirilmesinin takibinden, sirket varlig1 ve basarisi tizerinde
etkili olabilecek risklerin yonetiminden sorumludur. Bu
bakimdan sirketin siirdiiriilebilirlik performanst bakimindan
oncelikli olan sosyal, ¢cevresel ve ekonomik etkilerin
takibinden de Yonetim Kurulu sorumludur. Sirketin yonetim
organlarinca belirlenen siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar:
hakkinda diizenli araliklarla yapilan sunumlarla alinan

elde edilen sonuclar da Yonetim Kurulu'na aktarilarak
ileriki donemlere yonelik stratejik planlama caligmalarinda
degerlendirilir.

Yonetim Kurulu'nun ¢aligma verimliligini artirmak icin gesitli
alt komiteler olusturulmaktadir. Bu kapsamda olusturulmusg
olan Kurumsal Yonetim Komitesi, Risk Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite'nin bagkanlik gorevleri bagimsiz
tiyelerce icra edilir. Denetim Komitesi’nde ise tiim iiyeler
bagimsiz iiyeler arasindan segilir. SPK tebligleri dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevlerini de icra etmekle gorevlidir.

Otokar Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilerin ticretlendirilmesinde temel alinir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin hazirladigi iicretlendirme raporu Genel
Kurul’un onayina sunulur. Yonetim Kurulu iiyelerine sabit bir
odenek ayrilirken, Genel Miidiir ve iist diizey yoneticilerin
ticretlendirilmesinde kurumsal ve bireysel performansin
dikkate alind1g1 performansa dayali iicretlendirme sistemi de
etkilidir. Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan
mali haklar, faaliyet raporlari ve internet sitesinde aciklanan
mali tablolar vasitasiyla duyurulmaktadir.

Otokar Kurumsal Yonetim ve Yonetim Kurulu yapisi ve
gorevleri hakkinda detayl giincel bilgiye Otokar 2017
Faaliyet Raporu’ndan ve sirket kurumsal internet sitesinden
ulagabilirsiniz.
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saglanmasi, operasyonel ve finansal biitiinliigiinti saglanmasi,
itibar ve toplumsal mesruiyetini olumsuz etkileyebilecek
potansiyel durumlarin 6nlenmesi, 6nlenemeyecek durumlarda
ise sirket {izerinde olugabilecek olumsuz etkinin azaltilmasi
olan bir risk yonetimi sistemini benimser. Risk yonetiminin ana
hareket kurallarini, Ko¢ Toplulugu risk politikasiyla da uyumlu
olarak hazirlanan Otokar Risk Politikasi belirler. Bu politika
dogrultusunda risk yonetimi, Yonetim Kurulu gozetiminde,
Genel Miidiir liderliginde, tiim yoneticilerin koordinasyonu
saglanarak sirketin her diizeyine yayginlastirilir. Risk yonetimi
ozelinde hazirlanan araglarla girketin hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek tiim riskler tespit edilerek bunlara yonelik
aksiyon planlar1 hazirlanir. Otokar Risk Yonetim Komitesi,
risk yonetim siireclerinin ilgili politikayla uyumlu bicimde
uygulanmasindan sorumludur.

MUCADELE

anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak yonetilir. Ozellikle faaliyet
gosterilen sektorler itibariyle iiriin ve hizmetlerin ana miisteri
grubunu, merkezi ve yerel kamu otoritelerinin olugturmasi
nedeniyle Otokar, riigvet ve yolsuzlukla miicadele konusuna farkli
bir 6nem atfeder.

Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallar1 ve Uygulama Prensipleri,
tiim Topluluk sirketleri i¢in oldugu gibi, Otokar i¢in de baglayici
olup, Otokar’in is etigi ilkelerinin de omurgasini olusturur.

Bu ilkeler, yolsuzlukla miicadele ilke ve politikalarini da
diizenlemektedir. Otokar Etik Davranig Kurallar: tiim sirket
calisanlarinin yani sira tedarikgi, bayi ve is ortaklari i¢in

de baglayicidir. Otokar bu is ortaklarinin da Etik Davranig
Kurallar1 ile uyumlu hareket etmelerini beklenmektedir. Otokar
faaliyetlerinde Kog Holding’in imzacisi oldugu BM Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) kriterlerine de uyumunu gozetir.

Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari'na buradan ulasabilirsiniz.

DEIHTH IIIIIIII


https://www.koc.com.tr/tr-tr/hakkinda/Documents/Koc-Toplulugu-Etik-Davranis-Kurallari.pdf
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Bu durum Etik Davranig Kurallar:
dokiimaninda da agikga belirtilerek tiim
ilgili paydaslara bildirilmektedir. Bu
anlayisin bir uzantist olarak, hazirlanan
satin alma sozlesmelerinde, Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi ilkelerine atiflara yer verilerek
insan haklar1, ¢alisan haklari, cevre
duyarliligy, is etigi ve yolsuzlukla miicadele
gibi konularda tedarikgi, bayi ve is ortagi
stireglerinde dogabilecek risklerin en aza
indirilmesi saglanir.

Otokar ve deger zincirinde Etik Kurallara
uyumun saglanmasi, ihlal durumlarinin
tespitine yonelik denetleme ¢aligmalarinin
yiiriitiilmesi ve ihlal tespiti halinde gerekli
aksiyonlarin alinmasindan Etik Davranig
Kurulu sorumludur. Otokar I¢ Denetim
Miidiirliigiiniin yiiriittiigii yolsuzluk
denetimlerin yani sira Kog¢ Holding Denetim
Grubu Bagkanlig1 da benzer denetimler
gerceklestirmektedir. Riigvet ve yolsuzlukla
miicadeleye yonelik ilkeleri de barindiran ig
etigi ilkeleri, sirket yonetici ve ¢alisanlari,
bayi ve tedarikciler olmak iizere tiim
paydaglarin kolay erisimini saglamak
amactyla kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Otokar ¢alisanlari, 6nceden belirlenen
prosediirleri takip ederek riigvet ve
yolsuzluk da dahil olmak iizere etik
ihlallerini bildirmekle yiikiimliidiir.
Riigvet ve yolsuzlukla ilgili siipheli

durum ve davranislar, teklif ve talepler
zaman gecirmeden Ko¢ Holding Denetim
Ekibi yoneticilerine direkt iletisim
kanallar1 araciligiyla iletilir. Calisanlar

ve diger tiim paydaslar etik kurallara
aykir1 oldugunu diistindiikleri bir durum
olustugunda gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
belirlenen iletisim kanallar1 araciligiyla
Etik Davranig Kurulu'na bagvurabilir. Bu
tlirden bir bagvuru durumunda Otokar ve
Kog Toplulugu Etik Davranig Kurallarinca
tanimlanan siirecler baglatilir. Bildirim
veya denetim sonucu tespit edilen vakalar
Etik Davranis Kurulu tarafindan incelenir.
Etik Davranig Kurulu karar alarak
onleyici 6nlemler ve disiplin 6nlemleri
uygulanmasini saglar. Sirket etik davranig
kurallarinin kararlastirilmasindan,
gerektiginde revizyonundan,
yayinlanmasindan, ilgili organ, sistem ve
prosediirlerin iglerliginden Yonetim Kurulu
sorumludur.

Otokar Etik Davranig Kurallar1 arasinda
yer alan riigvet ve yolsuzlukla miicadele
ilkelerine gore yasal ve ticari gelenek,
orf ve adetlere uygun sekilde verilen

ya da hatira / promosyon niteligindeki
malzemeler diginda, bir usulsiizliigiin
varlig1 izlenimi yaratan, bagimlilik
iligkisine neden olabilecek ya da dyle
algilanabilecek (imtiyaz veya referans
saglama, ihalenin kazanilmasina sebep

olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya
teklif edilmesi yasaklanmistir.

Etik Davranig Kurallar1 dogrultusunda
Otokar, hicbir siyasi goriis, ideoloji, siyasi
orgiit ve partiye ya da adaya dogrudan

ya da dolayli destek vermemektedir.

Sirket olanaklariyla siyasi faaliyet ya da
propaganda caligmast yiiriitiilmesine imkan
sunmamaktadir. Sirket 6zelinde menfaat
olusturmak amaciyla lobi ¢aligmasi
yiiritmemekte, bu amagla kisi ya da
kuruluglara destek vermemektedir.

Kamu kuruluglarinin talep ettigi gortis
ve bilgiler sektor genelinin temsil
edildigi mesleki ya da sivil toplum
kuruluglar1 araciligiyla kurulan

iletisimle sunulmaktadir. Otokar’in
miisteri portfdyiinii biiyiik ol¢iide

yerel ve merkezi kamu kuruluglari
olusturmaktadir. Bu durumlarda ilgili
yasalarin belirledigi olciilerde, serbest
rekabet kosullarina uyumlu sekilde ticari
iligkiler gelistirmektedir.Otokar caligsanlari,
ornegin riigvet talebine olumsuz yanit
vermek veya yolsuzluk faaliyetine taraf
olmay1 reddetmek, bu gibi durumlarda
gerekli bildirimleri yapmak gibi sirket etik
ilkelerine uygun hareket etmesi nedeniyle
sirketin dogrudan veya dolayli olarak maruz
kalabilecegi zararlardan sorumlu tutulamaz,
hakkinda bir yaptirim uygulanamaz.
Kurumsal internet sitesinden erisilebilen
bagvuru formlar: araciligiyla yolsuzluk

ve diger suistimal konulariyla ilgili olarak
ihbar yapmak miimkiindiir. Otokar Etik
Kurulu, iletilen tiim ihbarlar1 ciddiyetle
degerlendirir. 2017 faaliyet doneminde sirket
etik kurallar1 ve insan haklarinin ihlali ya da
yolsuzluk vakalari konusunda ilgili kanallar
araciligiyla iletilen bir bildirim incelenmis
ve uygunsuzluk gozlemlenmemisgtir.

Otokar Etik Kurallari’'na bu linki tiklayarak
ulagabilirsiniz.



https://www.otokar.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-kurallar
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|G DENETIM Otokar I¢c Denetim Miidiirliigii, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, kurumsal politika ve ilkelere, belirlenen
stratejik hedeflere uyumunun kontroliinii saglamak
amaciyla risk ve siire¢ bazli i¢ denetim ¢aligmalar:
yiiriitmektedir. Bagimsiz olarak faaliyet gostermesi
amaciyla idari olarak dogrudan Genel Miidiir’e,
fonksiyonel olarak ise Denetim Komitesine bagl
olarak gorev yapan I¢ Denetim Miidiirliigii, her
sene dort ile alti planli giivence veya danigmanlik
calismas yiiriitmeyi hedefler. Thbar kaynakli
incelemeler, planli denetim ¢alismasi olmayip bu
hedefe dahil degildir.

I¢ Denetim Faaliyeti, tiim Otokar is birimlerini
mali ve operasyonel siire¢ bakimindan yilda bir

kez denetler. Denetim ¢aligmalar1 kapsaminda
yasal uyum ve yolsuzluk riskleri de géz oniinde
bulundurulur. Bunun yaninda Kog Holding Denetim
Grubu tarafindan da her yil sirket genelinde mali,
operasyonel, yasal uyum, insan haklari, cevre, is
etigi ve yolsuzluk konularini kapsayan denetimler
gerceklestirilir.
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SURDURULEBILIRLIK Otokar siirdiiriilebilirlik stratejisi, yerli sermaye
YﬁNETiMi yapist ve karliligin korunmasi hedefiyle

cevreye, insana ve topluma duyarliligi,
evrensel insan haklarina ve is etigi ilkelerine
baglilig1, operasyonel miikkemmelligi ve miisteri
memnuniyetine odaklanmay1 ve yiiksek
teknolojiye dayali, katma degerli tirtinler
gelistirmeyi ana eksen olarak kabul etmektedir.
Bu ana ¢erceve iginde takip edilen ticari,
operasyonel, sosyal, ¢cevresel ve ekonomik
konularda stratejik yonelimlerin belirlenmesi,
bu yonelimler dogrultusunda Ust Yonetimin
kararlastirip icra ettigi calismalarin hedeflenen
performanst iiretip tiretmediginin kontrol
edilmesi Yonetim Kurulu sorumlulugundadir.

Otokar siirdiiriilebilirlik oncelikleri, sirket
fonksiyonlarinin genelinin temsil edildigi
Otokar Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu
tarafindan tespit edilir. Calisma Grubu
iiyelerinin yaninda Genel Miidiir ve Genel
Miidiir Yardimcilarinin da katilimiyla
gerceklestirilen calistaylarda, sirket
faaliyetlerinin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik
etkileri ve paydaslarin sirket hakkindaki
goriis ve tasarruflarinda etkili olabilecek
konular, risk ve firsat odakli bir yaklagimla
ele alinir. Bu ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan
oncelikli konular, tist yonetim tarafindan
tekrar degerlendirilerek caligsma programinda
kullanilmak iizere son sekli verilir.

Cevre Konulari

iklim Degisikligi, Enerji ve Sera Gazlan
o Enerji Verimliligi,

« Alternatif Enerji,

o | ojistik ve Ambalaj Optimizasyonu

Uretimin Cevresel Etkileri
o Su ve Atk Su Yonetimi
o Atik Yonetimi
o Biyogesitlilik

Cevresel Etkisi Azaltilmig Araglar
e Araclarda Dustik Yakit Tuketimi ve Emisyon
o Alternatif Yakith ve Elektrikli Araglar

Sosyal Konular

Uriin ve Hizmet Sorumlulugu
insan Haklari

is Etigji ve Yolsuzlukla Miicadele
is Saglidi ve Giivenligi
Toplumsal Gelisim ve Galisan GOnGlldIigu
Calisan Haklari

Risk Yonetimi

Yetenek Yonetimi

Paydas Katilimi

Ekonomik Konular
inovasyon

Yerel Ekonomiye Destek
Musteri Memnuniyeti

Rekabetci Strateji Planlama

Tedarik
Siirecleri

Tasarim
ve Uretim
siirecleri

Dagitim
Siirecleri

Satis ve
Pazarlama
Siirecleri

Satis

Sonrasi
Siirecler
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Kurulus Adi

Adapazar Ticaret ve Sanayi Odasl

Avrupa Savunma, Havaclilik ve Givenlik Teskilati
Dis Ekonomik liskiler Kurulu

Gedik Egitim Vakfi

istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri
istanbul Sanayi Odas!

Istanbul Ticaret Odas|

Kalite Dernegi

Metal Esya Sanayicileri Sendikasl

Otomotiv Distribitorleri Dernegi

Otomotiv Sanayicileri Dernegi

Otomotiv Teknoloji Platformu

Otomotiv Teknolojileri Arastirma Gelistirme A.S.
Savunma Sanayi imalatcilar Dernegi
Teknoloji Gelistirme Vakf

Ticari Arag Ihracatcilari Dernegi

Treyler Sanayicileri Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Sanayici ve isadamlar Dernegi
Uludag ihracatcilar Birligi

Yeni Yatinmet iliskileri Dernegi

Otokar’in paydas beklentilerini karsilayarak
deger iiretme hedefinin temelini olusturur.
Miisteriler, ¢alisanlar, tedarik¢i ve hissedarlar,
kamu kuruluglar1 ve diizenleyici kurumlar,
STK’lar ve medya gibi paydas gruplariyla
siirekli iletisim korunur. fletisimde kullanilan
yontemler ve kurulan iletisimin siklig
paydaslarin beklentileri ve bilgi ihtiyaclariyla
sekillendirilir.

Kurumsal hedeflerin gerceklestirilmesi ya
da sosyal sorumluluk gibi proje alanlarinda
ortak faaliyet yiiriitiilecek paydas gruplari
belirlenirken Otokar ile 6zdes etik ilkeleri,
karsilikli fayda odakl1 ve yapict bir caligma
kiiltiiriinii benimsemis olmalarina dikkat
edilir.

Borsa Istanbul’da iglem géren halka agik bir
sirket olmasi dolayisiyla Otokar sermaye
piyasalar1 mevzuatinin gereklilikleri
dogrultusunda hissedar iligkilerini yonetir.

Bu amacla kurulmus olan Yatirimei iliskileri
Birimi, yatirimci ve hissedarlarla seffaf ve
diizenli iletisim faaliyetleri yiiriitiir. Sirket
bilgileri, y1llik olagan genel kurul toplantilari,
faaliyet raporu, siirdiiriilebilirlik raporu, yillik
ve ¢eyrek donem bazli finansal performans
raporlari, periyodik analizler ve bilgilendirme
dokiimanlari, internet sitesi, basin duyurulari,
ozel durum agiklamalari, toplanti ve
goriismeler araciligiyla ilgili taraflara iletilir.
Gizlilik niteliklerini ihlal etmemek kaydiyla
hissedarlara talep ettikleri tiim bilgiler en kisa
siirede sunulur. Hissedarlar ve yatirimeilar
disinda sirket faaliyetleri tizerinde etkisi
bulunan tiim diger dis paydags gruplariyla
iletisimden, sirketin kurumsal iletigim

hayata gecirilmesinden ve toplumsal gelisim
projelerinin gerceklestirilmesinden Kurumsal
Iletisim Birimi sorumludur.

Paydays iletisimi faaliyetlerinin 6nemli bir
boliimiinii olusturan ¢aliganlara yonelik i¢
iletisim uygulamalar1 amag ve niteligine
gore cesitli araglarla gerceklestirilir.
Yonetim degisikliklerine yonelik bilgiler,
onemli duyurular ve basin a¢iklamalari
kurum i¢i intranet kanalindan paylasilir.
Calisanlara yonelik iletisimin 6nemli

bir boliimii “Otokar’da Bu Ay” yayiniyla
gerceklestirilirken Otokar Hatt1 ve Otokar
Haber e-biiltenleri ¢alisanlarin yaninda
miigteriler, yetkili satic1 ve servislerle
iletisimde de kullanilmaktadir. Siirekli yayin
ve iletigim araclarinin yaninda ¢aliganlar,
yetkili satici ve servislerle bilgi aligverisinin
onemli bir boliimiinii de egitim ¢aligmalar1
olusturur.

Otokar paydaslarinin goriis ve beklentileriyle
yonetime katilmasi amaciyla paydas grubuna
ozel bircok uygulamadan faydalanilir. Miisteri
memnuniyeti, calisma hayat1 degerlendirme
aragtirmasi gibi geri bildirim araglari, liretim
tesislerinde orgiitlenen ISG Komiteleri

gibi ¢alisanlarin temsil edildigi yonetim
organlari, 6z degerlendirme toplantilari

ve agik kap1 toplantilari, Otokar yonetim
karar alma siireclerinin ¢alisan beklenti ve
oneriyle zenginlestirildigi uygulamalardir.
Diger taraftan Otokar, tiye oldugu sivil
toplum kuruluglar1 ve platformlarin yonetim
organlarinda gorev alarak caligmalarina
destek olmaktadir.






RAPOR ;%?R OTOKAR
HAKKINDA mesay | HARKINDA

SURDURULEBILIR ISTIKRARL!
GELISIM 0DAKUI, BOYUME,

SORUMLY YONETIM | SUREKLI GELISIM

KATMA DEGER . iKum
DEGER 2INCIRIVLE rhsan cevRe DEGISIKLIGY, Torcoma
A 0DAKU d0STY . DEGER
ODAKU BIRUIKTE isYeri dRETiM ENERJI VE VERMEK
INOVASYON CELISMEK EMISYONLAR

Otokar, yolcu ve yUk tasimaciligi, milli savunma sanayi Urtnlerinin %100 yerli sermaye ile kendi teknoloji, tasarim ve uygulamalariyla Uretimesi amaciyla 19683 yilinda kuruldu.
Basarilarla gecen 55 yil ardindan Otokar, bugtn Turkiye’nin en gok tercih edilen otobls markasi, Turkiye'nin lider kara sistemleri tedarikci kurulusudur.

2.122 ¢alisaniyla Sakarya
Arifiye’de 552.000 m? alana kurulu
fabrikasinda tiretim faaliyetlerini
gerceklestiren Otokar, 60’1n
tizerinde iilkede, 300°e yakin yetkili
satig ve servis noktasi araciliiyla
iiriin ve hizmetlerini miisterileriyle
bulusturmaktadir.

2017 yilinda Tiirkiye'de satilan

her ii¢ otobiisten birinin Otokar
markal1 olmasiyla otobiis segmentleri
genelinde liderlik percinlesmis,

Kent Koriiklii otobiisii ilk kez Italya,
Sirbistan ve Ispanya pazarlarina ihrac
edilmistir. Donem icinde yenilenen
Doruk T, Ulyso T markasiyla Avrupa
pazarina lanse edilirken Sultan S,
Comfort, Maxi ve Mega modelleri
yenilenmistir. Treyler segmentine
uzmanlik gerektiren tehlikeli madde
ve bozulabilir gida tasitmaciligi
¢oziimlerine odaklanilirken Otokar’in

hafif kamyon segmentindeki {iriinii
Atlas, yeni Euro 6 motoruyla pazara
sunulmustur.

Savunma sanayinde ise 2017°de
Tiirkiye’'nin tek kalemde imzalanan
en biiyiik ihracat anlagmasina imza
atilmistir. Otokar, gegtigimiz yil
Birlesik Arap Emirlikleri'nde yerel
ortagiyla Al Jasoor sirketini kurarak
savunma sanayisinde teknoloji
transferi konusunda ilk adimini
atmistir. Al Jasoor, Birlesik Arap
Emirlikleri Silahl1 Kuvvetleri’'nin 8x8
zirhli arac ihtiyacini karsilamak tizere
661 milyon Amerikan dolar1 degerinde
anlagsma yapmisg, bu anlagmayla
Otokar, ihracat ¢aligmalarini teknoloji
transferiyle genisletmistir. Tim bu
gelismelerle birlikte Otokar, 2017°de
satig gelirlerini bir dnceki doneme
kiyasla %9,2 artirmistir.







RAPOR :::gz‘k OTOKAR
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA

SURDURULEBILIR
CELISIM ODAKLI,

- KATMA DEGER

[sTiiRaRct DEGER 2INCIRIVE

. _ SOY0ME, ODAKU BIRLIKTE

SORUMLY YONETIM | SUREKLI GELISIM INOVASYON CESMER

wum

INsan CEVRE s | TOPLUMA
0DAKLI d0STY ”:ﬁé%fz" DEGER
ISYERI GReTIm EMISYONLAR VERMEK

Otomotiv sektdriiniin nis pazarlarinda, %100 yerli sermaye ile faaliyet gdstermesi Otokar’a dnemili bir rekabet avantaji sunmaktadir. Otokar, faaliyet gosterdigi segmentlerde
yillardir yurtici pazarda lider konumunu korumasinin yaninda yurtdisinda da basarill operasyonlar yiritmektedir. Bu basarinin temelinde Otokar’in fikri haklari tamamen kendine
ait teknoloji, tasarim ve uygulamalar gelistirerek musteri beklentilerine tam uyumlu Grtinlere dénustirmesini mimkun kilan Ar-Ge yetkinligi bulunmaktadir.

Ar-Ge Harcamalarinin
Ciroya Orani (%)
517

359 4346 3.25

2013 2014 2015 2016

Ar-Ge Harcamasi
(Milyon TL)
84.5

503 . a5

2013 2014 2015 2016

2017

105.2

2017

55 yaldir siirekli gergeklestirilen Ar-Ge yatirimlariyla
yiiksek teknoloji tiriinii komplike ara¢ gruplarinin tasarim
ve tiretimini kendi fikri miilkiyetinde bulunan bilgi
paketiyle iireten Otokar, her gecen y1l Ar-Ge yetkinligini
de artirmaktadir. Bu amacla son 10 yildir Otokar Ar-Ge
yatirimlarina cirosunun ortalama %4'linii ayirmaktadir.

Bu stratejinin bir devami olarak Otokar 2017°de cirosunun
%5.,9’u oraninda toplam 105,2 milyon TL Ar-Ge harcamasi
gerceklestirmistir.

Ar-Ge faaliyetlerini tek cat1 altinda toplayan Otokar Ar-Ge
Merkezi, ulastig1 test yetkinligiyle diinyanin sayili merkezleri

arasinda yer almaktadir. ISO 17025 akreditasyonuyla

test laboratuvarlarinin uluslararas: standartlarda faaliyet
gostermesi giivence altina alinmig; boylelikle Otokar Ar-Ge
Test Merkezi, yurt i¢i ve yurt dig1 otomotiv ve savunma
sanayi sirketlerine bagimsiz bir akreditasyon merkezi olarak
hizmet vermektedir.

Tiim bu yetkinlikler ve 2017°de sayilar1 501 olan Ar-Ge
calisanlarinin faaliyetleriyle Otokar 2017 yilinda 24 yeni
patent bagvurusu gerceklestirmistir. Boylelikle son 10 yilda
Otokar’in gergeklestirdigi patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim basvurusu 269’a ulagmuisgtir.
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Otokar’in gectigimiz donemde tamamladigi ve Avrupa
Birligi Eureka Celtic-Plus kapsaminda gergeklestirilen
CoMoSeF Projesi ile akilli ulagim sistemlerini
desteklemek icin gelistirilen kablosuz iletisim protokolii
802.11p’nin, toplu tagima alaninda ilk defa kullanilmast
bir “basar1 hikayesi” olarak 6ne ¢ikmistir ve 2017
yilinda Barselona’da Celtic Inovasyon Odiilii'ne layik
goriilmiistiir.

CoMoSeF Projesi’nin ardindan Otokar raporlama
doneminde Appstacle - Bulut Tabanli Akill1 Arag
Uygulama Platformu Projesi’ni baglatmistir. Bircok
yerli ve yabanci proje ortaginin katilimiyla yiiriitiilen

ve 2019 yilinda tamamlanacak proje ile ulusal ve
uluslararasi 6lgekte otomotiv uygulamalarinda ortak
servisler, standartlar ile giivenli ortamlar saglanmasi
kapsaminda arag veriyolu sistemi ve IoT bulut
platformunun birlestirilmesi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda ulagim sektoriine 6zel, aractan bagimsiz akilli
ulagim uygulamalari icin calisilmaktadir. Bu hedefler
dogrultusunda projenin Tiirkiye konsorsiyumu, siiriicii
profili analizi, uzaktan ara¢ sorunlarinin tespiti, yetkisiz
kullanimin 6nlenmesi ve benzeri ara¢ uygulamalar:
gelistirecek, arag tizeri gerekli Ar-Ge testlerini
gerceklestirecektir.

Ticari tasitlarda devrilme kazalari en tehlikeli kaza
tiiriidiir. Istatistiklere gore bu tiir kazalarda govde
saglamligi en 6nemli giivenlik unsurudur. 2017°de

hayata gecirilen proje kapsaminda biiyiik yolcu

tagima araclarinin tist yapilarinin dayanikliligi, gvde
mukavemetleri, tam 6l¢cekli modellerle gerceklestirilmis
simiilasyonlar, fiziki test ve sanal analizlerin sonucunda
elde edilen bulgularla gelistirilmis, araclar daha giivenli
hale getirilmistir.

Raporlama déneminde tamamlanan proje ile Otokar’in
yeni Sultan LF modelinde ger¢eklestirilen revizyonlarla
piyasadaki onden motorlu, algak tabanli, engelli
kullanimina uygun, yiiksek yolcu kapasiteli, sehir i¢i
toplu tagima ihtiyaglarini karsilayacak arag ihtiyacina
cevap verilmistir.

Otokar Ar-Ge ¢aligmalarin biiyiik bir boliimiinii

de iiretim siireclerinde endiistri 4.0 ve dijitallesme
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik projeler
olusturmaktadir. Bu kapsamda Otokar, sektoriinde
muadili olmayan bir uygulamaya imza atarak arag
govde iskeleti kontrol siirecini dijitallestirme projesini
baslatmistir. Proje ile aracin dijital tasarim modelleri
ile tiretilen aracin kameralarla alinan goriintiilerinin
kargilagtirilacagi ve bu sayede arag lizerindeki eksik
veya fazla pargalarin tespitini saglayacak bir sistem
gelistirilecektir. Boylelikle kontrol islemlerindeki insan
hatasi faktorii de en aza indirgenecek, zaman ve maliyet
avantajt saglanacaktir. Proje kapsaminda gelistirilecek
sistemin kritik bilegenleri olan goriintii isleme
algoritmasi, kartezyen robot, robotu hareket ettirecek

dogrusal kizak mekanizmasi ve bu bilegenleri kontrol
edecek otomasyon algoritmasi da Otokar tarafindan
gelistirilecektir.

Raporlama déneminde baglatilan bir diger dijitallesme
projesi de manuel bir uygulama olan kaynak islerini
dijital teknolojilerle desteklemeyi hedefleyen, Akilli
Kaynak Makinesi ve Maski Modernizasyon Projesi’dir.
Proje kapsaminda manuel kaynak makinelerinin ¢esitli
caligma parametrelerine yonelik bilgilerin okunmasini
ve gercek zamanli islenmesini saglayacak bir sistem
gelistirilecektir. Bluetooth teknolojisi ile tasarlanacak
olan akill1 maskeyle iletisim kuracak bu sistem
araciligiyla, operatoriin kaynak yaparken kaynak torcunu
optimum mesafede tutmasi saglanacaktir. Boylelikle
kaynak tamir iscilikleri azalacak, makine ve operasyon
bazli tiikketim izlenebilirligi saglanacaktir.

2020 y1ilinda tamamlanmak iizere baglatilan Gergek
Zamanli Konum Takip Sistemi Gelistirme Projesi,

tiim caligsma alanlarinda yer alan hareketli nesnelerden
kablosuz veri toplayarak, bu verilerin analizi sonucunda
siireclerin optimizasyonunu saglayan bir dijital altyap1
ve yazilimi gelistirmeyi amaclamaktadir. Proje
sayesinde satin almadan iiretim ve kalite kontrole deger
zincirindeki tiim siireglerin birbiriyle ger¢ek zamanli
iletisim halinde olmasi ve anlik optimum kararlar alarak
siireclerin insan girdisine mahkum olmadan igletilmesi
saglanacaktir.
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Otokar, sahip oldugu genis deger zincirini gelisim odakli bir anlayisla ydnetmektedir. Gelistirme ve denetim faaliyetleriyle deger zincirinde yer alan
riskleri firsata donUstUrmek Uzere gcalismaktadir. Bu kapsamda, tedarik, lojistik, bayi ve servis kanallarinda is yapis bigimi, Uretim ve hizmet kalitesi, is
glvenligi, insan haklari, cevre yonetimi, calisma normlar gibi deger zincirinde yer alan tim unsurlari sorumlu bir bicimde takip etmektedir.
TEDARIK Otokar, kalitesi, teslimat, maliyet ve igbirligi belirlenen kriterlere uygun tedarik¢ilerin calisilmigtir. 20 tedarikg¢inin ise ana gelir
ZiNCiRINiN konularinda diinya standartlarina uygun ve yer aldig1 genis bir havuzdan ihale usuliiyle kaynagini Otokar i¢in gergeklestirilen tiretim
L . rekabet¢i bir tedarik zinciri gelistirmeyi gerceklestirilmektedir. 2017 yilinda, 1.228 faaliyetleri olusturmustur.
GELISTIRILMESI

ve yonetmeyi hedeflemektedir. Otokar,
tedarikgilerini mali, ticari ve operasyonel
nitelikleri, sosyal, cevresel ve ekonomik
performanslar1 bakimindan risk ve firsat
odakli bir yaklagimla degerlendirerek
secmektedir. Otokar’da satin alma iglemleri

Tedarikci Firma Dagilimi

964
%79

264
%21

M Yurtici Tedarik M Yurtdisi Tedarik

tedarikgi firma ile direkt ve indirekt satin
alma faaliyeti yiiriitiilmiistiir. Direkt
malzeme alimlarinda 494 yerli, 264 ithal
olmak iizere toplam 758 tedarik¢iden satin
alma gerceklestirilmistir. Endirekt malzeme
alimlarinda tamamu yerli 470 tedarikgi ile

Otokar, 2017 yilinda 1 milyar TL'nin tizerinde
tedarik harcamasi gerceklestirmigtir. Donem
icerisinde yapilan tedarik harcamalarinin
kaynak bazinda %60’ 1n1, tedarik¢i sayist
bazinda %40’ 11 yerel nitelikli tedarik
faaliyetleri olusturmaktadir.
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Otokar Tedarikgi Otokar, tedarikgilerini is ortagi olarak kabul Sistemi olugturmaktadir. Tedarikgilerle iliskiler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ne, cevreyle ilgili
Politikasi etmekte ve tedarikgileriyle etik kurallara ve cergevesinde alinan kararlarin ve yiiriitiilen yasal diizenlemelere ve Otokar’in ISO 14001

Otokar Tedarikci Secim Kriterleri

Otokar,

Kog Holding ve Otokar’in genel politika ve

stratejilerine uyumlu,

karsilikli giivene dayali uzun vadeli igbirlikleri
kurmaktadir. Tedarik stiregleri Otokar Tedarik¢i
Politikasi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Tedarikgi Politikasinin temellerini Otokar ve
Kog¢ Holding’in genel strateji ve politikalarina
uygun olarak BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
prensipleri ve Ko¢ Holding Satin Alma Yonetim

Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi'ne
(Global Compact) uyan,

Gocuk isci calistirmayan,

Ayrimeilik yapmayan,

Zorla isci calistirmayan,

Bilgi gizliligine uyan,

Toplu s6zlesme ve sendikalasmaya engel

olmayan,

is sagh{i ve giivenligi kurallarina uyan,

Yasalarin ve sektoriin getirdigi calisan

standartlarina uyan,

Yasal galisma ve ¢alistirma saatlerine uyan,

Firma calisanlariyla beraber etik kurallara uyan,

Sirket disiplin uygulamalar olarak psikolojik veya
fiziksel baski, istismar vb. yollara basvurmayan,

Rekabet avantaji saglayan,

Teknoloji gelisimine, insan kaynaklarina yatinm
yapan,

Kaliteli Ur(inti, zamaninda ve rekabetci sartlarda

saglayabilen,

Kendi konusunda uzmanlasmak igin arastirmaya
Ve gelistirmeye dnem veren,

Cevre ve is glivenligi konularinda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun dretim yapan tedarikgileri

tercih etmektedir.

Otokar tedarikgileri, yaptiklar sézlesmelerde BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi'ne, cevreyle
ilgili yasal diizenlemelere ve Otokar’in ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gereklerine uymayi

taahhiit ederler.

caligmalarin ilgili yasal diizenlemelerle ve
sirketin diger politikalartyla uyumunun takibi
Genel Miidiir’iin sorumlulugundadir. Tedarikgi
seciminde tiim alternatifler degerlendirilmekle
birlikte oncelik Otokar'a lojistik olarak yakin
faaliyet gosteren firmalara verilmektedir. Otokar
tedarikgileri, yaptiklari sozlesmelerde BM

Cevre Yonetim Sistemi gereklerine uymay1
taahhiit etmektedir.

Otokar, teknoloji gelisimine, insan
kaynaklarina yatirim yapan, ¢evre ve insan
sagligina saygili tedarikgileri tercih etmekte
ve mevcut tedarik¢ilerinin bu konulardaki
gelisimini desteklemektedir.
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Tedari kgilerle Otokar, tedarikgilerle etkin iletigim ve igbirligi kanal tizerinden satin alma politikalar1 ve giincel Siirekli iletisim kanallarinin yani sira tedarikgilerle
Etkin iletisim ve saglamanin yolunun kesintisiz iletisim olduguna gelismeler hakkinda bilgilendirilmektedir. Tedarik her y1l ¢cok sayida yiiz yiize toplantilar
i 'b. liiii inanmaktadir. Sirket biinyesinde bu amacla operasyonlarinin etkinliginin artirilmasinda ise VMI gerceklestirilmektedir. Bu toplantilar kapsaminda,
Soiriigi gelistirilmis gesitli iletisim kanallar1 bulunmaktadir. (Vendor Managed Inventory), BTO (Build to Order), Otokar ve tedarik¢i firma miihendisleri isbirligiyle
Tedarik siireclerinin takibi web tabanli vSRM KANBAN ve JIT (Just in Time) uygulamalari takip yeni ve ortak iiriin gelistirme calismalari
portali kanaliyla gergeklestirilirken tedarikgiler bu edilmektedir. yiiriitiilmektedir.
Tedarikgi Otokar, tedarikgilerin performanslarini 9001 sistem standartlar1 ve BM Kiiresel lkeler insan haklar1, cocuk isci ¢alistirma, zorla ve
Performansi degerlendirmek amaciyla kalite, lojistik, teslimat Sozlesmesi imzacilari diisiik risk grubu olarak zorunlu ¢aligtirma, orgiitlenme hakki, calisma
Dederlendi ve maliyet kriterlerinin yani sira ¢evre, ig emniyeti, nitelendirilmektedir. Bu dogrultuda, denetim kosullar1 ve caligma saatleri gibi risk unsurlari
egerienairme caligma normlari, insan haklar1 ve benzer ilkesel onceligi bu nitelikleri tagimayan firmalara degerlendirilmistir. Denetim ¢alismalar1 sonucunda
Calismalan parametreleri kapsayan sistematik denetim verilmektedir. minimum gereklilikleri kargilamayip is ortakligmim

stiregleri gerceklestirmektedir. Otokar, kendi
faaliyetlerinin yaninda tedarik zinciri genelinde
de BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi prensipleri
konusunda farkindaligin artirilmasini ve uyumun
yayginlastirilmasi taahhiit etmektedir. Bu
dogrultuda, Sozlesme’nin 10 ilkesi de denetimlere
konu olmaktadir.

Tedarikg¢i denetim siiregleri risk odakli bir anlayigla
yiiriitiilmektedir. ISO 14001, OHSAS 18001, ISO

Otokar Tedarikci Degerlendirme Metodolojisi

Puan Kategori Aksiyon

40 D Tedarikgi isbirligi sonlandirlir.
40-65 C Gelismeleri takip edilen tedarikgileridir.
65-85 B Gelismeleri takip edilen tedarikgileridir.

»85 A Oncelikli olarak tercih edilen tedarikgilerdir.

Denetimler sonucunda, beklenen minimum ¢alisma
kriterlerini karsilayamayan tedarikgiler ile is
iligkisi sonlandirilmaktadir. Beklenen performans
ve risk kriterlerini tam anlamiyla karsilamayan
firmalar ise gelisim planlar1 ve egitim faaliyetleri
ile desteklenmektedir.

2017 yilinda 25 tedarikgiye yonelik denetim faaliyeti
gerceklestirilmistir. Denetimler kapsaminda,

iyilestirme Galismalan

B ve C kategorisindeki tedarikcilerin bir tist kategoriye
clkmalarini saglamak icin ortak faaliyetler yGrGtulir
(sevkiyat ve siparis diizenleme, paketleme iyilestirmeleri,
kalite iyilestirmeleri, vb.)

sonlandirildigi firma bulunmamaktadir. Dénem
icinde 50 tedarikgi ise ¢evre kriterleri bakimindan
degerlendirilmis olup herhangi bir uygunsuzluk
durumu tespit edilmemistir.

Tedarikei Gelistirme
Programlari

Otokar, tedarik zincirinde verimliligin
artinimasi hedefiyle tedarikgi gelistirme
programlari ydratmektedir. 2017
yllinda, 4 tedarikgi firma Ekonomi
Bakanligi ve TAYSAD destekli URGE
(Uluslararasi Rekabetciligi Gelistirme)
programina dahil edilmistir. Bunun
yaninda, Sakarya bolgesi tedarikgileri
icin hazirlanan programla 6 tedarikcide
gelistirme faaliyetleri danisman destekli
olarak devam etmektedir.
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YAYGIN BAYi VE Bayi ve yetkili servisler Otokar’in bagarisinin noktada iiriinlerini miigterileriyle bulugturmakta ve beklemektedir. Deger zincirinde siirdiiriilebilirligi
SER‘" S AG' temel taglarindan birini olusturmaktadir. Otokar tiiketicilere satig sonras1 hizmet vermektedir. saglamak adina bayilere is siireclerini ve hizmet
ba.}./i ve' ser.vis" gperasy9nlarln1n yayg.mh.g‘l, . Otokar, bayilerinden kendisi ile 6zdes sosyal, kalite}e.:rini‘iyilegirmelerine yonelik gelisim B
miigterilerin iiriin ve hizmetlere erisilebilirligini . . . destegi verilmektedir. 2017 yilinda gerceklestirilen
. L N L. cevresel ve etik caligma normlarini benimsemelerini, e . o
kolaylastiran, hizmet kalitesini artiran 6nemli bir . . .. . toplantilarda ge¢mis donem degerlendirilmis ve
A e X faaliyetlerini kurum ici ya da genel hizmet
faktordiir. 2017 yili itibariyle Otokar, 300’e yakin . . . hedefler paylagiimigtir.
standartlarina uyumlu bicimde gerceklestirmelerini
MUSTERi Miisteri odakl1 bir yonetim anlayisina sahip olan tarafindan en kisa siirede yapici ¢oztimler arag sahiplerine iscilik, periyodik bakim ve filtre
MEMNUN'YET'N'N Otokar’da miigteri memnuniyetinin artirilmasi tiretilmektedir. parcalarinda indirim olanagi sunulmugtur. Otokar’in
GELI STlR".MESl ten?el. ti'ncelil'der arz%.smd?ldlr. Uriin ve hizr'net.lerin Miisterilerin memnuniyet diizeyi Otokar'a Hos satig sonrast hizmetlerdeki rfn'ike.mmf:liyetgi )
; gelistirilmesinde miisteri talep ve beklentileri .. e . . yaklagimuiyla profesyonel ekiplerin gorev aldigt
L L Geldiniz Anketi, Miisteri Tatmin Anketi, CRM . L T
g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Otokar Miisteri L . . servislerde kampanya siiresince periyodik bakim
Memnuniyeti Politikast ile kogulsuz miisteri Musteri Memnuniyeti Anketi, Yol Yardim aptiran arag sahiplerine yelek ve check-up hediye
.y L ¥ N .§ Memnuniyet Anketi, TGW Anketi vasitastyla takip Y p . ¢ P Y P v
memnuniyetinin saglanmasi ve miisterilerle . . . . .. edilmistir.
- e edilmektedir. Raporlama doneminde gerceklestirilen
giivene dayali uzun siireli iligkiler kurulmast L . . .
. anket ¢aligmalar1 sonucunda Otokar miisterilerinin Otokar, satig sonrasi hizmet siireclerini ISO
hedeflenmektedir. . . - I e
memnuniyet olan1 sektor ortalamalarinin lizerinde 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistem
Miisteri memnuniyeti siirecleri Satig Sonrasi tespit edilmistir. Standardi ve ISO 10001 Kalite Yonetimi-Miisteri
Hizmetler Miidiirliigii binyesinde organize olmus L . Memnuniyeti ile belgelendirerek kalite giivencesi
birimlerce yiiriitiilmektedir. Miisteri Hizmetleri Otokar, 2017 yilinda milsteri mf‘,mn.l.mlye-tlm saglamaktadir. TS 12681 ve TS12047 Yetkili
S < L artirmak amaciyla Otokar Servis Giinleri o . .
Birimi araciligtyla Otokar miisterileri, haftanin 7 . L . Servis Hizmet Yeterlilik Belgeleri de satig sonrasi
- . . . kampanyasina imza atmigtir. Tiirkiye genelinde . - I
giinii 24 saat hizmet alabilmekte, miisteri bildirim, R - . hizmet memnuniyeti olusturulmasinda etkili diger
: [ kampanyaya katilan 100’e yakin yetkili serviste . .
istek, talep ve beklentilerine uzman ¢aliganlar sistemlerdir.
URUN VE HIZMET Ustiin kalite normlarinda giivenilir iiriin ve Otokar, yeni iiriin ve teknolojileri miisterileriyle Uriin sorumlulugu anlayist geregi, tiim Otokar
SORUMLULUGU hizmet sunmak, {iriin ve hizmetlerini siirekli bulustururken mevcut en iistiin kalite normlarini iiriinleri kullanilacaklar1 pazarlarin tiim
geli§tirm.ek ve miisteri odakls yakl.i.1§.1.mlarla. satig sunmay1 hedeflemektedir. Otokar’da iiretim ilgili yasal diizenlemelerine uygun olarak
sonrast h'{met sunmak Otokar’m urdn ve hizmet siirecleri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem iiretilmekte ve yasal mevzuat siirekli takip
S(l)rumlulul%il 3nla});1§1(;11{1 telrtnec} pr.e.:n"sql)lepm Standardi, AQAP 2110 Askeri Kalite Giivence edilerek tirtinlerin uyumu korunmaktadir. 2017
gr;lf]til;:tnl?o;]lgr.] s?jre(l)jirl;eluigi,rilﬂrl::kfém Sistemi, ISO 3834-2 Kaynak Yeterlilik Belgesi, yilinda, tirtinlerin kullanildig: pazarlarin yasal
misterilerin iiriinler ve kullanim k0§ulle:r1yla ilgili 6 Sigma I?MAIC gibi metodolojiler. ile kalite mevzuatlarinda bel'irlenen iirlin ve emniyet '
siirekli bilgilendirilmesi saglanmakta, iiriin ve giivencesi altina alinmaktadir. Benimsenen normlarina karsi bir uyumsuzluk vakasi tespit
hizmetlerden dogan sosyal, ekonomik ve cevresel tiim kalite standart ve normlar QDMS sistemi edilmemistir.
etkileri sorumluluk bilinciyle yonetilmektedir. aracihifiyla yonetilmektedir.
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Otokar Kalite Politikasi

 Miisteri i birligi ile miisterinin ihtiyag
ve beklentilerini tanimlamak, ¢oziim
onermek, yerine getirmek

* Miisteri memnuniyetinin siirekliligini
satis sonrasi faaliyetlerle desteklemek

« Uriin kalitesini siirekli iyilestirmeye
yonelik yeni teknolojileri ve kalite
tekniklerini izlemek, uygulamak

* Toplam kalite felsefesini firma geneline
yaymak ve alt yapisini olugturmak, egitim
faaliyetlerinde bulunmak

* Hata adedini ve maliyetini en aza
indirecek calismalari organize etmek,
stirekliligini saglamak

Miisteriler, Otokar resmi internet sitesi,
iirlin bilgilendirme formlar1, kullanic1 el
kitaplari, ara¢ modifikasyon rehberleri
vasitasiyla iiriin bilesenleri, liriinlerin
kullanim 6zellikleri, ¢evresel etki

ve emniyetli kullanim kosullar1 gibi
bilgilere ulasabilmektedirler. Bunun
yaninda, Otokar Miisteri Hizmetleri
Hatti, web sitesi, yetkili bayi ve servisler
ve onerilerini iletebilmektedirler.

Miisteri memnuniyeti ¢alismalarinin
bir parcasi olarak miisteri beklenti
ve ihtiyaclarinin dogru karsilanmasi,

miisterilerle etkin iletisim kurulmasi
amaciyla Otokar, miisterileri hakkinda
pek cok bilgi edinme caligmasi
gerceklestirmektedir. Bu bilgilerin
giivenliginin saglanmas1 amaciyla
tiim siirecler ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetimi Standardina ve
AQAP 2110 Tasarim, Gelistirme ve
Uretim Icin NATO Kalite Giivence
Gereklilikleri Standardina uygun olarak
yiiriitiilmektedir.

Savunma sanayi alaninda faaliyet
gosteren bir sirket olarak Otokar i¢in

iirtin ve hizmet sorumlulugu kritik
oneme sahiptir. Nitelikleri geregi
savunma sanayinde {iriin satiglari,

ilgili yasalar geregince sadece

Tiirk Silahli Kuvvetleri ve emniyet
gliclerine yapilmaktadir. Savunma
sanayi {iriinlerinin ihracat1 ise

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Savunma
Bakanligr’nin bilgi ve izni cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu satiglar,
ihracat izinlerini diizenleyen yasalara
uyumlu bicimde ve sadece hiikiimetlere
ve resmi kurumlara yapilmaktadir.
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Otokar, sahip oldugu nitelikli insan kaynaginin stirekli gelisiminin yani sira motivasyonunun ve bagliiginin da strekli artinimasina odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarina
karsilikli gtiven ve sayginin hakim oldugu, ¢alisan gelisiminin desteklendigi, katilimciligin tesvik edildigi, insan haklarina saygili ve esitlikci bir is ortami sunmaktadir.

KATEGORI BAZINDA YAS GRUBUNA EGiTiM DUZEYINE
TORLAM AT T S GALISAN SAYISI GORE GALISAN SAYISI GORE GALISAN SAYISI
559 518
105 649 721
%5 %31 %26 %24 %34
69
%3
2,017 1,473 1.494 883
%95 %69 %71 %42

O Erkek @ Kadin O Saha Galisani @ Ofis Galisani ® 18-30 O30-50 @ 50+ @ ilkdgretim @ Lise O Universite ve Ustii
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Otokar, cinsiyet ayrimciliginin ortadan
kaldirilmasina yonelik agagidaki ilkelere
goniillii olarak uyacagini ve iilke genelinde
bu ilkelerin yayginlastirilmasina onciiliik
edecegini taahhiit etmektedir.

1. Insan haklarina saygiliyiz. Tiim
calisanlarimiza esitlik temel ilkesi ile
davraniriz.

2. Kadin, erkek caliganimizin cinsiyet
farki gozetmeksizin saglik, giivenlik ve
refahlarini saglariz.

3. Kadinlarn is giiciine katilimini 6zel
olarak destekleriz.

4. Kadin-erkek firsat esitligi kriterlerini
tiim Insan Kaynaklar1 politikalarimizda
tanimlariz.

5. Esit ige esit iicret politikasi ile hareket
eder, takipcisi oluruz.

6. Kariyer firsatlarindan esit diizeyde
faydalanilmas i¢in gerekli
mekanizmalari kurariz.

7. Egitim politikalar1 olusturur, izler,
kadinlarin katilimina 6zel olarak dikkat
ederiz.

8. Is-aile yasam dengesini koruyan calisma
ortam ve uygulamalarini olustururuz.

9. Firsat esitligi plan ve kazanimlarimizla
ilgili gelismeleri i¢ ve dis iletisimle
duyururuz.

10. Bildirgenin tiim etki alanimiza
(is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz)
yayilmasini saglariz.

11. Bildirgede yer alan hususlarin takibi
icin kurumumuzda bir liderlik ekibi
olustururuz.

Otokar’da ise alim, performans degerlendirme, ticretlendirme,
caligan kariyer ve egitim planlamalar1 olmak iizere tiim insan
kaynaklari siirecleri Genel Miidiir’in sorumlulugunda olup
Otokar Insan Kaynaklar1 Politikasi ve Personel Yonetmeligi
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Otokar, sirket operasyonlarinda ve deger zincirinde Kog
Holding’in tarafi oldugu BM Kiiresel {lkeler Sozlesmesi’ni
baglayici kabul etmektedir. Tnsan kaynaklar siireclerinde insan
haklarinin korunmasina uygun bi¢imde hareket eden Otokar,
1k, cinsiyet, siyasal egilim, felsefi goriis, din ve mezhep ayrimi
yapmaz, ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek davraniglarda
bulunmaz. Esit ise esit iicret ilkesinin benimsendigi Otokar’da

kadin ve erkek calisan iicretleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Denk isi yapan ¢alisanlar arasindaki ticret farki yalnizca
kidem ve performansa dayali prim farkliliklar: nedeniyle
olugsabilmektedir.

Otokar, kurum ici ¢esitliligi onemsemekte ve kadinlarin

calisma hayatini iyilestirmek adina caligmalar yiiriitmektedir.
Otokar Kadinlar Kuliibii ¢atis1 altinda, goniillii Otokar
caliganlar1 dezavantajli kadin ve ¢ocuklarin hayat kalitelerinin
ylikseltilmesine yardime1 olmaktadir. Otokar ayni zamanda Kog¢
Toplulugu 6nderliginde yiiriitiilen toplumsal cinsiyet esitligi
projelerine aktif destek vermektedir. Gegtigimiz yillarda Ulkem
Icin Engel Tanimiyorum Projesi kapsaminda, calisanlarin kronik
hastalik risklerini azaltmak amaciyla hayata gegirilen Diyetisyen
Poliklinigi uygulamasiyla bir¢ok ¢alisanin saglikli kilolarina
donmesi saglanmisti. 2017 yilinda yine ayni amagla Diyetisyen
Poliklinigi hizmeti baslatilmigtir. Yiiksek katilimin saglandigi
poliklinik araciligiyla Otokar ¢alisanlar1 saglikli yasam yolunda
basarili adimlar atmislardir.
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PERFORMANS Otokar, sahip oldugu bilgi ve deneyimi geng kusaklarla Otokar calisanlari ayni zamanda, Kog Holding Lider
VE YETENEK paylasarak onlarin kariyer gelisimlerine katk: Sensin Programi, Kog Universitesi Yiiksek Lisans
. .. saglamay1 hedeflemektedir. Calisanlarinin yetenek Program1 (EMBA), Kog¢ Toplulugu i¢ Kogluk Sistemi
YONETIMI ve becerilerinin gelismesine ¢esitli gelisim ve egitim kapsaminda Ko¢ Toplulugu’nun sundugu egitim ve

uygulamalariyla destek veren Otokar’da tiim caliganlara
performanslarina yonelik geri bildirim verilmektedir.

Otokar, ¢aliganlarin ticretlendirilmesine objektif ve
sistematik yaklagimlar takip etmektedir. Ucret seviyesinin
belirlenmesinde yapilan is ve iistlenilen sorumluluk

temel kriterler olup, cinsiyet farkliliklar ticretlendirmeyi
etkilememektedir. Otokar’m iicretlendirme politikasinda,
SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu
bulunan Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilerin ticretlendirme sistem ve uygulamalarina yer
verilmektedir. Bu konuya yonelik detayl bilgiye www.
otokar.com.tr adresinden erisilebilir.

Otokar’da ¢alisanlarin performansi sistematik

6lgme ve degerlendirme yontemleri ve caligsanlarin
katilimiyla gerceklestirilmektedir. Performans
degerlendirme toplantilari kapsaminda, ¢alisanlar
yilsonunda yoneticileri ile bir araya gelmektedir. Bu
toplantilarda ¢alisan ve yoneticisi karsilikli goriiserek
calisanin gelisim alanlar1 belirlenmektedir.

Siirdiiriilebilir bir biiyiime i¢in ¢alisanlarinin teknik
bilgi ve deneyimlerinin yani sira kigisel gelisimlerine
de katk1 saglamak Otokar’in 6ncelikleri arasindadir.
Calisanlari ihtiya¢ duyduklar: egitim faaliyetleriyle
desteklemek Otokar’in egitim ve gelisim politikasinin
temelini olusturmaktadir. Bu egitimler gegmis yilin
performans sonuglari, performans geribildirim
goriismeleri ve gelisim planlama toplantilari
dogrultusunda belirlenmektedir. 2017 yilinda kisisel
gelisim alaninda daha ¢ok Otokar calisanina ulagmak
amactyla bir¢ok yeni egitim modiilii hayata gecirilerek
bu konuda yogun iletisim ¢aligmalari yiiriitiilmiistiir.
Bu ¢alismalar sonucunda 15 farkli baglikta
gergeklestirilen kisisel gelisim egitimlerine katilim
oraninda bir 6nceki yila gore %51.9 artis saglanmisgtir.
2017 yilinda, 1.952 Otokar ¢alisanina 73.466 kisixsaat
egitim verilmistir.

gelisim olanaklarindan da faydalanabilmektedir.
2017 yilinda, Topluluk capinda gerceklestirilen
yonetim gelistirme programlarinin bircoguna
Otokar yoneticileri dahil edilmistir. Kog Universitesi
EMBA Programi’na 3, Yonetici ve Lider Gelistirme
Programlarina 133 ve Harvard Business School
online egitimlerine ise 31 yonetici katilmigtir.

Otokar’da, calisanlarin goriis ve onerileriyle yonetim
stireclerine katilimi desteklenmektedir. Bu kapsamda
2017 yilinda ¢alisanlardan alinan 1.647 6nerinin 856
tanesi projelendirilerek hayata gecirilmistir.

Otokar, galisanlarinin sirket i¢i sosyal yasamlarinin
yani sira 6zel yasamlarini da desteklemektedir. Bu
amagcla hayata gecirilen Calisan Destek Programi
kapsaminda tiim ¢alisanlar psikolojik, tibbi, mali ve
hukuki konularda uzmanlardan danigmanlik destegi
alabilmektedir.

Mesleki Egitim Faaliyetleri

Otokar, Iskur, Calisma Bakanlig1 ve Milli Egitim
Bakanligi gibi ulusal kurum ve bakanliklarla
isbirlikleri kurarak insan kaynaginin yetersiz
oldugu uzmanlik alanlarinda nitelikli saha
calisan yetigtirilmesine katkida bulunmaya
devam etmektedir. Genglere sanayinin
beklentilerine uygun yetkinlikleri kazandirmak
ve sektoriin nitelikli isgiicii ihtiyacini
karsilamak adina cesitli mesleki egitim siiregleri
gelistirilmistir. Bunun yaninda, 6zellesmis
igkollarinda engelli istihdamini artirmak
amaciyla engellilere yonelik mesleki egitim
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kiiciik Mucitler Yarini Kodluyor

2017 yilinda Otokar ¢alisanlarinin 7-14 yaslar1
arasindaki cocuklarini dijital okuryazarlik
noktasinda gelistirmek ve farkindalik
yaratabilmek amaciyla «Kiiciik Mucitler
Yarini Kodluyor» projesi hayata gegirilmistir.
IK Direktorliigii tarafindan yiiriitiilen

proje kapsaminda, Otokar ¢aliganlarinin
cocuklarindan toplam 66’sina 594 saat
kodlama ile ilgili egitimler verilmistir.
Egitimlerle ¢ocuklarin kendi oyunlarini
tasarlama, robotik devre kurma, 3 boyutlu
tasarimlar yapma ve basma konularinda bilgi
sahibi olmalar1 saglanmuigtir.
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|$ SAGLlGI Otokar, calisanlar1 ve iiretim sahalarinda bulunan verilmekte ve yillik caligma programlari Otokar faaliyet sahalarinda is saglig1 ve giivenligi

VE GUVENLIGi diger caliganlar igin giivenli ¢alisma sahalari hazirlanmaktadir. Hedeflere ve ¢aligma risklerinin azaltilmasi ve bu alandaki performansin

olusturmay1 hedeflemektedir. Otokar’da is saglig1
ve giivenligi konularinin yonetiminden is giivenligi
uzmanlari, igyeri hekimleri ve yardimci saglik
personelinden olusan Is Saghigi ve Giivenligi
Birimi sorumludur. Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi,
Genel Miidiir’e dogrudan raporlama yapan Insan
Kaynaklar1 Direktorliigii'ne baglhdir.

Is saglig1 ve giivenligi konular1 Genel Miidiir
tarafindan imzalanmis olan Otokar ISG Politikast
¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Politika metni ¢esitli
iletisim araglar1 vasitasiyla ¢aliganlarla ve diger
paydaslarla paylasilmaktadir.

Is saglhig1 ve giivenligi konusuna yonelik olarak
birimler ve kisiler bazinda performans hedefleri

programina uyum, performans degerlendirmelere
girdi olugturmaktadir. Is Saghigi ve Giivenligi
performansi yilda bir kez gergeklestirilen
Yonetim Gozden Gegirme toplantilariyla
degerlendirilmekte ve aylik olarak ilgili birimlere
raporlanmaktadir.

Is saglig1 ve giivenligi uygulamalart OHSAS 18001
standard1 dogrultusunda yiiriitmektedir. 2017
yilinda gerceklesen OHSAS 18001 ara denetiminde
herhangi bir uygunsuzluk kaydedilmemistir. S6z
konusu denetim is giivenligi caligmalarinin tiim
birimlere yayilmasi ve is giivenligi kiiltiiriiniin
gelisiminde hizl1 bir yol alinmasi agisindan 6nemli
bir firsat olmugtur.

AT LRLINI TN

:

iyilestirilmesi amactyla ISG Komiteleri faaliyet
gostermektedir. Calisan temsilcilerinden olusan
ISG Komiteleri vasitastyla caliganlarin is saglig

ve giivenligi siirecine katilimi temin edilmektedir.
2017 yil1 itibariyle, Otokar’da bulunan 7 ISG
Komitesi’nde 16°s1 ¢aligan temsilcisi olmak iizere 60
iiye gorev almaktadir. Komiteler faaliyetlerini ilgili
yasalarin belirledigi gerekliliklere uyumlu olarak
yiiriitmektedir.

Diizenli olarak gerceklestirilen ISG kurul
toplantilarinda kaza gostergeleri birim bazinda
yayimlanmakta ve kaza kok neden analizleri ve
alinan tedbirler paylagilmaktadir. 2017 yilinda, 12
ISG kurulu ve 6 miiteahhit ig giivenligi kurulu olmak
iizere 18 ISG kurul toplantis1 gergeklestirilmistir.

Otokar, i saglig ve giivenligi konusunda verdigi
egitimleri 2017 y1linda da siirdiirmiistiir. Is saglig1
ve giivenligi konusunda bilgi ve farkindalig:
artirmay1 amaglayan egitim caligmalar: kapsaminda
1.804 Otokar ve miiteahhit firma ¢aliganina 18.288
kigixsaat egitim verilmistir.

Otokar, i saglig1 ve giivenligi konusunda

sahip oldugu 6nleyici ve diizeltici bir yaklagim
benimsemektedir. Bu yaklagimin bir sonucu
olarak 2012 yilindan beri Otokar’da 6liimciil vaka
ve meslek hastalig1 gerceklesmemigtir. Fabrika
icerisinde yapilan iyilestirmeler ve farkindalik
egitimleri sayesinde yaralanma orani bir 6nceki
yila kiyasla %22 iyilestirilerek 1,74 diizeyine
getirilirken, kay1p giin oran1 %30 iyilestirilmistir.
2014 yilindan bu yana kay1p giin oraninda
kaydedilen iyilesme %63 diizeyine ulagsmistir.



calismalarda, ¢alisanlarini en 6nemli degeri
olarak goriir. Otokar, ¢alisanlarinin ve
fabrika sahasinda is, staj veya ziyaret amacli
bulunan herkes icin saglikli ve giivenli bir

is ortam1 olusturmak icin gerekli tedbirleri
almay1 prensip edinmistir. Saglikli ve
giivenli bir i ortam1 olusturmak i¢in Otokar;

« Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili
gelismeleri izler, mevcut yasal mevzuat

hiikiimlerine uyar ve s6zlesmelerden
dogan yiikiimliiliikleri yerine getirir.

Faaliyetleriyle baglantili yaralanmalarin
ve saglik bozulmalarinin 6nlenmesi i¢in,
faaliyetlerinin is saglig1 ve giivenligi
risklerini belirler, analiz eder ve riskleri
azaltacak tedbirleri alir.

Calisanlarin ve fabrika sahasinda is,

staj ve ziyaret amacli bulunan herkesin
bireysel ya da kurumsal sorumluluklarin
farkinda olmast i¢in gerekli egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerini yapar.

Faaliyetlerini, Is Saglig1 ve Giivenligi
Yonetim Sistem gereklerine uygun olarak

siirdiiriir. Ts Saglhig1 ve Giivenligi Sistemini

ve Is Saghigi ve Giivenligi performansini
stirekli iyilestirmek i¢in hedefler ve
yonetim programlari olusturur, sonuglari
izler, hedeflerden sapma durumunda
gerekli onleyici faaliyetleri devreye sokar.

diizenlenen MESS Altin Eldiven ve Altin Oneri Is Saglig

ve Giivenligi Yarigsmalarinda 2017 yilinda iki 6diil birden
kazanmustir. Ugiincii kez Altin Eldiven ddiiliine layik goriilen
sirket Altin Oneri 6diiliiniin de sahibi olmustur.
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PERFORMANS e 317
1S SAGUIGI VE
VE YETENEK - A
VONETIMI GUVENLIGI
Otokar iSG Politikasi Otokar’a iSG Odiilleri 20 Kayip Giin Orani
Otokar; ana gorevi dogrultusundaki Otokar, Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ]
rekabet iistiinliigiinii saglamak ve tarafindan is saglig1 ve giivenligi alaninda farkindalig: 35.51
stratejik hedeflerine ulasmak i¢in yaptig artirmak ve siirdiiriilebilir ¢abalari desteklemek amaciyla 28.94

e—— 20.26
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MALZEME VE ATIK

SO YONETIMI YONETIMI

Otokar Cevre Politikasi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Standardi, Otokar’in gevre dostu Uretim anlayisinin temellerini olusturmaktadir. Bu temeller Gstlinde
yapllandirilan gevre yonetimi, yasal mevzuata tam uyumu, takip edilen sistem ve prosedUrlerin uluslararasi 6lgekte emsal olusturacak dlgtde ilkelerle sekillendiriimesini ve
paydas gorusleriyle strekli gelisimi hedefler.

.. Cevre korumay1, dogal kaynaklarin stireclerin olugturulmasini taahhiit Otokar Yonetim Kurulu sorumludur.
OTOKAR CEVRE POLITIKASI verimli kullanimini, yasal mevzuata altina alan Otokar Cevre Politikasi’na Belirlenen bu yonelimler
Otokar; iiriin olugturma, sunma ve omiir tam uyumu, ¢evresel etkilerin kurumsal internet sitesinden dogrultusunda alinan karar ve
cevrimi sonuna kadar, dogrudan ve dolayh azaltilmasina yonelik stirekli ulasilmaktadir. calismalarin kurumsal politika ve

olarak etkilesim i¢inde oldugu kisi, kurum
ve kuruluslarin ¢evre bilincini arttirarak
stirdiiriilebilir olmay1, yerel ve bolgesel
komsgularina kars1 cevresel sorumluluklarini
yerine getirerek biyocesitliligin korunmasini,
gevreci proses ve {iriinler ile iklim degisikligi
tizerindeki etkileri siirekli azaltacak
iyilestirmeler yapmayi gorev kabul eder.

iyilestirme ¢aligmalarini ve tiim
bu ¢aligmalarin hayata gecirilmesi
ve denetimine yonelik sistem ve

yasal diizenlemelere uyum icinde
hayata gecirilmesi Otokar Genel
Miidiirii'niin sorumlulugudur.

Cevre yonetimine yonelik stratejik
yonelimlerin belirlenmesinden

Tiim proseslerinde ¢evrenin korunmasini ve
dogal kaynaklarin etkin kullanimini esas alan
sistemler olusturur ve siirekliligini saglar.

Bu politika dogrultusunda;

Cevre ile ilgili yayinlar1 izleyerek, mevcut
kanun ve yonetmeliklere uyar.

Cevre kirliligini, Cevre Yonetim Sistemi ile en
aza indirerek kontrol altinda tutar.

Tiim ¢aliganlarina ve yan sanayilerine ¢evreye
karst duyarli olmalar1 konusunda destek olur.

Cevre amag ve hedeflerini tiim kamuoyuna, yan
sanayilerine ve ilgili kuruluglara acik tutar.

Cevre etkinliklerini, diger politika unsurlaria
destek olacak sekilde yonlendirir.

Cevre performansini siirekli geligtirmeyi
taahhiit eder.
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soviwerini  MALZEME B ATIK

Otokar iist yonetimi, ¢evre yonetim
sistemlerinin uygunlugunu, yeterliligi

ve etkinligini periyodik olarak kontrol
ederek giivence altina alir. Organizasyon
genelinde cevre yonetim faaliyetleri ise
Uretim ve Uretim ve Tesis Direktorii ve
Yatirim Birim Yoneticisi liderliklerinde
orgiitlenen Cevre Yonetim Birimi
tarafindan yriitiliir.

Otokar Cevre Yonetiminin ana ¢alisma
alanlari su ve enerji gibi dogal kaynaklar
ve diger malzemelerin verimli kullanima,
iklim degisikligi ile miicadele, atik

su, katr atik ve sera gazi emisyonu
yonetimi, biyocesitlilik, cevre yasa ve
diizenlemelerine uyum, calisanlara ve
ilgili paydaslara yonelik cevre egitim ve
bilinglendirme ¢aligsmalari, sivil toplum
kuruluglar: ve ilgili diger paydaglarla
iletisim ve is birlikleridir. Calisanlara
egitim programlar1 ve cesitli yonergelerle
iletilen gevre yonetim prosediirleriyle
cevresel etki azaltma, i¢ kontrol, atik
yonetimi ve tehlikeli atik bertaraf
stiregleri yonetilmektedir.

Cevresel etkiler, kurumsal risk

yonetim sisteminin bir pargasi olarak
degerlendirilir; Cevresel Etki Kiitiigiinde
tespit edilen etkilere yonelik belirginlik

analizleri yapilir. Cevresel Etki Kiittigii,
yonetim sistemi i¢ tetkikleri, yeni
malzeme siparisi ve yeni yatirimlar
sonucunda yeni ¢evresel etkilerin ortaya
¢ikmasi halinde revize edilmektedir.

Otokar operasyonlari genelinde, ¢evre
performansinin siirekli iyilestirilmesi
Otokar Cevre Politikasi’nin ana ilkesidir.
Bu ilkenin etkinlikle hayata geciriliyor
olmasi periyodik sirket ici denetimlerle ve
Kog¢ Holding Denetim Grubu tarafindan
gerceklestirilen yillik denetimlerle
kontrol ve takip edilmektedir. Bagimsiz
periyodik dis denetimlerle de tiim
Otokar operasyonlar1 ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistem Standardi sertifikasyonu
dogrulanmaktadir. Ayrica ¢evre yonetim
uygulamalar1 T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 denetimlerine de tabidir.

2017 yilinda Otokar’in faaliyetlerinin
cevresel etkileri nedeniyle paydaslardan
alinan bir sikayet ya da cevre cezast
bulunmamaktadir.

Cevre yonetimi gerceklestirilirken
yillik ve bes yillik hedefler
kapsaminda gerceklestirilmektedir.
Yonetim Sistemleri Cevresel Amag,
Hedef ve Yonetim Programlarinin
Belirlenmesi Prosediirii ile yillik

hedeflerin belirlenmesi, yonetilmesi

ve performans degerlendirilmesi
stirecleri tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda hazirlanan 5 yillik ¢aligma
plani dogrultusunda yillik hedefler de
tespit edilmektedir. Hedeflere yonelik

is programlar1 belirlenirken sirketin
kendi vizyon ve stratejisinin yaninda

Kog¢ Holding’in belirledigi ¢cevre vizyon
ve stratejik hedefleri de goz oniinde
bulundurulur. Bu sirket hedefleri, bireysel
hedeflere yansitilarak performans
degerlendirme ve licretlendirme
sistemine dahil edilir. Hedef gerceklesme
diizeyi hedef kart1 sistematigiyle takip
edilir. Elde edilen sonuglar konusunda
Genel Miidiir’e ve Yonetim Kurulu'na
bilgilendirme yapilmaktadir. D6nem
faaliyetleri ve elde edilen performans
sonuglari siirdiiriilebilirlik raporlari,

Kog¢ Holding raporlama ¢aligsmalari,
Otokar Hatt1 Biilteni, Otokar Fabrikadan
Haberler Biilteni, Otokar ISG Biilteni, yan
sanayi egitimleri ve cevre bilgilendirme
notlart araciligryla paydaglarin bilgisine
sunulmaktadir.

Otokar ¢evre yonetiminde deger
zincirinin geneli dikkate alinmasi
ilkesi geregi tedarikgi ve is ortaklarinin

da Otokar’la 6zdes ¢cevre yonetim
yaklagimlarini benimsemis olmalar1
beklenir. ISO 14001 sertifikasyonu

ve gevresel etki yonetim kriterleri
tedarikgilerin se¢iminde etkili
olmaktadir. Saha denetimi ve 6z
degerlendirme sistemleriyle takip edilen
tedarikg¢i cevre yonetimi uygulamalarinin
iyilestirilmesi adina gelisim planlar1
hazirlanir ve planlarin uygulanma diizeyi
takip edilir.

Otokar ve miiteahhit firma caliganlarinin
cevre yonetimi konusunda farkindalik

ve teknik bilgilerinin gelistirilmesi
adina egitim faaliyetleri organize

edilir. Bu kapsamda 2017°de Otokar
calisanlarina 490 kisi x saat, miiteahhit
firma ¢aligsanlarina da 490 kisi x saat
cevre egitimi verilmistir. Toplumsal
cevre bilincinin gelistirilmesi adina da
toplumun ¢esitli kesimlerine yonelik
olarak 2017 yilinda 300 kisi x saat ¢cevre
egitimi verilmisgtir.

Raporlama doneminde ¢evre yonetiminin
gelistirilmesi, yasal uyumun korunmasi
ve ¢evre performansini gelistirmeye
yonelik calismalara 259 bin TL iizerinde
kaynak aktarilmistir.
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SU YONETIMI VONETIMI
0 imi erek faaliyet devamlilig1 gerekse de toplumsa ogrultusunda yapilan caligmalar, verimli su yilinda Otokar operasyonlar1 neticesinde
SU YONETIMI Gerek faaliyet devamlil kse de toplumsal dogrultusund lan caligmal 1 2017 yilinda Otok: 1 d
acidan stratejik bir deger olan su kaynaklarinin tiiketimini, geri kazanim ve atik su yonetimini yaklagik 165 bin m? atik su olusmustur. Bu
verimli kullanilmasi ¢evre politikasi kapsaminda icermektedir. atik su aritilarak yasal izinlerde belirtilen
onem verilen bir konu olarak 6n plana .. normlara erigtikten 92 bin m*ii dogal alic
T . Otokar operasyonlarinda, 2017 y1l1 iginde e .
cikmaktadir. Otokar Cevre Yonetim Ilkeleri o . R ortama, 73 bin m”’ii belediye atik su kanalina
. o toplam yaklasik 163 bin m® temiz su tiiketimi R .. ..
ve ISO 14001 Sistem Standard: gereklilikleri . Ly R, desarj edilmistir. Y1l icinde gergeklestirilen atik
gerceklesmis, 149 bin m’ su, geri doniisiim s o .
h . . . camuru iyilestirme uygulamalariyla bir 6nceki
veya geri kazanim yontemleriyle liretime geri .. o
. K dirlmistr. B sre 2017°de top] doneme kiyasla iiriin bagina aritma ¢amuru %25
Geri Kazanilarak Tekrar azandiriimighir. ,u na gore © toplam oraninda azaltilmigtir.
Kullamnilan Su Miktar (m3) su ihtiyacinin %49’u geri kazanilmis suyla
karsilanmistir. Bu oran bir 6nceki yila kiyasla Otokar operasyonlarinda kullanilan suyun ya da
151,175 %7 daha fazladir. desarj edilen atik suyun dogal su kaynaklarinin
149,735 . el .
149,317 Sakarya Arifiye’de bulunan fabrikada 2 adet blyf)(%e§1thhk niteligi uzer}ndf% 01um§ i l.)lr .
.. Lo etkisi bulunmamaktadir. Uretim tesisleri etki
evsel atik su aritma tesisi, 2 adet de endiistriyel o
K i bul Ktadir. B il alaninda dogal sit alan1, koruma altinda bulunan
145,000 au . aritma tesisi bulunmakia o tesisier havzalar, sulak alanlar ya da RAMSAR alan:
sayesinde atik su Otokar Cevre Politikasi, ¢cevre . .
R . . bulunmamaktadir. Raporlama déneminde
yonetim sistemleri ve yasal diizenlemelere uygun . o [ ..
. L ey R faaliyetlerin biyocesitlilik bakimindan 6zel
olarak iglenerek kirlilik yuikii desarj izinlerinde statiisii bulunan alanlar tizerinde bir etkisine de
2014 2015 2016 2017 belirtilen degerlere indirilir ve yine yasal rastlanmamistir
diizenlemelerde belirtilen noktalara desarj edilir. shr
MALZEME VE Cevre politikasinin da ana unsurlarindan indirgenmesi, sonrasinda ise kaynaginda T
ATIK YONETiMi biri olan malzeme ve kaynaklarin verimli ayristirilip yasal izinlere sahip firmalar

kullanilmasi, Otokar i¢in hem tretim verimliligi
hem de cevresel etkilerin azaltilmasi agisindan
onemlidir. Bu kapsamda malzemelerin verimli
kullanimi ¢aligmalar1 yeniden kullanim ve geri
kazanimi da kapsamaktadir.

Cevre politikas1 ve yonetim sistemi uyarinca
atik yonetiminde, atiklarin oncelikle en aza

araciligiyla maksimum diizeyde geri
kazanilmasi hedeflenir. 2017 yilinda olusan
3.215 ton atik geri kazanilarak %98 oraninda
geri kazanim elde edilmistir. 2017 yilinda
287 bin ton ambalaj malzemesi kullanilmas,
olusan ambalaj atiklar1 %100 oraninda geri
kazanilmistir.

Atik Miktan (ton - %)

489-%14 514916  475-%15

3.049 - %86 2.754 - %84 2.741 - %85
2015 2016 2017
u Tehlikesiz Atiklar Tehlikeli Atiklar
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ENERJI VE YESIL vtasim

EMISYONLAR COZOMLERI

iklim degisikligi, Gretim strecleri ve Uriin ézellikleri nedeniyle Otokar’in siirdiiriilebilirlik ncelikleri arasinda yer alir. iklim degisikliginin dogrudan nedenleri oldugundan enerji ve
emisyon konulari da risk ve firsat odakli bir anlayisla ele alinir. Bu kapsamda Otokar, bir yandan Uretim sUrecleri ve Urtnlerin etkilerini azaltmaya yonelik projeler yurtillrken
diger yandan da dusUk karbon ekonomisi ve tUketicilerin bu yondeki beklentilerini bir firsat olarak degerlendirerek bu yénde Urlin gelistirme calismalar ydrdtdr.

Kog Toplulugu iklim Degisikligi
Stratejisi ve 2020 Sera Gazi

Stratejik Plani’na internet sitesinden
erisebilirsiniz.

iklim degisikligiyle miicadele
caligmalari yiiriitiiliirken takip edilen
politikalarin ana kaynaklar1 Otokar
Cevre Politikasi, Ar-Ge Stratejisi,
Kog Toplulugu Iklim Degisikligi
Stratejisi ve 2020 Sera Gaz1 Stratejik
Planr’dir. Bu caligmalar kapsaminda
iiretim siireclerinde gergeklesen enerji
tiiketimi ve olusan sera gazi diger
emisyonlar hesap edilerek siirekli takip
edilir. Enerji verimliligi projeleriyle
de enerji tiikketimi ve emisyon miktar1
azaltilir. Ar-Ge caligmalarinda ise
alternatif yakatly, elektrikli ve yakit
verimliligi yiiksek arag gelistirme
projeleri tiriin temelli emisyonlarin

azaltilmasinda 6n plana ¢ikmaktadir.
Otokar’in iklim degisikligiyle
miicadele caligmalarinin 6nemli bir
ilkesi de bu yonde ortak caligmalar
yiiriitmek ve ¢esitli sivil inisiyatiflere
destek vermektir.

Otokar Yonetim Kurulu, iklim
degisikligiyle miicadeleye yonelik
stratejik yonelimleri belirler. Ayni
zamanda Yonetim Kurulu Uyesi

de olan Otokar Genel Miidiirii, bu
yonelimler uyarinca hayata gegirilecek
calismalarin belirlenmesi, kurumsal
politikalara ve yasal diizenlemelere
uyum i¢inde yiiriitiilmesini saglar.

Sirket iist yonetimi ise operasyon
stireclerinde olusan sera gazi ve
diger emisyonlarin hesaplanmasi,
raporlanmasi ve bunlara yonelik
sistemlerin uygunlugunu giivence
altina almaktir. Bu sistemlerden elde
edilen performans sonuglar1 periyodik
toplantilarla degerlendirilmektedir.
Operasyon siireclerinde gorevli
birimler enerji tiiketimi ve emisyon
azaltici faaliyetleri yiiriitmekten
sorumludur. Bu gorev performans
yOnetim sisteminin bir par¢asi olarak
ilgili yoneticilerin bireysel hedefleri
arasinda yer alip ticretlendirme
sisteminde de etkili olmaktadir.


https://koc.com.tr/tr-tr/surdurulebilirlik/cevre-dostu-uygulamalar/iklim-degisikligi-ve-emisyon-yonetimi
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ENERJi VE Otokar operasyonlari genelinde olugan tesisinin havalandirma havuzlarina eklenen . . .
EMISYONLAR sera gazi emisyonlarinin kaynagi enerji stirekli oksijen takip sistemi ile blower Uretilen Arag Bagina Emisyon Trendi
tiiketimidir. Bu nedenle emisyonlarin caligsma araliklar1 otomatik hale getirilmis, (ton 6028/ unite)
azaltilmasina yonehk gah§malar da boylehkle 49,992 Kwh enerji ve 21,49 ton
enerji verimliligine odaklanmaktadir. CO, emisyon azaltim1 gerceklestirilmistir. 1.46 165 161 137 183
Bu dogrultuda 2017°de fabrika sahasinda Yapilan difer ¢aligmalarla da yillik 112 bin ———
yiiriitiilen aydinlatma revizyonlari ile kWh ene?ji tiikketimi azaltilarak 21_,§ tor.l ' —_ ~—— /
yillik 79 bin kWh iizerinde enerji tasarrufu C?ze emisyon azaltlm{ ger.gekle§t1r1}m1§t1r. 2013 2014 2015 2016 2017
saglanarak sera gazi emisyonu yillik 31 Tlll(m pu.931]1]§?2?g gejtlcesmde enerjt
ton CO,e diisiiriilmiistiir. Enerjinin yogun t .e“mllyl :1 3% o Sceg gazi — Standardi, GHG Protokolii, IPCC 2006 Tier 1
kullamldig1 alanlarda yapilan otomasyon ermsyonart ¢ o 150 azattimigtt. yontemleriyle hesaplanmaktadir. Elde edilen
islemleriyle de 46 bin kWh iizerinde Otokar sera gazi emisyonu performans, sonuglar yillik olarak raporlanmaktadir. 2017
enerji tasarrufu saglanarak 20 ton CO,e dogrudan ve dolayl1 enerji tiiketim yilinda iiretilen ara¢ bagina emisyon miktar 1,83
emisyon azaltilmistir. Evsel atiksu aritma degerleri baz alinarak ISO 14064-1:2006 ton CO,e diizeyinde ger¢eklesmistir.
YE$iL ULA$|M Kent niifuslarinin artmasi nedeniyle yogunlasan ara¢ portfoyiiniin motor sistemlerini daha Diger taraftan Otokar, 12 metre LF sinifinda
GﬁZUMLERi tagimacilik operasyonlar1 iklim degisikligi diisiik emisyon diizeyine sahip sistemlerle elektrikli aracin seri tiretime hazir hale
sorunu da gz oniinde bulunduruldugunda revizyonunu gerceklestirirken diger yandan da getirilmesine yonelik projesine raporlama
diisiik emisyonlu, enerji verimli, konforlu ozellikle elektrik basta olmak iizere alternatif doneminde de devam etmisgtir. 2021 yilinda
ve diisiik maliy.etli ar.agl.ara olan ihtiyaci yakitlarin kullanildig: ara¢ uygulamalarina da tamamlanmasi 6ngoriilen proje kapsaminda
yiikseltmektedir. Bu ihtiya¢ Otokar Ar-Ge odaklanmaktadir. detay konsept ¢aligmasi, power train, CAE
stratejisine, beklenen nitelikleri karsilayan fikri o analiz, akii-arac tasarim ve gelistirilme
haklar1 %100 kendine ait ara¢ tasarimlariyla G_egm1§ donemlerde yapllagele{l uyg}llamalarm faaliyetleri yiiriitilmektedir.
yansimaktadir. Bu nedenle, Ar-Ge bir uzantisi olarak raporlama déneminde
faaliyetlerinin 6nemli bir ayagini da emisyon stirdiiriilen ve 2018°de tamamlanmasi Projenin ilk etabinda 12m LF sinif1 aracin ¢ok
seviyesi diisiik, cevreci yakit alternatiflerinin hedeflenen proje ile POYRAZ araglarina Euro hizl1 sarj olabilen, kisa menzilli, pantograf
ozellikle toplu tagimaya yonelik araglarda 6 emisyon seviyelerinde egzoz gaz salinimi uygulamasina sahip araglara 6zel hatlarda
kullanilmasini artirmak olugturmaktadir. yapan motor sistemlerinin entegrasyonu ve kullanilabilir versiyonu tasarlanmig olup tasarim
Bu kapsamda Otokar bir yandan mevcut tasarim dogrulama galigmalar yiiriitiilmiistiir. gelistirme faaliyetlerine devam edilmektedir.
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Otokar, faaliyet gosterdigi toplumun gelisimine katkida bulunarak arti deger yaratmayi hedeflemektedir. Sahip oldugu kurumsal sorumluluk bilinci dogrultusunda Otokar, toplumsal
gelisim alaninda Kog Toplulugu bunyesinde yritulen calismalara aktif destek vermekte ve calisanlarinin toplumsal gelisim calismalarina génullt katilimini tesvik etmektedir.

Ulkem icin
Toplumsal
Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum

Cahsan
Goniilliiligii
Calismalan

Kiiciik Mucitler
Yarini Kodluyor

Otokar, Ko¢ Toplulugu’nun sirketleri,
calisanlari, bayileri ve tedarikgileri arasinda
sosyal sorumluluk olgusunu yayginlagtirarak,
toplumsal sorunlara kars1 daha katilimci

bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi
destekleyerek yagsam standardini yiikseltecek
projelerin hayata gecirilmesini amaclayan
“Ulkem Icin” Projesi’ni desteklemektedir.

Otokar, Kog Toplulugu biinyesinde baslatilan
“Ulkem Icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini

Destekliyorum” projesine toplu tasima
sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligi bilinci
olusturma ¢aligmalariyla destek vermektedir.
2017 y1l1 boyunca Otokar, Ulastirma Platformu
Odiil Torenlerinde verdigi odiillerle, sektorde
kadin istihdamini artiran ve toplumsal esitlik
icin 6rnek ¢aligmalar yiiriiten kurumlari tesvik
etmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitliginde Destek
caligmalar1 kapsaminda, her y1l diizenlenen

19 May1s Genglik Kosusunda 2017 yilinda

ilk kez kadin ¢alisanlar i¢in ayr1 bir kategori
olusturulmus ve dereceye giren kadin ¢alisanlar
odiillendirilmistir. Ayrica Ko¢ Holding
onderliginde ilerleyen HeforShe projesi
kapsaminda Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibii'niin
diizenledigi “Birbirimiz icin Kosuyoruz”
etkinligine katilan Otokar calisanlari, toplam 54
kilometre mesafe kat etmigtir.

Otokar, kurumsal sosyal sorumluluk
caligmalarinin yani sira ¢aliganlariin
inisiyatifiyle gergeklestirilen goniillii galismalara
da destek vermektedir. Bu sayede, bir yandan
toplumsal sorunlarin ¢ziimiinde Otokar
calisanlarinin bilgi birikiminden ve emeklerinden
yararlanilirken bir yandan da ¢alisanlarin kisisel
gelisimine katki saglanmaktadir.

2017 yilinda bu kapsamda, Otokar ¢alisanlar:
tarafindan kullanilmayan yaklasik 50 cihaz

ve Ol¢ii aleti TAYSAD’1n “Atma Degerlendir
Meslek Okullarii Giiglendir” projesi i¢in
bagislanmistir. Mesleki Egitime Tam Destek
Projesi kapsaminda IMKB Sakarya Mesleki
Teknik Anadolu Meslek Lisesi, MESS

Egitim Vakfi uzmanlarinin katilimiyla
ziyaret edilmistir. Bunun yaninda, 400 lise
dgrencisine yonelik Metal Iskolu ve Otomotiv
Sektorii konusunda bilgilendirme semineri
gerceklestirilmisgtir.

Yine caligan goniilliiliigii calismalar:
kapsaminda, 6grencilerinin kitap okuma
aligkanligi kazanmalari icin Arifiye Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Bilgisayar
Boliimii'niin kiitiiphanesine kitap desteginde
bulunulmustur. 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayrami'nda Tiirk Metal Sendikasi
Sakarya Subesi’yle Sakarya Valiligi Cocuk
Evleri Sitesi’nde yasayan kimsesiz ¢ocuklar ile
Sakaryaspor futbolcularinin bir araya gelmesi
saglanmisgtir.

Yiiksek teknolojiyi iiretime dondiirmenin

gelecegin en 6nemli bagari kriteri olduguna
inanan Otokar, egitim destek faaliyetlerinde
cocuklari dijital okuryazarlikla tanistirmay1

hedeflemistir. Bu kapsamda 2017 yilinda Otokar
Arifiye Fabrikasinda diizenlenen «Kii¢iik
Mucitler Yarini Kodluyor» egitimi ile 66 ¢ocuk
eglenceli yontemlerle kodlama ve gelecek

teknolojileriyle tanigmigtir. Egitim sirasinda
cocuklar, kendi oyunlarini tasarlamay1, robotik
devre kurmayi, 3 boyutlu tasarimlar yapmay1 ve
onlar1 basmay1 6grenmislerdir.
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Cevresel Performans Gostergeleri mmm 2016 2017

Toplam Eneriji Tuketim Miktari (GJ) 184.489 149.684 189.565 180.249 171.069
Kaynagina Gore Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (GJ) 112.733 88.893 119.415 114.852 113.142
Yenilenebilir Eneriji 0 225 225 225 241

Yenilenemeyen Enerii 112.7383 88.668 119.190 114.627 112.901

Kaynagina Gére Toplam Dolayl Enerji Tuketimi (GJ) 71.761 61.291 70.150 65.397 57.927
Yenilenebilir Eneriji 0 0 0 0 0

Yenilenemeyen Enerji 71.761 61.291 70.150 65.397 57.927

Unite Basina Eneriji Tiketimi (GJ/(inite) 15,27 17,54 17,08 17,32 24,00
Enerji Tasarrufu (GJ) 1.135 2.110 5.550 932 856
Toplam Sera Gaz Emisyon Miktari (Ton CO.e) 17.373 14.068 17.883 14.291 13.570
Dogrudan (Scope 1) 7.804 5.895 8.528 5.570 5.845

Dolayl (Scope 2) 9.569 8.173 9.355 8.721 7.725

Sera Gazi Emisyonu Azaltimi (Ton CO.e) 151 188 492 124 138
Unite Basina Sera Gazl Emisyonu (Ton CO,e/(inite) 1,46 1,65 1,61 1,37 1,83
Toplam Su Cekimi (m?) 195.161 215.050 275.123 213.367 162.823
Kuyu Suyu 126.003 147.300 181.960 113.647 77.334

Sebeke Suyu 68.118 65.790 89.303 97.820 83.849

Yagmur Suyu 1.040 1.960 3.860 1.900 1.640

Unite Basina Taze Su Tuketimi (m®/tnite) 16,15 25,23 24,45 23 21,7
Geri Kazanilan ya da Tekrar Kullanilan Su (m?) - 145.000 149.735 1561.175 149.317
Atik Su Desarji (md) 44.530 43.367 166.200 153.984 164.400

Atik Su Alici Kanali 20.825 21.208 90.180 88.620 91.800

Dogal Alici Ortam 23.705 23.608 76.020 65.364 72.600

Bertaraf Metoduna Gdre Toplam Tehlikeli Atk Miktari (Ton) 631 557 489 513,8 475
Toplam Geri Kazanim 631 556 489 514 474

Bertaraf 1 1 0 0,03 0,11

Bertaraf Metoduna Gore Toplam Tehlikesiz Atik Miktar (Ton) 5.288 4.310 3.049 2.754 2.741
Toplam Geri Kazanim 4572 4.310 3.049 2.754 2.664

Bertaraf 716 - 0 0 76

Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri - Katiim (kisi sayisi) 978 583 495 1040 964
Dogrudan istihdam 740 278 214 355 514

Muteahhit Firma Calisani 83 15 136 35 300

Sosyal Sorumluluk Amacli 155 290 145 650 150

Calisanlara Sunulan Cevre Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat) 1729 639 332 789 1.280
Dogrudan istihdam 1370 299 229 320 490

Muteahhit Firma Calisani 204 49,5 104 35 490

Sosyal Sorumluluk Amacli 155 290 145 434 300

PERFORMANS TABLOSU
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Egitimleri - Katilimei Sayisi (kisi) 2.753 2.401 2.498 2.739 1.952
Saha Calisani 2.205 1.787 1.984 2.031 1.284

Ofis Calisani 548 614 514 708 668

Kadin 41 90 93 114 124

Erkek 2.712 2.311 2.405 2.625 1.828

Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat) 38.352 51.208 63.088 70.525 73.466
Saha Calisani 27.905 33.430 51.303 48.166 46.876

Ofis Calisani 10.447 17.778 11.785 22.359 26.590

Kadin 856 2.382 2.042 3.307 4.035

Erkek 37.496 48.826 61.046 67.219 69.431

MUteahhit Calisani Egitimleri - Katiimci Sayisi (Kisi) 79 152 301 219 207
Saha Calisani 79 152 301 213 201

Ofis Calisani 0 0 0 6 6

Kadin 0 0 12 50 29

Erkek 79 152 289 169 178

Muteahhit Calisani Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat) 532 190 301,5 1.448 2.484
Saha Calisani 532 190 301,5 1.402 2.412

Ofis Galisani 0 0 0 46 72

Kadin 0 0 16 320 346

Erkek 532 190 285,5 1128 2.138

ISG Egitimleri - Katilimci Sayis! 1.988 1.210 1.774 2.294 1.804
Dogrudan istihdam - - 1647 2.075 1.697

Muteahhit Firma Calisani - - 127 219 207

ISG Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat) 11.027 11.534 19.867 25.156 18.288
Dogrudan istihdam - - 19674 24.630 15.804

MUteahhit Firma Calisani - - 193 526 2.484

Yaralanma Orani 1,4 1,37 1,89 2,24 1,74
Kadin 0 0 0 0 0

Erkek 1,46 1,45 1,97 2,34 1,87

Mesleki Hastalik Orani 0,04 0,04 0,11 0,078 0,17
Kadin 0 0 0 0 0

Erkek 0,05 0,05 0,11 0,082 0,19

Kayip Gtn Orani 32,07 54,24 35,51 28,94 20,26
Kadin 0 0 0 0 0

Erkek 33,54 57,33 36,98 30,37 21,79

isle ligili Olim Sayis 0 0 0 0 0
Kurulu ISG Komitesi Sayisi 1 1 1 7 7
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi 13 17 14 60 60
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi 6 6 3 16 16

PERFORMANS TABLOSU
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Calisan Demografisi

Otokar Calisanlari 2.264 2.054 2.105 2.273 2.122
Kadin 99 101 102 107 105
Erkek 2.165 1.953 2.003 2.166 2.017
MUteahhit Firma Calisani 218 204 214 221 225
Kadin 22 27 49 50 31
Erkek 196 177 165 171 194
Sdzlesme Turiine Gére Toplam Calisan Sayisi
Belirsiz Siireli is Akdi 2.263 2.042 2.081 2.263 2117
Kadin 99 101 101 107 105
Erkek 2.164 1.941 1.980 2.156 2.012
Gegici Is Akdi 1 12 24 10 5
Kadin 0 0 1 0 0
Erkek 1 12 23 10 5
Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi
Saha Calisani 1.624 1.436 1.484 1.599 1.473
Kadin 9 13 16 18 20
Erkek 1.615 1.423 1.468 1.581 1.453
Ofis Calisani 640 618 621 674 649
Kadin 90 88 86 89 85
Erkek 550 530 535 585 564
istihdam Tuirtine Gére Toplam Calisan Sayisl
Tam Zamanl 2.264 2.054 2.105 2.273 2.122
Kadin 99 101 102 107 105
Erkek 2.165 953 2.003 2.166 2.017
Yari Zamanlh 0 0 0 0 0
Egitim Duzeyine Gore Toplam Calisan Sayisi
iIkdgretim 566 528 546 585 518
Lise 855 718 737 797 721
Universite ve Ustl 843 808 822 891 883
Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi
18-30 756 662 538 694 559
31-50 1.465 1.345 1.502 1.510 1.494
50+ 43 47 65 69 69
Engelli Calisan Sayisi
Saha Calisani 63 56 59 61 59
Ofis Calisani 3 4 6 6 5
Kadin 2 3 5 5 4
Erkek 64 57 60 62 60

PERFORMANS TABLOSU
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Calisan Demografisi
Ust Yénetim Yapisi (Sayi)

Cinsiyet Bazinda

Kadin 0 0 0 0 0
Erkek 6 6 6 6 6
Yas Grubuna Goére
18-30 0 0 0 0 0
31-50 3 2 1 1 1
50+ 3 4 5 5 5
Uyruk
TC Vatandasl 6 6 6 6 6
Yabanci Uyruklu 0 0 0 0 0
Orta DUzey Yénetim Yapisi (Sayi)
Cinsiyet Bazinda
Kadin 3 3 3 3 3
Erkek 66 62 62 71 91
Yas Grubuna Gére
18-30 0 0 0 0 0
31-50 63 57 55 63 83
50+ 6 8 10 11 11
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan Isgiict (Sayi) 1.624 1.436 1.484 1.601 1.478
ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi) 1.009 344 1.0083 1.042 113
Cinsiyet Bazinda
Kadin 24 13 10 17 19
Erkek 985 331 993 1.025 94
Yas Grubuna Gére
18-30 721 231 646 657 72
31-50 286 113 351 379 39
50+ 2 0 6 6 2
Isten Ayrilan Calisanlar (Say) 1.026 554 952 874 264
Cinsiyet Bazinda
Kadin 10 11 9 12 21
Erkek 1.016 543 943 862 243
Yas Grubuna Goére
18-30 706 325 569 482 101
31-50 312 222 369 374 135
50+ 8 7 14 18 28
Dogum iznine Ayrilan Kadin Calisan Sayisi 3 6 7 7 4
Dogum Izninden Dénen Kadin Calisan Sayisi 3 6 10 8 3

PERFORMANS TABLOSU
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GRI iCERIK INDEKSI

Gosterge
GRI 101: Temel 2016

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Jun 238
Service

GRI 102: Genel Gostergeler 2016

Kurumsal Profil

102-1 Kinye (s.53)

102-2 www.otokar.com.tr/tr/urunler

102-3 Kinye (s.53)

102-4 Rapor Hakkinda (s.3)

102-5 Otokar Hakkinda (s.9)

102-6 istikrarl Bliylime, Stirekli Gelisim (s.19)

102-7 Otokar Hakkinda (s.9); insan Odakli Isyeri (s.30)

102-8 Performans Verileri (s.46-47)

102-9 Deger Zinciriyle Birlikte Gelismek (s.24)

102-10 Sirketin operasyonel ya da finansal yapisinda veya tedarik zincirinde belirgin bir degisiklik olmamistir.

102-11 Strdirtlebilir Gelisim Odakli, Sorumiu Yénetim (s.13,16); Deger Zinciriyle Birlikte Gelismek (s.27-28); Cevre Dostu Uretim (s.37)

102-12 Sirdurilebilir Gelisim Odakli, Sorumiu Yonetim (s.13,16); Deger Zinciriyle Birlikte Gelismek (s.27-28); Cevre Dostu Uretim (s.37)

102-13 Uye Olunan Kuruluslar (s.17)

Strateji

102-14 | Genel Midur Mesaji (s.5) |-
Etik ve Durustluk

102-16 ‘ Surdurdlebilir Gelisim Odakli, Sorumlu Yonetim (s.13-14) ‘ -
Yoénetisim

102-18 \ Surdurdlebilir Gelisim Odakli, Sorumlu Yonetim (s.12) \ -
Paydas Katilmi

102-40 Surdurulebilir Gelisim Odakli, Sorumlu Yonetim (s.17)

102-41 Otokar Hakkinda (s.10)

102-42 Surdurdlebilir Gelisim Odakli, Sorumlu Yonetim (s.17)

102-43 Surdurulebilir Gelisim Odakli, Sorumlu Yonetim (s.17)

102-44 Deger Zinciriyle Birlikte Gelismek (s.27)

Raporlama Uygulamasi

102-45 Rapor Hakkinda (s.3)

102-46 Rapor Hakkinda (s.3); StrdUrdlebilir Gelisim Odakli, Sorumlu Yonetim (s.16)

102-47 Surdurllebilir Gelisim Odakli, Sorumlu Yonetim (s.16)

GRI INDEKS]
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Gosterge Aciklamalar ve Sayfa Numaralan Hari¢ Tutulan

102-48 Gecmis raporlarda verilen bilgilere yonelik belirgin bir degisiklik yapilmamistir.

102-49 SurdUrulebilir Gelisim Odakli, Sorumlu Yonetim (s.16)

102-50 Rapor Hakkinda (s.3)

102-51 Rapor Hakkinda (s.3)

102-52 Rapor Hakkinda (s.3)

102-53 Kinye (s.53)

102-54 Rapor Hakkinda (s.3)

102-55 GRI igerik indeksi (s.48-52)

102-56 Yasal Uyari (s.53)

Oncelikli Konular
Standart

Agiklamalar ve Sayfa Numaralar Dahil Edilmeyen

iklim Degisikligi, Enerji ve Sera Gazlari
108-1 Oneelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciigi SUrvo_I[Jlrullia_biIirlik _Yénetimli (s.16); Cevre Dostu Uretim (s.36-38); Iklim )
GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 - : . Degislkigi, Enerji ve Emisyonlar (.40-41) .
; 1083-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Cevre Dostu Uretim (s.36-38); Iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyonlar (s.40-41) | -
1083-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Cevre Dostu Uretim (s.36-38); iklim Degisikligi, Enerji ve Emisyonlar (s.40-41) | -
302-1 Organizasyonun enerji tiketimi Performans Verileri (s.44-47) -
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Eneriji yogunlugu Performans Verileri (s.44-47) -
302-4 Enerji tUketiminin azaltimasi Performans Verileri (s.44-47) -
305-1 Dogrudan (Scope 1) sera gazi emisyonlari Performans Verileri (s.44-47) -
R 305-2 Dolayl Enerji (Scope 2) sera gazi emisyonlari Performans Verileri (s.44-47) -
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-4 Sera gazi emisyonlart yogunlugu Performans Verileri (s.44-47) -
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Performans Verileri (s.44-47) -
Cevresel Etkisi Azaltilmis Araglar
103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16); Yesil Ulasim Gozumleri (s.41) -
GRI 103: Yénetim Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Yesil Ulasim GozUmleri (s.41) -
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Yesil Ulasim Cozimleri (s.41) -
GRI 302: Enerji 2016 2gazlt|l5muarsu|n ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin Yesil Ulasim Coztimleri (s.41) .

GRIINDEKS
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Oncelikli Konular

Standart
Uretimin Cevresel Etkileri

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

Gosterge

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Surdiriilebilirlik Yonetimi (s.16); Cevre Dostu Uretim (.36-38)

1083-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Cevre Dostu Uretim (s.36-38)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Cevre Dostu Uretim (s.36-38)

GRI 303: Su 2016

3083-1 Kaynak bazinda Su Tuketimi

Performans Verileri (s.44-47)

3083-2 Su tuketiminde belirgin dlglide etkilenen su
kaynaklari

Cevre Dostu Uretim (s.36-38)

3083-3 Geri donusturelen ve tekrar kullanilan su

Performans Verileri (s.44-47)

GRI 307: Cevre Yasalarina Uyum
2016

306-1 Kalite ve hedef bazinda atik su desarji

Performans Verileri (s.44-47)

306-2 Tur ve bertaraf metodu bazinda atiklar

Performans Verileri (s.44-47)

GRI 307: Cevre Yasalarna Uyum 2016

Uriin ve Hizmet Sorumlulugu

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

307-1 Cevre yasa ve dizenlemelerine karsi
uyumsuzluk durumlari

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Cevre Dostu Uretim (s.36-38)

Surdurilebilirlik Yonetimi (s.16); Uriin ve Hizmet Sorumlulugu (s.27-28)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Urin ve Hizmet Sorumlulugu (s.27-28)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Uriin ve Hizmet Sorumlulugu (s.27-28)

GRI 416: Tuketici Saghgr ve Emniyeti
2016

insan Haklar

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve
emniyet acisidan degerlendiriimesi

Uriin ve Hizmet Sorumlulugu (s.27-28)

416-2 Urlin ve hizmetlerin saglik ve emniyet etkilerine
yonelik yasalara uyumsuzluk vakalari

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Uriin ve Hizmet Sorumlulugu (s.27-28)

Surdirtlebilifik Yonetimi (s.16); Insan Odakli isyeri (s.30-34)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

insan Odakli Isyeri (s.30-34)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

insan Odakli Isyeri (s.30-34)

GRI 405: Cesitlilik ve Esit Olanaklar
2016
is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 103: Yonetim Yaklagsimi 2016

405-1 CGalisanlarda ve yonetim organlarinda gesitlilik

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

insan Odakli Isyeri (s.30-34); Performans Verileri (s.44-47)

Surdurilebilirlik Yonetimi (s.16); Is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.13-14)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.13-14)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.13-14)

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalan ve alinan
Onlemler

Toplumsal Gelisim ve Galisan Gonullalagu

GRI 103: Yonetim Yaklagsimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele (s.13-14)

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16); Topluma Deger Vermek (s.43)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Topluma Deger Vermek (s.43)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Topluma Deger Vermek (s.43)

GRI 203: Dolayll Ekonomik Etkiler
2016

203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler

Topluma Deger Vermek (s.43)

GRIINDEKS
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Oncelikli Konular

Standart
Calisan Haklan

GRI 409: Zorla ve Zorunlu Calistirma
2016

Gosterge

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Surdirtlebilirlik Yonetimi (s.16); insan Odakli isyeri (s.30-34)

1083-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surddrtlebilifik Yonetimi (s.16); insan Odakli i$yeri (s.30-34)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Surdirdlebilifik Yonetimi (s.16); insan Odakli isyeri (s.30-34)

GRI 408: Cocuk Emegi 2016

408-1 Cocuk isci calistirma bakimindan belirgin risk
barindiran operasyon ve tedarikgiler

Raporlama déneminde, Otokar operasyonlarinda gocuk isci calistirma riski
gbzlemlenmemistir. Ayni ilke tedarikci denetim sUrecinde de dikkate alinmis
ve risk unsuruna rastlanmamistir.

GRI 409: Zorla ve Zorunlu Calistirma
2016

Risk Yonetimi
GRI' 103: Yonetim Yaklasimi 2016
Yetenek Yonetimi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

409-1 Zorla ve zorunlu ¢alistirma bakimindan belirgin
risk barindiran operasyon ve tedarikgiler

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Raporlama déneminde, Otokar operasyonlarinda zorla ve zorunlu ¢alistirma
riski gdzlemlenmemistir. Ayni ilke tedarikci denetim sUrecinde de dikkate
alinmis ve risk unsuruna rastlanmamistir.

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16); Risk Yonetimi (s.13)

1083-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Risk Yonetimi (s.13)

1083-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Risk Yonetimi (s.13)

Surdirtlebilifik Yonetimi (s.16); insan Odakli isyeri (s.30-34)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdirtlebilifik Yonetimi (s.16); insan Odakli isyeri (s.30-34)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Surdurtilebilirlik Yonetimi (s.16); insan Odakli isyeri (s.30-34)

GRI 401: Istihdam 2016

401-1 Yeni ise alim ve ¢alisan sirktlasyonu

Performans Verileri (s.44-47)

GRI 404: EgGitim 2016
Paydas Katilimi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

is Saglig ve Giivenligi

GRI' 103: Yonetim Yaklasimi 2016

404-1 Calisan basina egitim saati

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Performans Verileri (s.44-47)

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.16); Paydas Katilimi (s.17)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.16); Paydas Katilimi (s.17)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

403-2 Yaralanma, meslek hastaligi, kayip gun, ve
devamsizlik tlrleri ve oranlari; ve is nedenli 6lim sayisi

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.16); Paydas Katilimi (s.17)

Surdurtilebilirik Yonetimi (s.16); insan Odakli isyeri (s.30-34)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

insan Odakli Isyeri (s.30-34)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

insan Odakli isyeri (s.30-34)

GRI 403: is Sagligi ve Givenligi 2016

inovasyon

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

403-1 Resmi yonetim-calisan is sagdligi ve emniyeti
komiteleri

Performans Verileri (s.44-47)

403-2 Yaralanma, meslek hastaligi, kayip gun, ve
devamsizlik tUrleri ve oranlari; ve is nedenli 8lim sayisi

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Performans Verileri (s.44-47)

Sirdurtlebilirlik Yénetimi (s.16); Katma Deger Odakli inovasyon (s.21-22)

108-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Katma Deger Odakli inovasyon (s.21-22)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Katma Deger Odakli inovasyon (s.21-22)

GRIINDEKS
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INOVASYON CELISMEK EMISYONLAR

T0PLUMA
DEGER
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Oncelikli Konular

Standart
Yerel Ekonomiye Destek

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

Gosterge

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Siirdtirtlebilirlik Yonetimi (s.16); istikrarll Bilytime, Strekli Gelisim (s.19)

1083-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

istikrarl Bily(ime, Stirekli Gelisim (s.19)

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

istikrarl Bily(ime, Stirekli Gelisim (s.19)

GRI 201: Ekonomik Performans 2016
Musteri Memnuniyeti

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016
Rekabetci Strateji Planlama

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

201-1 Uretilen ve dagitlan ekonomik deger

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Performans Verileri (s.44-47)

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.16); Deger Zinciriyle Birlikte Gelismek (s.24-28)

1083-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Deger Zinciriyle Birlikte Gelismek (s.24-28)

1083-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi

Deger Zinciriyle Birlikte Gelismek (s.24-28)

Stirdrtilebilirlik Yonetimi (s.16); Istikrarll Bilytime, Strekli Gelisim (s.19)

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

istikrarll Blyiime, Stirekli Gelisim (s.19)

1083-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

stikrarl Blyiime, Stirekli Gelisim (s.19)

GRIINDEKS
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Genel Miidiirliik:

Aydinevler Mah. Saygi Cad. No: 58 A Blok
34854 Kglikyall Istanbul - Turkiye

T: +90 216 564 71 00 / F: +90 216 489 29 67

Fabrika:

Atatlrk Cad. No: 6 Arifiye 54580

Sakarya - Turkiye

T: 490 264 229 22 44 / F: +90 264 229 22 42

Rapor hakkinda bilgi edinmek; géris ve
onerilerinizi iletmek igin;

Kurumsal iletisim Béliimii

Beril Gonilli - Selin Ozdemir

T: +90 216 489 29 50

Raporlama Danismani & Tasarim
Kiymet-i Harbiye
info@kiymetiharbiye.com
T:+9021227913 13

Otokar 2017 StrdUrulebilirlik Raporu (“Rapor”), Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”)
tarafindan hazirlanmistir. Bu Rapor’da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tum bilgi, gorts ve
degerlendirmeler Otokar tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir.

Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari igin temel olusturmayi
amaclamamaktadir. Bu raporda yer alan bilgiler Otokar hisselerinin satisina ait herhangi bir teklifi veya bir
teklifin pargasini ya da bu tUr bir satis strecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor’un yayimlanmasiyla
bu tlr bir yasal iliski kurulmus sayllmaz.

Bu Rapor’da yer alan tum bilgi ve iliskili belgelerin, Rapor’un kapsadigi dénem itibariyle dogru olduguna
inaniimakta olup bilgiler glvenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle agciklanmistir. Ancak Otokar bu bilgilere
yonelik herhangi bir beyan, garanti ya da taahhUtte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Otokar, Otokar
hissedarlari, Otokar istirakleri veya onlarin yonetim kurulu Gyeleri, ¢alisanlar ya da danismanlari, bu Rapor
kapsaminda acgiklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan
veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayl olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir.
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