
        

 

 01.01.2021 - 31.12.2021  FİNANSAL SONUÇLAR 

Bilanço (000 TL)   31.12.2021   

Dönen Varlıklar  3.960.425      K.V. Yükümlülükler     2.852.334      

Duran Varlıklar  2.029.101      U.V. Yükümlülükler     1.640.657      
 

   Özkaynaklar     1.496.535      
 

  
 

           

Toplam Varlıklar 5.989.526      Toplam Kaynaklar 5.989.526      

 
Gelir Tablosu  

(000 TL) 
     2021                2020       Değişim (%) 

Net Satışlar 4.508.874    2.908.711     %55 

Brüt Kar    1.716.685    1.194.144     %44 

Faaliyet Karı   1.075.538       635.990     %69 

Vergi Öncesi Kar       904.546       625.186     %45 

Net Dönem Karı    1.041.524       618.268     %69 

 

Ciro (000 TL)     2021        2020   Değişim (%)  

Yurt içi 1.238.911 709.402     %75  

Yurt dışı 3.269.963 2.199.309 %49  

Toplam 4.508.874 2.908.711 %55  

 

Değerli Paydaşlarımız, 
 

Şirketimiz, 2021 yılı faaliyetlerine ilişkin, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uyarınca Türkiye 
Finansal Raporlama Standartları çerçevesinde hazırlanan konsolide finansal tablolara göre; 
 
Otokar satışları, geçen yıla göre %55 artarak 4.509 milyon TL olarak gerçekleşti (2020 2.909 milyon TL).  
 

İhracat geliri 3.270 milyon TL olarak gerçekleşti (2020 2.199 milyon TL). 
 

Toplam ciro içinde ihracatın payı % 73 olarak gerçekleşti (2020  %76). 
 

Brüt kar 1.717 milyon TL (2020 1.194 milyon TL), brüt kar marjı %38,1 (2020 %41,1) olarak gerçekleşti. 
 

Şirketimiz 2021 finansal neticelerine göre 1.042 milyon TL net dönem karı oluşmuştur (2020 618 
milyon TL net kar). 
  
01.01.2021-31.12.2021 hesap dönemine ilişkin finansal tablolarımız, şirketimiz internet sitesi 
www.otokar.com.tr ve KAP’ta (Kamuyu Aydınlatma Platformu) yayınlanmıştır. 
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Adet        2021                        2020               Değişim (%)  

Üretim 2.255 1.965 %15  

Satış 2.359 1.973 %20  

 

Marjlar 2021                   2020     

Brüt Kar Marjı                                     %38,1                   %41,1  

Faaliyet Kar Marjı                                     %23,9                    %21,9  

FAVÖK Marjı                                     %20,2                    %23,1  

Net Kar Marjı                                     %23,1                    %21,3  

  
Finansal Oranlar                    2021                   2020    

Cari Oran 1,39 1,49  

Likidite Oranı 0,89 0,87  

Dönen Var./Top.Var. 0,66 0,73  

K.V.Yük./Top.Yük. 0,63 0,64  

K.V Yük+U.V.Yük./ Top.Var. 0,75 0,77  

Net Borç/Özkaynak 1,16 1,31  
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ÇEKİNCE 
Bu bülten, paydaşlarımızın şirketimizin faaliyetlerine yönelik bilgi edinmelerini kolaylaştırmak adına hazırlanmış olup, Kamuyu Aydınlatma Platformu’ da açıklanan 2021 finansal tablolalarımıza ilişkin özet 
bilgileri içermektedir. Finansallar tablolarımızda yer alan bilgiler ile bu bültende yer alan bilgilerin çelişmesi durumunda finansal tablolarımızdaki bilgiler esas alınmalıdır. 

 Otokar, dünyanın önde gelen insan kaynakları ve yönetim danışmanlığı şirketi Kincentric 
tarafından gerçekleştirilen “Kincentric Best Employers 2020” araştırması kapsamında 
“Türkiye’nin En İyi İşvereni” ödülüne layık görüldü. 

 Otokar, Ankara EGO Genel Müdürlüğü'nün 28 adet körüklü otobüs alımı ve araçların 2 
yıllık satış sonrası hizmetlerinin sağlanmasına ilişkin kazandığı toplu taşıma ihalesinin 
imzaları Ankara'da düzenlenen törenle atıldı. 

 Otokar, İstanbul Sanayi Odası (İSO) tarafından 53 yıldır düzenlenen İSO 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu araştırmasında tırmanışını sürdürüyor. Türkiye'nin dev şirketlerinin listelendiği 
2020 sonuçlarına göre Otokar 9 basamak yükselerek 83'üncü sırada yer aldı. 

 Türkiye’nin lider otobüs markası Otokar, otobüs ihracatı yaptığı ülkeler arasına Slovakya’yı 
da ekliyor. Otokar, Kent Körüklü otobüsleri için Bratislava Toplu Taşıma Şirketi DPB’den 
40 adetlik sipariş aldı. 

 Otokar, Türkiye’nin son yıllardaki en büyük otobüs alımını gerçekleştiren İzmir ESHOT 
Genel Müdürlüğü’nün 364 adet otobüslük dev teslimatını bir yıl gibi kısa bir sürede 
tamamladı. 

 Otokar, Bakü toplu taşımacılığında kullanılmak üzere Azerbaycan'dan 50 adet doğalgazlı 
şehir içi otobüs siparişi aldı. Bakü toplu taşımacılık ihtiyaçları doğrultusunda üretilecek 48 
adet 12 metre CNG'li KENT ve 2 adet 18.75 metre CNG'li KENT Körüklü siparişlerine bu yıl 
başlanıp, 2022 yılının ilk çeyreğinde tamamlanması planlanıyor. 

 Otokar, İETT'nin 100 adet metrobüs alımı ve araçların 3 yıl boyunca satış sonrası 
hizmetlerinin sağlanmasına ilişkin, toplam değeri 606 milyon TL olan ihaleyi kazandı. 

 Tarihi yapısıyla bugüne kadar 6 kez Ukrayna’nın en yaşanılabilir şehirleri sıralamasında üst 
sıralarda yer alan Vinnitsa’nın toplu ulaşımdaki yeni gözdesi Otokar’ın Kent otobüsleri 
oldu. Vinnitsa Ulaşım şirketi tarafından alınan 10 adet doğalgazlı Otokar Kent CNG 
düzenlenen törenle teslim edildi. 

 Otokar ve Avrupa’nın önde gelen robotik ve otonom sistem geliştiricisi Milrem Robotics; 
Londra'daki DSEI 2021 fuarında askeri araçların insansız ve robotik operasyonları için 
otonom geliştirme ve uygulamalarına yönelik bilgi birikimlerini ve kaynaklarını 
birleştirecekleri bir iş birliği anlaşması imzaladı. 

 Otokar, Ürdün'ün başkenti Amman Büyükşehir Belediyesi'nin toplu taşımacılık ihtiyaçları 
için açılan 136 adetlik otobüs ihalesi kapsamında 100 adet Doruk ve 36 adet Kent üretecek 
ve ihraç edecek. 

 Otokar, Romanya'nın Ramnicu Valcea Belediyesi tarafından açılan otobüs ihalesini 
kazandı. 12 metre uzunluğundaki 16 adet doğalgazlı Kent CNG otobüs, 2022 yılında 
Romanyalıların hizmetine sunulacak. 

 Otokar, bir kez daha kent içi toplu taşıma, personel ve turizm taşımacılığının gözde 
markası oldu. Koronavirüs pandemisinin getirdiği zorluklara rağmen Otokar, liderliğini 
korudu, 2021’i 13’üncü kez pazar lideri olarak tamamladı. 
 
 

 
Otokar büyümesini, tasarımı ve fikri mülkiyet hakları kendisine ait olan, mühendislik ve araştırma 
geliştirme imkanlarıyla geliştirdiği ürünlerle sağlamaktadır. Stratejilerini Savunma Sanayii’nde 
büyümek, ihracatın ciro içindeki payının artırılmasını sağlamak ve yeni modellerle büyümek olarak 
belirleyen Otokar, bu hedeflere ulaşabilmek için çalışmalarına devam etmektedir. 
 
Şirketimiz, 2021 yılında yaklaşık 202.7 milyon TL yatırım harcaması gerçekleştirmiştir. 
 
31.12.2021 tarihi itibarıyla personel sayımız 2.286 kişidir. 
 
Otokar 2021 yılında, Abu Dabi’de düzenlenen IDEX 2021 fuarına, Fildişi Sahilinde düzenlenen Shield 
Africa 2021 fuarına, İstanbul’da düzenlenen IDEF 2021 fuarına, Londra’da düzenlenen DSEI 2021 
fuarına, Slovakya’nın Bratislava şehrinde düzenlenen IDEB 2021 fuarına, Münih’te düzenlenen IAA 
Mobility 2021 fuarına, Peru’da düzenlenen SITDEF fuarına ve Kolombiya’da düzenlenen 
Expodefensa 2021 fuarına  katılarak kendi tasarımı ve üretimi araçlarını tanıtmıştır. 
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