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Otokar

SAKARYA
ARIFiYE
FABRIKASI

Toplam Alan 552.000 m?
Kapali Alan 141.303 m?
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Otokar

Otokar Profili
Kisaca Otokar

80’lerin ortasinda

Otokar
Tiirkiye’'nin ilk 90’larin basinda Otokar, ,
Otokar, zirhl araci zirh teknolojisini, askeri 2002 de: Ist;_mbul 2007'nin 4.
Tiirkiye'nin ilk liretimini para arag deneyimi ile Freuhauf ile birlesme  ceyreginde 35
sehirlerarasi nakil aracini birlestirerek, Tiirkiye'nin ilk sonucu treyler ve kisilik yt_e.nl__orta
L . g tanker araglar iiriin boy otobiisii olan
otobiis iireticisi uretimiyle 4x4 taktik tekerlekli hafif I . Katild ‘DORUK/VECTIO’
olarak kuruldu. gerceklestirdi. zirhh aracini gelistirdi. yelpazesine katildr. tanitildi.

70’lerin basinda 1987’'de Otokar, 1995'te ‘Sultan’ Otokar 29 Temmuz
Ko¢ Grubu Otokar’'in Land Rover-UK halka arz. midibiisleri ) _200§’d_e, -
cogunluk hissedari lisansi altinda 4x4 gergeklesti. 2003 yilinda Ttl:r:(ll(‘ll:;::;alllrltavllgl

olunca sirketin taktik araglan iiriin gamina iiretmek lizere

yoneti gruba gegcti. uretimine baslad.i. eklendi. ‘Altay Ana
Muharebe Tanki’
projesini ana
yiiklenici olarak
imzaladi.




Otokar

Otokar, Mart
2009'da, daha
once 7,94 olan

Tiirkiye'nin ilk
Kurumsal

MAYINA KARSI
KORUMALI
TAKTIK ARAC
tasarimcisi ve
ureticisi olarak
Otokar, KAYA'yi
uriin yelpazesine
ekledi.

notunu 8,12'ye
yiikseltti ve bu
endekste ilk 11
firma arasinda
yver aldi.

Otokar Tiirkiye'nin ilk
20 Mart2008'de Hibrid otobiisii

« BIST | ve ilk CNG’li  tasima araci
urumsa otobiisii olan KENT’i
Yonetim - .
E .y Doruk LE Hibra Haziran
ndeksi’'ne !
7,94 puanla Ve Doruk DG 2009’'da
giris yaptu. ile Euro_5 piyasaya
Motorlu ilk stuirdii.
Vectio’'nun
lansmani

Yonetim Endeksi

Otokar ilk 12
metre toplu

Otokar Profili
Kisaca Otokar

2009 yili son Mart 2010,
g_e\_/rg_glnde Kurumsal
minibiis, 7&9 Yénetim
metre midibiis Endeksi
otobiis ve notu
treyler 8,32

kategorilerinde
Pazar Liderligi

M2010’un 2010 4.C

piyasaya
siriiliisii ve
Vectio 215T'ye
Ekim 2009’'da
Busworld
Fuarin‘da
Biiyiik Odiil’iin
verilisi

ARMA 6x6 zirhh
araci, uriin
gamina girdi

Yoénetim ARMA 8x8 el
Endeksi notu uran Mg::;zi
8 47 yelpazesine
’ girdi.

Tiirkiye'nin
Subat 2011, Agustos 2011, jik elektrikli
Ar&Ge Fransa’'da otobiisii
Merkezi Otokar Europe DORUK
Belgesi SAS’In ELECTRA
alinisi kurulusu

G Koc



Otokar

Otokar Profili
Kisaca Otokar

+ Otokar, 50 yillik tecribesi ile hem ticari hem de savunma sanayine donuk
olarak Turkiye'nin dnde gelen sirketleri arasinda yer almaktadir.

+ Otokar 1995 yilindan beri BIST’e kote durumda ve sirketin %30’luk pay!
borsada islem gérmektedir.

+  Otokar'in yatirrm harcamasi hacmi yillik 10-15 milyon dolar civarindadir.
Otokar'in AR-GE faaliyetleri 1000m?2’ lik AR-GE Departmaninda, 143
muhendis ile gerceklesmektedir.

+ Otokarin, musterileri icin sagladigi lojistik destek:
- Tarkiye'de, 7 bolgede, 115 yetkili servis,
- Dlinyada 19 ulkede Otokar araclari tam olarak desteklenmektedir.

- Otokar ayrica yedek parca temini, strtci ve bakim-onarim egitimi ile
teknik bilgi ve her tirll satis sonrasi destegi saglamaktadir.

+ Otokar 1990'dan bu yana dlzenli olarak, dinya capinda ticari arag ve
savunma sanayi araclar fuarlarina katilmaktadir. 2013"te katilim
saglanan fuar sayisi 6'dir.

+ Son 25 yilda, Otokar, ihracat dahil, 1.5 milyar dolarin Gzerinde savunma
sanayi urinu teslimati gerceklestirmistir. Bunun 850 milyon dolarhik kismi
son 9 yilda ihracattan elde edilmistir.
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Otokar

UNVER
HOLDING
25%

HALKA
ACIK
30%

Otokar Profili
Hissedarlar

KOG

HOLDING
45%
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Otokar

»>TICARI ARACLAR

. Minibiis ﬁ

. Midibiis

-,mﬂle

. Ka myonet

_ Otokar Profili
Urln Yelpazesi

»ASKERI ARACLAR ﬂ L —

] Land Rover 4x4 Arazi Araci . ’

. Zirhh I¢ Giivenlik Araclari

. Mayina Karsi Korumali Taktik Tekerlekli Zirhli:
KAYA

" Mayina Karsi Korumah Zirhhh Asker Tasima Araci:

KALE 5

" 6x6 ve 8x8 Taktik Tekerlekli Zirhh Arag: ARMA

4x4 Taktik Tekerlekli Zirhhlar:APC, APV, Cobra

G Koc




Otokar

) Otokar Profili
Uridn Yelpazesi

»>TICARI ARACLAR

. Minibis

. Midibiis

. Otoblis

. Treyler, Semi-treyler & Tanker
= Kamyonet

G Koc



Otokar

) Otokar Profili
Uridn Yelpazesi

TICARI ARAGC SEKTORUNDE TURKIYE’NIN EN BUOYUK
SIRKETLERINDEN BIRISi.

7 METREDEN 12 METREYE OTOBUS KATEGORISi PAZAR LIDERI.

5,5 METREDEN 13 METREYE KADAR ve

MiNiBUS, MiDIBUS, KAMYONET, TREYLER, SEMi-TREYLER,
TANKERDEN OLUSAN COK GENIS BiR TiCARi ARAC

URUN YELPAZESI.

G Koc
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Otokar

_ Otokar Profili
Urln Yelpazesi

.‘- ':'
35 d'li“.”-\ 1
B )

\

Ticari aracglardaki basarisi ve 6zel maksatl araclardaki
yetenegine ilaveten, Otokar diinya standartlarindaki tasarimi
ve taktik tekerlekli askeri arac Uretim kabiliyetiyle de
kalitesini ispatlamistir.

G Koc o




Otokar

_ Otokar Profili
Urln Yelpazesi

»>ASKERI ARACLAR
. Land Rover Defender

. Zirhh Aracglar:
+  Zirhh Personel Tasiyici ve Ural
¢+ Akrep
+ Cobra ve Cobra II
¢+  Gizli Zirhh Station Wagon
+ Zirhl i¢c Giivenlik Araci (ISV)

+ Mayin Korumah Taktik Tekerlekli Zirhli Personel/Yik
Tasiyici: Kaya ve Kale

+ Tak. Tek. Zirhhh Muharebe Aracglari: Arma 6X6 ve 8X8
+ Paletli Zirhli Personel Tasiyici: TULPAR

. Yakin gelecekte Tank : Altay

G Koc
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Otokar

_ Otokar Profili
Urln Yelpazesi

TAKTIK TEKERLEKLi ZIRHLI ASKERiIi ARAGCLARIN TASARIM, TEST,
ENTEGRASYONU VE URETIMINDE LIDER FIRMA OLAN OTOKAR, 25
YILLIK SAVUNMA SANAYi DENEYiIMININ SONUCU OLARAK, IHRACAT
DAHIL, YAKLASIK 1,5 MILYAR DOLAR TESLIMAT GERCEKLESTIRDI.

ISTANBUL FREUHAUF FIRMASIYLA BIRLESME VE OTOYOL AS.NIN
FABRIKA ve ARAZISININ SATIN ALINMASIYLA OTOKAR, URETIM
ALANINI GENISLETTi VE TURKIYE’NIN EN ONEMLI VE EN BUYUK
SAVUNMA SANAYI SIRKETi HALINE GELDI.

& Koc ”



Otokar

Otoka_r_ Profili
En Yeni Urunler

"ATLAS Hafif Ticari Kamyonet
*"TEMPO Personel ve Servis Araci
*URAL Yeni Zirhli Personel Araci
*COBRAII

=KAYA Il Yeni Mayin Korumah Tak.Tek. Zirhli Ara¢

=TULPAR Otokar’in ilk Paletli Zirhli Personel Tasltyicisi

14
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Otokar

Otokar Profili
“TUrkixe’nin Ilk Milli Ana Muharebe Tanki Projesinin Ana Yiklenicisi”

»TUrk Silahli Kuvvetlerinin gelecek ihtiyaclarini kargilayacak ilk milli ana muharebe tankinin milli
imkanlarla tasarlanmasi ve uretimi icin oncelikle bir fizibilite calismasi yapildi.

»TUrk ana muharebe tanki tasarimi ve prototip Uretimini iceren bir ihale acildi.
=30 Mart 2007°de Otokar ihaleyi kazanarak s6zlesme goruslerini yapmakla onurlandirildi.

*Anlasma, 29 Temmuz 2008’de Basbakan Recep Tayyip Erdodan’in da katilimiyla Otokar
uretim Usstnde imzalandi.

= Altay projesinin tasarim, 4 prototip uretimi, test ve kualifikasyon asamalarini kapsayan ve
78,5 aylik bir perioddan olugacak 1. Donem butge buyuklugia 494 Milyon Dolar’dir.

sKavramsal tasarim asamasi 2010 yilinda bitirildi ve detay tasarim asamasina gecildi.
»Birebir ebatlardaki ilk maket Altay Mayis 2011°’de IDEF-11" de s?rgilendi.

=TUrkiye’nin ilk Tank Test Merkezi Otokar bunyesinde kuruldu.
= Altay’in ilk 2 prototipi Aralik 2012’ de ortaya cikti.

G Koc



Otokar

Otokar Profili
AR-GE

> AR-GE faaliyetleri Otokar icin kurulusundan beri bliylik 6nem arz etmistir.

»Mevcut Urun gaminin gelistiriimesinin yanisira, yurt i¢i ve yurt dig1 pazar
ihtiyacglari dogrultusunda askeri, yari askeri ve ticari araclar bazinda 6zgun
urinler tasarlamada surekli bir aragtirma ve gelisme faaliyeti icindedir.

> 0tokar‘ in Tlrkiye’'de kiglk otobiis standartlarini dedistiren otobdis i
Sultan’in yanisira ZPT, Cobra, Kaya, Arma gibi zirhli araglari da tamamen kendi AR GE since tasarlanlr

» 1.000 metrekare kapali alana sahip olan Otokar AR-GE merkezi, prototip imalat alanlari, 6zel boyahane ve
uretilen araglarin yuksek teknolojiyle daha hizli test edilebilmesi igin hidrolik yol simulatoru, test ekipmanlari,
ve tum bunlardan bilgi uretim-degerlendirme bilgisayar sistemleri ile donatilmistir.

»AR-GE alaninda kendi ispatlamis olan Otokar, 1996'da Dis Ticaret Mistesarli§i tarafindan "Yeni Madde
Odiili"ne ve 1999 yilinda "Mimar Sinan Universitesi Endustri Tasarimi Onur Odli"ne layik gordlmustar.

> 0tokar'in gelecekteki hedefi, bilgisayar ortaminda sanal gergeklik (virtual reality) similasyonlarini kullanip
tasit tasarimini gergeklestirerek daha kaliteli GrUnleri daha kisa surede gelistirmektir.

>0tokar Subat, 2011’de AR-GE Merkezi Belgesi almistir.
» Otokar tasarimli araglar toplam gelirinin %85 ‘ini tegkil etmektedir.

G2 Kog °



Otokar

YVVVVYVYY

2013
2011
2010
2009
2008
1999
1996

Otokar Profili

Odiiller

: En Temiz Sanayi Tesis Oduilli, Cevre ve Sehircilik Bakanhg!
: KENT adli otobiistine Jiiri Ozel Odilii, Busworld Fuari
: KENT 290LF’ye “lyi Tasarim Oduili”, Design Turkey 2010
: DORUK 215T’ye Kiicik Otobus kategorisinde Buyiik Odiil Busworld
: DORUK 190LE’ye “lyi tasarim Oduli”, Design Turkey 2008
: EndUstriyel Tasarim “Onur Odili”, Mimar Sinan Universitesi
: "Yeni Madde Oduli", Dis Ticaret Mistesarlig




Otokar

8 Otobus/Midibls/Minibus Bayii

Otokar Profili
Bayi Sistemi

(22 Adedi Yurtdisinda)
9 Treyler Bayii
211 Yetkili Servis Istasyonu

(97 Adedi Yurtdisinda

G Koc
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Otokar

_ Otokar Profili
Thracat Pazarlari

\ 3}

N

gl [ — i\..‘?» -

(ﬂ B Heeril)
-

Otokar:markali askeri araclar yaklasik 30 ulkede ticari araclar
da 45 iullkede diinyanin 5 kitasinda.aktifolarak kullanimdadir.




Otokar

Otokar Profili
Rekabet Avantajlari

- Sinai ve mulkiyet haklari Otokar’ da olan ||~ . Savunma sanaviinde rakipsiz
drdnlere sahip olmak 4 P

= Taninmig markalarla calismak ||~' Piyasada Urunlerine guven
"  Esnek tesis kapasitesi ||~' Savunma sanayi siparislerine
hizli cevap verebilme
=  Ozel tasarimlar sunma olanagi II‘ = Misteri memnuniyeti garantisi
= Stratejik konum - N
) II‘ u DilslUk tasima maliyeti
= DislUk muhendislik maliyetleri
usu . ISt Y ! ||~- Dlsuk birim maliyet
=  Test ve Tasarim Merkezi ||~ = Araglar icin daha kisa test
zamani

SR Kog *



Otokar

Otokar Profili
Vizyon ve Misyon

» Kendi teknolojisini gelistirmek
> Urlnlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini korumak

» Topyekin mukemmellik felsefesi ile musterilerinin, calisanlarinin
ve ortaklarinin memnuniyetinde slrekliligi saglamayi
hedeflemek

» Ticari aracglar ile cesitli savunma sanayi mamullerini, musteri
beklentileri dogrultusunda, dinya capinda rekabet gucu olan
urtnler olarak tasarlamak, tretmek ve pazarlamak

> Bayi aglar kurarak Avrupa'ya ticari arag ihracatini, diinya
capinda askeri arag ihracatini ve i¢c pazarda da ticari arag
pazarpayini artirarak strdurtlebilir blylimeyi saglamak

G Koc



Otokar

2013'teki Gelismeler

» Otokarin 2013 yili ilk yar toplam gelirleri 386,8 milyon dolardir. Net kari ise, %8’lik kar
marji ile 29,9 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

» Otokarin 8,68 olan Kurumsal Yonetim Endeksi notu Mart 2013’te 9,10'a yukseldi.
» Otobils ve midibus satislarinda basarili sonuglar:

%2012 yilinin il yarisina gére otobls ve midibus toplam satigslari 2013 yilinin ilk yarisinda
%149 oraninda artmistir.

% 7-9 metre otobUs icpazarinda liderlik devam etmistir. 7 metrelik Sultan araci 2012
yilinin ilk yarisinda %56,2 olan pazar payini %61,6'ya yikselterek liderligini pekistirerek
devam ettirdi. 9&10 metrelik Doruk da 2012 yilinin ilk yarisinda %55,1 olan pazar payini
%86,9" a ylukselterek gicli performansini surdirmustir. Bunlara ek olarak, Otokar’in 12
metre toplu tasima araci olan Kent %34,5 payi ile yeni girmis oldugu bu pazarda liderlik
elde etmigstir.

» Bazl musterilerden yeni siparisler:

Haziran 2013 itibariyle, yakin zamanda cesitli musterilere teslimati yapilacak olan 6x6
ARMA, 4x4 Cobra, I¢ Guvenlik Araci, APV, Land Rover ve Istanbul Blyiiksehir
Belediyesi’'ne teslim edilecek Kent araglariyla olusan kesinlesmis siparis toplam
blyukligl 96 milyon dolara ulasmistir.

» Atlas, Tempo, Ural, Cobra II, Kaya II ve Tulpar Grln yelpazesine katildi.

& Koc >




Otokar

2013’e Bakis

Midibiis Otobiis Piyasasinda Siirdirilebilir
Liderlik

Midibiis-Otobiis - Nis Piyasasi

miktar

5250

4 500

3750

3 000

2 250

1 500

750

0

mmmm Piyasa Genisligi

T e Piyasa Payi 64% T

2008 2009 2010 2011 2012 2012 1Y 2013 1Y

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

G Koc
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Otokar

Otokar Finansal Gostergeler
Finansal GGOstergeler

.
2012 2011 2013 1Y 2012 1Y

Net satislar 561,2 520,0 386,8 242,3
FVAOK 68,2 52,9 96,3 67,1
Net Kar 42,7 32,0 29,9 21,6
Ozkaynaklar 135,6 112,9 120,2 112,0
Ozkaynak Karlihgi (%) 31,6 25,7 23,7 18,3
Brit Kar Marji (%) 22,1 22,0 22,3 23,5
Faaliyet Kar Marji (%) 9,3 8,0 11,1 12,4
FVAOK Mariji (%) 12,2 10,2 13,6 15,4
Net Kar Marji (%) 7,6 6,2 7,7 8,9
Cari Oran 1,3 1,0 1,13 1,02
Toplam Calisan Sayisi 1519 1654
2281 2460 (milyon dolar)

G Koc



Otokar

Otokar Finansal Géstergeler
Uretim Miktarlari

Miktar
6 000 1
Miktar

5000 - 3 000 ~
4000 1 2500 1
2 000 A1

3 000 -
1 500 A

2 000 -
1 000 A
1 000 A1 500 A
0 ’ 0 |

2008 2009 2010 2011 2012 1Y'12 1Y'13

& Koc >



Miktar

5950
5 600
5 250
4 900
4 550
4 200
3 850
3 500
3150
2 800
2 450
2100
1750
1400
1 050

700

350

1863

1251

1438

1990
2514

2008

= TREYLER
mMINiBUS
® L-ROVER

2009

2010

2011 2012

MiDiBUS&OTOBUS
m ZIRHLI TAKTIK ARAGCLAR

Otokar Finansal Géstergeler
Satis Adetleri-Dagilim

Miktar

2 800
2 450 -
2 100 A
1750 -
1400 -
1 050 -

700 A

350 ~

1Y'12 1Y'13

u KAMYONET mTREYLER MiDiBUS&OTOBUS

m MINiBUS m ZIRHLI TAKTIK ARAGLAR m|-ROVER

GR Kog
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Otokar

Miktar

mjhracat ®yurtigi

6 000 1

5 000

4 000

3 000 1

2 000

1 000 1

Otokar Finansal Gostergeler
Satis Adetleri-Karsilastirma

Miktar

= [HRACAT mYURTIGI

3 000 1

2 500 A

2 000 A

1 500 1

1 000 1

500

2008

2009

2010

2011 2012 1Y'12 1Y'13

G Koc
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Otokar Finansal Gostergeler

Gelir Dagilimi

., =

GELIR DAGILIMI 1Y 2012 GELIR DAGILIMI 1Y 2013

IHRACAT

18%

iHRACAT
25%

GELIR DAGILIMI 2011 GELIR DAGILIMI 2012

iHRACAT
19%

iHRACAT
26%

28
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Otokar Finansal Géstergeler
Gelir Dagilimi

UsD
thousand miHRACAT  mYURTICGI uUsbD = IHRACAT
400 000 - bin m YURTICI
400 000
300 000 350 000
300 000
200 000 1 250 000 62 025
256 000 200 000 333 115
150 000
100 000 100 000 180 226
P y 50 000
0 - 0
2008 2009 2010 2011 2012 1Y'12 1Y'13

GR Kog
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Otokar Otokar Finansal Géstergeler
Gelir Bilesimi

100%
100%
80%
80%
0,
60% 60%
400/0 - 400/0
20% 20%
0% 0%
2008 2009 2010 2011 2012 1Y'12 1Y'13
mTANK m TREYLER B ZIRHLI TAKTIK ARAGLAR mLR OTOBUS&MIDIBUS m MiNiBUS mTANK = KAMYONET ®TREYLER
m ZIRHLI TAKTIK ARACLAR  ®LR OTOBUS&MIDiBUS
|MINIBUS
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Otokar
Otokar Finansal Gostergeler
Kar Marijlar

40% T

30% - 35% A

30% 26.1%

22.1%

25% 22.0%

17.6%

20%
13.5%

15% —+
15%

10%
5%

0% 1 1 1 1 | 0%
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

. @Brit Kar Mariji BFVAOK Mariji BFaaliyet Kar Marji ONet Kar Marji
—@— Brit Kar Marji = F\VAOK Marji ——@— Faaliyet Kar Marji Net Kar Marji

40%

35%

30% T
30%
23.530% 22.274%

25%

!

15.4%

20% 13.6%
12.4% 11.1%

8.897%

15% -

15%

7.740%

T 1
I

10%

5%

0%

0% f |
1Y'12 1Y'13

1Y'12 1Y'13
@Brit Kar Marji BFVAOK Mariji BFaaliyet Kar Mariji BONet Kar Marji

= Briit Kar Marji 88— FVAOK Marji —@— Faaliyet Kar Marji Net Kar Marji
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Otokar

Otokar Finansal Gostergeler
FVAOK & FVAOK Marijl

bin dolar bin dolar
_ EEERFVAOK —e— FVAOK Marji  igo mm FVAOK  emmpmmm FVAOK Mariji
80 000 12,2 16% 60 000 — —18%
. (]
70 000 13.5% 14% 15.4% 1 16%
50 000 - <
60 000 12% b 14%
50 000 10% 40 000 -+ r 12%
o, - 10%
40 000 8% 30 000 |
L 0,
30 000 6% 8%
20 000 -+ r 6%
20 000 4%
- 4%
10 000 2% 10 000 +
r 2%
0 0%
2008 2009 2010 2011 2012 0 - - 0%

1Y'12 1Y'13
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Otokar

bin dolar
N Net Kar

35000 T 7.3%
30 000
25000
20 000
15 000
10 000

5 000

0
2008

= Net Kar Marji

6.7%

2009

2010

2011

7.6%

2012

T 8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

Otokar Finansal Gostergeler
Net Kar & Net Kar Marji

bin dolar

35000 +

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5 000

0

mmmmm Net Kar

=== Net Kar Marji
8.9%
F

1Y'12

1Y'13
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Otokar Finansal Gostergeler
Temettld Performansi

bin dolar

40 000 + — 10%
9%
8%

35000 +

30 000 +
7%
25000 + 6%
5%

4%

20 000 +

15000 +
3%

2%

10 000 +
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0%
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2008 2009 2011 2012

[ Temettd =@ Temettl Getirisi
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Otokar Finansal Gostergeler
Hisse Performansi

28 Haziran 2013 itibariyle
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Otokar

Otokar Finansal Gostergeler
Piyasa Dederi

milyon dolar Piyasa Degeri 837 milyon dolar
1250
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500 ‘F,"‘r\l’JJ”"’!fﬂi\\n~lr.4~ﬁ\‘dﬂr
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Otokar

Otokar Finansal Gostergeler
Piyasa Dederi

Piyasa Degeri |]:> USD 837 mio (28Haz2013)

milyon dolar
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bin dolar

65 000 -

52 000 -

39 000 -

26 000 -

13 000 A

O .

Otokar Finansal Gostergeler

Yatirim Harcamalari

2008

bin dolar

12 000 1

10 000
8 000 1

2009

2010

2011

2012

0

6 000
4 000
2 000 A

2012 1Y 2013 1Y

G Koc

38



Otokar

EKLER

v Ozet Kar & Zarar Tablosu (UFRS)
v Ozet Bilanco (UFRS)
v Ozet Nakit Akim Tablosu (UFRS)

v Ozet Isletme Sermayesi
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Otokar

EKLER

OZET-Kar & Zarar Tablosu

US$hin (UFRS) 30.Haz.13 30.Haz.12
Yurtici Satiglar 333.115 180,228
urtdiz Satislar 33644 62.025
Net Satiglar J56.760 242,251
Satislann Maliyveti -300.812 -185.250
Briit Kar 86.143 &7.001
Faalivet Giderleri -43.371 -26.919
Faaliyet Kar 42,777 30.081
Wergi Oncesi Kar 33.286 22820
“ergiler -3.350 -1.068
Net Dénem Kar 29,936 21.552

G Koc
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Otokar

EKLER
OZET-Bilanco

TL (UFRS) 30.Haz.13 3. Ara.12
Donen Varhiklar 554.400.252 6530.168.960
Hazir Degerler 133 477 850 47 906 245

Ticari alacaklar
iligkili taraflardan ticari alacaklar
Diger Ticari Alacaklar

326.051.645
25.801.043
300250602

224 693650
24 550,065
200,143 585

Diger Alacaklar 85.200 1.715
Stoklar 287 403 835 252 632 987
Pesin Odenmis Giderler 106 865 568 133 453 785
Tirewv Finansal Warlklar 1.216.840 -

Diger donen warhklar 25 1545 274 21 480.578
Duran Varhklar 499.417.664 357.256.160
Ticari alacaklar{net) 151 826 562 55 357 503
Diger Alacaklar 45 170 47971
Dewam Eden Yillara Sari iglerden Alacaklar 75.608.950 61.325.046
Finansal ¥atinmilar {net) 239 280 239 280

KMaddi Duran warlklar{net)
Kaddi olmayan warlklar (net)

121.835 816
115.3534 335

125112154
100041 870

Ertelenen wergi varhklan 34 .515.521 11.082.336
Toplam Aktifler 1.383.817.916 1.037.425.420
Kisa Vadeli Yukiamlalikler 780.199.006 530.141.347
Finan=sal borclar (net) 108 491 473 S0.063 240
Torew Finansal ¥idkomldlikler - 2193011
Ticari borclar (net) S0 636 504 85026 598
ilgkilitaraﬂara borclar (net) S.T7T5.572 8.9838.915
Diger Ticari Borglar S4.860.932 Te 037 683
Calganlara sadlanan faydalar kapsaminda borclar 4410916 17.165.965
Diger Borclar 3064 248 1.4471.022
Ertelenmig gelirler 311.080.138 146 855 524
Devlet tesvik ve yardimlan 1.007. 806 670 521
Donem Karn Wergi ¥ okomlGlGga 200068 411 -

Kiza Wadeli Karsihklar 235 843 201 225 615045
Diger Kisa “Wadeli Wikdmlildkler (net) 696300 1.076.508
Uzun Vadeli YOkamildlakler 372.172.510 265.550.413
Finan=sal borclar (net) 290.550.245 236,099,752
Dewvlet Tesvik ve ardimlan 5.392.208 2.332.5682
Uzun Wadeli Kargiklar 27 353350 21 474015
Calsanlara Saflanan Faydalara lliskin Karsiiklar 20.371.447 17 030,080
Uzun “adeli Karsiiklar 6.8583. 5903 4 443 8939
Ertelenmis Gelirler 48 874707 5.544.080
Ozsermaye 231.445 400 241 .732.850

Yikiimlilikler ve Ozsermaye Toplami

1.383.817.916

1.057.425.120
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Otokar CKLER

OZET-Nakit Akim Tablosu

US$bin (UFRS) 30.Haz.13  30.Haz.12
Dinem basgi nakit ve nakit benzeri degerler 2613 2488
Faalivetlerden elde edilen net nakit cikiglan 45977 15.691
Yatinm faalivetlerinden kaynaklanan net nakit cikislan -16.945 -16.032
Finan=al faaliyetler dncesi net cikizlan 33.032 =341
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlan 13.544 16.237
Nakit ve benzeri degerlerdeki azalg/(artis) 46,675 15.896
Dinem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 72.807 13.354
Haz 30 Haz 30 Haz 30 Haz 30
USD bin 2013 2012 USD bin 2013 2012
b
Makit ve Benzerleri 73.780 18.414  Kisa Vadeli Banka Kredileri 59.952 98.263
A
Menkul Krymetler 0 0  Uzun Vadeli Banka Krediler  160.558 44.666
Diger 0 0 0 0
TOPLAM FINANSAL VARI 73.760 18.414  Toplam Finansal Borglar 220.510 142.929
Haz 20 2013 Haz 30 2012
Net Finansal Borglar (% bin) 146.750 124.515
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Otokar

EKLER

OZET-Toplam Isletme Sermayesi

Haz 30 Haz 30
USD bin 2013 2012
Tican Alacaklar 264.075 170.574
Stokdar 158.813 142.011
Ticari Borclar 50.086 39.794
Toplam Igletme Sermayesi  372.809 272791
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Otokar

2015'te Otokar

**750 milyon USD’ den fazla gelir elde etmek
slhracatin, gelirin 1/3’ G olmasi hedefi

**Endustriyel ve mulkiyet haklar Otokar'a ait
olan urunler ile buyume

eYiuksek temettti dagitimi
s*Sirketin piyasa degerini yukseltme

*Mutlu/ tatmin hissedarlar
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iLETiSIiM

v" Huseyin Odabas
Genel Mudur Yardimcisi(Mali Isler)
(90 264) 229 22 44 - 6000
hodabas@otokar.com.tr

v Dogan Seckinler
Finansman Mudurud

(90 264) 229 22 44 - 6300
dseckinler@otokar.com.tr

v 0.Ahmet Ozerol
Finansman Departmani
Yatirimc Iliskileri Asistani
(90 264) 229 22 44 - 6313
aozerol@otokar.com.tr
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