nlnkar 3C 2009 Yili Finansal Sonuclari

3C 2009 vili sonuclari ile OTOKAR

“Tiinelin Ucundaki Isik”

Bu raporda, 3C 2009 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak iizere, 3C 2008 yilina ait finansal sonuglara
yer verilmistir. Bu raporda yer alan 3C 2009 ve 3C 2008 finansal sonuglar1 Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina goére hazirlanmistir.

3C 2009 Onemli Bashklar

e 3(C 2009 sonu itibariyle Otokar 201,7 milyon dolar satig geliri elde etmistir. Bu cironun 125,9
milyon dolarlik kismi yurtigi gelirlerden, 75,8 milyon dolarlik kismi da yurtdisi gelirlerden
kaynaklanmistir. Boylelikle 3C 2008 itibariyle %30 olan ihracatin toplam ciro i¢indeki pay1
3C 20009 itibariyle %38’e ¢ikartilmigtir.

e iktisadi durgunlugun satis adetleri ile ciro verilerindeki olumsuz etkisi, bu ceyrekte de
tamamen kaybolmayarak varligini siirdiirmiistiir. Ancak bununla birlikte, bu ¢eyrekle beraber
satis ciro ve adetlerindeki diisiis hizinda gozlenen yavasglama ile tlinelin ucundaki 15181 da
yavas yavas ortaya c¢iktigi sdylenebilir. ilk yari itibariyle satis cirolarindaki %33,8’lik
daralma, bu ceyrek itibariyle yerini %30,8’lik diisiise birakmistir. Bu ¢eyrek sonu itibariyle
yine ilk yar1 sonunda oldugu gibi, cirolardaki diisiis oranlar1 satig adetlerindeki daralma
oraninin altinda kalma egilimini siirdiirmiistiir. Satis adetlerinde %49,9 daralma yasanirken,
cirodaki diisiis sadece %30,8 ile smirli kalmistir. Bu veriler, iktisadi faaliyetlerdeki
yavaslamayla miicadelede sirketin kar marj1 yiiksek araclara odaklanma stratejisinin basarisini
ortaya koymaktadir.

e Diger taraftan, net satislardaki diisiise paralel olarak, satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri
kalemlerinde de sirasiyla %34,2 ve %9,3’liikk disiisler gelmesi ise bu g¢eyregin olumlu
sonuclarindadir.

e Genel Kurulda alinan karar geregince 7,2 milyon TL 2008 yili temettii 6demesi 13 Nisan
2009 tarihinde dagitilmigtir.

Genel Goriiniim

OTOKAR 3C 2009 3C 2008 Dolar Bazh
UFRS USD USD Degisim

Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)

Net Satislar 201.652 291.363 -30,8%
Satiglarin Maliyeti (143.047) (217.258) -34,2%
Briit Kar 58.605 74.105 -20.2%
Faaliyet Giderleri (33.792) (37.239) -9.3%
Faaliyet Kar1 24.813 36.866 -32.7%
Azmlik haklar1 ve vergi oncesi kar/zarar 12.699 38.650 -67.1%
Vergi (44) (6.188) -99.3%
Net Kar 12.654 32.462 -61.0%
FVAOK 28.250 39.505 -28.5%
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Net Satiglar

Gegen senenin ayni donemine gore %30,8 daralmanin yasandigi toplam satig gelirleri, 3C 2009 sonu
itibariyle, 201,7 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. Satis cirolarindaki diigiis hizinin yavaslamasi
ile birlikte 2009 yili ilk yarisinda yurti¢i satiglarda yasanan %53,7’lik diisiis bu ¢eyrek sonunda yerini
%38,2’lik diisiise birakmistir. Ancak kiiresel krizden diinya genelinde halen tam olarak ¢ikilmamis olmasi
dolayistyla, ihracat gelirlerinde ilk yaridakinin aksine bu ¢eyrek sonunda %13,7°lik bir diigiis yasanmustir.
Sonugta, yurtigi-yurtdisi toplam olarak bakildiginda ilk yari1 sonundaki %33,8’lik diislis, ufak bir
toparlanmayla 3C 2009 sonu itibariyle %30,8’lik bir diisiise ¢ekilmistir.

Bu yilin ilk dokuz ay1 sonunda toplam 3C 2009 3C 2008 Degisim
gelirlerde Oncii Uriin  grubu %35°lik satig USD USD %
geliri payiyla zirthli araglar olmustur. Zirhli (bin) (bin)

araglarin liderligini saglayan en buytik faktdr  Yurtigi Satislar 125.879 203.585 -38.2%
ise yurtdis1 satig gelirlerinde zirhli araglarin o
elde ettigi %66,7’lik paydir. Bununla birlikte, Yurtdist Satislar 75773 ___1
yurtici satig gelirlerinde ise otobiis&midibiis ~Toplam 201.652 291.363 -30.8%

tirtin grubu %23,1’lik satig geliri payiyla ilk siray1 almistir.

Karlhilhik

Otokar 3C 2009°da %29,1°lik kar marjiyla, 58,6 milyon dolar briit kar elde etmistir.
Otokar 3C 2009°’da %12,3’liik kar marjiyla, 24,8 milyon dolar faaliyet kar1 elde etmistir.
Otokar 3C 2009°da %14,0’liik kar marjiyla, 28,3 milyon dolar FVAOK elde etmistir.
Otokar 3C 2009°da %6,3’liikk kar marjiyla, 12,7 milyon dolar net kar elde etmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi bu yil da sirket, hissedarlarina temettii 6demesi yapmstir. Toplam 7,2 milyon
TL tutarindaki 2008 y1l1 temettii 6demesi 13.04.2009 tarihinde gerceklestirilmistir.

Yatirumlar
Otokar’in ilk ii¢ ay sonunda gerceklestirdigi yatirim tutari simdiden 9 milyon dolar rakamina ulasmis
bulunmaktadir.

Hedefler

Otokar, Savunma Sanayii Miistesarligi’nin agtig1 toplam 4.131 araglik iki biiyiik ihalesine de katilmistir.
Bunlardan 1411 adetlik ve 336’s1 taktik tekerlekli zirhli, 1075 adeti de silah tasiyict ara¢ tedarigini
kapsayan ihalenin sonug¢lariin 6niimiizdeki aylar igerisinde agiklanmasi beklenmektedir. 2720 adet taktik
tekerlekli ara¢ tedarikini kapsayan diger ihalenin sonucunda ise Otokar, 861 adet taktik tekerlekli aracin
tedariki konusunda gorevlendirilmis olup, ara¢ teslimatlar1 da iiclincii ¢eyregin son dilimi itibariyle
baslamistir. 2009 yili son ¢eyregi ile 2010 yili ilk yarisi cirolart tizerinde bu ihalenin olumlu etkileri
goriilecektir.

2009 yil1 i¢in Otokar’in toplam ciro hedefi 340 milyon dolar seviyesinde olup bunun 100 milyon.dolara
yakin kisminin ihracat gelirlerinden olusmasi hedeflenmektedir.

Ic ve dis piyasalardaki durgunluk dolayisiyla yasanan yurtici ve yutdis1 satislardaki diisiise ragmen,
Otokar yeni ara¢ gelistirme konusundaki AR&GE faaliyetlerini siirdiirmiis, boylelikle kriz sonrasina hazir
girmistir. Ticari kanatta Otokar, piyasanin taleplerine uygun yeni ticari ara¢ lansmanlarini stirdiirmekte
olup, yeni araglarin1 bir bir piyasaya siirmektedir. M2010, KENT ve Doruk 215T lansmanlar1 bu politika
cercevesinde yapilan onemli acgilimlardandir. Otokar 2009 yili Haziran ayi itibariyle, 12 metrelik arag
segmentinde ilk arac1 olan KENT’1 piyasaya siirerek, bu kategorideki talebin kargilanmasi noktasinda ilk
adiminm1 atmistir. Buna ek olarak Otokar’in 10 metrelik ara¢ kategorisinde ilk araci olan Doruk 215T ile
de, sektoriin sehirlerarasi turizm tagimaciligina yonelik arag ihtiyaci giderilmis ve bu konuda da énemli bir
adimlarin ilki atilmistir. Aymi derecede oOnemli bir diger gelisme de, minibiis kategorisinde
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gergeklestirilmis olup, M2000’in ¢ok daha ¢evreci ve ¢ok daha modern bir versiyonu olan M2010’un
lansmani idi. Bugiine kadar yurtdisina satist olmamis minibilis kategorisinin, Avrupa Ulastirma
Standatlarin1 da tastyan bu aragla birlikte ihracatinin baslayacak olmasi, 2009 yili ve Otokar tarihinin
doniim noktalarindan biri olacaktir. Otokar’in bu yeni araci yurtdisi pazarlara Centro markasi adi altinda
satilacaktir. Uriin gelistirme konusundaki tiim bu énemli gelismelere paralel olarak, Otokar hem askeri
hem de ticari alanda yapilan fuarlara katilimlarin siirdiirmekte olup yilin ilk 9 aylik diliminde 4’1 askeri
2’si de ticari olmak iizere yapilan 6 fuarda araglarini tanitmistir. Bu yil i¢inde su ana dek Otokar’in
katildig1 fuarlar ve yerleri soyledir: 1-IDEX 2009-Abu Dabi, 2-Bahreyn Gilivenlik Forumu ve Fuart 2009-
Bahreyn, 3-DSEI 2009 Londra, 4-IDEF Savunma Sanayii Fuari-istanbul, 5-Likit Petrol Gaz ve Basingh
Dogalgaz Hizmetleri ve Teknolojileri Fuari-Istanbul, 6-Busworld 2009-Belgika.
OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 3C 2009 3C 2008
UFRS USD USD
Bilanco (bin) (bin)
Doénen Varliklar 337.119 233.851
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 338.622 224.746
Isletme Sermayesi (1.503) 9.105
Maddi Duran Varliklar 64.705 78.667
Toplam Aktifler 449.652 353.104
Toplam Yiikiimliiliikkler 342.284 229.151
Oz Sermaye 107.368 123.954

OTOKAR 3C 2009

UFRS

Finansal Oranlar

Cari Oran 1.00

Likidite Oran1 0.70

Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0.75

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Yiikiimliilikler 0.99

Toplam Yiikiimliliikler / Toplam Varliklar 0.76
OTOKAR 3C 2009
UFRS USD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi 44.475
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 40.536
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (11.605)
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akist 28.931
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklari (7.130)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalig 21.801
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 66.276

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:
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Yatirimcer lligkileri Finansman Birim Yoneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Tel:(+90 264) 229 22 44 — 422 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 411  Tel: (+90 264) 229 22 44 - 451
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