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Onséz Nllokar

Turkiye'nin en buyuk 6zel ve %100 yerli sermayeli savunma
sanayii sirketi

Fikri miilkiyet haklar kendisine ait urlinleri 5 kitada 60°tan
fazla ulkede kullanilan bir diinya sirketi

Turk Silahli Kuvvetleri’nin lider kara aracglari tedarikgisi ve |
ihracatgisi

Son 8 yildir Turkiye’nin 25 kisi ve ustu kapasiteli yolcu
otobuslerinde pazar lideri




Vizyon&Misyon N"ﬂkal’

Vizyon J

. Otokar, kendi teknolojisiﬁi gelisti_rerek, Griinlerinde verli ve milli
kimlik 6zelligini korur; topyekin mikemmellik felsefesi ile

musterilerinin, calisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde
surekliligi saglamayi hedefler.

Misyon J

‘e Otokar’in ana gérevi, ticari ara_«;lar ile cesitli savunma sanayi
mamullerini, musteri beklentileri dogrultusunda, diinya capinda

rekabet glci olan d4rdnler olarak tasarlamak, Uuretmek ve
pazarlamaktir.

o HAKKIMIZDA



Tarihce \mokar
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1963 1980ler 1990lar 2000ler 2010lar
® Kurulus = Turkiye’'nin ilk = Land Rover = Kendi tasarimi * [stanbul Fruehauf =Otokar Avrupa Kurulusu
* Magirus Deutz sehirlerarasi lisansi ile 4x4 askeri zirhli A.S. ile birlesme (OESAS)
lisansi ile otobus otobisii taktik arag araglar = Kiigiik ve orta = Cok tekerlekli zirhli taktik
uretimi = jlk Turk zirhh arag uretimi = Tirkiye’nin ilk boy otobislerinin  arac ailesi
dretimi taktik zirhh arag dretimi = Belediye otobslerinin
= Ko¢ Grubu’una ihracati = Tirkiye nin ilk dretimi
katihm = Sakarya fabrikasi hibrit otobus = Turkiye’nin ilk elektrikli

= ALTAY Projesi’'nde  otobisu
ana yiklenicilik = Atlas hafif kamyon

= Yeni taktik tekerlekli zirhli
arag, URAL

= Paletli zirhli arag, TULPAR

= POYRAZ midibus

= BAE'de Otokar Land
Systems Limited (OLS)

@ Kog 5 unvanh girket kurulmasi.

HAKKIMIZDA



siirdiiriilebilir Biiyiime Nmkar
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Ortaklik Yapisi Nllokar

Unver Holding G Koc
%25 %45

*%27 Halka Acik
*%3 Diger

G Keg : HAKKIMIZDA



Tesisler

Otokar S.A.S l
Europe (Fransa) Otokar

Otokar Land

Systems (B.A.E)

A

552,000 m? alan, yaklasik 2110 calisan

Kapasiteler

3700 Arazi Araci

900 Taktik Zirhh Arag

5000 Otobdus + Minibus
1850 Treyler ve Semi-treyler
1600 Kamyon, Kamyonet

G Kog

Belgeler

ISO 9001 Kalite Standardi

ISO 14001 Cevre Standardi

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Sistemi Sertifikasi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

AQAP 2110 Askeri Kalite Glivence Sertifikasi

Milli Gizli ve NATO Gizlilik Derecesine Sahip Tesis Glvenlik Belgeleri

ISO 3834-2 Kaynak Yeterlilik Belgesi

OHSAS 18001 is Saglig ve Giivenligi Yonetimi

ISO 17025 Deney Laboratuvar Yonetimi(Balistik, EMC, Klimatik kabin)

8 HAKKIMIZDA



Calisan Profili Ntﬂkﬂl‘

2.105 Calisan 660 Ofis Calisani

Miihendis
py0)

Ofis Calisani
660

Diger 440

* ARGE merkezi calisani toplam 496 kisidir.

9
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Calisan Sayisi & Gelir Nllokar
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Uriin Ailesi Nllokar

Toplu Tasima Lojistik Araclari Hafif Kamyon Kule Sistemleri
- =R Y - ’ :

RS .

Modeller Modeller Modeller Modeller Modeller

KENT / DORUK / FRUEHAUF / OTOKAR OTOKAR ATLAS LAND ROVER DEFENDER / ZPT MIZRAK UKKS /

SULTAN / POYRAZ / / URAL / COBRA / COBRA Il /  KESKIN UKKS / AGIK

CENTRO / NAVIGO / KAYA / KAYA I / KALE / ARMA KULELER /iC

VECTIO / TERRITO / 6x6 / ARMA 8x8 / iC GUVENLIK KULESI /

KENT KORUKLU GUVENLIK ARACI /TULPAR/  SiLAH iSTASYONLARI
ALTAY (Altay Projesi Donem-1)  (MiLAN TOW) / UCOK

/ BOZOK / BASOK

G Kog = HAKKIMIZDA



Toplu Tasima Araclari \omkar

Otokar, 8. kez Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen otobis
markasi!

50’den fazla ulkede milyonlarca yolcu tasiyan 40 bin
otobis

CRKag 12 HAKKIMIZDA



Otokar Otobiisleri \mokar

’Sehirigi tasimaciliktan
personel ve turizm
tasimaciligina kadar
genis urun gami

DORUK / VECTIO

Ozel Grinler

Alternatif yakit
vgall§malar|

G Ko = HAKKIMIZDA



POYRAZ

Servis tasimaciligina
yonelik, yakit tuketimi /j
cok ekonomik olan ve

musterisinin isletme
maliyetlerini azaltan [
veni otobus

—
)

=

ke HAKKIMIZDA



SULTAN / NAVIGO \ﬂlokar

e Turkiye'nin en cok
satilan ktcuk otobusU

e Sehirici tasimacilik,
servis ve turizm
tasimacihigina uygun
farklh modeller

HAKKIMIZDA



DORUK /VECTIO/ULYSO \ﬂlokar

* Orta boy otobuste
Turkiye'nin pazar lideri

* Avrupa’da “Grand Award”
sahibi ml

e Sehirici ve servis, turizm ;
tasimaciligina uygun farkl
modeller

HAKKIMIZDA



TERRITO

Avrupa pazarl
icin gelistirilen
12 metrelik
otobUs

HAKKIMIZDA



KENT

e Turkiye'nin en cok
tercih edilen 12 metre
sehirici otobusu

e Avrupa’c
Tarkiye’c

ave |
e iki tasarim

odulu sa

Nibi

= B
HAKKIMIZDA
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KENT KORUKLU

Otokar Kent
KoruklG otobusu ilk
kez Belcika’daki
Busworld fuarinda
tanitildi, 2015.

G Kog < HAKKIMIZDA



Alternatif Yakith Otoblisler \omkar

DORUK Hibra DORUK DG KENT DG DORUK ELECTRA
Turkiye'ninilk  Turkiye'ninilk dogalgazi 12 m dogalgazh Tiirkiye’nin ilk
hibrit otoblisii orta boy otobiisii otobls elektrikli otobuisti

G N - HAKKIMIZDA



Lojistik Araclari Nllokar

Dinya yollarinda tasimacilik hizmeti veren 25 bine yakin semi-treyler

G Ko - HAKKIMIZDA



Treyler

ic Lojistige Yonelik Araclar

Tenteli Treyler

FRUENAUF
Speedslider

Van Tipi Treyler

-TIRLINER -ICELINER -ADR SERTIFIKALI TANKER | -KONTEYNER TASIVYICI
-EUROSLIDER -TEKSTIL TASIYICI -TREYLER VE -PLATFORM TREYLER
-SPEEDSLIDER KAMYONUSTU -RULO TASIYICI
-MEGALINER UYGULAMALARI -DAMPER $ASI
-ECOTIR
-ECOLINER

@7 Kog 22
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Tenteli Semi-Treyler \mokar

Kuruyuk
tagimaciliginda musteri |
odakh ¢coziimler P
EESS SRR il §_}l, i
-

ke HAKKIMIZDA



Van Tipi Treyler

Hijyenik ve guvenli
gida tasimaciligi icin
17 yildir Turkiye'nin
oncelikli tercih
edilen frigorifik
treyleri

HAKKIMIZDA



Tanker

e Turkiye'nin ilk ADR’li
treylerleri

° Geni§ urun ailesi ve \
uzmanhk i

—

i = HAKKIMIZDA



Hafif Kamyon \Olokar

G Ko - HAKKIMIZDA



ATLAS

Yiksek tasima
kapasitesine ve dusuk
isletme maliyetlerine
sahip hafif kamyon

P
% A "— : \_

HAKKIMIZDA



Savunma Sanayi \mﬂkal'

5 kitada, 30’dan fazla tulkede hizmet veren 30.000°den fazla askeri arac

G Ko < HAKKIMIZDA



Kara Sistemleri

Taktik Tekerlekli Araglar

G Kog

Paletli Araglar

ZPT
URAL
COBRA
COBRAI
KAYA
KAYA 1|
KALE

ISV

ARMA 6X6 ARMA 8X8 TULPAR ALTAY

(Altay Projesi
Dénem-1)

3/4 tondan 60 tona kadar kara araclari

29

\mokar

Kule Sistemleri

MIZRAK UKKS
KESKIN UKKS

ACIK KULELER

iC GUVENLIK KULESI

SILAH ISTASYONLARI (MILAN
TOW)

UCOK

BOZOK

BASOK

HAKKIMIZDA



COBRA \ﬂlokar

Ozglin tasarimi,

hareket ve beka
kabiliyeti, Gstun
korumasi ile diinya
capinda rekabet glci
olan taktik tekerlekli

zirhli arac.

30
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COBRA I

Otokar’in diinyada
en cok taninan
aract COBRA
ailesinin yeni tyesi.
Yuksek i¢c hacim,
yuksek koruma.

G Neg < HAKKIMIZDA



URAL Nllokar

Otokar’in Emniyet ve I¢
Guvenlik Kuvvetleri’'nin
kullanimina uygun yeni
taktik tekerlekli zirhli

aracil.

G NKeg < HAKKIMIZDA


http://portokar/dosyalarim/DijitalArsiv/Araclar/ZPT/ZPT_sari_01.08.2008/_MG_kapak copy.jpg
http://portokar/dosyalarim/DijitalArsiv/Araclar/ZPT/ZPT_sari_01.08.2008/_MG_kapak copy.jpg

KAYA Mayin Korumali Arag \mokar

Tum arazi kosullarinda
personele maksimum mayin
ve balistik koruma ile yuksek
hareket kabiliyeti sunan mayin
korumali ara¢

@@w 33

HAKKIMIZDA



KAYA Il Personel Tasiyici Ntﬂkﬂl‘

Tek kabinden olusan
monokok govdeli e o
mayin korumall T e

personel taslyici

st & HAKKIMIZDA



ZIRHLI iC GUVENLIK ARACI \Omkar

Sehirlerde ve yasam bolgelerinde i¢ givenlik amaci ile
Ozel olarak tasarlanmis ve gelistirilmis zirhli taktik arac.

G N < HAKKIMIZDA



KALE Mayina Dayanikli Arac Otokar

Mayina dayanikli
personel tasiyici

CRKag - HAKKIMIZDA



ARMA Otokar

Yiksek seviyeli |
balistik ve mayina
dayanikli, moduler
cok tekerlekli zirhli
tekerlekli arac ailesi

HAKKIMIZDA



ARMA 6X6 \ﬂlokar

Genis i¢c hacmi, amfibi F

kabiliyeti, dustk silteti
ile moduler ARMA 6x6

G Ko - HAKKIMIZDA



ARMA 8x8 Nllokar

Yiksek koruma, yuksek
hacim sunan ARMA 8x8
zirhli muharebe araci ‘

- ’..&“u
- s NS
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TULPAR \Omkar

Ulkemizin paletli
zirhli araclarda disa
bagimhligini sona

erdiren, fikri | l
mulkiyet haklari
Otokar’a ait yeni
nesil paletli zirhli
arac.

G Kog - HAKKIMIZDA



ALTAY Projesi \omkar

Otokar, Turkiye'nin ilk milli tankini tasarlamak UGzere Altay
Projesi Donem-1'de ana yuklenici olarak gorev almistir.

Bir tasarim, prototipleme ve kalfikasyon projesi olan Altay
tanki ile Turkiye, fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan
bir ana muharebe tankina kavusmus ve karada giden en

komplike arac¢ olan tanki tasarlama ve Uretme altyapisina
da sahip olmustur. |

ke HAKKIMIZDA



Otokar Kule Sistemleri Nﬂﬂkal‘

e Otokar, mevcut ve potansiyel kullanicilarin kara
sistemlerindeki istek ve ihtiyaclarini karsilayabilmek
amaciyla, yetismis insanglicu ve Ar-Ge yatirimlari ile
1989’dan bu yana kule sistemleri konusunda calismalar
ylurutmektedir.

e Ozgun tasarimlari ve farkli kule entegrasyonu konularinda 29
vila yaklasan deneyim ve uzmanliga sahiptir.

* Otokar’in 4x4, 6x6, 8x8 ve paletli araclari farkli tip kuleler
icin ideal platform olarak hizmet vermektedir.

@7 Kog



Ar-Ge - . Otokar

= Otokar, kurulusu 1970’lere uzanan Ar-Ge’si ile
buglin Turkiye’nin araclarini tasarliyor ve Uretiyor.

= Otokar Ar-Ge, teknolojiye sahip ve hakim olma
vizyonunda fikri mulkiyet haklari Otokar’a ait
Urunler icin calisiyor

HAKKIMIZDA



Ar-Ge Kabiliyetleri Nllokar

= Uriin gelistirme amacli CAD programlari

= Prototip atolyeleri ve yazilimlar

= Bilgisayar destekli analiz ve simulasyon yazilimlari

= Test Amacli Duzenekler ve Yazilimlari

GRKag - HAKKIMIZDA



Otokar Test Merkezleri Nlﬂkﬂl’

Tarkiye'nin ilk ve tek, Avrupa’nin sayili
tesisleri arasinda olan Dinomometreli
Iklimlendirilmis Test Odasi

Turkiye'nin en yuksek kapasiteli
hidrolik yol simulatoru
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Turkiye'nin en blyuk ve dinyanin en
modern Elektromanyetik Uyumluluk Test

Merkezi
SOURS; - HAKKIMIZDA

A .



Dunyaninen |
gelismis ve en
modernleri
arasinda olan
mayin test
ekipmanlari ve
balistik
laboratuvari

46
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Bilanco \mokar

31.03.2018
Toplam Aktifler (Bin TRY) Toplam Yikiimliiliikler ve Ozsermaye (BinTRY)
Dénen Varliklar 1.542.869 | Kisa Vadeli Yakumlultkler 972.037
Duran Varliklar 378.981 | Uzun Vadeli Yakumlultkler 764.765
Ozsermaye 185.048
Toplam 1.921.850 | Toplam 1.921.850
G Kog !

FINANSAL GOSTERGELER



Gelir Tablosu Otokar

TRY bin (UFRS) 31.03.2018 31.03.2017
Net Satislar 252.385 566.419
Satislarin Maliyeti (197.323) (427.407)
Brut Kar 55.062 139.012
Faaliyet Giderleri (65.351) (72.753)
Esas Faaliyet Kari (10.289) 66.259
Finansal Giderler (20.616) (29.153)
Vergi Oncesi Kar (30.905) 37.148
Vergiler 3.180 0

Net Donem Kari (27.725) 37.148

@ Kog FINANSAL GOSTERGELER



Net Kar Nllokar

Milyon TRY

120
100

80 -

60
40
20

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018
1¢ 1€
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Nakit Akim Tablosu Nﬂﬂkal’

TRY bin (UFRS) 31.03.2018 31.03.2017
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi 228.958 38.598
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 8.541 (285.840)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (19.390) (18.434)
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akisi (10.849) (304.274)
Finansal Faaliyetlerde Elde Edilen Net Nakit (178.020) 269.543
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis / Artis (188.471) (34.493)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 40.487 4.105
@7 Kog
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Isletme Sermayesi

\mokar

TRY bin 31.03.2018 31.12.2017
Donen Varliklar 1.542.869 1.631.551
K. V. Yiikiimlaliikler 972,037 1.072.319
isletme Sermayesi 570.832 559.232

G Kog

51
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Net Finansal Borglar

\llokar

TRY bin 31.03.2018 31.12.2017 TRY bin 31.03.2018 31.12.2017
Nakit ve
Benzerleri 40.487 228.958
K.V. Banka Kredileri 340.515 513.658
Menkul Kiymetler
i TEPE U.V. Banka
T 280.000 190.000
Diger
\T/oplam Finansal Jaeaa 230,283 Toplam Finansal 620.515 703.658
arhklar Borglar
TRY bin 31.03.2018 31.12.2017
Net Finansal Borglar 579.622 473.375

G Kog

FINANSAL GOSTERGELER



Finansal Oranlar Ve Marijlar N"ﬂkal’

Finansal Oranlar 2018 1C 2017 1C Marjlar | 2018 1C | 2017 1C
Cari Oran Brit K
1,59 WE A 21,8% 24,5%
Likidite Orani 1,07 1,19 J
- . Faaliyet Kar
Ozsermaye Karlihgi (15,0%) 17,0% Marj:l (4,1%) 11,7%
Aktif Karlihgi 0 0 —
(1,4%) 2,0% FAVOK 0 o
Dén.Varlik/Top.Varlik 80% 82% Mariji (1,0%) 11,5%
K.V. Yik./Toplam Yiik. 51% 47% Net Kar
) . (11,0%) 6,6%
Top.Yiik./Top.Varlik 90% 88% Marji

7 Kog

FINANSAL GOSTERGELER




Kar Marjlari
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Uretim Adetleri Nllokar
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Gelir Dagilimi

2018 1C

Yurtdisi
26%

2018 1C

Kamyon

59% Treyler

~4%

Zirhh
15%

Yurtdisi
20%

2017 1€
Kamyon_  Treyler
Tank 1% 1%

7%

Diger — 4 %
10% Otobiis
w

Zirhh
59%

56

Yurtdisi

31%
Yurtici

69%

2017

Kamyon
Tank 2% _Treyler
5% ‘ 2%

\ Otobiis

34%

Diger -
13%

Zirhh
44%

FINANSAL GOSTERGELER



“

Gelir Dagilimi

Yurtici 2018 1¢

Kamyon
6,0%

_Treyler
5,7%

Otobiis
40,4%
Zirhh

15,1%

Yurtici 2017 1¢

Kamyon Treyler
1,1%
|

1,7%

Tank
9,0%
Diger
9,0%
Otobiis
17,8%

Zirhh
61,3%
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ihracat 2018 1¢

Treyler
0,8%

waR,

Diger
21,3%

% Otobiis

14,9% 63,0%

ihracat 2017 1¢

Zirhh
49,6%

FINANSAL GOSTERGELER



Kesinlesen Siparisler \omkar

Backlog (mn)

ETL mUSD EUR Yaklasik Toplam TL
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0 _ - — | —
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@ Kog & FINANSAL GOSTERGELER



Yatirim Harcamalari Ntﬂkﬂl‘

Yatirim Harcamalan
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Hisse Performansi Nllokar
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Temettii Nllokar

TRY Bin
100.000 9,0%
8,0%
80.000 7.0%
6,0%

60.000
5,0%

4%

? 4,0%

40.000
3,0%
20.000 — 2,0%

0,
5500 20.404 1.0%
0 o 0,0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
el Temettl ==fl==Temettlu Getirisi

@7 Kog & FINANSAL GOSTERGELER
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Lisans Haklari OTOKAR’ a Ait Olan Otokar
Uriinler ile Biiyiime

Otokar tasarimli araclarin cirodaki payi

Sahip olunan enddustriyel tasarim ve patent
sayisl

@ Kog & UZUN VADELi HEDEFLER



Otokar Avrupa N"ﬂkﬂl’

. Avrupa’daki
otobuUs satislarini
destekleyebilmek
icin Fransa’da
2011 yilinda
OTOKAR EUROPE
sirketi kuruldu.

UZUN VADELI HEDEFLER



ihrac Pazarlarinda Biiyiime Nllokar

Ulke Sayisi
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ihrac Pazarlarinda Biiyiime Otokar
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Hissedarlarimiza Deger Yaratma Otokar

e Gelirlerimizi surekli artirarak, paydaslarimiza yuksek
temettl verimi saglamak

* Kurumsal yonetim ilkelerimiz ve profesyonel
yonetim anlayisimiz cercevesinde sirketimizin
piyasa degerini surekli yukarilara tasimayi
hedeflemekteyiz

@7 Kog



Otokar Yatirima iliskileri

\ﬂlokar

v" Dogan Seckinler

G Kog

Finans, Risk Yonetim

ve Yatirimei iliskileri MaduirQ Liitfen ziyaret ediniz www.otokar.com.tr
+90 264 229 22 44 — 6300
dseckinler@otokar.com.tr
H. Giilsah Mutlu (tema
Yatirnmcl lligkileri ve —me
Kurumsal Yonetim YOneticisi pr—— ‘
Yatirimci Iliskileri
+90 264 229 22 44 - 6320 cenetiand > 3
smutlu@otokar.com.tr -
YatifiR e STRGTE > Surdurilebilir kalkinmaya verilen dnem
v Biltenleri
Emre Altl.‘g Aciklamalar / > Yatinma Sunum lar ve Ozel Durum
Yatirimci lliskileri ve Ee - pien okl

Kurumsal Yonetim Sorumlusu
+90 264 229 22 44 — 6322
ealtug@otokar.com.tr

Cekince: Bu sunumda ileriye donuk bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki gorlslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari igermektedir. Ancak
gerceklesmeler, ileriye doniik gorigleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagimli olarak farklihk goserebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan OTOKAR ya da herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi
veya calisani sorumlu degildir.
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