Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.

Cikar Catismasinin Engellenmesi
Politikasi

YN-98 Rev.0



Icindekiler

1 AMAGC VE KAPSAM ..o
2 TANIMELAR .....oooooimiiiieeeeeeeeeeee et
3 GENELILKELER ..........cocooooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e
4  POLITIKANIN UYGULANMASL.........cocooiimiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e
5 YETKI VE SORUMLULUKLAR.............cocooovviiiiiiieeeeeeeeeeeeeseee e nen
6 REVIZYON GECMIST ..ot

YN-98 Rev.0



1

YN-98 Rev.0

AMAC VE KAPSAM

Isbu Cikar Catismasmin Engellenmesi Politikasi’nin (“Politika”) amaci, Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) calisanlarinin kisisel menfaatleri ile Otokar menfaatleri
arasinda ortaya ¢ikabilecek fiili, potansiyel veya ¢ikar catigsmasi algisi yaratabilecek nitelikteki
durumlar1 6nlemek, tespit etmek, yonetmek ve kayit altina almaktir.

Otokar’in tiim ¢aliganlari, Otokar Etik Ilkeleri’nin' ayrilmaz bir pargasi olan bu Politika’ya
uygun hareket etmekle yiikiimliidiir. Otokar, kendi faaliyet alan1 ve organizasyon yapisina
uygun sekilde, ¢ikar catismalarinin onlenmesi, tespit edilmesi, yonetilmesi ve kayit altina
alinmasina ydnelik gerekli uygulamalari tesis eder. I Ortaklarindan ilgili taraf ve/veya isleme
uygulanabilir oldugu 6l¢iide, bu Politika’ya uygun hareket etmeleri beklenir.

Bu Politika Otokar biinyesinde yiiriirliikte bulunan ve ¢ikar ¢atismasi riskleriyle iliskili diger
politika ve diizenlemeler ile birlikte degerlendirilir. Otokar Bagis ve Sponsorluk Politikasi,
Otokar Hediye ve Agirlama Politikas1 ile Otokar Misillemenin Engellenmesi Politikasi, isbu
Politika’y1 tamamlayici ve biitiinleyici nitelikte olup ilgili alanlarda bu politikalar ile es zamanli
olarak gozetilir ve uygulanir.

TANIMLAR

“Agirlama”, yemek, kisa veya uzun siireli konaklama, seyahat ve ulagim, sportif, kiiltiirel veya
diger amaglarla gerceklestirilen sosyal organizasyonlari igerir.

“Bagis”, kamu yararina hizmet etmek ve sosyal bir hedefin ger¢eklestirilmesine katkida
bulunmak icin kisi ve kurumlara (dernek, birlik ve diger kar amaci giitmeyen kuruluslar gibi);
iiniversitelere, okullara ve diger 6zel veya resmi kuruluslar ile organizasyonlara, herhangi bir
karsilik beklemeksizin yapilan nakdi veya ayni (liriin veya hizmet saglanmasi gibi) yardimlari
ifade eder.

“Beyan”, ¢ikar ¢catigmasi olusturan veya olusturabilecek bir durumun, ilgili ¢alisan tarafindan,
onceden veya derhal, yoneticilere, Otokar Hukuk ve Uyum Miisavirligi’ne ya da Calisma
Hayat1 Politikasi’nda diizenlenen hallerde Otokar insan, Kiiltiir ve Doniisiim Liderligi’'ne e-
posta veya sistem araciligiyla bildirilmesidir.

“Cikar Catismas1”, calisanin rol ve sorumluluguna gore verecegi kararlarda tarafsiz olmasini
engelleyebilecek, kendine veya yakinlarina menfaat saglayabilecek veya bu izlenimi
uyandirabilecek, ¢alisanin kisisel ¢ikarlar1 ile Otokar’a kars1 olan sorumluluklarinin ve sadakat
yiikiimliiliiglinlin catisabilecegi herhangi bir durumu ifade eder.

“Etik Hat”, Otokar Etik ilkeleri ve bu Politika kapsamindaki ihlal veya siiphelerin iletilmesini
saglayan; bagimsiz hizmet saglayicilar tarafindan yonetilen, 7/24 erisilebilir bildirim kanalini
ifade eder.

1 Diger ilgili politikalar icin lutfen ayrica Otokar Hediye ve Agirlama Politikasi ile Otokar Bagis ve Sponsorluk
Politikasi'na bakiniz.
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“Hediye”, dogrudan veya aracilar vasitasiyla verilen veya alinan indirim, hediye karti,
promosyonel {iriin, ise alim sozii, nakit ve nakit benzeri, kredi, tiyelik, hizmet, ayricalik gibi
maddi degeri olan her tiirlii esya veya fayda anlamina gelir.

“fhbar” mevzuata, Otokar Etik Ilkeleri’ne, ilgili sirket i¢i politika, prosediir, yonetmelik veya
sair i¢ diizenlemelere aykirilik teskil ettiginden/edeceginden siiphelenilen eylemlere iliskin
gozlem ve endiselerin igbu Politika’ya uygun sekilde paylasilmasini ifade eder.

“Is Ortaklar1” tedarikgi, distribiitor, bayi, yetkili servis ve is iliskisi icinde bulunulan diger
tictincii taraflar ile sirket nam ve hesabina hareket eden her tiirlii temsilci, taseron, danigsman,
vb. ile bu sayilanlarin ¢alisan ve temsilcilerini kapsar.

“Kamusal/Siyasi Niifuz Sahibi Kisi (PEP)” 2, gliniimiizde veya ge¢miste, yurt i¢inde veya
yabanci1 bir iilkede, se¢imle veya atama yoluyla kendisine 6nemli bir kamusal gérev tevdi edilen
ist diizey gercek kisiler ile uluslararasi kuruluslarin yonetim kurulu iiyeleri, iist diizey
yoneticileri ve yonetici yardimcilari ile bunlara esdeger gorev yapan diger kisiler, {ist diizey
politikacilar, siyasi partilerin {ist diizey gorevlileri, iist diizey adli, idari veya askeri gorevliler
ile kamu iktisadi tesebbiislerinin iist diizey yoneticileri, ve sayilan tiim bu kisilerin esleri, birinci
derece akrabalar1 (anne, baba ve ¢ocuklar1) ve yakinlarini ifade eder.

“Ko¢ Toplulugu”, Ko¢ Holding A.S.ve Ko¢ Holding A.S. tarafindan dogrudan veya dolayl
olarak, tek basina veya miistereken kontrol edilen sirketlerin tiimiinii ve Ko¢ Holding A.S.’nin
konsolide finansal raporunda yer alan is ortakliklarin1 (Joint Ventures) ifade eder.

“Misilleme” Ihbar veya re’sen gergeklestirilen herhangi bir Sorusturma esnasinda, Thbarci veya
Sorusturma siireglerine katkida bulunan diger ilgili kisilerin (Orn. Bilgi-belge saglayan, taniklik
eden kisiler, vb.) bir ihbarda bulundugu veya Sorusturma calismasina destek oldugu icin
cezalandirilmas1 amaciyla kendisi veya bir yakininin unvaninin diistiriilmesi, disiplin cezasina
carptirilmasi, isten cikarilmasi, maasinda indirim yapilmasi, gérevinde veya vardiyasinda
degisiklik yapilmasi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere karsilastigi herhangi bir
olumsuz eylem anlamina gelir.

"Sponsorluk", bir sponsorluk sézlesmesi veya adi farkli olmakla birlikte igeriginde sponsorluk
kosullar1 yer alan diger tiirdeki sézlesmeler kapsaminda, kurumsal bir fayda elde etmek
amaciyla katilmakta yarar goriilen sanatsal, sosyal, sportif veya kiiltiirel etkinliklerin, nakdi
veya ayni olarak (liriin veya hizmet saglanmasi gibi) desteklenmesidir.

“Yakin Iliski”, calisanin birinci veya ikinci derece akrabalik dahil ancak bunlarla smirh
olmamak iizere esi, eski esi (devam eden ekonomik, hukuki veya kisisel bag bulunmasi
halinde), birlikte yasadigi kisi veya niganlisi; anne, baba, cocuk, kardes; esin anne ve babasi ile
kardesleri; ayn1 hanede yasayan kisiler ile ¢alisanin kararlarini etkileyebilecek veya bu yonde
makul bir alg1 yaratabilecek diizeyde yakin kisisel, duygusal, sosyal veya ekonomik bag icinde
oldugu diger akrabalar1 ya da kisileri kapsar.

3 GENEL iLKELER

2 https://www.fatf-gafi.org/documents/documents/peps-r12-r22.html
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Otokar’in tiim c¢alisanlari, gorevlerini diriistliik, tarafsizlik ve profesyonellik ilkeleri
dogrultusunda yerine getirir ve Cikar Catigmasi yaratabilecek nitelikteki eylemlere dogrudan
ya da dolayli olarak sebebiyet vermekten kaginir. Bu tiir bir durum s6z konusu ise, isbu Politika,
Otokar Etik Ilkeleri ve ilgili Uyum Politikalarina gore hareket edilir. Is Ortaklarmin da Otokar
ile olan iligkilerinde ayn1 etik degerlere uygun davranmalari, Cikar Catismasi1 dogurabilecek
eylemlerden kaginmalar1 ve Otokar standartlarina uyum gdstermeleri esastir.

Is Ortaklar1 veya Otokar ile is iliskisi bulunma ihtimali olan diger kisi ve kuruluslar ile bu kisi
ve kuruluslara is veren, bunlarin islerini onaylayan ya da bunlar ile ilgili karar alan Otokar
calisanlar1 arasinda, Yakin Iliski bulunan veya bulunma ihtimali olan kisi, kurulus ve Otokar
caligsanlari, durumu Beyan etmekle yiikiimliidiir.

Eski bir Otokar calisani ile Otokar arasinda dogrudan veya dolayli herhangi bir is iliskisi tesis
edilmeden once, bu is iliskisini kuracak olan departman, konuyla ilgili Otokar Hukuk ve Uyum
Miisavirligi’ne bilgi verir ve sirket i¢ prosediirleri® kapsaminda gerekli onay siireci isletilir.

Buna ek olarak, ¢alisanlar kendi beyan yiikiimliiliikleri kapsaminda olmayan; {i¢iincii kisilerle
ilgili, kendileri disinda gerceklesen veya gerceklesme ihtimali bulunan Cikar Catigsmasi
durumlarini ya da bu yonde ciddi siiphe uyandiran hususlari, Ihbar Politikasinda yer alan sair
kanallar araciligiyla IThbar edebilirler. Ayrica Otokar, Etik Hat araciligiyla veya diger bildirim
kanallar {izerinden iyi niyetle bildirimde bulunan ya da inceleme siireglerine katki saglayan
kisilere karst Misillemede bulunulmasina kesinlikle miisamaha gostermez; Misilleme teskil
eden her tiirli davranig, Misillemenin Engellenmesi Politikas1 kapsaminda ayrica
degerlendirilir.

4 POLITIKANIN UYGULANMASI

Cikar Catismalari, Otokar biinyesinde ytiriitiilen faaliyetler sirasinda farkli sekillerde ve zaman
icinde ortaya cikabilir. Bu nedenle Cikar Catigmalari, yalnizca gergeklesmis durumlarla sinirli
olarak degil; fiili, potansiyel veya bu algiy1 yaratabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde
degerlendirilir ve yonetilir.

Cikar Catigmalari, her zaman agik ve dogrudan bir menfaat iliskisi seklinde ortaya ¢ikmayabilir.
Asagida yer alan durumlar, Cikar Catigsmasi riski dogurabilecek ornekler olup olast haller
bunlarla siirli degildir:

« Kisisel ve ailevi iliskiler kapsaminda; bir ¢alisanin, Yakin iliski icerisinde bulundugu kisi
ile aynm1 departmanda caligsmasi ya da ast—ist iligkisi i¢cinde bulunmasi.

e Mali menfaatler ve yatirnmlar kapsaminda; calisanin kendisinin veya Yakin iliski
icerisinde bulundugu kisilerin, Otokar ile mevcut ya da potansiyel is iliskisi bulunan
tedarik¢i, miisteri ya da rakip sirketlerde 6nemli bir paya, yonetsel bir role veya baska tiirde
maddi menfaate sahip olmasi.

e Kurum dis1 isler ve faaliyetler kapsaminda; calisanin ticretli veya licretsiz ek isler,
danigmanliklar, yonetim kurulu iyelikleri ya da benzeri faaliyetlerde bulunmasinin

3 Detaylar icin Calisma Hayati Politikasi’na bakiniz.
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gorevlerini, tarafsizligini, performansini veya Otokar’a ayirmasi gereken zamani olumsuz
etkilemesi.

o Sirket varhiklar ve bilgileri bakimindan; gérev kapsaminda edinilen gizli, ticari veya
kamuya acik olmayan bilgilerin kisisel menfaat saglamak amaciyla kullanilmasi veya
paylasilmasi ya da Otokar’a ait is firsatlarinin kisisel kazang amaciyla degerlendirilmesi.

e Hediye, Agirlama ve tesvikler kapsaminda; karar alma siiregleriyle baglantili olarak
sunulan veya kabul edilen Hediyeler, Agirlamalar veya benzeri menfaatlerin, ilgili
politikalara uygun olsa dahi tarafsizlig1 zedelemesi veya bu yonde alg1 yaratmasi.

o Kamusal/Siyasi Niifuz Sahibi Kisiler ile iliskiler kapsaminda; ¢alisanin kendisinin veya
aile iiyelerinin kamu gorevi bulunmasi, kamusal/siyasi niifuz sahibi kisiler ile yakin
iligkilerinin Otokar’1n faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olmasi.

Yukarida belirtilen 6rneklerle sinirli olmaksizin, ilgili calisan tarafindan herhangi bir durumun
fiili, potansiyel veya algilanan bir Cikar Catigsmasi’na sebebiyet verebilecegi yoniinde kanaat
olugmasi halinde, s6z konusu durumun gecikmeksizin ilgili ¢alisan tarafindan Beyan edilmesi
esastir.

Cikar Catismasi yaratan kosullar zaman iginde degisebileceginden, 6nceki beyanlardan sonra
meydana gelen degisiklikler de ayrica ve gecikmeksizin Beyan’a tabidir.

Cikar Catismalarinin tamamen ortadan kaldirilamadigi durumlarda, Otokar’in ¢ikarlarini
korumak amaciyla riskin niteligi ve etkisi dikkate alinarak sirket i¢ prosediirlerine uygun
yonetim tedbirleri uygulanir. Bu tedbirler; ilgili kisinin belirli karar siireclerinden ¢ekilmesini,
gorev ve sorumluluklarin yeniden diizenlenmesini veya ilave onay mekanizmalarinin devreye
alinmasini icerebilir. Yonetim tedbirlerinin yeterli olmadig1 veya Cikar Catismasinin Otokar’in
mesru menfaatleri bakimindan kabul edilemez risk olusturdugu hallerde, ilgili faaliyet, gorev
veya is iligkisi sonlandirilir.

Calisanlar, bir durumun Cikar Catismasi olusturup olusturmadigi konusunda tereddiit
yasamalar1 halinde, Otokar Hukuk ve Uyum Miisavirligi'ne ya da Calisma Hayati
Politikasi’nda belirtilen hallerde Otokar Insan, Kiiltiir ve Déniisiim Liderligi’ne danisabilir.
Calisanlar, ise giris siirecinde ve gorevleri siiresince belirli periyotlarla ¢ikar catigsmasi
egitimlerini tamamlamak ve her yil diizenli olarak Cikar Catismasi beyaninda bulunmakla
yiliktimliidiir.

5 YETKI VE SORUMLULUKLAR

Otokar’in tiim c¢alisanlart ve yoneticileri bu Politika’ya uymaktan ve Otokar’in ilgili
prosediirlerini ve kontrollerini bu Politika’daki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve
desteklemekten sorumludur. Otokar, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu &lgiide, tiim s
Ortaklarinin bu Politika’ya uyumlu davranmasini bekler ve bunun icin gerekli adimlari atar.

Bu Politika ile Otokar’in faaliyet gosterdigi iilkelerde gegerli olan yerel mevzuat arasinda bir
farklilik olmas1 durumunda, ilgili uygulama yerel mevzuata aykirilik teskil etmedigi dlciide,
Politika veya mevzuattan, daha kisitlayici olan gegerli olacaktir.
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Bu Politika’ya, yiiriirliikteki mevzuata veya Otokar Etik Ilkeleri'ne aykiri oldugunu
diisiindiigiiniiz herhangi bir eylemden haberdar olmaniz halinde, bu konuyu bir {ist yoneticinize
danigabilir veya raporlayabilirsiniz. Alternatif olarak Ko¢ Toplulugu Etik Hatti’na
“koc.com.tr/ihbarbildirim” adresinden bildirimde bulunabilirsiniz.

Otokar c¢alisanlari, isbu Politika ve uygulamasi hakkindaki sorular1 hakkinda Otokar Hukuk ve
Uyum Miisavirligi’ne danisabilirler. Bu Politika’nin bir ¢alisan tarafindan ihlali, isten ¢ikarilma
dahil olmak iizere 6nemli disiplin cezalarina neden olabilir. Bu Politika’ya uyumlu hareket
etmesi beklenen herhangi bir liclincii sahsin isbu Politika’ya aykiri hareket etmesi halinde, ilgili
sozlesmeler feshedilebilir.

REVIZYON GECMIiSi

Isbu Politika 25/09/2026 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile yiiriirliige girmis olup Politika’nin
giincellenmesinden Otokar Hukuk ve Uyum Miisavirligi sorumludur.

Revizyon Tarih Agiklama






