OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYii ANONIM SIRKETI'NIiN
ANA SOZLESMESI TADIL METNI

ESKi METIN: YENi METIN:
Madde 3. Ticaret Unvani : Madde 3. Ticaret Unvani :
Sirketin ticaret Gnvani "Otokar Otoblis Karoseri Sanayii Sirketin ticaret Gnvani "Otokar Otomotiv ve Savunma
Anonim Sirketi"dir. Bu ana soézlesmede kisaca (Sirket) Sanayi Anonim Sirketi"dir. Bu ana sézlesmede kisaca
kelimesiyle ifade edilmigtir. “Sirket” kelimesiyle ifade edilmistir.



Madde 4.

Amacg ve Konusu :

Sirket; her tirli kara, deniz ve hava savunma araclari ile
zirhli guvenlik araglarinin, ticari maksath otobus, kamyon,
minibus, midibls, panel, arazi araci, traktor, treyler, semi-
treyler ve benzeri tasit aracglarinin, ticari amagla
kullanilacak deniz ve hava araglarinin; gdvdelerinin,
karoserlerinin, motorlarinin, her tarli aksaminin, yedek
parcalarinin ithali, UGretimi, montaji, bakimi i¢ ve dis satisi
amacil ile kurulmustur.

Sirket bu amacini  gergeklestirmek
konularda faaliyette bulunur.

icin asagidaki

a- Yurdun her tarafinda fabrika ve imalathaneler ve
servis istasyonlari tesis edebilir. imalat icin gerekli
hammadde ara mali ve isletme malzemesi
niteliinde mallar ithal ve imal edebilir veya yurt
icinden satin alabilir.

b- Sirket istigal konusuna giren faaliyetleri bizzat
yapabilecegi gibi, baskalarina da imal ettirebilir, imal
faaliyetlerini ortaklasa gergeklestirebilir; imali kendi
markalari veya yabanci markalar altinda tahakkuk
ettirebilir, bagkalari adina ve hesabina yapabilir.

c- Sirketin amacinin gergeklesebilmesi igin her turll
mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir.

Bunlarla ilgili;

- Resmi veya 0Ozel, daire kurulus ve firmalara karsi
taahhtlere girisebilir.

- Sattigi mamullerin satis sonrasi bakim, tamir ve
donanim hizmetlerini yapabilir.

- Yurt icinde veya disinda acentalik ve mumessillikler
kurabilir

Madde 4.

Amag ve Konusu :

Sirket; her tirli kara, deniz ve hava savunma araglari ile
zirhli glvenlik araclarinin, ticari maksatli otobls, kamyon,
minibus, midibis, panel, arazi araci, traktoér, treyler, semi-
treyler ve benzeri tasit araglarinin, ticari amacla
kullanilacak deniz ve hava araglarinin; gdévdelerinin,
karoserlerinin, motorlarinin, her tarli aksaminin, yedek
pargalarinin ithali, Gretimi, montaji, bakimi i¢ ve dis satisi
amaci ile kurulmustur.

Sirket bu amacini  gergeklestirmek
konularda faaliyette bulunur.

icin asagidaki

a- Yurdun her tarafinda fabrika ve imalathaneler ve
servis istasyonlari tesis edebilir. imalat icin gerekli
hammadde ara mali ve isletme malzemesi
niteliinde mallar ithal ve imal edebilir veya yurt
icinden satin alabilir.

b- Sirket istigal konusuna giren faaliyetleri bizzat
yapabilecedi gibi, baskalarina da imal ettirebilir, imal
faaliyetlerini ortaklasa gerceklestirebilir; imali kendi
markalari veya yabanci markalar altinda tahakkuk
ettirebilir, bagkalari adina ve hesabina yapabilir.

c- Sirketin amacinin gergeklesebilmesi icin her turll
mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir.

Bunlarla ilgili;

- Resmi veya 0zel, daire kurulus ve firmalara karsi
taahhutlere girisebilir.

- Sattigi mamullerin satis sonrasi bakim, tamir ve
donanim hizmetlerini yapabilir.

- Yurt icinde veya disinda acentalik ve mumessillikler
kurabilir.

- Yurt icinde veya disinda sirketler kurabilir,
sirketlere istirak edebilir, sirket satin alabilir.



- I¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli borg
para alabilir.

Yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen 06zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak
gerekli aciklamalarin  yapilmasi kaydiyla kefalet
verebilir. Kredi karsihigi rehin ve teminat gosterebilir.

Sirket; amacg¢ ve istigal konusunu gergeklestirmek
amaciyla ipotek karsiligi veya teminatsiz éding alabilir.
Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve
sahsi her turli teminat alabilir veya verebilir.

- Calisma alanlarina giren konularda markalar,
modeller, resimler, hususi imal ve istihsal usulleri, ihtira
berati ustalik (know-how) ve diger gayri maddi haklari
iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlarla ilgili
yerli ve yabanci firmalarla lisans anlagmalari yapabilir.
- Tahvil ve diger menkul degerleri aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portféy isletmeciligi niteliginde olmamak
kosulu ile alabilir ve lizerinde tasarrufta bulunabilir.

istigal konusu veya bunlarin ilk ve yardimci maddeleri
ile ilgili gercek ve tuzel kigilerle ortakliklar yapabilir,
kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak ve gerektiginde
bu istiraklerini devir veya sona erdirebilir.

Elektrik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan, kurum ve
kuruluglara Kkatilabilir, istirak amaci ile aracilik
faaliyetinde bulunmamak kaydiyle bunlarin hisse
senetlerini alabilir ve gerektiginde elden cikarabilir.
Sozkonusu istirak islemleri aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy isletmeciligi niteligi tasiyamaz.

- Ic ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli borg
para alabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, Sirketin kendi adina veya 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek
dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket; amag¢ ve istigal konusunu gergeklestirmek
amaciyla ipotek karsiligi veya teminatsiz éding alabilir.
Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve
sahsi her tlrlG teminat alabilir veya verebilir.

- Calisma alanlarina giren konularda markalar,
modeller, resimler, hususi imal ve istihsal usulleri, ihtira
berati ustalik (know-how) ve diger gayri maddi haklari
iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlarla ilgili
yerli ve yabanci firmalarla lisans anlagmalari yapabilir.

- Tahvil ve diger menkul degerleri aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portféy isletmeciligi niteliginde olmamak
kosulu ile alabilir ve Uizerinde tasarrufta bulunabilir.

istigal konusu veya bunlarin ilk ve yardimci maddeleri
ile ilgili gercek ve tlzel kigilerle ortakliklar yapabilir,
kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak ve gerektiginde
bu istiraklerini devir veya sona erdirebilir.

Elektrik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan, kurum ve
kuruluglara katilabilir, istirak amaci ile aracilik
faaliyetinde bulunmamak kaydiyle bunlarin hisse
senetlerini alabilir ve gerektiginde elden c¢ikarabilir.
Sozkonusu istirak iglemleri aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy isletmeciligi niteligi tasiyamaz.



e- Sirket; Yonetim Kurulu Karari ile amag ve konusunun
gerceklesmesini teminen gayrimenkul iktisap, iktisap
edilen gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlar Uzerinde
ipotek ve baskaca ayni haklar tesis edebilir, bunlari
kismen veya tamamen kiraya verebilir ve diger
tasarruflarda bulunabilir.

f- Qirket; sosyal amacgh kurulmus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride sirket
icin yararh ve gerekli gorilecek iglere girisilmek istendigi
takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gizerine durum Genel
Kurulun onayina sunulur ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket diledigi isleri yapabilir.

Ancak ana sdézlesmenin degistiriimesi niteliginde olan bu
kararlarin uygulanabilmesi i¢in, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanl@i'ndan gereken
izin alinacaktir.

e- Sirket; Yonetim Kurulu Karari ile amag ve konusunun
gergeklesmesini teminen gayrimenkul iktisap, iktisap
edilen gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlar Uzerinde
ipotek ve baskaca ayni haklar tesis edebilir, bunlari
kismen veya tamamen kiraya verebilir ve diger
tasarruflarda bulunabilir.

f- Sirket; sosyal amach kurulmus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride sirket
icin yararl ve gerekli gorulecek islere girisiimek istendigi
takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine durum Genel
Kurulun onayina sunulur ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket diledigi isleri yapabilir.

Ancak ana sdzlesmenin degistiriimesi niteliginde olan bu
kararlarin uygulanabilmesi icin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan gereken
izin alinacaktir.



Madde 7.

Kayith Sermaye :

Sirket 2499 Sayili Kanun hikidmlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirketin kayith sermayesi 25.000.000,00 (Yirmibesmilyon)
YTL. olup, her biri 1 (Bir) Yeni Kurug itibari degerde
2.500.000.000 paya bolinmustdr.

Sirketin cikariimis sermayesi 24.000.000,00
(Yirmidortmilyon) YTL’st olup, tamami 0Odenmis ve
karsilanmis, son olarak artirilan 16.165.225,85 YTL'si
sermayenin 16.050.417,79 YTL’si Sabit Kiymetler Yeniden
Degerleme Deger Artig Fonundan, 114.808.06 YTL ise
Maliyet Artis Fonundan karsilanmistir.

Cikarlmig  24.000.000,00  (Yirmidortmilyon)  YTL.'hk
sermayeyi temsil eden hisselerin tamami nama yazil
hisselerden tesekkil etmistir.

Yoénetim Kurulu yukarida yazili kayith sermaye miktarina
kadar beheri 1 (Bir) Yeni Kurus nominal degerde paylari
temsil edecek sekilde 1 (Bir) Yeni Kurus veya katlarini
ihtiva edecek hisselik kupurler halinde nama yazil hisse
senetleri gikararak sermayeyi arttirabilir. Yonetim Kurulu
yeni hisse senedi ¢ikariimasina karar verirken,

- Itibari degerin lizerinde hisse senedi ¢ikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini
kisitlayabilir.
Kullanilan ve kullaniimayan ri¢chan haklari icin Sermaye
Piyasasi Kanunu ve tebligleri hukimlerine uyulur. Satilan
hisse senetlerinin bedeli nakden ve pesin olarak alinir.

Madde 7.

Kayith Sermaye :

Sirket 2499 Sayili Kanun hikiimlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirketin kayith sermayesi 25.000.000,00 (Yirmibesmilyon)
TL. olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
2.500.000.000 paya boliunmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillan (5 yil) i¢in gecerlidir. 2014
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yo6netim
kurulunun sermaye artinm karar alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siure igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayithh sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

Sirketin cikarimis sermayesi 24.000.000,00
(Yirmidortmilyon) TL’si olup, tamami o6denmis ve
karsilanmis, son olarak artirilan 16.165.225,85 TL'sI

sermayenin 16.050.417,79 TL’si Sabit Kiymetler Yeniden
Degerleme Deger Artis Fonundan, 114.808.06 TL ise
Maliyet Artis Fonundan karsilanmis olup, karsiliginda
¢lkarilan paylar sirket ortaklarina hisseleri oraninda
bedelsiz olarak dagitilmistir.



Fevkalade yedek akgelerin ve mevzuatga 0Ongdrilen
Yeniden Degerleme ve benzeri fonlarin sermayeye
donustlridlmesi suretiyle ¢ikariimis sermayenin arttirildigi
hallerde artirim tarihindeki her hissedar sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni hisseye sahip olur.

Hisse senedi sahiplerinin istegi halinde devir ve tedaviili
saglamak amaci ile Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi cercevesinde blUyUk kupir hisse
senetlerinin iade ve iptali sartiyla bunlarin yerine daha
kiguk kupurler halinde hisse senedi bastirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun hisse senetlerinin
kaydilestiriimesi ve kaydilestirilen menkul kiymetlere iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu 2010-2014 vyillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikumlerine uygun olarak gerekli
gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihrac ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu yeni hisse senedi c¢ikarilmasina karar
verirken,

- itibari de@erin tizerinde hisse senedi gikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.



Gegici Madde

Hisse senetlerinin nominal degerleri 1000-TL. iken 5274
saylll T.T.K'da degisiklk yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 YKR olarak degistiriimistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup her 1000 TL
nominal degerli 10 adet pay igin 1 adet 1 YKR tutarinda
pay verilecektir. 1 YKR'ye tamamlanamayan paylar igin
kesir makbuzu diuzenlenecektir

Sirket'in mevcut 24.000.000 YTL'lik sermayesini temsil
eden 4., 5., 6., 7., 8., 9., 10., 11. ve 12. tertip paylar 13.
tertip olarak birlestirilmigtir.

S6z konusu degisim ve pay birlestirme ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri, sermaye piyasasi
araglarinin kaydilestiriimesinin uygulamaya konulmasini
takiben ilgili duzenlemeler cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan baslatilacaktir.

Gegici Madde

Paylarin nominal degeri 1000,-TL iken dnce 5274 sayili
Tark Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni
Turk Lirasi ve Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak
degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup her 1000,-TL nominal degerli 10 adet pay
karsiliginda 1 adet 1 (Yeni) Kurus nominal degerli pay
verilmistir. Sézkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhidir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tirk Liras” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.



Madde 10. Yonetim Kurulu :

Sirketin igleri ve yodnetimi Genel Kurulca Turk Ticaret
Kanunu hikidmleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek en az 5 lUyeden olusacak bir Yénetim Kurulu
tarafindan yuratalir.

Uyelik Siiresi :

Yonetim Kurulu Uyelerinin goérev siresi bir yildir. Gérev
siresi biten Yonetim Kurulu Uyesinin yeniden secilmesi
caizdir. Genel Kurul gerek goérdiginde Yoénetim Kurulu
Uyelerini de degistirebilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tizel
kisileri temsilen Yonetim Kurulu Uyesi olanlarin, temsil
ettikleri tlzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildiriimesi
halinde bu kisiler tyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gorevlerini Uyeleri
arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu Gyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan
mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yoénetim ve temsil goérevlerinin anilan  sekilde
paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, murahhas lye ve mudurlerin yetki ve
sorumluluklarini  tayin eder ve Yoénetim Kurulu'na
taninmis olan her turli yetki ve sorumlulugu, yine
Ydnetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli
gérduginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Madde 10. Yonetim Kurulu :

Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurulca Tirk Ticaret
Kanunu hikUmleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek en az 5 Uyeden olusacak bir Yénetim Kurulu
tarafindan yUrGtalur.

Uyelik Suresi :

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev siresi bir yildir. Gérev
suresi biten Yénetim Kurulu Uyesinin yeniden segilmesi
caizdir. Genel Kurul gerek gérdiginde Yoénetim Kurulu
Uyelerini de degistirebilir.

Tuark Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tiizel
kisileri temsilen Yénetim Kurulu Uyesi olanlarin, temsil
ettikleri tlzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildiriimesi
halinde bu kisiler Uyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gorevlerini Gyeleri
arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu Uyesi
olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri
bulunmayan mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan  sekilde
paylastiriimasinda Yoénetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas Uye ve mudurlerin yetki ve
sorumluluklarini  tayin eder ve Yodnetim Kurulu'na
taninmis olan her tdrli yetki ve sorumlulugu, yine
Ydnetim Kurulu'nun tespit edecegdi sartlar, hukamler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kigilere aktarabilir ve gerekli
gordiginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.



Ydnetim Kurulu, uygun goérecedi konularda kendi Uyeleri
velveya Uyesi olmayan Kkisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Bagkan ve uyelerinin, toplanti dizenleme,
calisma ve raporlama esaslari Yénetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek huzur hakki yaninda,
Uyelere Sirket'e vermis olduklari diger hizmetlerin
karsiiginda Gcret, ikramiye, prim veya mevzuat
cercevesinde kazang¢ paylari 6denmesi Genel Kurul
tarafindan kararlastinlabilir.

Ydnetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi Gyeleri
ve/lveya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme,
calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, dUzenlenir ve degistirilir.

Yoénetim Kurulu uyelerine Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri kapsaminda huzur hakki odenebilir.
Yonetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite
uyelerine Sirket’e Yonetim Kurulu iyeligi ve komite
tyeligi c¢ercevesinde vermis olduklarn diger
hizmetlerin karsihiginda huzur haklarinin disinda
ticret, ikramiye veya prim 6denebilir. Murahhas azalar
dahil Yoénetim Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu
uyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve
miktari Genel Kurulca, komite iiyelerine komite
uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin
sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yoénetim
Kurulu tarafindan belirlenir.



