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1. AMAC VE KAPSAM

Bu Yaptirimlar ve Thracat Kontrolleri Politikasi’nin (“Politika”) amaci, ekonomik yaptirimlar ve ihracat
kontrol yiikiimliiliiklerine uyumlu olmak i¢in Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”)
tarafindan dikkate alinmasi gereken kurallar1 belirlemektir.

Otokar’in ticari faaliyetleri icin ilgili ve gegerli oldugu durumlarda, Tiirkiye Cumbhuriyeti, Birlesmis
Milletler ("BM"), Amerika Birlesik Devletleri ("ABD") ve Avrupa Birligi ("AB") (sirasiyla

"Tiirkiye Yaptirnmlar1”, "BM Yaptirimlar1”, "ABD Yaptirinmlar1” ve "AB Yaptirimlar1") ve diger yargi
bolgeleri tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrolleri yiikiimlilikklerine ("Yaptirim™)
tam olarak uymak, Otokar’in temel prensiplerindendir.

Otokar’1n tiim ¢alisanlar1 ve yoneticileri, Kog Toplulugu ve OtoKar Etik lkeleri’nin® ayrilmaz bir pargasi
olan isbu Politika’ya uygun hareket etmekle yiikiimliidiir. Otokar, hakim ortaklarindan ve Is Ortaklarindan
ilgili taraf ve/veya isleme uygulanabilir oldugu 6lgiide bu Politika’ya uygun hareket etmelerini bekler ve
bunu saglamak i¢in gerekli adimlar atar.

2. TANIMLAR VE OZET BILGILER

“AB Yaptirnmlar1’” AB Konseyi tarafindan kabul edilen ve iiye lilkelerce uygulanan yaptirimlar: ifade eder.

"ABD Yaptirnmlar1" ABD Federal Hiikiimeti, eyaletleri ve organlari tarafindan uygulanan Yaptirimlari ifade
etmektedir.

"Ambargo", ekonomik veya politik nedenlerle belirli bir iilkeye tiim veya belirli iiriinlerin ihracati1 veya
ithalatinin bir devlet tarafindan yasaklanmasini ifade eder.

“BM Yaptirimlar1”, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi tarafindan yiirtirlige konan ve Birlesmis Milletler
tiyesi iilkeler tarafindan uygulanan ekonomik yaptirimlari ifade eder. Tim BM {iyeleri, Birlesmis Milletler
yaptirimlarina uymakla yiikiimliidiir. 2

“fhracat Kontrol Diizenlemeleri”, ticaret, dis politika ve ulusal giivenlik nedenleriyle teknolojilerin,
bilgilerin, iiriinlerin ve hizmetlerin ithalatini, ihracatini ve yeniden ihracatimi diizenleyen ve kisitlayan ilgili
iilke mevzuatini ifade eder.

“fs Ortaklar1” tedarikei, distribiitor, yetkili servis firmalari, sirket nam ve hesabina hareket eden her tiirlii
temsilci, tageron ve danigsmanlar1 kapsar.

“Ko¢ Toplulugu”, Ko¢ Holding A.S. tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek bagina veya miistereken
kontrol edilen sirketlerin timiinii ve Kog¢ Holding A.S.’nin konsolide finansal raporunda yer alan is
ortakliklarin ifade eder.

! Diger ilgili politikalar igin liitfen ayrica Otokar Hediye ve Agirlama Politikasi ile Otokar Bagis ve Sponsorluk
Politikasi'na bakiniz.
2 https://www.un.org/securitycouncil/sanctions/information
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"OFAC", Amerika Birlesik Devletleri Hazine Bakanligi'nin Yabanci Varliklar Kontrol Ofisi anlamina
gelmektedir.

“Otokar”, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina
veya miistereken kontrol edilen sirketlerin tiimiinii ve Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. nin konsolide
finansal raporunda yer alan is ortakliklarini ifade eder.

"Para Aklama', yasal olmayan faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yasal olarak elde edilmis gibi mali
sisteme entegre edilmesi, bir baska deyisle bu gelirlerin yasadis1 faaliyetlerden elde edildiginin gizlenmesidir.

“Tiirkiye Yaptirnmlar1”, Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan yiiriirliige konan ve Disisleri Bakanlig: tarafindan
uygulanan yaptirim ve ambargolari ifade etmektedir.

"Uluslararas1 Kurulus", uluslararasi iiyeligi, kapsami veya mevcudiyeti olan kuruluslari ifade etmektedir.

“Yaptirnm Hedefi”:

- Yaptirimlarin hedefi olan herhangi bir kisi, kurulus veya hiikiimet ("Listelenen Kisiler") (6r. OFAC,
Specifically Designated Nationals and Blocked Persons (“SDN”) listesinde yer alanlar);

- Listelenen Kisiler’in dogrudan veya dolayli olarak %50 veya daha fazlasina sahip oldugu sirketler;

- Kurim, Kiiba, Iran, Kuzey Kore ve Suriye gibi, bu Politika’nin onay tarihi itibariyla, iilke veya bolge
capinda kapsamli Yaptirimlara tabi olan iilke veya bolgelerde ("Ambargo Uygulanan Ulkeler")
ikamet eden gergek kisiler ve bu iilkelerde tescilli tiizel kisiler; ve

- Ambargo Uygulanan Ulkelerin hiikiimetleri veya Venezuela Hiikiimeti® tarafindan sahip olunan veya
kontrol edilen veya bunlarin temsilcisi olarak faaliyet gosteren kisi veya sirketler anlamina
gelmektedir.

3. GENEL iLKELER

Devletler ve Uluslararasi Kuruluslar, Yaptirimlar ve Thracat Kontrol Diizenlemelerine uygun olarak belirli
mal ve hizmetlerin, teknik verilerin, bilginin, malzemelerin ve teknolojinin transferini veya tedarikini
siirlayabilir. Ekonomik, tam veya kismi Ambargolar, politik, askeri veya sosyal nedenlerle belirli iilkelere,
kuruluslara veya kisilere uygulanabilir.

Kiiresel olarak faaliyet gosteren bir kurulus olan Otokar, Yaptirimlar ve Thracat Kontrol Diizenlemeleriyle
iligkili risklerin etkin bir sekilde yonetimi icin gerekli onlemleri etkin bir sekilde almay1 amacglamaktadir.

Otokar’1n iiriin ve hizmetleri, Yaptirim Hedefleri veya Ambargo Uygulanan Ulkeler ile dogrudan veya dolayl
olarak almip satilmamalidir. Ilgili is biriminin, ilgili islemle ilgili olarak bir tereddiitiiniin bulunmasi veya
istisnai hallerde (Orn.Sectorial Sanctions Identifications List (“SSI”) listesinde bulunan bir taraf ile belirli
hallerde islem yapilmasi; Ambargo Uygulanan Ulke ile Yaptirimlara konu olmayan bir sektdrde belirli
hallerde islem yapilmasi, vb.), ilgili islemin Yaptirimlari ihlal etmediginden veya Otokar’t ve Kog

3 isbu Politika’nin onay tarihi itibariyla gegerlidir.



Toplulugu’nu Yaptirim riskine maruz birakmadigindan emin olmak i¢in uyumdan sorumlu departman olan
Hukuk Birimi’nden onay alinmalidir.

Faaliyet gosterilen iilkelerdeki Ihracat Kontrol Diizenlemeleri ve Yaptirimlar da dahil olmak iizere, ilgili
mevzuata ve sozlesmesel yiikiimliiliklere uymak, Otokar i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle:

- Gerekli diizenlemeler yapilmadikga ve gerekli lisanslar # alinmadikga, Yaptirimlara veya yiiriirliikteki
Ihracat Kontrol Diizenlemelerine aykiri olan tiim faaliyetler durdurulmalidir;

- Ugiincii bir tarafin Yaptirimlara tabi olup olmadigim belirlemek igin Ugiincii Taraf Durum Tespit
caligmalart yapilmalidir;

- Ugiincii Taraf Durum Tespit calismalarinin sonucuna gore belirlenecek siklikta izleme ¢alismalar
gerceklestirilmelidir. izleme calismalar1 sirasinda yasaklanmis, Yaptirimlara veya yiiriirliikteki
Ihracat Kontrol Diizenlemelerine aykir1 bir faaliyetin tespit edilmesi halinde, ilgili siire¢ derhal
durdurulmali ve uyumdan sorumlu departman olan Hukuk Birimi’ne bilgi verilmelidir.

Odemeler ve tahsilat, Otokar’mn faaliyetlerini yiiriittiigii iilkelerin mevzuatina uygun olarak yapilmali ve
kayit altina alinmalidir. Otokar, Para Aklama, terorizm ve kitle imha silahlarinin finansmani faaliyetlerine
taraf olamaz. Bu amagla, Otokar:

- Miisterilerinin ve Is Ortaklarinin kim oldugunu bilir;

- Yiiriirliikteki mevzuata, Kog Toplulugu ve Otokar Etik Ilkeleri’ne ve ilgili politikalara uyar;
- Mali ve ticari kayitlarin dogrulugunu saglar;

- Tiim faaliyetlerin kayitlarini glivenli ve uygun bir sekilde tutar;

- Mevzuata uygun olarak Uciincii Taraf Durum Tespit calismalar yapar.

Bu Politika’ya aykir1 davranilmasi, bunlarla sinirli olmamak tizere, asagidaki durumlara yol agabilir:

- Caligsanlara hapis cezas1 verilmesi (belirli Yaptirimlarin ihlali sonucunda);
- Hem Otokar hem de ¢aligsanlar i¢in 6nemli maddi cezalar;

- ltibar kaybr;

- Is kayby;

- Anlagmalarin feshi;

- Uluslararasi finansmana erigim problemleri;

- Kredilerin geri ¢agirilmasi;

- Otokar varliklarina el konulmasi.

4. POLITIKANIN UYGULANMASI

Durum tespit ve izleme ¢alismalar1 Yaptirimlar Ve fhracat Kontrollerine liskin Durum Tespit ve izleme
Prosediirii hiikiimlerince yiiriitilir.

Durum tespit ¢alismasi kapsaminda gergeklestirilen yasakl liste sorgulamasi, mevzuata uygun olarak, yeni
bir Is Ortag1 veya herhangi baska bir ligiincii taraf ile herhangi bir is iliski kurulmadan 6nce, Ugtincii Taraf
Durum Tespitinde kullanilan tarama araci vasitasiyla gergeklestirilmelidir. Bunun amaci, ilgili kisinin bir

*1lgili diizenlemelerde aksi belirtilmedikge, lisanslar en az 10 yil siireyle alinmahdir.



Yaptinm Hedefi olup olmadigini belirlemektir. Durum tespit ¢alismalar1 gerceklestirilirken kiiresel
Yaptirim listeleri yerel listelerle birlikte taranmalidir.

Durum tespit ¢alismasi, yalnizca is iligkisi kurulmadan 6nce degil, is iliskisi siiresince diizenli olarak
yapilmalidir. Ilgili birimler tarafindan herhangi bir zamanda, Yaptirim ve ihracat Kontrol Diizenlemelerine
bir aykirilik (Yaptirim Hedefleri ile islem riski, Para Aklama faaliyetleri vb.) tespit edilmesi halinde, bu
durum hakkinda derhal uyumdan sorumlu departman olan Hukuk Birimi’ne bilgi verilir. Uyum gorevlisi
gerekli ilave arastirmay1 yapar ve ilgili tarafla iliskinin sonlandirilmasi, sézlesmelerin feshi dahil ancak
bununla sinirh olmamak {izere, gerekli aksiyonun almmast igin ilgili birimleri bilgilendirir. Ilgili birimler
veya uyum gorevlileri, alinacak aksiyon konusunda bir tereddiit yasadiklarinda Ko¢ Holding Hukuk ve
Uyum Miisavirligi’ne danigmalidir.

Otokar, Is Ortaklar1 ve diger {iglincii taraflarla imzalayacaklar sézlesmelerde, ilgili kisilerin bu Politika’y1
anladiklarina ve Politika’ya uygun hareket edeceklerine iliskin diizenlemelerin yapilmasini saglar.

5. ABD’LI KiSILERIN KISITLAMALARI

Ambargo Uygulanan Ulkelerle uyumdan sorumlu departman olan Hukuk Birimi’nden onay alinarak
yapilmasi 6ngoriilen ticari faaliyetlerde dahi ABD Kisisi (US Person) ¢alisanlar rol almamalidirlar.

"ABD Kisisi (US Person)", Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan herkesi; nerede bulunursa bulunsun
herhangi bir ABD vatandasini veya yesil kart sahibini (ABD ve bagka bir iilkenin ¢ifte vatandaslar1 dahil);
ABD'de kurulu sirketleri veya ABD disinda kurulmus olsalar da ABD’li sirketler tarafindan kontrol edilen
sirketleri kapsar. ABD Kisilerinin tecridiyle ilgili daha fazla bilgi i¢cin Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum
Miisavirligi ile iletisime gecilebilir.

6. BILGI TALEPLERI

Otokar, ¢alistig1 bankalar veya muhabir bankalardan e-posta, faks veya diger yollarla belirli iglemler, karst
taraflar vb. ile ilgili bilgi talepleri alabilir. Yaptirimlarla ilgili bilgi talebi alan herhangi bir ¢alisan bu bilgi
talebini vakit kaybetmeden uyumdan sorumlu departman olan Hukuk Birimi’ne iletmelidir. Bilgi
taleplerine verilen yanitlar, dogru ve eksiksiz olmali ve yaniltic bilgi igermemelidir.

Igili tiim i¢ yazismalar, Hukuk Birimi tarafindan bilgi talebi yanitinin onaylandigim kanitlayan dokiimanlar
ve bilgi talebinin ele alindigina iliskin diger dokiimanlar da dahil olmak tiizere elektronik formatta
kaydedilmeli ve arsivlenmelidir.

Herhangi bir tereddiit halinde, Hukuk Birimi ile iletisime gegilebilir.
7. YETKIi VE SORUMLULUKLAR

Otokar’in tiim c¢aliganlar1 ve yoneticileri bu Politika’ya uymak ve Otokar’in ilgili prosediirlerini ve
kontrollerini bu Politika’daki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve desteklemekten sorumludur.
Otokar, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu &lgiide, tiim Is Ortaklarinin bu Politika’ya uyumlu
davranmasini bekler ve bunun i¢in gerekli adimlari atar.

Bu Politika ile Otokar’in faaliyet gosterdigi iilkelerde gecerli olan yerel mevzuat arasinda bir farklilik
olmast durumunda, ilgili uygulama yerel mevzuata aykirilik teskil etmedigi Olciide, Politika veya
mevzuattan, daha kisitlayici olan gecerli olacaktir.



Bu Politika’ya, yiiriirliikteki mevzuata, Ko¢ Toplulugu veya Otokar Etik ilkeleri’ne aykiri oldugunu
diistindiigiiniiz herhangi bir eylemden haberdar olmaniz halinde, bu konuyu bir iist yoneticinize danisabilir
veya raporlayabilirsiniz. Alternatif  olarak Otokar Ihbar ve Bildirim hattina
“https://www.otokar.com.tr/iletisim/iletisim-formu™ adresinden veya Ko¢ Holding Etik Hatti’na
“koc.com.tr/ihbarbildirim” adresinden bildirimde bulunabilirsiniz.

Otokar calisanlari, isbu Politika ve uygulamasi hakkindaki sorulart hakkinda Otokar Hukuk Birimi’ne
danigabilirler. Bu Politika’nin bir ¢alisan tarafindan ihlali, isten ¢ikarilma dahil olmak iizere 6nemli disiplin
cezalarina neden olabilir. Bu Politika’ya uyumlu hareket etmesi beklenen herhangi bir ii¢iincii tarafin igbu
Politika’ya aykir1 hareket etmesi halinde, ilgili sézlesmeler feshedilebilir.

8. REVIZYON GECMISI

Isbu Politika 07.05.2021 tarihli Y&netim Kurulu Karar ile yiiriirliige girmis olup Politika nin
giincellenmesinden Otokar Hukuk Birimi sorumludur.

Revizyon Tarih Yorum
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