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2009 Sonuclari ile Otokar

“Verimli Bir Son Ceyrekle 2009’a Giizel Bir Kapanis”

Bu raporda, 2009 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak {izere, 2008 yilina ait finansal sonuglara yer
verilmigtir. Bu raporda yer alan 2009 ve 2008 finansal sonuglar1 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlanmistir.

2009 Yih Onemli Bashklar

e 2009 yil1 sonu itibariyle Otokar 325,3 milyon dolar satis geliri elde etmistir. Bu cironun 224,9
milyon dolarlik kism1 yurtici gelirlerden, 100,4 milyon dolarlik kismi da yurtdis1 gelirlerden
kaynaklanmigtir. Yasanan kiiresel krize ragmen, Otokar i¢in 2009, yilin son g¢eyrek
satiglarindaki hizli toparlanma dolayisiyla kayip bir yil olmaktan ¢ikmis olup, son ¢eyregin
pay1 da %38,0’e varmis ve yilin en iyi performansi bu ¢eyrekte yakalanmigtir.

e Tiinelin ucunda iiclincii ¢ceyrek sonunda goriinmeye baslayan 151k, son ¢eyrekle beraber satis
ciro ve adetlerinde gozlenen hizl1 diizelme ile iyice kendini belli etmis ve 2009’u olumlu
olarak kapatmay1 saglamigtir. Bununla birlikte yilbasina kiyasla biiyiik diizelmeler yaganmis
olsa da satis ve ciro verilerine bakildiginda, 2009’un kriz yili olmasinin etkileri yine de
goriilebilmektedir. Satis cirosunda %12,0’lik bir diisiis yasanirken, satig adetlerindeki azalma
%28,6 seviyesinde olmustur. Bu veri ilk yari itibariyle satis cirolarindaki %33,8, {igiincii
ceyrek itibariyle de %30,8 seviyesinde idi. Yilsonu itibariyle yine ilk ii¢ ¢eyrek sonunda
oldugu gibi, cirolardaki diisiis oranlar1 satis adetlerindeki daralma oraninin altinda kalma
egilimini siirdirmiistiir. Satis adetlerinde tiglincii ¢eyrek sonu itibariyle yasanan %49,9’luk
daralma yilsonunda %28,6’ya kadar indirilmistir.

e Diger taraftan, satis adet ve cirolarindaki bu diisiisler karlara birebir yansimamistir. Hatta kar
majlarma bakildiginda diisiis yerine artiglar olmustur. Briit, faaliyet ve net kar tutarlar1 %5,8,
%18,2 ve %18,6 oraninda diismiistiir. Ancak kar marjlarina bakildiginda, 2008 yil1 briit kar
marji %24,3 iken, 2009°da %26,1’e, 2008 yili faaliyet kar marj1 %]11,5 iken 2009’da
%11,7’ye ve son olarak da 2008 yili FVAOK marj1 %12,6 iken 2009°da %13,5’e ¢ikmuistir.

e 2009 yili temettii 6demesi 20,4 milyon TL olarak 24 Mart 2010 tarihinde dagitilacaktir.

Genel Goriiniim

OTOKAR 2009 2008 Dolar Bazh

UFRS USD USD Degisim

Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)

Net Satislar 325.298 369.483 -12%

Satiglarin Maliyeti (240.534) (279.543) -14%

Briit Kar 84.764 89.940 -6%

Faaliyet Giderleri (46.724) (47.431) -1%

Faaliyet Kar1 38.040 42.509 -11%

Azmlik haklar1 ve vergi dncesi kar/zarar 23.060 28.199 -18%

Vergi (1.173) (1.319) -11%

Net Kar 21.887 26.880 -19%
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FVAOK 43.995 46.453 -5%

Net Satiglar

2009 yilinin kriz yili olmasmin etkileri tiim sirketlerin satis ciro ve adetlerinde goriilmiistiir. Ancak
Otokar’a bakildiginda satis gelirlerindeki diislis satis adetlerindeki diislislere oranla daha az olmustur.
Ayrica Otokar tarafinda ekonomik yavaslamanin etkileri her bir ¢eyrekle beraber gittik¢e diizelme egilimi
gostermistir. 2009 yilinda %12,0°1ik bir diisiisle 325,3 milyon dolar satis geliri elde edilirken, 2009 yili
dordiincii ¢eyregindeki hizli toparlanma ile yurtigi satigslardaki 3C 2009 sonu itibariyle yasanan %38,2’lik
diisiis %11,6’lara kadar cekilmistir. Kiiresel krizin etkilerinin yurtdisinda daha fazla hissedilir durumda
oldugu i¢in 3C 2009 sonu itibariyle %13,7 seviyesindeki daralma orani ufak bir toparlanma ile %12,7’ye
cekilmistir. Sonugta, yurtigi-yurtdisi toplam olarak bakildiginda 3C sonu itibariyle %30,8’lik daralma
orani, 2009 sonu itibariyle %12,0’ye kadar indirilmistir.

Yurtici  ve  yurtdist  gelirler  olarak 2009 2008 Degisim
incelendiginde, ihracat gelirleri toplam USD USD %
cironun %31’ini yurti¢i satiglar da %69’unu (bin) (bin)

olusturarak  gegen  seneki  seviyelerini  Yurtici Satislar 224.851 254.450 -12%
korumustur. Yurtdis1 Satislar 100.447 115.033 -13%
2009 yilinda kiiciik ve orta boy otobiis Toplam 325.298 369.483 -12%

pazarinin yeni lideri %40,1°lik pazar pay1 ile Otokar olmustur. Yine aym sekilde yalniz kiigiik otobiis
(midibiis) pazarinin da yeni lideri %36,8’lik payla Otokar olmustur. Midibiis pazarinda ¢eyrekler itibariyle
Otokar’in pazar payindaki degisimler de kararli bir sekilde artisa isaret etmis olup su sekilde
gerceklesmistir: 1C 2009-%25,7, 2C 2009-%28,8, 3C 2009-%31,8 ve 4C 2009-%36,8.

Sonug olarak bu yilin toplam gelirlerdeki oncii iiriin grubu %28,5’lik payiyla kii¢iik ve orta boy otobiis
grubu olmustur. Zirhli araglar ise hemen ardindan gelerek %25,6’lik payla ikinci sirada yer almustir.
Yurti¢i satis cirosunda kiiglik ve orta boy otobiis grubu gelirleri %25,9’1uk payla birinci olurken, yurtdist
satig gelirlerinde ise %53,0’liik payla zirhli araglar grubu 6nceki yillarda oldugu gibi satis gelirlerindeki
oncii konumunu siirdiirmiistiir.

Karlhilhik

Satis adet ve cirolarinin diisiis egilimine girdigi bir yil olarak gegen 2009°da, Otokar yili neredeyse tiim
kar marj1 tiplerindeki karliligini artirarak kapatmistir. Bu artiglar faaliyet giderleri ve satilan malin
maliyeti kalemlerindeki diisiisten kaynaklanmistir. Otokar 3C sonu itibariyle 224 milyon TL olan toplam
borcunu 2009 sonu itibariyle 141 milyon TL’ye indirmistir. Ayrica Otokar kisa vadeli ve maliyetli olan
borglarini da uzun vadeli ve diisiik maliyetli borca ¢evirmistir. Bor¢ yapisindaki bu olumlu gelismelere
ilaveten, Otokar AR-GE tesviklerinden de etkin bigimde yararlanarak vergi yiikiinii minimize etmis ve
daha yiiksek karliliklara ulagmistir. Tiim bunlarin sonucunda 2009 sonunda:

%26,1’lik kar marjiyla (2008-%24,3), 84,8 milyon dolar briit kar,
%11,7’lik kar marjiyla (2008-%11,5), 38,0 milyon dolar faaliyet kari,.
%13,5’lik kar marjiyla (2008-%12,6), 44,0 milyon dolar FVAOK,
%6,7’1lik kar marjiyla (2008-%7,3), 21,9 milyon dolar net kar elde etmistir.

Toplam 20,4 milyon TL tutarindaki 2009 y1l1 temettii 6demesi 24.03.2010 tarihinde dagitilacaktr.
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Yatirumlar
Oncelikle AR-GE faaliyetlerinde, ardindan da mevcut {irlin gamina yeni iirlinlerin katilmas1 noktasinda
kullanilan, Otokar’in 2009 y1ili toplam yatirim harcamasi 10,9 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Hedefler

Yakin dénemde Otokar’in yakindan takip edecegi iki bliylik gelisme bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla,
Savunma Sanayii Miistesarligi’nin actig1 1.411 adet taktik tekerlekli zirhli arag¢ ihalesi ile Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’nin 1.500 adet otobiis teminine iligkin ihalesidir.

Askeri araglar tarafinda, Otokar Savunma Sanayii Miistesarligi’nin toplam 4.131 ara¢ alimimi kapsayan iki
biiyilik ihalesine de katilmisti. Bunlardan 1.411 adetlik ve 336°s1 taktik tekerlekli zirhli, 1.075°1 de silah
tasiyici arac tedarigini kapsayan ihalenin teklif degerlendirme siireci devam etmekte olup, sonucunun
2010 y1li igerisinde agiklanmasi beklenmektedir. 2.720 adet taktik tekerlekli ara¢ alimiyla ilgili olan diger
ithalenin sonucunda Otokar, 861 adet taktik tekerlekli aracin tedariki konusunda goérevlendirilmis idi. Bu
ihalenin sonuclar1 dzellikle 2009 yili son geyregi verilerini ¢ok olumlu yonde etkilemistir. Thalenin kalan
teslimatlart da 2010 yil1 ilk ¢eyreginde tamamlanacaktir.

Ticari araglar tarafina bakildiginda ise, 2009 yilinda Otokar yine piyasanin ihtiya¢ duydugu araglar1 pazara
sunmaya devam etmistir. I¢ ve dis piyasalardaki durgunluk dolayisiyla yasanan yurti¢i ve yutdist
satiglardaki diisiise ragmen, Otokar yeni arac¢ gelistirme konusundaki AR&GE faaliyetlerini siirdiirmiis,
boylelikle kriz sonrasina 5,5 metreden 12 metreye kadarki {irlin gamin1 tamamlamis olarak olarak
girmistir. M2010, KENT ve Doruk 215T lansmanlar1 bu ¢ercevede piyasaya 2009°da siiriilen araglarindan
olup Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin 1.500 araglik ihalesi ve bunun gibi gelebilecek diger muhtemel
ithaleler de Otokar’mm AR-GE yatirimlarimin karsiligini ¢abuk almasi adina giizel firsatlar olabilecektir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2010 yili icerisinde 1.500 adet otobiis alimi yapmay1 planlamaktadir.
Otokar bu ihaleye Doruk ve KENT adli modellerinin yeni algak tabanli serisiyle katilacaktir. Bu alima
iligkin ihale siirecinin de dnlimiizdeki aylar icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir. 2008 yilinda Doruk,
ardindan Haziran-2009’da da 12 metrelik ara¢ segmentinde kendisine ait ilk araci olan KENT’1 piyasaya
stirmiis olan Otokar, bunlara ek olarak kendisinin ve Tiirkiye’nin 10 metrelik ara¢ kategorisinde ilk araci
olan Doruk 215T ile de, sektoriin sehirlerarast turizm tasimaciligina yonelik arag¢ ihtiyacini gidermistir.
Ayrica Otokar bu aracla Busworld 2009°da Avrupa’da orta boy otobiis dalinda yilin otobiisii segilerek,
“Grand Award”a layik goriilmiistiir. Ayn1 derecede dnemli bir diger gelisme de, minibiis kategorisinde
gergeklestirilmis olup, M2000’in ¢ok daha ¢evreci ve ¢ok daha modern bir versiyonu olan M2010’un
lansmani idi. Bugiine kadar sadece yurti¢i satist olan minibiis kategorisinin, Avrupa Ulastirma
Standatlarin1 da tasiyan bu aragla birlikte ihracatinin baslayacak olmasi, 2009 yili ve Otokar tarihinin
doniim noktalarindan birisini olusturacaktir. Otokar’in bu yeni aracinin da yurtdis1 pazarlara 2010 yili
icinde Centro adiyla satiga sunulmasi planlanmaktadir.

Uriin gelistirme konusundaki tiim bu énemli gelismelere paralel olarak, Otokar hem askeri hem de ticari
alanda yapilan fuarlara katilimlarini siirdiirmekte olup yilin ilk 9 aylik diliminde 4’1 askeri 2’si de ticari
olmak {izere yapilan 6 fuarda araglarini tanitmistir. Bu yil i¢inde su ana dek Otokar’in katildig: fuarlar ve
yerleri soyledir: 1-IDEX 2009-Abu Dabi, 2-Bahreyn Giivenlik Forumu ve Fuar1 2009-Bahreyn, 3-DSEI
2009 Londra, 4-IDEF Savunma Sanayii Fuari-Istanbul, 5-Likit Petrol Gaz ve Basingli Dogalgaz
Hizmetleri ve Teknolojileri Fuari-Istanbul, 6-Busworld 2009-Belgika, 7-18-21 Kasim Verona Otobiis
Fuar.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR
UFRS
Bilanco

Donen Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Isletme Sermayesi

Maddi Duran Varliklar
Toplam Aktifler

Toplam Yiikiimliiliikkler

Oz Sermaye

OTOKAR
UFRS

OTOKAR

UFRS

Finansal Oranlar

Cari Oran

Likidite Oran1

Donen Varliklar / Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Yiikiimliilikler
Toplam Yiikiimliliikler / Toplam Varliklar

Nakit Akis Tablosu

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bag1 Bakiyesi

Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

Finansman

Giderleri Oncesi Nakit Akist

2009

USD

(bin)
281.912
232.725
49.188
68.136
399.143
284.165
119.978

Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklar

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:

2008

USD

(bin)
227.069
235.078
(8.008)
63.948
335.817
238.021
97.796

2009

121
0.74
0.71
0.82
0.71
2009
USD
(bin)
43.774
59.439
(18.791)
40.648
(63.250)
(22.601)
66.276

Tel:(+90 264) 229 22 44 — 422 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 411
aozerol(@otokar.com.tr

O.Ahmet Ozerol Yasemin Orhon

Yatirimer Hiskileri

yorhon(@otokar.com.tr

Hiiseyin Odabas

Finansman Birim Yoneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist
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