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SIRKET
PROFILI

Otokar, Turkiye'nin dnde gelen ticari arag
ve savunma sanayisi ureticisi olarak;
kendi gelistirdigi teknoloji, tasarim ve
uygulamalariyla misterilerinin
ihtiyaclarina 6zel ¢oziimler sunuyor.
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[ I/ I/
iK_! SENE UST USTE 17'NC!. KEZ TURKIYE DUNYADA GUGLENEN
/"‘ TURKIYE KARA OTOBUS PAZARININ OTOKAR
, /-\ PLATFORMLARI LiDERI

IHRACAT LIiDERI

ONE GIKAN \ \

MESAJLAR / ) } GUGLU SIPARIS BAKIYESI KURESEL GENISLEME

GUVEN VE iSTIKRAR

Romanya’da alinan ihale
kapsaminda yerel
uretim, B.A.E.,

Kesintisiz pazar
liderligimiz, genis urin
cesitliligimiz ve misteri

\ Romanya’dan gelen 857
milyon Euro degerindeki
kontrat ileriye yonelik

surddrilebilir siparis memnuniyetine dayall Kazakistan, Fransa ve

RS = gorinurligu saghyor. stratejimizin bir sonucudur. italya'daki istiraklerimiz
A ; Yenilikgi ve biyiime odakli ile kiiresel genisleme
e = 2. vizyonumuzla sektdre yon stratejimiz hiz
u:?\ T A s - veriyoruz. kazaniyor.
3 ,3;;.'."\ Y '~' '
b ©
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SIRKET PROFILI URUN GRUPLARI  SIPARIS YAPISI

ONCU [

Tirkiye'de son 17 yildir en cok
tercih edilen otobis markasi.
Savunma alaninda kara
sistemlerinde Tirkiye'nin 6nci
markasi. NATO iye lkelerde
muharebe sahasinda
kanitlanmis performans.

AR-GE IMKANLARI VE |/
FiKRI MULKIYET
HAKLARI

Pazar ihtiyaglarina gore uriin
gelistirebilme kabiliyeti ve
pazara sunma hizi.

FINANSAL GORUNUM

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

DENGELI i$ i
MODELI

Farkl iki sektorde birbirini
destekleyen ve biiyliyen dengeli
is portfoyl

STRATEJIK 1
PAZARLARDA GUGLU
KONUM

Nato savunma harcamalarinin
2035 yilina kadar GSYiH'nin
%5'ine cikarilma karari ile
biyiyen pazar. Stratejik

bdlgelerde yerel Gretim is
modeli ile kazanilmis tecriibe ve
kabiliyet

SURDURULEBILIRLIK

Otokar

IHRACAT ODAKLI £
BUYUME

2025 yil hasilatinin %66'sini
ihracat gelirlerinden saglayarak,
doviz kazandirici is modeli ve
uluslararasi referanslarla
kiresel biyime

SURDURULEBILIR o
DEGER

Hissedar degeri yaratmaya
odakli yonetim ve seffaf
kurumsal yonetim
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wruws 1963 Rl e %100°

‘§;:=:;=i.~“ KOG HOLDING AS.

@
4 ORTAKLIK
' \ \ YAPISI
f ( HISSEDAR UNVER HOLDING A.S.
\ \ YAPISI /] / °
; G ':J' .
G o DIGER ?
¢ o . . 10.03.2026 tarihli 6zel durum
ool Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu Agirik  Not aciklamasiyla kammuya agiklandid
Pay Sahipleri EY 95,92 lizere Otokar, Kurumsal yénetim
L " ilkelerine 6nemli lgiide uyum
) == Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik VAN 98,79 saglamis oldugunun gostergesi
Menfaat Sahipleri 15% 9951 olarak SAHA Kurumsal Yonetim ve
4. — . Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu 35% 9534 (SAHA) tarafindan verilen Kurumsal
Toplam 100% 9697 Yénetim Derecelendirme Notu'nu

96,97'e (10 izerinden 9,70) yiikseltti
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Turkiye'nin Lider Holding Sirketi

Otokar'in Ana Ortag KOG TOPLULUGU SEKTORLERI Z

131.000 galigan sayis OTﬁpra§ 0 E N T E K AYGAZ ape t

Otomotiv Otokar TOFA$ FORD OTOSAN TiirkTraktor

TURK OTOMOBIL TABRIKAS| A5,

D kl 1 7 ..“:-'-
(@ Fortune Global 500 Listesindeki Argellk A'S' Ee-l(—o- »ar _C'B/M’ | @ LG L l'k(?!'ﬂ

tek Tirk Sirketi

~gog | Tirkiye GSYiH'sindeki Gelir Payi

>130 Yurt digindaki liretimtesisi ve Finans @@ KﬂGflﬂﬂns

satis/pazarlama sirketleri

Uluslararasi . @
Tirkiye'nin en biiyiik sanayi grubu Ortakliklar STELL Y }:‘:N s

INDUSTRIAL
*En bilyiik 10 sanayi kurulusunun 3'tine sahip




SIRKET PROFiLI URUN GRUPLARI SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM

9 YATIRIMCI SUNUMU 2026 - 3A

%48 1970'LER

Toplu tagimacilik amagli minibis
Gretimi

1960°LAR

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

2010°’LAR

Fransa’'da Otokar Europe SAS
tnvanli sirket kurulusu

SURDURULEBILIRLIK

Otokar

2020'LER

Otokar ve IVECO BUS iretim
anlasmasi

Kurulug

Kog Grubu’na katilim

Turkiye'nin ilk
sehirlerarasi
otobls
uretimi

1980°LER

Land Rover lisansi ile 4x4 taktik arag
Gretimi

Tirkiye'nin ilk askeri zirhli arag tretimi

\ 1990°LAR

Kendi tasarimi askeri zirhli araglar
Gretimi

istanbul i¢in 900 adet otobiis
ihalesinin kazanilmasi

6 metreden 18 metreye kadar
elektrikli otobis iriin ailesi

Tirkiye'nin ilk elektrikli otobusi

Cok tekerlekli ve paletli zirhli
araglarin urdin ailesine eklenmesi

istanbul icin 120 adet metrobiis
ihalesinin kazanilmasi

Atlas kamyon Uretimi

Tirkiye'nin insansiz agir sinif
kara aracl, otonom otobiis ve
hidrojen yakitli otobiis

BAE'de Otokar Land Systems
Limited tGnvanh sirket kurulusu

Romanya’da Otokar Europe
Filiala Bucuresti SRL tinvanli
sirket kurulusu

italya’da Mauri Bus System
S.R.L. Unvanli sirket'in bagh
ortakliklara katihmi.

Romanya ile 4x4 zirhli arag
ihracat anlagmasi

Turkiye’'nin ilk taktik zirhli arag ihracati

Sakarya fabrikasi

2000°'LER

istanbul Fruehauf A.S. ile birlesme

Kiguk ve orta boy otobuslerinin retimi

Turkiye’'nin ilk hibrit otobis Gretimi

Ana muharebe tanki ALTAY Projesi'nde
ana yiklenici

Tirkiye'nin ilk elektrikli zirhli
aracl, AKREP lle

Pick-up segmentinde Tunland’in
Uriin ailesine eklenmesi

Kazakistan'da Otokar Central
Asia Limited Ginvanli sirket
kurulusu

Romanya’da JV sirketi SAROM
SRL’nin kurulusu.

[

BAE ile 8x8 zirhli arag ihracat
anlagmasi

Daimler Buses ile Mercedes-
Benz otobiislerinin Otokar
fabrikasinda Uretimi konusunda
anlasma
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/ URETIM \
( TESISIVE ) \ ) URETIMKAPASITESI £ kapasite REKABET AVANTAJI £
\ KAPASITES' / (VILLIK- TEK VARDIVA) %49 kullanim Tek vardiya ile yiiksek tretim
/ oranl hacimleri gerceklestirme

/ Otobiis/Minibiis kapasitesi, buyuk. olgekliihalelerde
. ek yatinm gerektirmeden hiz ve

guvenilirlik.

\/‘__/I 1 . 500 Kamyon/Kamyonet 3 . 69 5 calisan CaLITE

2 OOO STANDARTLARI
Arazi Aracl
. alana ISO 9001, AQAP ve NATO

552. 000 kurulu standartlarina uygun dretim
m2

. sliregleri ile uluslararasi kalite
fabrika standartlarinda driinler.
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Tirkiye'ninilk ve tek, Avrupa’nin Tirkiye’nin ve diinyanin sayih Tirkiye'nin en yiiksek kapasiteli
sayil tesisleri arasinda yer alan modern, akredite edilmis hidrolik yol similatori
Dinamometreli iklimlendirilmis Elektromanyetik Uyumluluk Test

Test Odasi Merkezi

AR-GEVE |
TEST
KABILIYETLERI

Kurulusundan ¥
3 1 bugiine patent

sayisi

harcamalarinin

tesisleri arasinda yer alan akredite alti serbestlik dereceli hareket ) )
cirodaki payi

edilmis balistik laboratuvar ve simdlatori; askeri arag atis kontrol
mayin test ekipmanlari sistemi ve stabilizasyon

algoritmasinin performans %
Sl¢limlerinin testleri 6 1 8 AR-GE calisani

i %
Diinyadaki en gelismis ve modern Tirkiye’'nin en yiiksek kapasiteli 2025yilinda AR-GE
04



1 2 YATIRIMCI SUNUMU 2026 - 3A SIRKET PROFILI URUN GRUPLARI  SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HISSE PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK 0I0kar

L/

Seviye 4+ otonom sehir igi otobiisii Otonom
e-Centro Avrupa'da yola ¢ikti. Otonom arag,
ispanya’nin “verimli ve siirdiiriilebilir mobilite”
hedefine uygun olarak, bagkent Madrid'de yer alan
Mercamadrid'de yolcu tasimaya basladi.

Siurdirtlebilir, baglantili ve glivenli mobilite igin Avrupa Z
stratejisinin bir pargasi olan Mobilities for EU Projesi
kapsaminda tercih edilen otonom e-Centro otobis,
Otokar’in kendi biinyesinde gelistirildi. Bu sayede

Madrid, daha yiiksek verimlilik ve operasyonel giivenlik

ile emisyon igcermeyen toplu tagima igin énemli bir

adim atti. Bu teslimatla Otokar'in otonom aracini toplu
tasimada kullanan ilk Avrupa tilkesi ispanya oldu.
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INSAN KAYNAKLARI

Galisan Sayisi

4.445
3.909 3.695
78%
0y
76/0 75% m Ofis Galisani
m Saha Galisani
22% 24% 25% Toplam Calisan

2024 3A 2025 3A 2026 3A

Yonetim Kurulu Kadin Calisan Orani

22% 299,
7 7

8

mKadin YK Uyesi
mErkek YK Uyesi

Kadin YK Uyesi Orani (sag eksen)

2025

2023 2024
2021 yilinda onaylanan Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi'na gore Yonetim
Kurulu'nda kadin tye oraninin bes yil iginde ylizde 25'e ulagmasi hedeflenmektedir.
2025 sonu itibariyla bu oran yiizde 22'dir.

URUN GRUPLARI SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM

Saha Galigani Egitim Dagilimi (%)

17

49
31

mTeknik/Meslek Lisesi mOnlisans = Lisans & Yiiksek Lisans milkogretim & Lise

Calisan Cinsiyet Dagilimi (%)

92

u Erkek H Kadin

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

Otokar

Ofis Galigani Egitim Dagilimi (%)

SURDURULEBILIRLIK

29

66

mLisans m Yiiksek Lisans & Doktora Lise Onlisans

Kadin Calisan Dagilimi (%)

m Saha Calisani

m Ofis Galisani
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DUNYADA OTOKAR

GENEL MERKEZ (TURKIYE-ISTANBUL) T
FABRIKA (TURKIYE-SAKARYA) &

I OTOKAR EUROPE FILIALA BUCURESTI S.R.L. (ROMANYA)
OTOKAR LAND SYSTEMS S.R.L (ROMANYA)
i SISTEME DE APARARE ROMANIA (SAROM) SRL (ROMANYA)

OTOKAR EUROPE SAS
(FRANSA)

OTOKAR CENTRAL ASIA LIMITED (KAZAKISTAN)

OTOKAR ITALIAS R.L
(ITALYA) AL JASOOR HEAVY VEHICLES INDUSTRY LLC

(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

OTOKAR LAND SYSTEMS LLC (BIRLESIK ARAP

EMIRLIKLERI)

60+ ULKE ¥ 5 KITA = ~50 ULKE 300+

Genis ticari Urin ailesi

Global 6lgekte operasyonel varlik Savunma sanayisinde giiclii konum Satig ve servis agi



URUN
GRUPLARI

Otokar, savunma sanayisi i¢in ¢esitli tiplerde

taktik tekerlekli ve paletli zirhli araglar ile kule
sistemleri, ticari ara¢ alaninda otoblis ve hafif
kamyon Uretiyor. Ayrica pick-up ithalati ve
satisi gerceklestiriyor.
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_— TICARI |/ SAVUNMA e

ARACLAR SANAYISI

TAKTIK TEKERLEKLI ARAG

URUN
GRUPLARI

\ \ YOLCU GRUBU

YUK GRUBU PALETLI ZIRHLI ARAG

\/// KULE SISTEMLERI
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TICARI
ARAGLAR

SIRKET PROFILI URUN GRUPLARI SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HISSE PERFORMANSI

Tirkiye'nin en genis i 9,11 ve 15 ton 7
otobiis Uriin ailesi dizel kamyonlar

Turkiye'nin ilk elektrikli
hafif kamyon satisi

Elektrik, hidrojen, L/ 60'tan fazla iilkede
CNG gibi alternatif yolcu tasiyan
yakitli otobisler, otobiisler

otonom araglar, akilli

ulagim sistemleri

SURDURULEBILIRLIK olokar

2024 yilinda Foton 7
Tunland 4x4, 2025
yilinda Foton Tunland
4x2 pick-up piyasaya
sirtld.

17 yildir
Tiirkiye'nin
lider otobiis
markasi
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DIZEL ARAGLAR ALTERNATIF YAKITLI ARAGLAR I/

OTONOM
E-CENTRO
325?.'8/ KENT CNG

YOLCU Y

TASIMACILIGI
URUN AILESI

TERRITO RENT

HIDROJEN

KENT

e E-TERRITO
KORUKLU

" E-KENT
KENT XL

KORUKLU
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e e I

Cop Kamyonu Yol Suipirme Araci Hidrolik Platform

Damperli Kamyon itfaiye Araci

Her hizmete
uyarlanabilir
esnek yapi

l?‘l |F‘3

Dondurma Kasa Kapali Kasa Mesrubat Kamyonu

B = R

Frigo Kasa Aclk Kasa Tip Tastyicl

Atlas 9 - Atlas 11

YUK GRUBU
KAMYON

Atlas 3D 15

ATLAS 3D 15
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YUK GRUBU

W b =] i

(

Tunland, son teknoloji siiriis destek sistemleri, genis i¢ hacmi ve farkli donanim segenekleriyle her Z

detayinda miikemmel pick-up deneyimi yasatmak icin tasarland.
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v 4 4

iki yil tist liste Tiirkiye 80’den fazla kullanici Avrupa'da yerel iiretim
kara platformlari ihracat envanterinde aktif olarak kabiliyeti gelistirme
lideri kullanilan 33 binden fazla

askeri arag

* 7 L/

SAVUNMA Kendi teknoloji, tasarim Diinya genelinde ve 671 Milyon €
SANAYISI ve uygulamalari ile Otokar'in stratejik olarak kesinlesmis siparis,
‘ kullanicilarinin konumlandigi 4 yillik siparis
ihtiyaglarina uygun 6zel bdlgelerde savunma gorundrlugi *
¢6zimler butcelerindeki artis

* Bakiye siparisler sadece Ozel Durum Agiklamasi yapilan tutarlari yansitmaktadir.
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TAKTIK
TEKERLEKLI
ARAGLAR

PALETLIi ZIRHLI
ARACLAR
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INSANSIZ ¥ ELEKTRIKLI
ROBOTIK . ZIRHLI
ARAGLAR e £ 4 ARAGLAR

KULE SISTEMLERI

Acik kuleler




SIPARIS
YAPISI

Otokar, tescilli NATO ve BM
tedarikcisidir. 33 binden fazla askeri
araci bes kitada 45'den fazla dost ve
muttefik Glkede kullanilmaktadir.
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Kesinlesmis Siparisler Z

S6zlesmeye baglanmis ve kamuya agiklanmis biiyiik dlgekli projeler. Oniimiizdeki yillar
icin gelir akisi ve yiiksek operasyonel 6ngorilebilirlik.

Yillara Sari Kontratli Projeler Z

/ ‘ Uzun vadeli igbirligi anlagmalari ile global pazarda konumun giiclendirilmesi. Uretim
‘ A \ kapasitesinin en verimli sekilde kullanilmasini saglar.
| | siearis \
\ YAPISI |l
/ Diger Kontrath Siparisler Z

Buyiikligi yasal bildirim sinirinin altinda kalan askeri ve ticari arag siparisleri. Farkli
trlin gruplarina ve cografyalara siparigler ile misteri ve lrln gesitliligiyle risk dagilhimi
saglar.

Bayi ve Miisteri Siparigleri

Yurt igi ve yurt disi bayi agi veya dogrudan misteriler tizerinden alinan siparisler. Kisa
vadeli talebi karsilayarak tretim kapasitesinin etkin kullanimini destekler. Surdurilebilir

nakit akisi saglar.
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KESINLESEN SIPARISLER

Kesinlesmis siparis tutarlari,
teslimatlari dogrudan Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
tarafindan gergeklestirilecek onemli

943 projelere iliskindir.

Bakiye siparigler; 4x4 zirhli arag
719 siparislerinden olusmaktadir.
671

606

Bakiye siparisler; yaklasik 1 milyon
460 461 USD ve 671 milyon EUR'dan

430
olusmaktadir.

299
255

155 27 Kasim 2024 tarihinde agiklanan
Romanya zirhli arag projesi bakiyesi
104 120 10 : ; :
76 66 671 milyon Euro (ihale bedeli
1 48 44 4.263.286.655,66 RON (Rumen Leyi)
1 7 1 1 olup, kesinlesen siparislerin biiyiik
kismini olugturmaktadir.)

2016 VIl 2017 Yl 2018 Yil 2019 Yil 2020 Vil 2021 Y1l 2022 il 2023 Yl 2024 Yl 2025 YIl 2026 3A
Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu Sonu

TL mUSD mEUR




GELISMELER
2026 — 3 Aylik
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SURDURULEBILIRLIK olokar

4

Turizm tagimacihginin Otokar, Asya-Pasifik
oncu markalarindan bolgesindeki stratejik
Sena Tur ile yapilan is varligini giiglendirme
birligi kapsaminda 201 hedefi dogrultusunda
arag teslimati 20-23 Nisan 2026
gerceklestirildi. tarihlerinde Malezya’nin
baskenti Kuala Lumpur'da
diizenlenen DSA 2026
(Defence Services Asia)
fuarina katilim saglad.

Otokar, 8-12 Subat i

; 2026 tarihlerinde Suudi

GELISMELER Arabistan’in baskenti

2026 3A ‘ Riyad'da diizenlenen

WDS 2026 (World Otokar'in Romanya'da

Defense Show) fuarina kurulu ve savunma

katiim saglad. sanayisi alaninda faaliyet
goOsteren Automecanica
S.A. ("Automecanica")

Otokar, Brezilya Ordusu Ié sermayesinin %96,77'sini
heyetini Turkiye temsil eden paylari
temaslari kapsaminda devralmasi amaciyla 27
Sakarya'daki Ocak 2026 tarihinde
fabrikasinda agirladi. Mutabakat Zapti

imzalandi.

Automecanica S.A
paylarinin devralinmasina
yonelik pay alim satim
sozlegsmesi 29 Nisan 2026
tarihinde imzaland..
islemin tamamlanmasi
resmi siireglerin
tamamlanmasina
baglandi.

Romanya Milli Savunma
Bakanligi'na bagh C.N.
Romtehnica S.A. tarafindan
acilan 4x4 Taktik Tekerlekli
Hafif Zirhli Arag alim ihalesi
kapsaminda, Otokar
tesislerinde uretilen 194
adet aracin 2025 yili son
geyreginde teslimatinin
tamamlanmasinin
ardindan, 2026 yilinin ilk
geyreginde 82 adet arag
teslim edildi.



FINANSAL
GORUNUM
2026 — 3 Aylik
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FINANSAL GOSTERGELER

Satig Gelirleri L~ § Brit Karlihk .~ | FAVOKve NetKar |/

2026 - 3A 2026 - 3A 2026 - 3A

9,5 Milyar TL %8 ﬁi@ 432 Milyon TL %72 -1,6 Milyar TL Azalig

Toplam satis gelirleri azalis BritlK azalis FAVOK
rut Kar zal

4,6 Milyar TL | %4 %17

Yurt ici satislar azalis N %5 FAVOK Marji (2025 3A: %-3)
V/ Briit Kar Marji (2025 3A: %15)

4,9 Milyar TL %12 -1,970 Milyon TL
Yurt digi satiglar azalis VOK

ihracat pay!:
Romanya projesi tazminat taleplerine A o (2025 3A: %53) - .
iliskin 2026 hak edilerine isabet eden %51 1,601 Milyon TL
1,525 milyon TL, ilk geyrek finansal Net Zarar
tablolarinda muhasebelestirilmistir.
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Toplam Cirosu

Yurtici

Yurt disi

inracatin Payr*

Toplam ihracattaki Payi
Cirodaki Payi

Toplam Cirosu

Yurtici

Yurt disi

ihracatin Pay*

Toplam ihracattaki Payi
Cirodaki Payi

SIRKET PROFiLI

FAALIYET ALANLARI

LI L L]
YOLCU TASIMACILIGI

6.222 mn TL

2.981T mn TL

3.240mn TL
%52
%51
%57

6.601 mn TL
2917 mn TL

3.684mn TL
%56
%67
%63

*lhracatin, ilgili segment arag cirosu igindeki payl.
**Romanya projesi tazminat etkisinden arindiriimis 2026 3A verileridir.

5P
GLOBAL SIRKET ‘}’

URUN GRUPLARI  SIPARIS YAPISI

YUK TASIMACILIGI

1.261mn TL
1.158 mn TL
104 mn TL

%8

%2

%11

1.357 mn TL
1.326 mn TL
31mnTL

%2

%1

%13

FINANSAL GORUNUM

e gy

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK

OO

TAKTIK TEKERLEKLI & PALETLI ZIRHLI ARAGLAR** YEDEK PARGA, SERVIS VE DIGER SATIS

‘ EN BUYUK I|| ‘ ONCU

2.578 mn TL
TmnTL

2.577 mn TL
%100
%40
%23

1.196 mn TL

1.196 mn TL
%100
%22
%11

m ‘ pzeRLUDER YR

q

1.01T mn TL
535mn TL

476 mn TL
%47
%7
%9

1.263 mn TL
652 mn TL
611 mn TL

%48
%11
%12

Otokar
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FINANSAL GOSTERGELER

Gelir Tablosu 2026 § 2026 [ 2025 [fDegisimjDegisim
(Milyon TL) 3A 3A* 3A (%) (%)*
%6

Net Satislar 9.547 11.072 10.416 %-8 66

Brit Kar 432 1.957 1.524 %-72 %28

Brut Kar Mariji %4,5 %17,7 %14,6

Esas Faaliyet Kari -1.839  -315 -359 %-413 %12

Esas Faaliyet Kar Marji ~ %-19,3 %28  %-3,4 Romanya projesi kaynakl 1,525 milyon TL tutarli tazminat
EAVOK R e %523 %53 etkisi, satis gelirlerinden net kara kadar flq_ansal :

3 performansta zayiflamaya yol agmistir. S6z konusu etki
FAVOK Marji %173 %11 %25 haric tutuldugunda ise sirketin performansi, 2025 yili ilk t¢
Vergi Oncesi Kar -1.970 -434 -966 %-104 %55 ayina kiyasla belirgin sekilde daha gi¢lu bir gérinim

. . . O/ -
Net Dénem Kari 1601  -446 606 %164 %26 sergllemekteFilr, ciro %6 artarken FAVOK zarari ve net zarar
gerilemektedir.
Net Kar Marji %-16,8 %-4,3 %-5,8

* Romanya projesi tazminat etkisinden arindiriimis
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FINANSAL GOSTERGELER CiRO DAGILIMI

CIRO (MioTL)

sy 0, i ()
Diger 12% rckeri 1% Diger 11% Askeri11%

21.653

Ticari 76% LRI 2455

Net satis gelirleri, %8 daralarak 9,5 milyar TL olarak
gerceklesmigtir. Yilin ilk G¢ ayinda doviz kurundaki artisin sinirli
kalmasi ile ihracatin toplam gelirler icerisindeki payi1 %51 olarak
gerceklesmistir. Toplam gelirlerin %78'i ticari araglardan, %11’i
askeri aracglardan, %11'i ise yedek parca ve servis hizmetlerinden

elde edilmistir. Askeri arac gelirlerinin toplam gelir icindeki payi
%11 ile gegen yil ayni donemine paralel seyretmistir (2025 3A %12).

202316 202526 20253¢ 20254G 20261G Tazminat etkisinden arindiriimis net satis gelirleri %6 artisla 11 milyar TL'ye
ulasirken askeri araglarin gelir icindeki pay1 %23 seviyesindedir.

mYurtici mYurtDigi e Toplam
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SIRKET PROFiLI

FINANSAL GOSTERGELER

Briit Kar (MioTL)

27,7%
[
1 8 7%
16,0%
14, 6%
2.062
20251G 2025 2¢ 2025 3¢ 2025 4¢
mBriit Kar e Briit Kar Marji (%)

4,5%

432
2026 1G

URUN GRUPLARI

SIPARIS YAPISI

BRUT KAR MARJI

2026 yili 3 ayhk
brit kar marji %4,5
olarak gerceklesti.

FINANSAL GORUNUM

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

Otokar

SURDURULEBILIRLIK

%4,5

Briit kar, %72 azalarak 432 milyon TL, briit kar marji %4,5
seviyesinde gerceklesmistir.

Tazminat etkisinden arindirilmis briit kar, satis kompozisyonunun olumlu etkisi ile

%28 artarak 1,9 milyar TL'ye ve briit kar marji %17,7’e ylikselmistir.
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FINANSAL GOSTERGELER FAVOK

FAVOK (Mio )

,6%

FAVOK seviyesinde o)
1,6 milyar TL zarar /o— 1 7 3
)

gerceklesti.

Briit kardaki gerileme etkisi ile FAVOK -1,6 milyar TL, FAVOK marij

%-17,3 seviyesine gerilemistir.

20251CG 20252C¢ 20253C 2025 4G 2026 1G
mFAVOK @ FAVOK Marji (%)
Tazminat etkisinden arindirilmig FAVOK -124 milyon TL, FAVOK marji %-1 olarak

gerceklesmistir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Net Kar (MioTL)

.

[ ]
° -3,7%

-5,8%

-5,1%

-16,8%
[ ]

20251G 20252G 2025 3G 2025 4G 2026 1G

= Net Kar @ Net Kar Marji (%)

URUN GRUPLARI  SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK olo ka r

NET KAR

FAVOK ve VOK negatif

etkisi ile 1,6 milyar TL o/ - 1 6 8
net zarar O )

gerceklesmistir.

Net finansman giderlerinde iyilesme gergeklesmis; finansman
gelirleri artis gosterirken, finansman giderlerindeki yikselis bu
olumlu etkiyi sinirlamigtir. Buna karsin, net parasal pozisyon

kazanclarindaki artis, finansallar tGizerinde destekleyici bir katki
saglamistir. VOK, gegen yilin ayni ddnemine kiyasla artarak 1,9
milyar TL vergi oncesi zarara ulagmigtir. 1,6 milyar TL net donem
zarari ile %-16,8 net kar marji gergeklesmistir.

Tazminat etkisinden arindirilmis vergi 6ncesi zarar 434 milyon TL, net dbnem zarari

446 milyon TL, net kar marji %-4,3 seviyesindedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Nakit Akis Tablosu (Milyon TL) 31.03.2026 31.03.2025

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari -1.622 -11.200
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -359 -676
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 5.976 -4.297
Eaas:n\geEl;llzlgiit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kayip 676 194
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 7.406 2.119

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 10.721 7.946



38

YATIRIMCI SUNUMU 2026 - 3A

SIRKET PROFiLI URUN GRUPLARI

FINANSAL GOSTERGELER

) ilyon TL) l 31.03.2026 [l 31.12.2025

Donen Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri

Stoklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

K.V. Yukumlulukler
U.V. Yukumlultkler
Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

Net isletme Sermayesi

Net Finansal Borg
Yatirimlar

45.531
10.727
18.373
24.729
70.261

36.027
26.410

7.824
70.261

22.713
32.510
988

47.446
7.406
17.859
24.724
72.169

45.522
17.240
9.407
72.169

24.084
30.614
3.626

SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK

Otokar

Cari Oran 1,26

Likidite Orani 0,75

K.V. Yikimliltkler / Toplam

Yikumlultkler 0,58

Net Finansal Borg / FAVOK 37,20
Net Finansal Borg / Ozkaynak 4,15
Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,11

Net isletme Sermayesi / Ciro* 0,35

1,04
0,65

0,73
14,15
3,25
0,13
0,32

Donen varhklardaki sinirli azalisa ragmen kisa vadeli yikiimltliklerdeki
gerileme cari orani artirmistir. Nakit pozisyonundaki artis ve kisa vadeli

yukumliliklerdeki gerileme, likiditeyi olumlu etkilemistir.

2025 yilinda talep edilen 199 milyon RON (1,9 milyar TL) tutarindaki
tazminat, Ocak 2026'da 6denmis olup, borgluluk seviyesinde artisa
neden olmustur.

* NIS, yillik ortalama ile hesaplanmistir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Borglanma (Mio TL)

Toplam finansal bor¢ ve net borg seviyelerinde artis |4
gozlenirken, kisa vadeli bor¢lanmalar azalmig, uzun vadeli
bor¢lanmalarin toplam igindeki payi artmistir. Borgluluk
seviyesindeki artisin ana sebebi tazminat 6demesine bagli nakit
ihtiyacinin kredi ile finanse edilmesidir.

Kur riski ve likidite aktif olarak takip edilmektedir. Z
Borglanmalarin vadesine ve doviz cinsine, doviz pozisyonu
ile likidite riski goz oniine alinarak karar verilmektedir.

2025 2026 3A

mK\V. Borglanmalar = U.V. Borglanmalar
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FINANSAL GOSTERGELER AR-GE VE URUN YATIRIMLARI L
-

Yatinm Harcamalari (Mio TL) (_é@/)?\\f’ﬁ @ o%g%{%gg

Ar-Ge ve Uriin Dijital

Modernizasyon ve Verimlilik e Déniistim

2026 yili ilk Gi¢ ayinda toplam 988 milyon TL (22 Milyon
USD) tutarinda, aktiflesen ARGE harcamalari dahil,
yatirim gerceklestirildi (2025 yil sonu: 3.626 Milyon TL
karsihgi 82 Milyon USD).

988 Yatirim harcamalari; tGretim alanlarinin diizenlenmesi,
verimliligi arttimaya yonelik yatirimlar, Ar-Ge yatirimlari,
modernizasyon ve bakim yatirimlarindan olusmaktadir.

2025 2026 3A

Bu yatinimlar, uzun vadeli rekabet glicimuzi artirmak ve Z

teknolojik liderligi pekistirmek amaciyla yapiimaktadir.




FINANSAL
GORUNUM
GECMIiS DONEM
(Y1l Sonu)
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Bilango (Bin TL) 31.12.2021* 31.12.2022** gl 31.12.2023** 31.12.2024** 31.12.2025*** Z

Donen Varliklar 3.960.425 34.544.662 45.541.832 34.532.230 43.116.777
Nakit ve nakit benzerleri 644.857 5.391.577 12.918.306 1.925.922 6.730.623
Stoklar 1.426.393 13.540.218 14.041.839 15.657.946 16.229.975
Duran Varliklar 2.029.101 15.785.351 15.847.990 17.699.901 22.467.963
Toplam Varliklar 5.989.526 50.330.013 61.389.822 52.232.131 65.584.740
K.V. Yiktmlilikler 2.852.334 31.246.064 39.512.198 24.630.071 41.368.329
U.V. Yikimlulikler 1.640.657 6.748.824 6.186.273 16.884.320 15.667.604
Ozkaynaklar 1.496.535 12.335.125 15.691.352 10.717.740 8.548.807
Toplam Kaynaklar 5.989.526 50.330.013 61.389.822 52.232.131 65.584.740
Net isletme Sermayesi 2.501.149 20.662.988 22.556.795 22.843.262 21.735.448
Net Borg 1.733.549 18.102.664 17.617.874 25.908.609 27.820.647
Yatirimlar 508.801 4.110.721 2.423.339 4.533.636 6.012.715
v
Cari Oran 1,4 1,1 1,2 1,4 1,0
Likidite Orani 0,7 0,7 0,8 0,8 0,7
K.V. Yikumldlikler /Toplam Yukimldlikler 0,6 0,8 0,6 0,6 0,7
Net Borg / FAVOK 1,9 4,8 BIb) -25,7 12,9
Net Borc / Ozkaynak 1,2 1,5 2,4 2,4 3,3
Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1

* TMS 29 6ncesi
** TMS 29 sonrasi 2025 Yil sonuna endeksli
**x 2025 yil sonu kamuoyuna agiklanan
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Gelir Tablosu (Bin TL)

Net Satislar
Yurtici Satislar
Yurtdisi Satislar
Brut Kar

Briit Kar Marji
Esas Faaliyet Kari
Faaliyet Kar Marji
FAVOK

FAVOK Marji
Vergi Oncesi Kar
Net Donem Karl
Net Kar Marji

Satis Adetleri

Toplam Satis Adetleri

Ticari Satig Adetleri

Askeri Satig Adetleri
*TMS 29 6ncesi

** TMS 29 sonrasi 2025 Yil sonuna endeksli
**x 2025 yil sonu kamuoyuna agiklanan

SIRKET PROFiLI

31.12.2021*

4.508.874
1.238.911
3.269.963
1.716.685
%38
1.075.538
%24
912.645
%20
904.546
1.041.524
%23

31.12.2021

2.359
2.143
216

URUN GRUPLARI SIPARIS YAPISI

31.12.2022*

33.674.444
9.196.542
24.477.901
7.646.468
%23
2.425.657
%7
3.773.644
%11
4.103.914
3.813.818
%11

31.12.2022

3.469
8255
214

FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI  SURDURULEBILIRLIK

Otokar
/

51.476.268 44.112.224 51.962.379
13.667.433 15.553.607 17.743.035
37.808.835 28.558.617 34.219.344
11.918.733 6.982.377 9.938.072
%23 %16 %19
4.709.486 -919.261 2.104.536
%9 %-2 %4
3.124.960 -1.007.659 2.153.293
%6 %-2 %4
2.755.377 -3.911.270 -1.858.662
3.719.071 -4.063.449 -1.458.959
%7 %-9 %-3
v
5.151 5.394 7.474
4.846 5.193 6.989
305 201 485
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SIRKET PROFiLI

FINANSAL GOSTERGELER

Ciro Dagilimi (mio TL)

URUN GRUPLARI

FINANSAL GORUNUM

33.674

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

51.476

SURDURULEBILIRLIK

Otokar

51.962

2022 2023 2024 2025
mYurtici mYurtdigi @ Toplam Ciro
Mio TL 2021 2022 2023 2024 2025
Yurtici 1.239 9.197 13.667 15.579 17.743
Yurt digi 3.270 24.478 37.809 28.559 34.219

51.476 51.962
44112
33.674
9.738
18.985
4.509
lgg{! 4951 7.708 6.606 4985
2021 2022 2023 2024 2025
Diger mTicari m Askeri @ Toplam Ciro
Mio TL 2021 2022 2023 2024 2025
Ticari 1.931 18.985 33.060 30.258 33.056
(Ciro icindeki payr (%) %43 %57 %64 %69 %64
Askeri 2.011 9.738 10.708 7.249 13.921
(Ciro icindeki payi (%) %45 %29 %21 %16 %27
Diger 567 4.951 7.708 6.606 4.985
Ciro icindeki payi (%) %13 %14 %15 %15 %9
Toplam 4.509 33.674 51.476 44112 51.962




KURUMSAL
YONETIM VE HISSE
PERFORMANSI

Gugli Kurumsal Yonetim uygulamalari,
yatirnmci glvenini artirarak sirketin piyasa
degerini ve hisse performansini olumlu
yonde destekler. Seffaflik, hesap
verebilirlik ve etkin risk yonetimi dikkat
edilen temel unsurlardandir.
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sanan  (OTKAR)

DAHIL OLDUGU ENDEKSLER L/
BIST 100 Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A (tr) / (Stabil
BIST 100-30 Goriintim) Kisa Vadeli Ulusal
\ BIST YILDIZ
KURUMSAL BIST 500 Kurum Kredi Rating Notu : J1 (tr) / (Stabil Gériiniim) Uzun
YONETIM ) | ’ BISTTOM Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum

BISTSINAL Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gériiniim) Uzun Vadeli
_BIST SURDURULEBILIRLIK Uluslararasi

BIST METAL ESYA, MAKINA Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Gortiniim)




URUN GRUPLARI
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SIRKET PROFiLI

Hisse Performansi

915%

FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HISSE PERFORMANS| SURDURULEBILIRLIK

Otokar

SIPARIS YAPISI

Piyasa Degeri

Milyon TL

484% 45120
NN R R S S o xS B B © ©
N2 2 N N % VAN v W
& > & e & & S & e & & @
ARV L, L LV B SN VULV L VL TN | R VL N 3 St & W@ & W@ T ¢ @ v@é P o @
B\ 2 N A\ a N A\ a N \ AN RPN
W el o el oY o el e o el oY o ol e o e
OTKAR % BIST100%
Yabanci Payi
37,06
29.53
18,94
2022 2023 2024 2025 31 Mart 2026

mBIST100 (%) = OTKAR(%)
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KAR PAYI DAGITIMI

C

o
o
164
60 70 70 99 72 —=
2016 2017 2018

SIRKET PROFiLI URUN GRUPLARI

o e

2019

m Kar Payi

400 618

2020

m Net Kar

SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM

2021 2022

o Kar Payi / Net Kar (%)

KURUMSAL YONETIM VE HiSSE PERFORMANSI

2023

, 3

SURDURULEBILIRLIK

N o

2024

2025

Otokar



SURDURULEBILIRLIK | |

Otokar ekonomik, sosyal ve cevresel
performansini 2013 yilindan bu yana GRI
standartlarina uyumlu raporlanyla seffaf bir
sekilde paylasiyor.
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Otokar ekonomik, cevresel ve

Siirekli ve Siirdiiriilebilir Geligim igin AR-GE ve inovasyon  smamesa 16255
sosyal faktorleri kurumsal HFU{' ki:‘"tESi F . & !
yonetim ilkeleriyle birlestirerek e T R

» Tedarik ve deder zinciri etkilerini minimize etmek
uzun vadeli deger yaratmayi
amagliyor.

Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriinler

-Y?ni teknfoluEI(-)lrinuy ulanmasi Qumm e M | 125 | 136 | 16
« Alternatif yakith araglar i
= Siirdirilebilir Urlin tasarimi & “ co o !
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5 1 YATIRIMCI SUNUMU 2026 - 3A SIRKET PROFiLI URUN GRUPLARI  SIPARIS YAPISI FINANSAL GORUNUM KURUMSAL YONETIM VE HISSE PERFORMANSI SURDURULEBILIRLIK olo ka r

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya
duyurulmustur.

2026 yili 1.¢eyrek finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu
sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karari'na
uygun olarak Tirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gore enflasyon
muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Otokar
ya da Otokar’in herhangi bir yénetim kurulu Gyesi, yoneticisi, ¢alisani
veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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