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2013 yil sonu sonuclari ile OTOKAR

Bu raporda, 2013 yili sonuna ait finansal sonuglar agiklanarak, kiyaslanmak tizere 2012 yili sonuna
ait finansal sonuglara da yer verilmistir. Bu raporda yer alan 2013 ve 2012 yil sonu finansal
sonuglar1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmastir.

2013 Onemli Bashklar

Satiglarini gecen yilin aynit dénemine gore %40 oraninda artiran Otokar 2013°te 1 Milyar
402 milyon TRY ciro elde etmistir. Otokar’in 2013 sonu yurti¢i satislar1 1 Milyar 176
milyon TRY, ihracati ise 225 milyon TRY seviyesinde ger¢eklesmistir.
Otokar 2013’te %6,9’luk net kar marji ile 96,5 milyon TRY net donem kari elde etmistir.
2013’te Otokar, 5.609 adet arag iiretmis ve 5.554 adet satig gerceklestirmistir.
Genel Kurulda alinan karar geregince 64 milyon TRY 2012 yili temettii 6demesi 03 Nisan

2013 tarihinde gerceklestirilmistir.
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Net Satislar

Otokar’m 2013 gelirleri gecen yilin ayn1 donemine gore %40°lik artisla 1 Milyar 402 milyon TRY
seviyesinde gerceklesmistir. Bu basarida yurti¢i-yurtdisi toplam midibilis&otobiis satis cirosundaki
%76’lik biiytime etkili olmustur. Toplam satislarin %84’iine tekabiil eden yurti¢i satislar gecen
senenin ayn1 donemine gore %58’lik artis gostermistir. Yurti¢i satislarin artisina en biiyiik katki
sirastyla %83’lik ve %53’lik ciro artiglariyla midiblis&otobiis ve savunma sanayi araglari
grubundan gelmistir. 2013’te toplam satislarin %216’sin1 ise 225 milyon TRY ile ihracat gelirleri
olusturmustur. ihracat gelirlerinin elde edilmesinde %49°1uk payiyla savunma sanayi arac gelirleri
ilk siray1 alirken, midibilis&otobiis grubu da cirosunu gegen senenin ayni dénemine gore %38
artirarak ihracat cirosundaki paymi %41’e ¢ikarmistir.
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Toplam ciro irlin ~ bazinda (Bir12 9I'1I§Y) (Bi?]O'I%ZRY) Dﬁg/is)im
degerlendirildiginde; %51’lik payiyla K
midibilis&otobiis segmenti  birinci, Yurtici B
savunma sanayi aralar segmenti de Y urtisi Satislar 1.176.613 744.808 A
%36’k payla ikinci olarak karsimiza = Yurtdisi Satislar 225505  260.165  (%13)
cikmaktadir.2013’te yurti¢i yurtdist Toplam 1401553  1.004.492 %40

toplam midibiis&otobiis cirosu 710

milyon TRY iken, onu 501 milyon TRY ile savunma sanayi araglar1 takip etmistir. Thracatin
lokomotifi 111 milyon TRY ile savunma sanayi araglari grubu iken, yurti¢i satiglarin lideri de 618
milyon TRY’lik ciro ile midibiis&otobiis grubu olmustur. Askeri araglar toplam ihracatin %49’ unu
tek basina olustururken, ticari arag satiglari da yurti¢i satiglarin %58’ini meydana getirmistir.

Karlihik

Otokar’mn 2013 briit kar1 315 milyon TRY olup, briit kar marji %22,5 seviyesindedir. 2012 yil
sonunda ayni degerler sirasiyla, 223 milyon TRY ve %22,2 olarak ger¢eklesmistir. Otokar’in 2013
yil sonu faaliyet kar1 158 milyon TRY olup, faaliyet kar marji %11,3 olmustur. 2012 yil sonunda
ayni degerler sirastyla, 112 milyon TRY ve %11,2 seviyesinde gerceklesmistir. 2013’te sirketin
gerceklestirdigi FAVOK 196,2 milyon TRY olup, FAVOK kar marj1 da %14 tiir. 2012 y1l1 sonunda
ayni degerler sirasiyla, 140,5 milyon TRY ve %14 idi. Otokar’in 2013 yil sonu net déonem kar1 96,6
milyon TRY ve net kar marji da %6,9 olmustur. 2012 yili sonunda ayni degerler sirasiyla, 78
milyon TRY ve %7,8 seviyesinde idi. Onceki yillarda oldugu gibi 2013 yllinda da Otokar,
hissedarlarina temettii 6demesi yapmistir. Toplam 64 milyon TRY tutarindaki 2012 yili temettii
O0demesi 03.04.2013 tarihinde gergeklestirilmistir. Otokar son ii¢ yilda; 2010 yili karindan %62,5,
2011 yili karindan %200 ve 2012 yil1 karindan da %266,67 oraninda temettii vermistir.

Yatirimlar

Otokar, aragtirma gelistirme faaliyetleri alaninda onceki yillarda basladig: “Otokar Ar-Ge Merkezi”
yatirimlarina 2013 yilinda da devam etmektedir. 2013 sonunda 8 milyon USD iizerinde toplam
yatirim harcamasi gerceklestirilmistir.

Hedefler

Otokar biiylimesini, tasarimi ve fikri miilkiyet haklar1 kendisine ait olan, miihendislik ve arastirma
gelistirme imkanlariyla gelistirdigi iriinlerle saglamay1 hedeflemektedir. Stratejilerini ise savunma
sanayiinde biiyiimek, ciro i¢indeki ihracat paymin artirilmasini saglamak ve yeni modellerle
biiylimek olarak belirler. 2013 3C verileriyle birlikte, y1lbasinda %10 olarak belirlenen 2013 yilsonu
ciro artis hedefi %25 olarak revize edilmis ve yil sonu itibari ile hedefin {izerine ¢ikilarak ciro artig
orani %40 olarak gerceklesmistir. Bu hedefler dogrultusunda Otokar zirhli muharebe araglariyla
Subat 2013’te Abu Dhabi’de IDEX 2013’e, Nisan 2013’te Brezilya’da LAAD fuarina ve Mayis
2013’te Istanbul’da IDEF 2013’e, Eyliil 2013’te Ingiltere’de DSEI 2013 ve Polonya’da MSPO
2013, Kasim 2013’te Tayland’ da Uluslararasi Savunma ve Giivenlik Fuar’ larina katilmistir. Ticari
araglarda da Mayis 2013’te UITP Isvigre, Haziran 2013’te Toplu Tasima Araglar1 Fuar1 Tiirkiye,
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Road&Traffic Azerbaycan ve 28°E Journess Fransa, Ekim 2013’ te Belgika’ da Busworld, Kasim
2013’te Istanbul’ da COMVEX istanbul Ticari Araclar, Otobiis ve Yan Sanayi Fuari, Aralik
2013’te Istanbul’ da VI.Transist Ulasim Sempozyumu ve Fuar’larina katilmistir. 31.12.2013
itibariyle Otokar’in yaklasik, 174 milyon TRY tutarinda kesinlesmis siparisi bulunmaktadir.

Toplam 78,5 aylik Tank projesinin konsept tasarimi ve detay tasarim asamalari tamamlanmig olup
ficiincii ve son asama olan “Prototip Imalat1 ve Kalifikasyon” asamasma 2013 yili 2. yarisinda
gecilmistir. Otokar, 29 Mart 2012°de Tiirkiye’nin ilk ve diinyanin en modern tesislerinden biri olan
tank test merkezini T.C. Milli Savunma Bakani’nin katildig1 bir torenle Arifiye’de agarak Tiirk
savunma sanayiine kazandirmigtir. Otokar’in iirettigi iki adet prototipin test siiriisleri 15 Kasim
2012°de Arifiye’deki Otokar fabrikasinda T.C Basbakani Sn. Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
gerceklesen torende yapilmistir.
OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 2013 2012
UFRS Bin TRY Bin TRY
Ozet Bilango
Doénen Varliklar 797.944  680.169
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 687.045 530.142
Isletme Sermayesi 110.899  150.027
Maddi Duran Varliklar 120.843  125.112
Toplam Aktifler 1.375.250 1.037.425
Toplam Yiikiimliiliikler 1.101.980 795.692
Oz Sermaye 273.270  241.733
OTOKAR 2013 2012
UFRS
Finansal Oranlar
Cari Oran 1.16 1.28
Likidite Oran1 0.73 0.81
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0.58 0.65
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikler 0.62 0.67
Kisa+Uzun Vadeli Yikiimliilikler / Toplam Varliklar 0.80 0.77
OTOKAR 2013 2012
UFRS Bin TRY Bin TRY
Ozet Nakit Akis Tablosu
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bas1 Bakiyesi 47.906 4.470
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (32.814) 70.145
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (61.800) (69.591)
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akis1 (94.614) 555
Finansal Faaliyetlerde Elde Edilen Net Nakit 55.592 42.881
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis/Artig (39.022) 43.435
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 8.884 47.906
Detayli Bilgi I¢in Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:
Oktem Soylemez Dogan Seckinler _ Hiiseyin Odabay
Yatirimer Iliskileri Finansman Miidiirii Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist
Tel:(+90 264) 229 22 44 — 6316 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 6300 Tel: (+90 264) 229 22 44 -6001
osoylemez@otokar.com.tr dseckinler@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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