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Sirdiiralebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Otokar’in
faaliyetlerinin
merkezinde yer alan
baslica unsur olan
surdurulebilirlik
kapsamindaki sosyal,
ekonomik ve gevresel
konularda risklerin ve
stratejik yonelimlerin
belirlenmesinden
sorumlu yonetim
organi Otokar
Yonetim Kurulu’dur.
Yonetim Kurulu
Uyeleri arasinda yer
alan Genel Midiir,
surdurilebilirlik
calismalarinin

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli kurumsal politikalara
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X ve yasal Faaliyet Raporu Sirdirtlebilirlik Bolimi (s.48)
riskleri ve firsatlar belirlenmistir. diizenlemelere

uyumlu bir bicimde
yuritilmesini
saglamaktadir.
Yuritulen
faaliyetlerden
kaynaklanan sosyal,
ekonomik ve gevresel
etkilerin takibi ise
Otokar
Surdurdlebilirlik
Calisma Grubu
tarafindan
yapilmaktadir.
Surdurdlebilirlik
Calisma Grubu,
Otokar Genel Muduru’
ne raporlama
yapmaktadir.

Otokar CSY
politikalari Otokar
resmi kurumsal web
X sitesinde kamuoyu  www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik
bilgilerine
sunulmustur. ilgili link
yan sekmededir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari
Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve
Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Basta cevre ve is
guvenligi olmak lzere
CSY politikalari
kapsaminda bircok
alanda hedef
kartlariyla takip
edilen hedefler
olmasina ragmen

X uzun vadeli hedef Faaliyet Raporu, Stirdirilebilirlik Bolim (s. 48)
belirleme ¢alismalar
devam etmektedir.
Hedef sistematiginin
tamamlanmasinin
ardindan kisa ve uzun
vadeli hedefler de
kamuoyuna
duyurulacaktir.

Al.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

Surdurulebilirlik
Calisma Grubu,



A2.1. CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile soz
konusu gostergelere yillar bazinda ulagma duzeyi
kamuya agiklanmistir.

A2.4. [s stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yénelik
surdirulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin surdirulebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

faaliyetlerini ayni

zamanda Yonetim

Kurulu Uyesi olan

Otokar Genel Mudiirii’ Faaliyet Raporu Strduriilebilirlik Bolimi (s. 48)
ne dogrudan

raporlayarak Genel

Midur araciligiyla

Yonetim Kurulu’nu

bilgilendirmektedir.

Sirdurlebilirlik
ilkelerine Uyum
¢alismalari hakkinda
Yonetim Kurulu,
biinyesinde yer alan
Kurumsal Yonetim
Komitesi vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.
Otokar
Surdirulebilirlik
Modelinin amaci,
cevresel-sosyal-
yonetisim alanlarinda
sorumlu, paydas
katilimini gézeten bir
sirket olarak,
otomotiv ve savunma
sanayisinde Otokar’in
is stratejisini Faaliyet Raporu Sirdiirilebilirlik Bolimii (s. 48-49)
guclendirecek, Surdurilebilirlik Raporu (s.15)

gevreye, insana ve

gelecege saygili bir yol

haritasi belirlemektir.

Otokar

Surdirulebilirlik

Modeli, gelecege

butiincul ve kapsayici

bir bakis agisiyla

ulagmayi

hedeflemektedir.

GSY alanlarindaki KPG

"ler ve yillar bazinda

gelisim Faaliyet ve Faaliyet Raporu Siirdirlebilirlik Bolimi (s.51)
Strdurilebilirlik Sirdirilebilirlik Raporu (s.48-50)

Raporlarinda

yayinlanmaktadir.

Faaliyet Raporu Siirdiirtlebilirlik Bolim{ (s. 48)

Cevresel etkisi

disurilmus ve

alternatif yakitl

araglar ve bu alanda

iyilestirici faaliyetler ~ Faaliyet Raporu Sirduriilebilirlik Bolimii (s.52-53)
hakkinda bilgilere Surdurilebilirlik Raporu (s.45)

Faaliyet ve

Surdirulebilirlik

Raporlarinda yer

verilmektedir.

Otokar, cevresel,
sosyal ve kurumsal
yonetim basliklarinda
gerceklestirdigi
faaliyetlerin bilgisini,
performans
sonuglarini ve ilgili
hedeflerini
paydaslariyla
paylasmaktadir.
Otokar’in
surdurilebilirlik
faaliyetleri hakkindaki
bilgiler,
Surdirulebilirlik Faaliyet Raporu Siirdiirilebilirlik Bolim (s.49-50)
Raporlarinin yani sira,
Faaliyet Raporu ve
kurumsal internet
sitesi vasitasiyla
paylasilmaktadir.
Basta Otokar
calisanlari olmak
Uzere tiim paydaslar,
Otokar’in gevresel,
sosyal ve yonetimsel
konulardaki politika
ve uygulamalari
hakkinda
bilgilendirilmektedir.

CSY alanlarindaki KPG
"ler ve yillar bazinda



A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis X gelisim Faaliyet ve Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik Bolimii (s.49-50)

Milletler (BM) 2030 Siirdirilebilir Kalkinma Sirdiralebilirlik Surdurilebilirlik Raporu (s.15)
Amaclarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi Raporlarinda
kamuya aciklanmistir. yayinlanmaktadir.

Sirkete karsi acilan ve
onemli nitelikteki tim
davalar ve finansal

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan sonuglari Faaliyet
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya X Raporlarinin Hukuki  Faaliyet Raporu, Hukuki Aciklamalar Boliimii (s.64) Konsolide
faaliyetleri 6nemli 6l¢lide etkileyecek davalar kamuya Aciklamalar ve Finansal Tablolar (s.98-103)
aciklanmistir. Konsolide Finansal
Tablolar boliimlerinde
kamuoyuna

aciklanmaktadir.
A4.Dogrulama

Otokar tarafindan
konsolide olarak
aciklanan verilerin
guvenilirligini
artirmak amaciyla
bagimsiz ticlincl taraf
kurulusga diizeyinde
dogrulama
calismalari

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dlciimleri bagimsiz yurutulmektedir.

Uglinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. Ontimizdeki
senelerde diger
cevresel ve sosyal
gostergelerin
dogrulama
sonuglarini da
kamuoyu ile
paylasmak lizere
calismalar devam
etmektedir.

Faaliyet Raporu Surdirilebilirlik Bolimii (s. 49)

B. GEVRESEL ILKELER

Otokar Cevre
Politikasi gevre
konularinin
yonetiminde referans
dokiimandir. Cevre
Politikasi ile gevrenin
korunmasi, dogal
kaynaklarin verimli
kullanimi, yasal
mevzuata uyum,
cevresel etkilerin

X azaltilmasina yonelik
iyilestirme
calismalarinin hayata
gecirilmesi, cevresel
denetime yonelik
sistem ve sureglerin
olusturulmasi taahhut
altina alinmaktadir.
Otokar operasyonlari
ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ile
belgelenmistir.

B1. Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik Bolimi (s.50)
Surdurilebilirlik Raporu (s.41)

Cevre verilerine iliskin
rapor kapsami, tarihi
ve kisitlanyla ilgili
X bilgilere Sirdirilebilirlik Raporu (s.2)
Surdurdlebilirlik
Raporlarinda yer
verilmektedir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

Cevre hedefleri sirket
yonetici ve
calisanlarinin skor
kartlarinda yer
almakta olup cevresel
performansin takibi
hedef kart sistematigi
ile Genel Mudur ile
Yonetim Kurulu’na
yapilmaktadir.
Cevresel performans
sonugclari, raporlama
calismalariile
paydaslarin, ic iletisim
kanallariile
calisanlarin bilgisine
sunulmaktadir. Cevre
basligindaki
performans 22 kilit
performans
gostergesi (KPG) ile



B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda odillendirme kriterlerine dahil edilen cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

takip edilmektedir. Bu
gostergeler
belirlenirken, GRI
standartlari gevre
konulari, sektorel
normlar ve
gereklilikler, Kog
Toplulugu cevresel
oncelikleri dikkate
alinmaktadir. Yilik
olarak yayinlanan
Surdurdlebilirlik
Raporlari cevresel
performansin seffaf
bir bicimde ortaya
koyuldugu temel
mecradir. Ayrica
kurumsal web
sitesinde ve Faaliyet
Raporu’nda da
cevresel gostergelere
yer verilmektedir.

Otokar
surdurilebilirlik
oncelikleri, Calisma
Grubu Uyelerinin ve
Ust Yénetim’in
katildig calistaylarla
belirlenmektedir.
Belirlenen oncelikli
konular sirket disi
uzmanlar tarafindan
her yil gézden
gecirilmektedir ve
gerekli gorildugu
takdirde
guncellenmektedir.
Bu ¢alismalar
kapsaminda
olusturulan Otokar
Surdirulebilirlik
Modelinin amaci,
cevresel-
sosyal-yonetisim
alanlarinda sorumlu,
paydas katilimini
gbzeten bir sirket
olarak, otomotiv ve
savunma sanayisinde
Otokar’inis
stratejisini
gugclendirecek,
gevreye, insanave
gelecege saygili bir yol
haritasi belirlemektir.
Otokar
Surdirulebilirlik
Modeli, gelecege
bitiincil ve kapsayici
bir bakis agisiyla
ulagmayi
hedeflemektedir.
Otokar,
paydaslarindan ve is
ortaklarindan gevre
konusunda 6zdes bir
tutum
benimsemelerini
beklemektedir. Cevre
yonetim anlayisinin
sadece Otokar
operasyonlariile
sinirli kalmayip tiim
deger zincirine
yayilmasini
hedeflemektedir.
Birlikte calisilacak
tedarikgi segciminde
cevresel standartlara
uyum saglaniyor
olmasina ve gevre
yonetim kriterlerinin
karsilaniyor olmasina
dikkat edilmektedir.
Tedarikgilerin
cevresel performansi
denetim calismalari
ile takip edilmektedir.
Otokar,

Faaliyet Raporu Siirdirlebilirlik Bolim (s.51)
Surdurilebilirlik Raporu (s.42)

Faaliyet Raporu Siirdiirilebilirlik Bolim{ (s.48-49)

Faaliyet Raporu Surdirilebilirlik Bolimi (s.50 )



B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca paydaslarindan ve is

tedarikci ve muisterileri de kapsayacak sekilde cevresel ortaklarindan cevre
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere konusunda 6zdes bir
nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir. tutum

benimsemelerini
beklemektedir. Cevre
yonetim anlayisinin
sadece Otokar
operasyonlari ile
sinirli kalmayip tiim
deger zincirine
yayilmasini
hedeflemektedir.
Birlikte calisilacak
tedarikgi segciminde
cevresel standartlara
uyum saglaniyor
olmasina ve gevre
yonetim kriterlerinin
karsilaniyor olmasina
dikkat edilmektedir.
Tedarikgilerin
cevresel performansi
denetim ¢alismalari
ile takip edilmektedir.

Cevre, Otokar’in daha
genis bir etki
yaratmak adina ortak
calismalara ve is
birliklerine agirlik
verdigi bir konudur.
Bu dogrultuda Otokar,
farkli paydas gruplari
ve STK’lar ile birlikte
calismalar
gerceklestirmektedir.
Otokar, Kog
Toplulugu Cevre
Kurulu Uyesi olarak
aylik periyodik
toplantilara katilim
saglamaktadir. Ayni
zamanda iyi
uygulamalarini diger
Topluluk sirketleri ile
paylasarak
B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum yayginlagsmasini
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup saglamaktadir. Otokar
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri , OSD ve TUSIAD Gevre
kamuya agiklanmistir. Galisma Gruplarinda
Uye olarak yer
almaktadir. ISO ve
TUSIAD, Otokar’in
yakin bolgede yer
alan firmalarla
iletisim ve dayanisma
halinde oldugu
platformlardir. Bu
kapsamda, mevzuat
degisiklikleri, AB
uyum yonetmelikleri,
yerel yaptirimlar,
yatirim ¢alismalari
gibi konularda yapilan
paylasim yapma
olanagi bulmaktadir.
Bu is birlikleri kamuya
faaliyet ve
surdurulebilirlik
raporlari araciligiyla
acgiklanmistir.

2022 yilinda Kapsam 1
ve Kapsam 2 karbon
ayak izi hesaplamasi,
hedef modellemesi ve
hedef fizibilite
calismalari yapilmis
ve Kapsam 3

emisyonlari
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 ( hesaplanmistir. 2021

Dogrudan), Kapsz.:1m—.2 (Ene.r.ji (.:!olay./ll)., Kapsam-3 (Diger yili baz yil secilerek . -
dolayli), hava kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su Scope 1-2-3 Faaliyet Raporu Siirdirlebilirlik Bolimi (s.52)
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)) isiginda emisyonlari BSI Surdurilebilirlik Raporu (s.48)

cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak tarafindan 1SO14064-1

karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir. Standardr’na gore

Faaliyet Raporu Siirdirllebilirlik Bolim (s.50)

dogrulanmistir.
Carbon Trust ile de



GHG standardina gore
hesaplama yapilmistir

CSY konularinda veri

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan raporlamalarinda
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya X kullanilan temel Faaliyet Raporu Siirdirlebilirlik Bolimi (s.51)
aciklanmistir. standart GRI

Standartlarnidir.

Cevre basligindaki
performans 22 kilit
performans
gostergesi (KPG) ile
takip edilmektedir. Bu
gostergeler
belirlenirken, GRI
standartlari gevre
konulari, sektorel
normlar ve
gereklilikler, Kog
Toplulugu cevresel
oncelikleri dikkate
alinmaktadir. Yillik
olarak yayinlanan

B11. Oncelfl yillarla Ifa.rslla§t|rmal| olarak rapor yiliigin Surdurulebilirlik e T e e L e
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya X Raporlari cevresel A

Surdurilebilirlik Raporu (s.48)
aciklanmistir. performansin seffaf

bir bicimde ortaya
koyuldugu temel
mecradir. Ayrica
kurumsal web
sitesinde ve Faaliyet
Raporu’nda da
cevresel gostergelere
yer verilmektedir.
Cevresel gostergelerin
bes yillik trend
seklinde paylasilmasi,
okuyucuya geriye
donik karsilastirma
yapma olanagi
sunmaktadir.

Basta cevre ve is
guvenligi olmak lzere
CSY politikalan
kapsaminda birgok
alanda hedef
kartlariyla takip
edilen hedefler
olmasina ragmen

X uzun vadeli hedef
belirleme ¢alismalar
devam etmektedir.
Hedef sistematiginin
tamamlanmasinin
ardindan kisa ve uzun
vadeli hedefler de
kamuoyuna
duyurulacaktir.

Otokar’da iklim
degisikligiile
mucadele galismalari,
Cevre Politikasl, Enerji
Politikasi, Ar-Ge
Stratejisi ve Kog
Toplulugu iklim
Degisikligi Stratejisi,
Kog Toplulugu iklim
Degisikligi Yonetimi
gercevesinde
yuritilmektedir. iklim
degisikligine yonelik
stratejiler Otokar
Yonetim Kurulu
tarafindan
belirlenmektedir.
Otokar’da iklim
degisikligi konusu,
risklerin ve firsatlarin
goz 6nuinde
bulunduruldugu bir
yaklasimla
yonetilmektedir. TFCD
(iklimle iligkili
Finansal Beyanlar
Calisma Kolu)
kapsaminda, iklim
degisikligi odakli bir
risk analiz ¢alismasi

X gerceklestirilmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet Raporu, Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Bolimu (s.51)



B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin ¢cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedirler olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

B14. Uciincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya acgiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, is1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

Duistik karbon
ekonomisine gegisi
kolaylastiran
strduardlebilir Grun,
hizmet ve stratejileri
risk ve firsat
ekseninde
degerlendirilmistir.
iklim degisikligi ile
mucadelede takip
ettigi temel strateji,
Otokar Urtinlerinin ve
Uretim sureglerinin
iklim Gizerinde
yarattigi etkilerin
sinirlandirilmasina
yonelik calismalar
yuritilmesidir. Bu
kapsamda, Otokar’in
Uretim stireclerinde
tiketilen enerji ve
aciga cikan sera gazi
emisyonlari takip
edilmektedir, enerji
tiketimi ve
emisyonlarin
azaltilmasina hizmet
eden verimlilik
projeler hayata
gecirilmektedir.
Cevresel etkisi
distrilmis ve
alternatif yakitl
araclar ve bu alanda
iyilestirici faaliyetler
hakkinda bilgilere
Faaliyet ve
Surdurdlebilirlik
Raporlarinda yer
verilmektedir.

Sera gazi emisyonlari
da dahil olmak tizere,
cevresel performans
ve iyilestirici
calismalar, tedarikgi
secim kriterlerinde yer
alan, denetlenen
konular arasinda yer
almakla birlikte,
alinan spesifik
aksiyonlar faaliyet
gosterilen sektor
dinamiklerine paralel
olarak kamuoyuna
aciklanmamaktadir.
Cevre yonetimine
yonelik yapilan
faaliyetlerden dogan
yonetim ve yatirm
maliyetleri beyan
edilmekle birlikte,
verimlilikten elde
edilen kazang beyan
edilmemektedir

Faaliyet Raporu “
Surdirulebilirlik”
sayfalarinda tablo
olarak yer almaktadir.
Surdirulebilirlik
Raporu sayfa 51’de
incelenebilir.

Faaliyet Raporu “
Surdirulebilirlik”
sayfalarinda tablo
olarak yer almaktadir.
Surdirulebilirlik
Raporu sayfa 51’de
incelenebilir.

Faaliyet Raporu “
Surdirulebilirlik”
sayfalarinda tablo
olarak yer almaktadir.
Surdirulebilirlik
Raporu sayfa 51’de
incelenebilir.

Faaliyet Raporu “
Surdirulebilirlik”
sayfalarinda tablo

Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik Bolimi (s.52)
Surdurilebilirlik Raporu (s.40)

Faaliyet Raporu Siirdiirilebilirlik Bolim{ (s.52-53)

Sirdurilebilirlik Raporu (s.45)

Faaliyet Raporu Siirdiirilebilirlik Bolim (s.51-52)

Surdirilebilirlik Raporu (s. 41)

Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik Bolim (s.51)
Surdurilebilirlik Raporu (s.48)

Faaliyet Raporu Siirdirllebilirlik Bolimi (s.51)
Surdurilebilirlik Raporu (s.48)

Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik Bolimi (s.51)
Surdurilebilirlik Raporu (s.48)



B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Gstlinden
cekilen, geri donisturilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya ag¢iklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig platformlar
kamuya aciklanmistir.

C. SOSYAL iLKELER

CLl. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
gucl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goris, engellilik, sosyal ve kiiltirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

olarak yer almaktadir. Faaliyet Raporu Sirdiirilebilirlik Bolimi (s.51)
Strdurilebilirlik Surdurilebilirlik Raporu (s.48)

Raporu sayfa 51’de

incelenebilir.

Faaliyet Raporu “
Surdurdlebilirlik”
sayfalarinda tablo
olarak yer almaktadir
Surdirulebilirlik
Raporu sayfa 51’de
incelenebilir.

Faaliyet Raporu Siirdirlebilirlik Bolimi (s.51)
" Sirdurilebilirlik Raporu (s.48)

Faaliyet Raporu “
Surdirulebilirlik”
sayfalarinda tablo
olarak yer almaktadir.

Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik Bolimi (s.51)

Ulkemizde karbon
fiyatlandirma
sistemine iligkin yasal
diizenleme stiregleri
henuz
tamamlanmadigindan
sirketin dahil oldugu
bir karbon
fiyatlandirma sistemi
bulunmamaktadir.
Duistik karbon
ekonomisine gegis
icin farkli araglar
degerlendirilmekte
olup uygun gorilenler
gelistirilen strateji
kapsaminda
uygulamaya
alinabilecektir.

Faaliyet Raporu Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Boluimu (s.83)

Diistik karbon
ekonomisine gegis
icin farkli araglar
degerlendirilmekte
olup uygun goérulenler
gelistirilen strateji
kapsaminda
uygulamaya
alinabilecektir.

Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Bolimii (s.83)

Diistik karbon
ekonomisine gegis
icin farkli araglar
degerlendirilmekte
olup uygun gorulenler
gelistirilen strateji
kapsaminda
uygulamaya
alinabilecektir.
Yillik olarak
yayinlanan
Surdurdlebilirlik
Raporlari gevresel
performansin seffaf
bir bicimde ortaya
koyuldugu temel Faaliyet Raporu Siirdiirilebilirlik Bolim{ (s.49-50)
mecradir. Ayrica

kurumsal web

sitesinde ve Faaliyet

Raporu’nda da

cevresel| gostergelere

yer verilmektedir.

Faaliyet Raporu, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Bolimu (s.83)

ilgili referanslar

Otokar insan Haklari  www.otokar.com.tr/etik-ilkeler- ve-uyum-politikalari/
Politikasinda etik-ilkeler- ve-uyum-politikalari

aciklanmaktadir.

ilgili referanslar

Otokar insan Haklari  www.otokar.com.tr/etik-ilkeler- ve-uyum-politikalari/
Politikasinda etik-ilkeler- ve-uyum-politikalari

agiklanmaktadir.

Otokar Etik ilkeleri,
Kog Holding Etik
Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri
ile temel alinarak



C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya aciklanmistir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistirllmasini dnleyici ve
dizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢cézimleri ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
suregleri belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

C1.6.Is sagligi ve glivenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

olusturulmustur. Etik
Kurallar, Otokar
calisanlari,
tedarikgileri ve
ortaklariigin
baglayicidir. Kog
Holding’in tiim
Topluluk sirketleri Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilirlik Bélimii (s.53)
adina tarafi 'Oldugu Siirdiriilebilirlik Raporu (s.34-35)
BM Kuresel Ilkeler
Sozlesmesi de ayni
sekilde Otokar’in tiim
deger zinciri igin
baglayicidir. Otokar
tim bu ilkelerin
yayginlasmasi igin
caba sarf etmektedir.
ilgili referanslar ayni
zamanda Otokar
Tedarik Zinciri Uyum
Politikasinda
aciklanmaktadir.

ilgili referanslar insan

Haklar Politikasive  Faaliyet Raporu Siirdiirilebilirlik Bolim (s.53-54)

ayni zamanda Otokar Sirdurilebilirlik Raporu (s.34-35) https://www.otokar.com.tr/
Tedarik Zinciri Uyum  etik- ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-

Politikasinda ilkeler-ve-uyum-politikalari

actklanmaktadir.

ilgili konular Otokar
Etik ilkeleri ve insan
Haklari Politikasinda
ve web sitesinde insan
kaynaklari
sekmesinde yer
almaktadir.

www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/ www.otokar.com.tr/
etik-ilkeler-ve- uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
uyum-politikalari www.otokar.com.tr/insan-
kaynaklari-kariyer/

ilgili konular sirketin
ihbar Politikasi,
Otokar Etik ilkeleri ve
insan Haklari
Politikasinda
duzenlenmektedir.

www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/ www.otokar.com.tr/
etik-ilkeler-ve- uyum politikalari/etik-ilkeler-ve-
uyum-politikalari

Otokar, calisanlarinin
is yasami ve 6zel
yasamlarinin dengeli
bir bicimde
yuratilmesini
onemsemektedir.
Calisma ortami ve
uygulamalari is ve
0zel yasam dengesini
gozetecek sekilde
diizenlenmektedir.
Calisanlarin sosyal Faaliyet Raporu insan Kaynaklari Blimii (s.56-57)
yasamini desteklemek Sirdiiriilebilirlik Raporu (s.33-34)
ve c¢alisan iletisimini
gliclendirmek adina
sosyal faaliyetler
yuritilmektedir.
Calisan kuliipleri ve
calisan ailelerinin
katilimiyla
gerceklesen
etkinlikler bu
kapsamdaki
faaliyetlerdir.

Otokar, ¢alisanlarinin
saglik ve
glivenliklerinin en Ust
diizeyde 6nlem ve
uygulamalarla
korunmasini
amaclamaktadir. is
sagligi ve guvenligi
konulari OHSAS 18001
Standardi ve Otokar www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/
iSG Politikasi
cercevesinde
yiritilmektedir. ISG
Politikasl, cesitli
iletisim araglar
vasitaslyla
calisanlarla ve diger
paydaslarla
paylasiimaktadir.

ISG verileri Faaliyet
Raporu “
Surdurilebilirlik”
sayfasindailgili



C1.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

baslikta ve Faaliyet Raporu Siirdiirilebilirlik Bolim{ (s.55-57)
Sirdurlebilirlik Surdurilebilirlik Raporu (s.37-38)

Raporu’nda

aciklanmaktadir.

Kisisel verilerin
korunmasi Otokar’in
titizlikle yonettigi
konulardan biridir.
Otokar Kisisel
Verilerin Korunmasi
Politikasl, sirketin
kisisel veri isleme
faaliyetlerinin
yuritilmesinde
benimsedigi ilkeleri
Ozetler niteliktedir.
Kisisel veri sahipleri
bu politika vasitasiyla
seffaf bicimde
bilgilendirilmektedir.
Calisanlarin kisisel
verilerinin
korunmasina yonelik
suregler ise Otokar
Calisanlar Kisisel
Verilerin Korunmasi
ve islenmesi Politikasi
kapsaminda
yonetilmektedir.
Politika web sitesinde
yayinlanmaktadir.
Otokar etik ilkeleri
web sitesinde
yayinlanmaktadir.

www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve- uyum-politikalari/
etik-ilkeler-ve- uyum-politikalari

www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve- uyum-politikalari/
etik-ilkeler-ve- uyum-politikalari

Otokar, faaliyetlerinin
paydaslarina, cevreye
ve toplumun
tamamina olan
etkisinin farkindadir
ve siirdurilebilir
kalkinmaigin
sorumluluk
almaktadir. Otokar
Toplumsal Yatirim
Politikasi, Otokar’in  Faaliyet Raporu Siirdirllebilirlik Bolimi (s.54)
iliski icerisinde oldugu Stirdirilebilirlik Raporu (s.47)
toplumun refahina ve
gevrenin
strdurilebilir
gelisimine katkida
bulunmaya verdigi
Onemi ortaya
koymaktadir. ilgili
politikalar web
sitesinde de
yayinlanmaktadir.
CSY konularindan
Yasal uyum, ISG ve
cevre politika ve

uygulamalarina Faaliyet Raporu Siirdiirilebilirlik Bolim{ (s.55-57)
yonelik calisan Surdirilebilirlik Raporu (s.38,42)
egitimleri

gerceklestirilmektedir

Otokar, musterilerle
iliskilerinin glivene
dayali ve uzun soluklu
olmasini, musteri
memnuniyetinin
kosulsuz
saglanmasini
hedeflemektedir.
Misteri memnuniyeti
konusu Otokar
Musteri Memnuniyeti
Politikasi ve Otokar
Kalite Politikasi
gercevesinde
yonetilmektedir.
Otokar’da musteri
memnuniyetinin
kalite glivencesi altina
alinmasi amaciyla 1ISO
10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim
Sistem Standardi ve
ISO 10001 Kalite



C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢coziimiine iliskin X Yonetimi-Misteri www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik Faaliyet Raporu

musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya Memnuniyeti Surdirilebilirlik Bolimi (s.55)

aciklanmistir. sertifikasyonlari
saglanmistir. MUsteri
memnuniyetinin
onemli
bilesenlerinden biri de
Urtin ve hizmet
sorumlulugudur.
Otokar, lirlin ve
hizmet sorumlulugu
gercevesinde
urlinlerin glivenlik
kosullarini strekli
gelistirmektedir,
misterilerin drdinler
ve kullanim kosullari
hakkinda surekli
bilgilendirilmesini
saglamaktadir, trlin
ve hizmetlerin yol
acabilecegi sosyal,
cevresel ve ekonomik
etkileri goz 6niinde
bulundurmaktadir.

Otokar, hissedar
iliskilerini ilgili kanun
ve diizenlemelerile
sermaye piyasasi
mevzuati gereklilikleri
dogrultusunda
ylriutmektedir. Sirket
hakkinda bilgiler ilgili
taraflar yillik olagan
Genel Kurul
Toplantilari, Faaliyet
Raporu,
Surdirulebilirlik
Raporu, yillik ve
ceyrek donem bazli
Finansal Performans
Raporlari, periyodik
analizler ve
bilgilendirme
dokiimanlari, internet
sitesi, basin
duyurulari, 6zel
durum agiklamalari,
toplanti ve
gorismeler
araciligiyla
iletilmektedir. Otokar
tim faaliyetlerinde
paydaslariicin deger

P . yaratmayi
€2.2. Paydaslarla yurut.ulen lletisim (hangi paydas, konu X hedeflemektedir. Surdurilebilirlik Raporu (s.16)
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. .
Bununigin
paydaslarin
beklentilerini

O6grenmenin ve bu
beklentilere yanit
verebiliyor olmanin
yollarini aramaktadir.
Paydas iletisimini
surekli aktif tutan
Otokar, iletisim
yontemini secerken
her bir paydas
grubunun ihtiyag ve
beklentilerine uygun
olarak hareket
etmektedir.
Paydaslarla iletisimde
yapicl, seffaf, glivene
ve ishirligine dayali bir
yaklasim
benimsemektedir.
Otokar, paydas
iletisim calismalar
kapsaminda uye
oldugu sivil toplum
kuruluslari ve
platformlarin yonetim
organlarinda gorev
alarak calismalarina
destek vermektedir.

Surdirulebilirlik
Raporlamasi
X faaliyetlerinde GRI



C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin siirdiirilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yurutalmustar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Surdirulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine
basvurulmustur.

Standartlar takip
edilmektedir.

Otokar, Kog
Toplulugu Cevre
Kurulu Uyesi olarak
aylik periyodik
toplantilara katilim
saglamaktadir. Bu
toplantilarda iyi
uygulamalarini Kog
Toplulugu’nun diger
sirketleriyle
paylasarak, bunlarin
yayginlasmasini

saglamaktadir. Otokar

ayni zamanda OSD ve
TUSIAD Cevre Calisma
Gruplarinda da lye

olarak yer almaktadir.

Otokar, ekonomik,
cevresel ve sosyal
faktorleri kurumsal
yonetim ilkeleriyle
birlestirerek uzun
vadeli deger
yaratmayi
amaclamaktadir.
Surdirulebilirlik
alaninda yurittigu
calismalarla 2014
yilindan bu yana
kurumsal
surdurulebilirlik
performansi en Ust
diizeyde olan
sirketlerin yer aldig|
BIST Surdurilebilirlik
Endeksi’nde
listelenmektedir.
Surdirulebilirlik
Endeksi vasitasiyla
Otokar, cevresel,
sosyal ve kurumsal
yonetim basliklarinda
gerceklestirdigi
faaliyetlerin bilgisini,
performans
sonuglarini ve ilgili
hedeflerini
paydaslariyla
paylasmaktadir.

Sirketin
surdurilebilirlik
model ve
stratejilerinin
belirlenmesinde
kullanilmak lizere
2021 yilinda, Otokar
surdurilebilirlik
onceliklerinin revize
edilmesine yonelik
calismalara 14 farkli
paydas grubu dahil
edilmistir.

Otokar, sahip oldugu
kurumsal
sorumlulugun bilinci
ile hareket etmektedir
. Ulkemizin
kalkinmasi, toplumun
gelisimi, cevrenin
korunmasi igin
sorumluluk
almaktadir. Otokar,
Kog Toplulugu’nun
sirketleri, calisanlari,
bayileri ve
tedarikgileri arasinda
sosyal sorumluluk
olgusunu
yayginlastirarak
toplumsal sorunlara
karsi daha katilimci
bir tutum gelistirmeyi
ve yerel gelisimi
destekleyerek yagam
standardini

Faaliyet Raporu Siirdiirilebilirlik Bolim{ (s.53-54)
Surdurilebilirlik Raporu (s.2)

Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik Bolimi (s.50)

Faaliyet Raporu Siirdiirilebilirlik Bolimi (s.49)
Surdurilebilirlik Raporu (s.14)

Faaliyet Raporu Siirdirlebilirlik Bolim (s.54)
Surdurilebilirlik Raporu (s.15)

Faaliyet Raporu Siirdirilebilirlik Bolimi (s.50)
Sirdurilebilirlik Raporu (s.47)



D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirdurilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

yukseltecek projelerin
hayata gecirilmesini
amaclayan Ulkem icin
Projesini
desteklemektedir.
Otokar, cevre
konusundaki
calismalariile Cevre
Bakanligl, Sakarya
Valiligi, istanbul
Sanayi Odasi,
Adapazari Ticaret ve
Sanayi Odasl, Kocaeli
Sanayi Odasi gibi
kurumlar tarafindan
¢ok sayida odiile layik
goralmustir. Otokar
ayrica, 1ISO 14001
belgesiile faaliyet
gosteren ilk otomotiv
firmalarindan biridir.



