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2008 Sonuclar: ile Otokar

“Yenilikci Uriinler ve Askeri Araclarla Basar1”

Bu raporda, 2008 yilina ait finansal sonuclar1 kiyaslamak iizere, 2007 yilina ait finansal sonuglara
yer verilmistir. Bu raporda yer alan 2008 ve 2007 finansal sonuglar1 Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina gore hazirlanmistir.

2008 Y1l Onemli Bashklar

e Otokar, 2008 yilinda gegen yila gore %12,2’lik bir artisla 371 milyon dolar ciro elde
etmistir. Cironun %31°lik kismin1 ihracat gelirleri olustururken 115 milyon dolarlik ihracat
geliri son bes yil igerisindeki en yiiksek rakam olmustur. Otokar bu ihracat geliri ile 2007’ ye
kiyasla yurtdis1 gelirlerinde %14,4°liik bir artis saglamistir.

e Otokar, 2008 y1l1 sonu itibariyle %7,3’liik net kar marj1 ile 27,0 milyon dolarlik net kar elde
etmistir. Bu kar artisinin ardinda toplam satis gelirlerinin %70,7’sine tekabiil eden 262,4
milyon dolarlik toplam satis geliri ile minibiis&otobiis ile zirhl1 ara¢ gelirleri vardir.

e Satis adetlerine bakildiginda ise 2008 yil1 toplam arag satiglar1 4.017 ara¢ olmustur. Bu yilin
performanst en 1iyi Uriin grubu satis adetlerindeki %50,5’lik artis ve 1.863 adetlik
performansiyla midibiis&otobiis grubu olmustur. 1.863 adetlik bu rakam da son 10 yilin
zirvesi olmustur. Bunun yanisira bir diger goze carpan degisim de minibiis satis
adetlerindeki %35,3 1k artis olmustur. Zirhli ara¢ satis adetlerindeki %26,5’lik artis da bu
grubu ti¢lincii sirada yerlestirmistir.

e Genel Kurulda alinan karar geregince 7,2 milyon TL 2008 yili temettii 6demesi 13 Nisan
2008 tarihinde dagitilacaktir.

Genel Goriiniim

OTOKAR 2008 2007 Dolar Bazinda
UFRS USD USD Degisim
Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (Bin) (Bin)

Net Satiglar 371.033 330.712 12,19%
Satislarin Maliyeti -280.710 -241.813 16,09%
Briit Kar 90.316 88.890 1,60%
Faaliyet Giderleri -47.629 -54.772 -13,04%
Faaliyet Kar1 42.686 34.119 25,11%
Azmlik haklar1 ve vergi oncesi kar/zarar 28.316 35.765 -20,83%
Vergi -1.324 -7.446 -82,21%
Net Kar 26.992 29.058 -7,11%
FVAOK 46.769 37.280 25,45%
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Net Satiglar

2008 yilinda Otokar’in midibiis&otobiis ara¢ grubu 1.863 adetlik satig adeti ile tiim zamanlarin
zirvesine ¢ikmakla kalmayip, midibiis&otobiis pazarinda 2007 yilinda %26 olan pazar paymi da
2008’de %32’ye cikarmistir. Midibilis&otobiis satis adetleri boylelikle gecen senenin ayni donemine
gore %50,5’lik artig gostermistir. Bu artis satis cirolarina ise %78’lik daha yiiksek bir artig olarak
yansimistir. Bunun temel nedeni Otokar’in yeni aract Doruk’a olan talep artisidir. Otokar yurtigi
midibilis&otobiis satig adetlerini %45 oraninda artirirken yurtdist midibiis&otobiis satis adetlerini
%73 artirmistir. Bu da yurtdisinda siirdiiriilebilir biiylime i¢in belirlenen bayi aginin genisletilmesi
politikasinin basarili oldugunu gdsteren bir sonuctur. Bir baska ¢arpici gelisme de pazar1 %17,4’liik
bir gerileme doneminde olan minibiis piyasasinda, Otokar’in satig adetlerini 2007 yil1 sonundaki
368 adetten 2008 sonu itibariyle 498 adete ¢ikarmis olmasidir. Bu olumlu sonuncun alinmasinda da,
ozellikle ilk 3 ceyrekteki basarili satig adetleri ve yil sonu itibariyle 226 adetlik satig rakamiyla,
Otokar’in innovasyona verdigi 6nemin sonucu olarak ortaya ¢ikmis bir diger ara¢ olan M3000
minibiis satiglar1 vardir.

Otokar 2008 yilim1 yurtici ve 2008 2007 Degisim
yurtdist midibilis&otobiis ve zirhli USD USD %

ara¢ satiglarinin destegiyle Onceki (Bin) (Bin)

seneye kiyasla  %12,2°’lik  ciro  Yurtici Satislar 256.000 230.160 11.23%

(s retomek perekise, Oy YUMdSISatslar  n1s0ss  aoossz 4o
yurticinde  ticari araclarlyla, Toplam 371.033 330.712 12.19%
yurtdisinda da Zirhli Aracglart ile biliylimiistiir. Yurtici satig gelirlerinin %69’u ticari araclardan,
yurtdist satis gelirinin de %54°1 askeri araclardan elde edilmistir. Bu yil da yurtigi satiglar, 371
milyon dolarlik toplam cironun %69’unu saglayarak toplam gelirlerde lokomotif olma 6zelligini
stirdliirmiigtiir. Ancak satis gelirlerindeki artis dikkate alindiginda ise ihracat gelirlerindeki artigin
yurti¢i satis gelirlerindeki artisin 6niine gectigi ortaya c¢ikmaktadir. Thracat gelirlerindeki artis
%14,4 iken, yurtici gelirlerdeki artis hiz1 %11,2°dir. Otokar 2008 yilinda yurtdis1 gelirlerinde bunun
sonucu olarak 115 milyon dolarlik ihracat cirosuna imza atmistir. Bu yil ihracat gelirlerinde 3.
ceyrek 40,4 milyon dolarlik gelirle en basarili ¢eyrek olurken, yurti¢i gelirlerde ise en basaril
dénem 74,7 milyon dolarlik gelirle 1. ¢eyrek olmustur. Uriin grubu bazinda toplam satis gelirleri
siralamasinda, zirhli araglar grubu onceki yillardan farkli olarak bu yil zirveyi midibiis&otobiis
grubuyla -bu gruba ait cirolardaki ciddi biiylime dolayisiyla- paylagsmistir. Midibiis&otobiis
grubunun toplam ciro i¢indeki payr %35,5 iken, zirhli araglarin payr da 9%35,3 olmustur.
Midibiis&otobiis grubu %35,5’1ik bu pay ile 2007°e gore toplam cirodaki payimni 13,1 puan birden
artirmistir.  Midibiis&otobiis grubunun yurti¢ci satislardaki ciro artisi %66,4 iken, ihracat
gelirlerindeki artis1 da %109,5 olmustur. Thracat gelirlerinde ise midibiis&otobiis grubunun payi
2007 senesindeki %19,9’luk seviyesinden %36,4’e ylikselmistir. Ayrica satis adeti bazindaki
artiglara parallel bicimde minibiis grubu cirosunda da %39,3’liikk bir artis kaydedilmistir.
Midibiis&otobiis ve minibiis gruplarindaki bu artislarin elde edilmesinde hem Doruk’un hem de
M3000’in katkilar1 6nemlidir. Ayrica ihracat gelirlerinde midibiis&otobiis grubunun aldig1 paydaki
artis da yeni bayilik aglarinin kurularak bayi aginin genisletilmesi politikasindaki basarinin bir
gostergesi niteligindedir. Otokar satis yaptig1 bolgeler arasma kattigi Ispanya, Litvanya ve Slovenia
gibi yeni {lilkelerle Euro Bolgesinde daha da avantajli bir konuma gelmistir. Midibiis&otobiis
grubundaki tiim bu olumlu gelismelere ragmen Otokar’in ihracatta amiral gemisi konumundaki
Zirhli Araglar grubu ihracat cirosundaki %54,2’lik payiyla bu gelenegini siirdiirmiistiir.
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Karlihk
Otokar’in 2008 yilina ait briit kar1 90,3 milyon dolar olup, briit kar marj1 %24,3 olmustur.

Sirketin 2008 sonu faaliyet kari, 2007 yilindaki 34,1 milyon dolarlik faaliyet kara gore %25,1
artisla 42,7 milyon dolar olurken, ayni sekilde faaliyet kar marj1 da 2007 yilindaki %10,3’lik
degerinden 1,2 puan artarak %11,5 olmustur.

Sirket 2008 yilinda 46,8 milyon dolar FVAOK ile de 2007°deki 37,3 milyon dolarlik karina gore
%25,5’lik bir artis saglamistir. FVAOK marjinda da 2007°deki %11,3’liik marjdan 2008’de
%12,6’ya cikarak burada da 1,3 puanlik bir artis saglamistir.

Otokar’in 2008 net kar1 27,0 milyon dolar olup, net kar marj1 da %7,3 olmustur.

Yatirimlar

2008 yilindaki yatirim harcamalari toplami 61,9 milyon dolara ulagmistir. Milli imkanlarla Modern
Tank Uretimi Projesi anlasmasinin imzalanmasinin hemen ardindan, tank projesi ve iizerinde yeni
calisma baslatilan ve baglatilacak diger Ar-Ge projelerinde kullanilmak tizere Tasfiye Halinde
Otoyol Sanayi A.S.’ye ait tesisler ve arsalar Otokar tarafindan satin alinmis olup ti¢iincii ¢eyrek
yatirnm harcamalarinin biiyiikk cogunlugunu bu satin alma olusturmaktadir. Ayrica gectigimiz
yillarda oldugu gibi Otokar 2009 senesi i¢in de teknik yenilemeler ve Ar-Ge projelerinde
kullanilmak tizere yaklasik 10 milyon dolarlik bir yatirim planlamaktadir.

Hedefler

Tiirkiye’nin ilk milli tankinin tiretimi konusunda ana kontraktor olarak belirlendigi ve 29 Temmuz
2008’de bunu kesinlestirmek i¢in imzaladig1 nihai anlasma ile OTOKAR, savunma sanayiindeki
iddiali konumunu siirdiirmektedir. Bu baglamda Otokar, Savunma Sanayi Miistesarligi’nin toplam
4.131 araclik iki biiyiik ihalesiyle ilgilenmektedir. Bunlardan ilki olan 2720 adet taktik tekerlekli
askeri arag tedarikine iliskin ihale sonug¢lanmis olup, Otokar’in 413 adet % tonluk Komuta Kontrol
aract ile 448 adet % tonluk Personel Tasiyici aracin tedariki ile ilgili olarak s6zlesme goériismelerine
cagrilmasina Savunma Sanayi Miistesarligi’nca karar verilmistir. Ikinci bir ihale de 336 adet taktik
tekerlekli zirhli ara¢ ve 1075 adet silah tastyici aragtan miitesekkil toplam 1411 araglik ihaledir.

Altay Tanki Projesi de son siirat ilerlemektedir. ilk etap olan tankin Ar-Ge calismalarinda
kullanilmak {iizere verilecek olan ilk avans alinmis olup, bununla ilgili ¢aligmalar da baslatilmigtir.
Bunun Otokar’in gelecegine katkis1 inkar edilemeyecek bir gercektir.

Tiim bu anlatilan noktalara ilaveten, Otokar kar marjlarini stirekli ayn1 seviyelerde tutmay1 hedefler.
Otokar temel hedefi olan “siirdiiriilebilir biiylime”yi hem yurtigi-yurtdist fuarlar ve ihalelere
katilmak, hem yurti¢i-yurtdisi bayi agim gelistirmek suretiyle, hem de inovasyon ve Ar-Ge’ye
dayal1 iiretimiyle gerceklestirmekte olup, bugiin yarin ve gelecekte Tiirkiye’nin oncii firmalarindan
biri olmaya her zaman devam edecektir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

2008 Finansal Sonuclar

OTOKAR 2008 2007
UFRS USD USD
Bilanco (Bin) (Bin)
Doénen Varliklar 227.070 181.303
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 235.078 124.259
Isletme Sermayesi -8.008 57.043
Maddi Duran Varliklar 63.948 35.523
Toplam Aktifler 335.817 250.881
Toplam Yiikiimliiliikler 238.021 128.527
Oz Sermaye 97.796 122.354

OTOKAR 2008

UFRS

Finansal Rasyolar

Cari Oran 0,97

Likidite Oran1 0,64

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,68

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Yiikiimliiliikler 0.99

Total Liabilities / Total Liabilities & Shareholders' Equity 0,71
OTOKAR 2008
UFRS USD
Nakit Akis Tablosu (Bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi 2382
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 17.428
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 52.179
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akisi -34.750
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklar 75.952
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis 41.202
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 43.584

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:
O.Ahmet Ozerol Yasemin Orhon Hiiseyin Odabas
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Yatirimer Iliskileri

Finansman Birim Yoneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist

Tel:(+90 264) 229 22 44 — 422 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 411 Tel: (+90 264) 229 22 44 - 451

aozerol(@otokar.com.tr

yorhon(@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr

4 2008 Sonuglar1



