01.01.2025 - 30.09.2025 FINANSAL SONUGLAR

Bilanco (000 TL) 30.09.2025
Dénen Varliklar 40.015.042 K.V. Yikidmldlikler 35.877.640
Duran Varliklar 21.494.026 U.V. Yikimlltkler 16.218.528
Ozkaynaklar 9.412.900
Toplam Varliklar  61.509.068 Toplam Kaynaklar 61.509.068
Finansal Oranlar 20259A 2024
Donen Var./Top.Var. 0,65 0,65
K.V.Yuk./Top.Yik. 0,69 0,59
K.V. Yiik+U.V.Yiik./Top.Var. 0,85 0,79
Net Borg / Ozkaynak 2,53 2,42
Cari Oran 1,12 1,37
Likidite Orani 0,49 0,74
Gelir Tablosu (000 TL) 2025 9A 2024 9A Degisim (%)
Net Satislar 30.936.937 28.553.114 %8
Brit Kar 6.514.738 4.281.403 %52
Faaliyet Kari 1.399.386 -708.871 %297
FAVOK 1.467.526 -1.126.016 %230
Vergi Oncesi Kar -948.883 -3.106.793 %69
Net Dénem Kari -436.338 -3.198.947 %86
Marjlar ve Oranlar 2025 9A 2024 9A
Briit Kar Marji %21,06 %14,99
Faaliyet Kar Marji %4,52 %-2,48
FAVOK Marji %4,74 %-3,94
Net Kar Marji %-1,41 %-11,20
Ciro (000 TL) 2025 9A 2024 9A  Degisim (%)
Yurt ici 12.006.131  10.297.127 17% A
Yurt digi 18.930.806  18.255.988 4% A
Toplam 30.936.937  28.553.115 8% A
Adet 2025 9A 2024 9A Degisim (%)
Satis 5.121 8585 %45
Uretim 4.005 3.634 %10
Kapasite % %51 %46

Otokar, 2024 yilinda Turkiye'nin en gok tercih edilen otobiis markasi oldu. Satilan her 3
otobiisten 1'i Otokar markali olurken, sirket Ust Uste 16'nci kez pazar liderligine imzasini

atti. Basarisini ihracat pazarlarinda da koruyan Otokar, Avrupa'nin dordiinci blyiik otobls

Ureticisi unvanina ulasti.

17-21 Subat 2025 tarihlerinde Birlesik Arap Emirlikleri'nin bagkenti Abu Dabi'de diizenlenen

IDEX Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'na katilim saglad. Fuar siiresince Otokar, genis
Urtin gamindan 5 zirhl aracini ve kule sistemlerini sergiledi.

Estonya Savunma Kuvvetlerine teslim ettigimiz ARMA 6x6 araglarimiz Estonya’nin askeri
egitim alaninda diizenlenen bir etkinlikle tanitildi.

Otokar, 1-4 Nisan tarihleri arasinda Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde diizenlenecek olan

Guney Amerika'nin en 6nemli savunma ve giivenlik fuarlarindan olan LAAD 2025'e katildI.
Fuar siresince standinda modiiler zirhl paletli araci TULPAR'i sergileyen Otokar, diinyaca
Unlu zirhli araglardan olusan genis driin gaminin yani sira kara sistemlerindeki Ustiin
kabiliyetlerini tanitti.

Otokar, 2013'ten bu yana Tirkiye'de ve Avrupa'da ticaretin yiikiini hafifleten Atlas’in

dérdiinci neslini satisa sunuyor. Dordiinci nesil Atlas 9, sinifinda ilk ve tek hava yastigi ve

hava destekli siriict koltugu ile dikkat gekiyor.

Otokar, Romanya’nin 6nde gelen savunma sanayii sirketlerinden Automecanica S.A. ile bir

Ortak Girisim Anlasmasi imzaladi. Kurulacak ortak girisim sirketinin, Cobra Il 4X4 zirhli
araglarinin tretiminin yani sira miihendislik, pazarlama ve satis sonrasi gibi faaliyetleri de
ylritmesi hedefleniyor.

Otokar, 21-23 Mayis tarihleri arasinda Japonya'nin Chiba kentinde diizenlenen DSEI
Japonya 2025 fuarina katildi. Otokar, ilk kez katildigi fuarda, COBRA Il ve ARMA 8x8
araglarinin 6lgekli modellerini sergileyip, kara sistemlerindeki istiin kabiliyetlerini tanitti.

Otokar, 22-27 Temmuz tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen IDEF 2025

Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari'na katildi. Kara sistemlerindeki basarisini kiiresel
Olgekte blyiitmeye devam eden Otokar, fuarda genis (irlin gamindan COBRA I, ARMA,
TULPAR, URAL ve AKREP Il araglarinin farkli kule ve gérev donanimlari ile sergiledi.
Otokar, hizl bir baslangi¢ yaptig pick-up pazarindaki basarisini, ailenin yeni tyesi Foton
Tunland V9'u tanitti.

Turkiye'nin 6ncli otomotiv Ureticisi Otokar ve diinya ¢apinda 6nde gelen otobiis
Ureticilerinden biri olan Daimler Buses, Mercedes-Benz Conecto otobdislerinin Otokar'in
Sakarya’daki fabrikasinda iretilmesi konusunda anlagma imzaladi.

Otokar ile askeri egitim ve similatér ¢oziimlerinde uzman Slovenya sirketi Guardiaris,
SIDEC 2025 Uluslararasi Savunma Fuari ve Konferansi sirasinda stratejik is birligi
anlagmasi imzaladi.

GEKINCE

Degerli Paydaslarimiz,

Sirketimizin, 2025 yil 9 aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1. sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gore;

2025 yilinin 9 aylik déneminde Otokar, hem savunma hem de ticari ara¢ grubunda genisleyen teslimat
hacmi ve olumlu satis kompozisyonu sayesinde, hem operasyonel karliligini hem de finansal
dayanikliigini giiglendirerek biylimesini siirdirdi. Toplam satis gelirleri gegen yil ayni dénemine gore %8
artigla 30,9 milyar TL'ye ulasti.

Ciro ve Biliyiime Dinamikleri:

« Yurt igi satiglar %17 artisla 12 milyar TL'ye, yurt disi satislar %4 artisla 18,9 milyar TL'ye ve toplam
cironun %61'ne ulasti. Déviz kuru artigi (Euro/TL), ihracat gelirlerini TL bazinda destekledi.

« Askeri arag teslimatlarindaki ivme belirleyici oldu; gegen yil toplam ciro igerisinde %10 olan pay, bu yil
%17'ye yiikseldi. Gegen yilin ayni dénemine gdre adet bazinda %55 artti. Hem briit kar hem de FAVOK
seviyesindeki iyilesmede etkili oldu.

« Yik grubunda yer alan kamyon ve pick-up satislarinin katkisiyla ticari arag grubunda da biiyiime
gercgeklesti. Gegen yil toplam ciro igerisinde %6 olan pay, bu yil %14’e yiikseldi. Gegen yilin ayni ddnemine
gore adet bazinda kamyon %30 artti. Pick up gegen yilin son ¢eyreginde iriin grubuna eklendi. Bu yilin ilk
dokuz aylik doneminde ticari ara¢ grubundaki biiyiimeye katki sagladi.

Karlilik ve Operasyonel Performans:

« Briit kar 6,5 milyar TL'ye yiikseldi (% 52 artis) ve marj % 21 seviyesine ¢ikti (2024 9A: %15).

+ Guglu satis karmasi, yliksek katma degerli askeri projelerin toplam satis i¢cindeki payinin artmasi, déviz
kuru hareketlerinin ihracat gelirlerini desteklemesi ve enflasyon hizindaki yavaslama karliligi destekledi.
« FAVOK 1,5 milyar TL'ye ulagarak gegen yilin ayni dénemine gére dnemli artig gosterdi (2024 9A 1,1
milyar TL zarar). FAVOK marji %4,7'ye ¢ikarak, 2024 ayni donemi seviyelerinin yaklasik 9 puan iizerine
cikti; faaliyet kar marji %4,5 olarak gergeklesti (2024 9A: FAVOK marji %-3,9 ve faaliyet kar marji %-2,5).

« Kur artisinin, doviz bazli giderler lizerindeki olumsuz etkisine ragmen, faaliyet giderlerinin net satiglara
orani %21'e gerileyerek mali disiplinin siirdigiint gosterdi (2024 9A %24). Olumlu satis karmasi, EUR/TL
paritesinin ihracat karliligina katkisi ve enflasyon muhasebesinin operasyonel karllik tizerindeki sinirh
etkisi FAVOK iizerinde belirleyici oldu.

Net Sonuglar ve Finansal Goriinim:

+ Net finansal borg yil sonuna gore %4 azalarak 23,8 milyar TL'ye geriledi.

+ 2025 yili dokuz aylik dénemde 949 milyon TL vergi dncesi zarar gergeklesti.

+ Dokuz aylik sonuclara gore net zarar 436 milyon TL'ye gerileyerek dnceki yilin 3,2 milyar TL zararina
kiyasla anlamli bir iyilesme saglandi. lyilesmede operasyonel karliliktaki yiikselis, parasal kazangtaki artig
ve gecmis yil birikmis mali zarar kaynakli ertelenmis vergi gelirinin pozitif katkisi etkili oldu. Gegmis yila
kiyasla finansman gelirleri azalirken, kredi faiz oranlarindaki iyilesme finansal sonuglara olumlu yansidi.
Bununla birlikte kurdaki artis kur farkindaki etkisi ile bu olumlu sonucu kismen sinirladi.

01.01.2025-30.09.2025 hesap donemine iligkin finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi
www.otokar.com.tr ve KAP'ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanmistir.
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Otokar biiytimesini, tasarimi ve fikri miilkiyet haklar kendisine ait olan, miihendislik ve arastirma
gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Griinlerle saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayi ve ticari
arag sektorlerinde yurtdisi operasyonlar ile biiylimek, ihracatin ciro igindeki payinin artirilmasini
saglamak ve yeni modellerle biiyiimek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulagabilmek igin
calismalarina devam etmektedir.

Sirketimiz, 2025 yili 9 ayinda yaklasik 2.145 milyon TL yatinm harcamasi gergeklestirmistir.

30.09.2025 tarihi itibariyla personel sayimiz 3.906 kisidir.

Bu biilten, paydaslarimizin sirketimizin faaliyetlerine yonelik bilgi edinmelerini kolaylastirmak adina hazirlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ da aciklanan 2025 9A finansal tablolalarimiza iliskin 6zet bilgileri igermektedir.
Finansallar tablolarnimizda yer alan bilgiler ile bu biiltende yer alan bilgilerin gelismesi durumunda finansal tablolarimizdaki bilgiler esas alinmalidir.
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