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BIR ASIRDIR ULU ONDER ATATURK'UN GOSTERDIGI YOLDA,
CUMHURIYET'IN ISIGIYLA ILERLEMENIN GURUR VE
HEYECANINI YASIYORUZ.

Ko¢ Toplulugu olarak, Cumhuriyetimizi kutlamanin en giizel yolunun,
calismak, Uretmek ve en iyisini basarmak olduguna inaniyoruz.

Cumhuriyet degerlerini gelecek nesillere tasima sorumluluguyla hareket
ederek, memleketimize olan sevgi ve bagliigimizla hizmet etmeye,
Atatlrk’dn bize emaneti olan Cumhuriyetimizi, ilke ve degerlerini
muhafaza ve midafaa etmeye ayni kararllikla devam ediyoruz.
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DUNUN MiRASI, BUGUNUN DINAMIZMi VE YARININ ViZYONU...
Otokar’in ruhunda iste bunlar var!
Yenilikcilige ve cesarete onculik eden, yarim asirlik bir gegmisin birikimiyle,
Bitmek bilmeyen bir enerjiyle,
Hep yeni ufuklara
Durmaksizin ilerliyoruz.

BiZiM PUSULAMIZ HEP ILERIYi GOSTERIYOR
lleriye sigramanin, kendimizi siirekli asarak simdiyi gelecege tasimanin pesindeyiz.
Daima yeniyi treterek
Yarinlara sk tutuyoruz.
Giveni dinamizmle harmanlayarak
Yolumuza devam ediyoruz.
Dindn onciisi,
Buglnin dur durak bilmeyen giicii anlamina gelir bizim adimiz.

Biz
OTOKAR’IZ!

GELECEGI BEKLEMIYORUZ,
SiMDiYi GELECEGE TASIYORUZ!

Otokar
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2023 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BiLGILER BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MEKTUBU

‘KURESEL BIiR 0YUNCU OLMA HEDEFiMiZ
DOGRULTUSUNDA ULKEMiZDEKI KONUMUMUZU
KORURKEN ULUSLARARASI PAZARLARDAKI
FAALIYETLERIMIZI ARTIRACAGIZ.’

Degerli Hissedarlarimiz,
Is Ortaklarimiz ve
Calisanlarimiz,

Biyuk Onder Mustafa Kemal
AtatUrk’dn en bUyUk eseri olan
Cumhuriyetimizin 100’Uncd yasini
gurur ve mutlulukla kutladigimiz
bir yili geride biraktik. Sirketimiz
Otokar’in kurulusunun 60. yilini
kutladigi 2023'te Ulkemize hizmet
etmeye, Atatlrk’Gn bize en degerli
armagani olan Cumhuriyetimizi ve
onun degerlerini yasatip muhafaza
etmeye kararlilikla devam ettik;
edecegiz.

Cumbhuriyet tarihimiz icin bdylesine
anlamli bir seneye maalesef

on binlerce vatandasimizi
kaybetmemize neden olan deprem
felaketiyle basladik. Kurucumuz
merhum Vehbi Kog’un, “Ulkem
varsa ben de varim.” s6ziinden
feyzalip Topluluk olarak deprem
sonrasi hayatin normal akisina
dénmesi icin katki sagladik.
Bolgede kurdugumuz konteyner
sehirlerle (Umut Kentler) 20.000
kisiye umut olduk. Sirketimiz
Otokar’in Dogal Afet Arama
Kurtarma ekibi ODAK ilk 24 saat
icerisinde bolgeye ulasti, kurtarma

faaliyetlerinde gorev aldi. Otokar
Mobil Mutfak aracimizla bdlgedeki
yemek ihtiyacini karsilamak i¢in
hizmet verdik. Tum galisma
arkadaslarimizin gayretleri ve
Ozverileriyle deprem bolgesine
destek olduk.

2023 yil deprem felaketinin

etkileri, yuksek enflasyon, kuresel
ve yerel piyasalardaki likidite
sikisikligl, dinyada yasanan
savaslarin etkileriyle ekonomik
faaliyetlerin dalgalandigi bir yil olarak
gozlemlendi.

Ulkemizin otomotiv ve savunma
sanayisi alaninda en deneyimli
sirketlerinden biri olan Otokar, 60.
yasinda blyUmeye, dinya capinda
basarilara ve yeniliklere imza atmaya
devam etti. Bugln 4.000’e yakin
kisiye istihdam saglayan, bes kitada
75'ten fazla Ulkeye ihracat yapan
uluslararasi bir sirket konumuna
ulastl.

2023 yilindaki zorlu kosullara
ragmen aldigimiz tedbirlerle
ciromuzu ylzde 53 artigla 27 milyar
TLye ve esas faaliyet karimizi
ylzde 94 artigla 2.492 milyon TLye
ulastirdik. Net k&rimiz 1.968 milyon

TL olurken ihracatimiz 667 milyon
ABD dolari olarak gergeklesti.
ihracatimizin ciro icindeki pay! ise
ylzde 73 oldu. Bu ¢etin senede dahi
bu sonuglara ulasmamizi mimkin
kilan degerli Otokar Ailesi'ne ve is
ortaklarina 6zverili calismalar icin
sUkranlarimi sunuyorum.

KARA ARACLARI ALANINDA
DUNYA DEVLERIYLE
REKABET EDiYORUZ

Askeri araclari ve satig sonrasi
hizmetleriyle, mUhendislik ve Uretim
kabiliyetleriyle kUresel olcekte
dUnya devleriyle yarigsan Otokar
2023 yiinda Avrupa’dan Guney
Amerika’ya, Afrika’dan Korfez
Ulkelerine kadar pek ¢ok dost ve
muttefik Ulkeden yeni arag siparigleri
almaya devam etti.

Bes Ulkede, dokuz ayri kullanici
tarafindan kullanilan Arma aracimiz
2023'te iki 6Gnemli anlasmaya konu
oldu. Otokar’'in Arma 6x6 araci,
Estonya Silahl Kuvvetleri’nin zorlu
degerlendirmesinde uluslararasi
rakiplerini geride birakarak alim
icin tercih edildi. Arma 8x8 zirhli
aracl ilk kez Turkiye Kara Kuvvetleri
Komutanligi envanterine girdi.



Otokar, Kazakistan, Birlesik

Arap Emirlikleri gibi istirak

sirketlerinin kurulu oldugu bolge ve
cografyalardaki ihtiyaclari da yakindan
takip ediyor.

SAVUNMA SANAYIiSINDE
TURKIYE’NIN ILKLERINE iMZA
ATTIK

Otokar, 2023 yilinda arastirma

ve gelistirme alanindaki 6ncu
galismalarini strdirdu. Sirketimiz,
Turkiye'nin ilk yerli motorlu 8x8 zirhli
muharebe araci Arma II'yi Grin
ailesine ekledi. Modern ordularin
beklenti ve ihtiyaclar dogrultusunda
Turkiye'nin insansiz olarak tasarlanmig
ilk agir sinif insansiz paletli zirhl araci
olan ALPAR'i gelistirdi ve tum dlnyaya
tanittr.

AVRUPA OTOBUS PAZARINDA
YENI iSTIRAKLERLE
BUYUYORUZ

Gegtigimiz yiIl blyUmemizi
surdurulebilir kilmak igin stratejik
adimlar atmaya devam ettik. Ticari
araglarda hedef pazarimiz olan
Avrupa’da muUgterilerimize daha yakin
olmak amaciyla 2010 yiindan beri
italya’daki bayimiz olan Mauri Bus
System’i satin alarak yeni sirketimiz
Otokar Italia SRLyi kurduk.

TICARIi ARAG iIHRACATIMIZI
YUZDE 77 ARTIRDIK

Otokar, ticari arac ihracatini bir 6nceki
yila kiyasla ylzde 77 oraninda artirdi.
Urin ailemize yeni eklenen elektrikli
otobuUsler, Avrupa pazarinda blyUk
ilgiyle karsilandi. Araglar; Almanya,
ispanya, Fransa, Belcika gibi llkelerde
kullanici testlerine katilarak olumiu
geri bildirimler ald.

Turkiye kamyon pazarinda buylUmeye
devam eden sirketimiz, Atlas hafif
kamyonlarinin ihracatina baglayarak
Romanya, Bulgaristan gibi Ulkelerde
bayi agini olusturdu.

Ilveco Bus otobUslerinin Turkiye'de
Uretilmesine ydnelik anlasma
kapsamindaki otobuUslerin Uretim ve
teslimatlari da fabrikamizda basariyla
devam ediyor.

15 YILDIR TURKIYE OTOBUS
PAZARI LIDERiI UNVANINI
GURURLA TASIYORUZ
Otokar, 2023 yilinda midibus

ve otobUs pazarlar toplaminda
Turkiye’'nin en ¢ok tercih edilen
markasi oldu. Bdylelikle araliksiz
sekilde 15 yildir strdirdtgu pazar
liderligini korudu.

SIFIR EMiISYONLU VE OTONOM
ARAGCLARLA GELECEK iGiN
HAZIRLANIYORUZ

Gegctigimiz yil, sifir emisyonlu arag
ailemizi iki yeni aragla geniglettik.
Hidrojen yakit piliyle ¢calisan Kent
Hidrojen sehir i¢i otoblUstimuzu ve
Avrupa’nin sifir emisyon bolgelerinde
hizmet vermesi igin gelistirdigimiz
elektrikli e-Territo otobUstmuzu
Belcika'da tanittik. Seviye 4 otonom
surus teknolojisine sahip elektrikli
otonom mikrobtsimuz e-Centro’nun
kullanici testleri yil icinde devam etti.

SURDURULEBILIR BiR
GELECEGE KATKI SAGLIYORUZ
Cevreye ve insana saygili, verimli ve
karl bir is modeliyle paydaslarmiz
icin surdurdlebilir deger Uretme
yolculugumuzda emin adimlarla
ilerliyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda gerek faaliyetlerimizin
gerekse UrUnlerimizin ¢evresel
etkilerinin azaltiimasi i¢in galismalar
yaritttk. 2050 yilina kadar karbon
ndtr olma hedefiyle surdirtlen
Kog¢ Holding Karbon Dontsum
Programi’nda aktif rol alan Otokar,
fabrikada yeni bir gines enerjisi
santrali yatinmi icin calismalarini
tamamlayarak 2023 yilinda santrali
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devreye aldi. Bunun yaninda
Malatya’da GES (GUnes Eneriji
Santrali) kurulumuna y6nelik
calismalarini strddryor.

Cevresel, sosyal, ydnetisim
alanlarinda sorumlu, paydas katiimini
gbzeten Otokar, strdurUlebilirlik
calismalari kapsaminda is stratejisini
glclendirecek, cevreye, insana

ve gelecege saygil bir yol haritasi
izlemeyi sUrdurtrken toplumsal
cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve esitlik
konularinda ¢alismalar ylruttyor.
2028 yilinda odaklandigimiz ana
konulardan biri de kadin istihdaminin
gelistirimesi oldu.

KURESEL OLCEKTE
BUYUMEYE VE
PAYDASLARIMIZ iCiN DEGER
YARATMAYA DEVAM EDECEGIz
Otokar yeni faaliyet yilinda da Ulkemiz
icin calismaya, Turkiye ekonomisi ve
toplumu icin deger yaratmaya devam
edecektir. Otomotiv ve savunma
sanayisi alanlarinda kuresel bir
oyuncu olma hedefimiz dogrultusunda
Ulkemizdeki konumumuzu

korurken uluslararasi pazarlardaki
faaliyetlerimizi artiracagiz. Savunma
sanayisi alaninda ihracatin yani sira,
teknoloji transferi ve yurt disinda yerel
sirketlerle ortak Uretim konularindaki
firsatlar degerlendirecegiz.

Sirketimize duydugunuz glven igin siz
degerli ortaklarimiza, musterilerimize,
Otokar’in basarisinda blyUk katki

ve emekleri olan ¢alisanlarimiza,
ailelerine ve is ortaklarimiza en igten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygi ve sevgilerimle,

Ali Y. Koc
Yonetim Kurulu Bagkani
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HAKKINDA

OTOKAR, TIiCARI
ARAGLARDA
TURKIYE’NIN

iLK HiBRIT, iLK
ELEKTRIKLI, iLK
AKILLI 0OTOBUSUNU
URETMIS; ASKERI
ARAGLARDA iLK
AGIR SINIF INSANSIZ
KARA ARACI,

iLK 0ZGUN 8x8
ZIRHLI ARAC GBI
YENILIKLERE iMZA
ATMISTIR.

Otokar, Turkiye’'de sanayilesme ve
modernlesme atilimlarinin bagladig
dénemde Ulkenin sehirlerarasi ilk
otobuslerini Uretmek Uzere 1963
yilinda kurulmustur. Faaliyetlerine
otobUs ve minibUs Uretimiyle baglayan
sirket, 1976 yilinda Kog¢ Toplulugu’na
katilarak toplu tagimacilikla birlikte
farkli is alanlarinda uzmanlasma karari
almigtir. SirdUrmekte oldugu otobus
ve minibUs Uretiminin yani sira, 1987
yilinda savunma sanayisi i¢in arag
Uretimine baslamig, 1990’l yillarda
Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhl
aracini Ureterek bir ilke imza atmigtir.

Bugtin, Turkiye'nin dnde gelen ticari
arag ve savunma sanayisi Ureticisi
olarak ticari arag alaninda otobis

ve hafif kamyon; savunma sanayisi
icin cesitli tiplerde taktik tekerlekli

ve paletli zirhli araglar ile kule
sistemleri Uretmektedir. Turkiye’'nin
o6ncl savunma sanayisi kurulusu
Unvaniyla sektoérdeki glc¢ll konumunu

korumaya devam etmektedir. Kog
Toplulugu biinyesinde, Sakarya’nin
Arifiye ilgesindeki fabrikasinda faaliyet
gbsteren Otokar; teknoloji, tasarim
ve uygulamalariyla mUsterilerinin
ihtiyaclarina 6zel géztmler
sunmaktadir.

Otokar’in genis Urln ailesi, bes kitada,
TUrkiye’'nin de aralarinda bulundugu
75'ten fazla Ulkede kullanicilariyla
bulusmaktadir. Sirket, kullanicilarina
daha yakin olmak, onlarin beklenti

ve ihtiyaclarini karsilamak Uzere
Fransa, italya, Romanya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Kazakistan olmak Uzere
bes Ulkede istirak sirketleri kurmustur.

Ticari araglar yolcu tasimaciligi
segmentinde 6 metreden 21
metreye kadar ¢esitlenen genis Urin
gamiyla Otokar, faaliyet gosterdigi
segmentlerin toplaminda Turkiye’nin
en ¢ok satilan otobus markasi
Unvanini korumaktadir. Alternatif



ULKEDE KULLANICILARIYLA

BULUSMAKTADIR

yakitl otobusler konusunda ¢aligmalarini
surduren sirketin, Turkiye'nin ilk hibrit
otobusu, ilk elektrikli otobusU ve ilk

akilli otobUstnde imzasi bulunmaktadir.
SurdurUlebilir bir gelecege katki
saglamak amaciyla yesil ulasim
calismalarini hizlandiran Otokar, hidrojen
yakit hiicresi teknolojisine sahip ilk
otobusi olan Kent Hidrojen’i 2023 yilinda
tanitmistir. Ayrica lojistik sektoru igin 8,5
ve 12 tonluk azami yuk agirligina sahip
olan Otokar Atlas kamyonlarini lisans
altinda Uretmektedir.

Kurulusundan bugtine bir¢ok ilke imza
atan ve uluslararasi standartlarda AR-GE
calismalar yUrtten Otokar, savunma
sanayisi kara araglar alaninda her tarlu
arag ve platformun tasarimi, geligtiriimesi
ve sistem entegrasyonu konularindaki
uzmanhgi ve deneyimiyle n plana
clkmaktadir. Fikri mUlkiyet haklarina
sahip oldugu taktik tekerlekli ya da
paletli zirhli araglari ve kule sistemleriyle
yurt diginda 40’tan fazla Ulkeye savunma
sanayisi Urtnleri ihra¢ etmektedir.
Otokar, savunma sanayisinde global
Olcekteki bilgi birikimi, mthendislik, AR-
GE ve teknoloji transferi kabiliyetleriyle
de fark yaratmaktadir. Otokar, ilk agir
sinif insansiz zirhli aracindan ilk 6zgun
8x8 zirhli aracina kadar TUrkiye'nin éncl
kara araglarina imzasini atmistir.

VIZYON

MISYON

DEGERLER
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Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek
urinlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini
korumaktadir; topyekiin milkemmellik
felsefesiyle misterilerinin, ¢galisanlarinin
ve ortaklarinin memnuniyetinde
surekliligi saglamayi hedeflemektedir.

Otokar’in ana goérevi, ticari araglar ile
cesitli savunma sanayisi mamullerini,
musteri beklentileri dogrultusunda,
diinya ¢apinda rekabet giicii olan
urinler olarak tasarlamak, Gretmek ve
pazarlamaktir.

Otokar, Ko¢ Toplulugu’nun belirledigi
hedef ve ilkeleri cergevesinde,
calisanlariyla birlikte, misterilerinin
tatminini saglayarak saglikli gelismeyi,
evrensel kalite ve standartlarda uriin
ve hizmetler sunmay1 amaclamaktadir.
Bu suretle tlkesi, musterileri, ortaklari
ve yan sanayi i¢in guvenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmay;
hedeflemektedir. Otokar, musterilerini
velinimeti olarak gérmekte, daima “en
iyi” olmak icin calismaktadir. En
6nemli sermayesinin insan kaynagi
oldugunu bilmekte, sirekli gelismek
icin kaynak yaratmak amaci ile tstin
is ahlaki ve calisma ilkelerine uyarak
gucind aldigi Turk ekonomisine glic
katmayi hedeflemektedir.
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SAYILARLA OTOKAR

KUBULU$1 963 YERLI SERMAYE

%45 @ %25 %30
KOG HOLDING A.S. (UNVER HOLDING A.S. DIGER

3.98( 552.000 M? 300+

CALISAN URETIM ALANI SATIS VE SERVIS AGI

9.300

OtobUs/Minibus

1.600

URET|M KAPAS'TES' Kamyon/Kamyonet
2.000
Arazi Aracl
e 700

Taktik Zirhli Arag
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OTOBUSLER

TiCARi
ARACLAR

HAFIiF KAMYONLAR

FAALIYET
ALANLARI

TAKTIK TEKERLEKLI VE ZIRHLI ARAGLAR

SAVUNMA

. PALETLI ZIRHLI ARAGLAR
SANAYISI

KULE SiSTEMLERI

606/ |\/|||_YON $ 2023iRacaT 27 MILYAR T 202scinosu

DUNYA SiHKETi ONGCU PAZAR LIDERI
5 kitada 75'ten fazla tlkede fikri Trkiye'nin 6ncl savunma Turkiye'nin en gok tercih

mulkiyet haklari Otokar’a ait Griinler sanayisi ve ticari arag Ureticisi edilen otobUls markasi
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DUNYADA OTOKAR

OTOKAR EUROPE FILIALA

BUCURESTI S.R.L.

(ROMANYA) OTOKAR CENTRAL ASIA
LIMITED (KAZAKIiSTAN)

OTOKAR

EUROPE SAS
(FRANSA) OTOKAR

AL JASOOR HEAVY
VEHICLES INDUSTRY LLC
(BIRLESiK ARAP EMIRLIKLERi)

OTOKAR ITALIA S.R.L. ()

(ITALYA) OTOKAR LAND SYSTEMS LLC_
(BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI)

10



SEGMENT BAZINDA iHRACAT / mticari i askeri

%96

2005 2006 2007 2008 2009

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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2018 2019 2020 2021 2022 2023

REKABET AVANTAJLARI

FIKRi MULKIYET HAKLARI
OTOKAR’A AiT URUNLER

Pazar ihtiyaclarina gére trtin
gelistirebilme 6zgurlagu

HALKA AGIK
SIRKET

Seffaf yapi, glvenilirlik

Ni$ PAZARLARDA
FAALIYET

Surdurulebilir blylme

AR-GE IMKANLARIVE.
ESNEK URETIM KABILIYETI

Yeni UrUn gelistirme ve pazara
sunma hizi

iHTIYACA YONELIK
OZELLIKLER SUNMA

Musteri memnuniyeti garantisi

YABANCI ORTAGININ
OLMAMASI

Sirket stratejilerini belirleyebilme
6zgurlagu
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OZET FINANSAL BILGILER

20.007

667
5151
12.953
404
3.469
SATIS GELiRLERi
milyon TL
. W Yurtigi B Yurt Dig iHRACAT GELiRLERi
SATIS ADETLERI _——
— 7.232 milyon ABD dolari
4.866
2022 2023 2022 2023 2022 2023
8.303
6.527
2.018 1.968
NET DONEM KARI uzm\vunxun
milyon TL m||y0n TL
2022 2023 2022 2023

HISSE PERFORMANSI — O T
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.
hisseleri Borsa Istanbul’da 24 Nisan 1995
tarihinden bu yana OTKAR hisse koduyla
islem gdrmektedir. 2023 yilinda BIST 100
%35,60 artarken 2023 yili iginde en diisiik 0
148,10 TL, en yiiksek 467 TL seviyesini = : )
gdren Otokar hisseleri yillik %104,96 artis
gostermistir. Aralik 23 Mart 23 Haziran 23 Eyliil 23 Aralik 23

12
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TEMEL RASYOLAR (%)
Brut Kar Marji (%) 23,2 22,7
Faaliyet Kar Marji (%) 9,1 7,2
Vergi Oncesi Kar Marji (%) 5,4 12,19
FAVOK Marji (%) 6,1 4,2
Net Kar Marji (%) 7,2 11,3

Likidite Oranlari 2022
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,15 111
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,80 0,67

Mali Biinye Oranlari

Toplam Borg¢larin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/ Toplam Varliklar)

0,74

2022

0,75

Ozsermaye/Toplam Borclar Ozsermaye (Kisa V. Borclar+Uzun V. Borglar)

0,34

Faaliyet Karhlik Oranlari

0,32

2022

Satiglarin Karlilik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satiglar) 0,05 0,12
Aktiflerin Karliik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,04 0,08
Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kar/Ozsermaye) 0,24 0,31

GOSTERGELER

%4

2023 yil AR-GE harcamalarinin
cirodaki payi

%95

Otokar tasarimi arag satiglarinin
cirodaki pay!

%52

Kapasite kullanim orani

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU 9’56
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FAALIYET ALANLARI

FAALIYET TANIMI

¢ Toplu tagimacilik alaninda sehir ici, servis
ve turizm segmentlerinde 6 metreden
21 metreye kadar farkl uzunluk ve yolcu
kapasitesine sahip araclar Uretmekte,
Turkiye’'nin en genis otobus Urln
gamiyla faaliyet gdstermektedir.

® Basta Avrupa olmak Uzere 60’a
yakin Ulkeye otobus ihracati
gerceklestirmektedir.

e Elektrikli, hibrit, hidrojenli gibi alternatif
yakith Grdin gami mevcuttur.

¢ 8,5 ve 12 ton kamyon segmentinde,
lisans altinda Uretim yapmaktadir.

(-
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=<
=
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e Turkiye'nin édncl savunma sanayisi sirketidir.

e 33.000°den fazla askeri araci, 40’tan
fazla Ulkede, 60 son kullanicida hizmet
vermektedir.

e Kullanim amaci, kapasite ve koruma
seviyelerine gore farklilik gdsteren Urunler,
siparis esasi dogrultusunda Uretiimektedir.

e Savunma sanayisindeki tim Grlnlerinin
ihracati, ilgili hikUmetlerin ihracat izinlerine
tabi olarak gercgeklestiriimektedir.

SAVUNMA SANAYiSi
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URUNLER PAZAR KONUMU VE 20
oToBUS * Tlrkiye otobus pazarinda liderligini korumustur.
Centro, e-Centro, Otonom e-Centro « {Ik hidrojen yakit hiicreli otobUsi Kent Hidrojen’i tanitmigtir.
Sultan/Navigo (Sultan Comfort, Sultan e Urtin gamini Sultan Giga ile genigletmis, Sultan’in
Mega, Sultan LF, Sultan Giga, Navigo C, tasarimini yenilemigtir.
Navigo U, Navigo T, Agilo C) e Seviye 4 otonom suruUs teknolojisine sahip elektrikli
Doruk/Vectio (Doruk LE, Doruk T, Vectio C, otonom e-Centro’nun kullanici testleri yil iginde devam
Vectio U) etmistir.
Ulyso T * Avrupa pazari igin gelistirilen e-Territo’yu UrUn ailesine
Kent (Kent LF, Kent CNG, Kent U, Kent C, eklemistir.
Kent Hibrit, e-Kent, Kent Hidrojen) ¢ Avrupadaki bilylime hedefi dogrultusunda italya bayisi
Kent KorlklU (Kent Koriklt, Kent KordklU Mauri Bus System sirketini istirakleri arasina eklemistir.
CNG, e-Kent KoruklU) ¢ Avrupa'da; Almanya, Letonya, ispanya, Fransa,
Kent XL Bulgaristan, Yunanistan’da dizenlenen fuarlarda ve test
Territo (Territo, Territo CNG, e-Territo) sUrUslerinde araglarini tanitmistir.

e TUrkiye’'nin dnde gelen tavsiyeli Ustyapi Ureticileri, Otokar
Atlas icin Arifiye’de bulunan Uretim tesisinde agirlanmistir.

e Atlas kamyonlarinin ihracatina basglamis, Romanya,
Bulgaristan gibi Ulkelerde bayi agini olusturmustur.

HAFiF KAMYON
Otokar Atlas, Otokar Atlas 3D

TAKTIK TEKERLEKLi ARACLAR e Turkiye'nin ilk agir sinif insansiz kara araci Alpar’l Ur(in

4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar (Ural, Akrep I, ailesine katmistir.

Cobra, Cobra I, Cobra Il MRAP, Kaya Il, Zirhli i¢ e Askeri zirhli arag ailesine yeni eklenen Arma Il 8x8’i

GuUvenlik Araci) tanitmgtir.

6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 6x6) e TuUrkiye’nin ilk yerli motorlu 8x8 zirhli aracini tanitmigtir.

8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Ara¢ (Arma 8x8, Arma e Farkl cografyalardan yedek parga, egitim, bakim

Il 8x8) ve entegre lojistik destek hizmetlerini de kapsayan
siparigler almistir.

PALETLIi ZIRHLI ARACLAR e ispanya, Brezilya, Peru ve Abu Dabi’de diizenlenen

Paletli Zirhli Araclar (Tulpar, Tulpar S) savunma sanayisi fuar ve etkinliklerinde genis Grin

ailesini ve kabiliyetlerini sergilemistir.
iINSANSIZ ROBOTIK ARACLAR
Alpar

KULE SISTEMLERI
Mizrak UKSS, Keskin UKSS, Acik Kuleler, ic
Guvenlik Kulesi, Ugok, Basok
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TARIHGE

TURKIYE’NIN ONDE GELEN TICARI ARAG VE SAVUNMA SANAYISi
URETICISI OLAN OTOKAR, FAALIYET GOSTERDIGI ALANLARDA ILKLERE
IMZA ATMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

e Kurulus

® Magirus Deutz lisansiyla
otobus Uretimi

e Turkiye’nin ilk
sehirlerarasi otobisinin
Uretimi

1960°LAR

* Toplu tagimacilik igin
minibUs Uretimi

e Kog¢ Toplulugu’na
katilim

1970°LER

e Savunma sanayisine
giris

¢ Land Rover lisansiyla
4x4 taktik arag Uretimi

1980°LER

e Otokar tasarimi askeri
zirhlr arag Uretimi

e Turkiye’nin ilk taktik
zirhli arag ihracati

e Halka arz

e Sakarya fabrikasina
tasinma

1990°'LAR
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2000°LER

2010°LAR

e Kiclk ve orta boy otobds Uretimi
e [stanbul Fruehauf ile birlesme

e Calismalarin AR-GE Merkezi altinda
toplanmasi

e Altay Tanki Projesi’nde Dénem | ana
yUklenicilik gérevi

e Turkiye'nin ilk hibrit otoblstnin
Uretimi

e Cok tekerlekli zirhli arag ailesi

e Fransa’da Otokar Europe sirketinin
kurulusu

e Turkiye'nin ilk elektrikli otoblsinin
Uretimi

e Sehir ici otobUslerinin Gretimi

e Otokar Atlas hafif kamyon Uretimi

e Turkiye’nin ilk 6zgtin paletli zirhl
aracinin dretimi

e BIST Sirdurulebilirlik Endeksine
giris

e Akilli otobiis uygulamasi

e Birlesik Arap Emirlikleri’nde Otokar
Land Systems sirketinin kurulusu

e Altay tanki prototiplerinin kalifiye
edilerek Savunma Sanayii
Baskanligr'na teslimi

e Tirkiye'nin ilk elektrikli zirhli aracinin
Uretimi

e Romaya’da Otokar Europe Filiala
Bucuresti SRL sirketinin kurulusu

e Kazakistan’da Otokar Central Asia

sirketinin kurulusu

o
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e Otokar ve Iveco Bus Uretim anlagsmasi

¢ Afrika’dan savunma sanayisi siparisi

alinmasi

Kataforez Tesisi’nin hizmete alinmasi
Turkiye’nin En lyi isvereni 6duli
Pandemide guvenli Uretim

COVID-19 virlisu bulas riskini azaltan
“Guvenli Otobis”

Yatirim tesvik belgesi alinmasi
e-Centro otonom mikrobisln
gelistiriimesi

Ticari araglarda e-Territo ve Sultan
Giga’nin, savunma sanayisinde Cobra
Il MRAP ve Arma |l 8x8 Urln ailesine
eklenmesi

Turkiye’de ilklere imza atarak agir
sinif insansiz kara araci Alpar’in Urin
ailesine eklenmesi

IETT metrobus ihalesinin kazaniimasi

Otokar Atlas kamyon ihracatinin
baslamasi

ilk hidrojen yakit hiicreli otobiisii Kent
Hidrojen’in tanitiimasi

italya’da Otokar Italia SRL sirketinin
kurulusu
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2023°'TE ONE GIKANLAR

e 15’inci kez Turkiye’nin en
cok tercih edilen otoblis
markasi olmustur.

e Arma 6x6 araglari i¢in
Estonya’dan 130 milyon
ABD dolar degerinde
siparis almigtir.

e Turkiye'nin ilk agir sinif
insansiz kara araci Alpar’i
gelistirmistir.

e Armall’yi Urln ailesine
eklemistir. Arma II’nin
yerli motorlu versiyonu
Turkiye'nin ilk yerli
motorlu 8x8 zirhli araci
olmustur.

e Hidrojen yakit pilli
otobusi Kent Hidrojen’i ilk
kez Belgika’da tanitmistir.

18

e Turizm tagimacihgi igin
tasarlanan Sultan Giga'yi
Urdin ailesine eklemistir.
Sultan otobduslerinin dis
tasarimini yenilemistir.

e  Otokar Atlas kamyonlarin
garanti suresini doért yila
cikarmigtir.

e Zirhliaraglari igin farkl
cografyalardan yedek
parga, egitim, bakim ve
entegre lojistik destek
hizmetlerini de kapsayan
siparigler almigtir.

e Ticari araglarini Almanya,
Letonya, Ispanya, Fransa,
Bulgaristan, Yunanistan,
Belgika gibi Avrupa
Ulkelerinde tanitmistir.

e spanya, Peru, Brezilya
ve Birlesik Arap
Emirlikleri’'nde savunma
ve glvenlik fuarlarina
katilim gbstermistir.

Mugla, Bursa, izmir’de toplu
ulasimda kullanmak Uzere arag
teslimatlari yapilmistir.

Spektrum Komitesi, gesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik odakli
etkinlikler diizenlemistir.

Kocaeli Universitesi ile

AR-GE ve uygulamali egitimler
konularinda is birligi protokoli
imzalamistir.

Bayilerde gérev alan satis
temsilcilerinin musterilerle
iliskilerini gliclendirmek tzere
iletisim, Satis icin ikna ve Zorlu
Musteri Yénetimi modullerinden
olusan cevrim ici egitimler
gerceklestirmigtir.

Yeni yatirnmla kurdugu yagmur
suyu aritma sistemi sayesinde,
yilda 4.725 ton yagmur suyunu
geri kazandirarak tekrar
kullanmistir, geri kazandirilan
yagmur suyunun yillik 720
tonunu temizlik kamyonlarinda
kullanmistir.



Otokar Atlas
ihracatlarina basglamis,
Avrupa’da Romanya ve
Bulgaristan’da bayi agi
calismalari yUratmustur.
Kog¢ Toplulugu ¢apinda
hem saha hem de ofis
calisanlarini kapsayacak
sekilde emniyet kemeri
ve slrus glvenligi
konusunda farkindalk
calismalari baglatilmistir.

Ticari araglarda
Avrupa’daki bliylime
hedefi dogrultusunda
italya bayisi Mauri Bus
System sirketini satin
almistir.

Otokar Italia’yr kurmustur.

Uludag Otomotiv
Endiistrisi ihracatcilari
Birligi’nin diizenledigi
6dul téreninde Altin
ihracatci diliine layik
gorulmagtdr.

iSO 500 listesinde 25
sira birden ylkselerek
Turkiye’'nin en bliytk 100
sanayi kurulusu arasinda
97. olarak yer almigtir.
Ayrica 1968’den bu yana
yayimlanan Turkiye’nin
500 En Buylk Sanayi
Kurulusu listesinde
kesintisiz yer alan 19
firmadan biri olmustur.

Yaklasik 2 milyon kiginin
ziyaret ettigi Antalya Bilim
Festivali kapsaminda
Cobra Il Ambulans aracini
sergilemistir.

Otokar Atlas icin
Tirkiye’'nin 6nde
gelen tavsiyeli Ustyapi
Ureticilerini Uretim
tesisinde agirlamigtir.

OTOKAR | 2023 FAALIYET RAPORU

Kog Holding tarafindan
deprem bdlgesinde
hayata gecirilen Umut
Kentlerin kurulumuna
destek olmus, konteyner
kentlere yerlesecek
ailelerin tagsinma
sureclerine génlllu
calisanlariyla destek
vermistir.

Calisanlariyla
Cumhuriyet’in 100.
yihni kutlamak Gzere
Sakarya’da Cumhuriyet
YurlyUst dizenlemigtir.

Arma 8x8 ilk kez Turk
Silahl Kuvvetleri
envanterine girmigtir.
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GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin 27.03.2024 Tarihli Olagan Genel Kurulu’nun Toplanti
Giindemi

10.

11.

12.

13.

14.
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Acllis ve Toplanti Bagkanr'nin segilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2023 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2023 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmas,

2023 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirketin Kér Dagitim Politikasi gergevesinde hazirlanan, 2023 yill karinin dagitiimasi ve Yonetim Kurulu'nun kar dagitim
tarihi konusundaki 6nerisinin kabulli, degistirilerek kabulU veya reddi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gére secim yapilimasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit Ucretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2023 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar igin tst sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince sirketin ve baglh ortakliklarinin 2023 yilinda tGgincu kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi,

Yénetim kontrolini elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri gergevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde bu kapsamda
gergeklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorugler.
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GENEL KURUL

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EY

Building a better
working world

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1. Goérius

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’nin (Sirket) ile bagl ortakliklarinin (Grup) 1/1/2023-31/12/2023 hesap ddnemine iligkin yillik Faaliyet
Raporu’nu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik Faaliyet Raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun, grubun durumu hakkinda
yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gorisiun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagmsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarr Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yurttllmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Villlk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar” balimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukdmlere uygun olarak gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, géristimuzdn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grubun 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 26 Subat 2024 tarihli Denetci Raporu’muzda olumlu
g0rUs bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 11-14.1 no.lu Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne (Teblig) gore yillik Faaliyet Raporu’yla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

Yilllk Faaliyet Raporu’nu bilanco giinuinu izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Villik Faaliyet Raporu’'nu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve
durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey ydneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptidr irdelemelerin,
Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gértistimiizi igeren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yUritiimustar. Bu
standartlar, etik hUkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek Uzere planlanarak ylritiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi y(riitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetci

4 Mart 2024
Istanbul, Turkiye
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2023 - 31.12.2023 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Galisanlarimiz,

Bilyik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin en bilyiik eseri olan Cumhuriyetimizin 100°tincl yasini gurur ve mutlulukla kutladigimiz bir
yil geride biraktik. GUcUnU millet iradesinden alan ve bize emanet edilen Cumhuriyetimizi yagsatmak, ylceltmek ve ebedi kimak en
temel gdrevimizdir. Bir asirdir gelecegimizi aydinlatan ve istikbalimize blytk bir Gmit ve inancla ylirimemizi saglayan Cumhuriyeti
bizlere armagan eden Mustafa Kemal Ataturk ve silah arkadaslarini minnet ve stkranla aniyoruz.

Sirketimiz Otokar’in kurulugunun 60. yilini kutladigr 2023'te Ulkemize hizmet etmeye, Atatirk’Un bize en degerli armagani olan
Cumhuriyetimizi ve onun degerlerini yasatmaya ve muhafaza etmeye kararliikla devam ettik; edecegiz.

Sirketimizin, 2023 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gdsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1

saylll Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karar uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunulimaktadir.

13.08.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda belirlenen ve dénem icinde Yonetim Kurulu’nda gérev alan Uyeler,

Yoénetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildirm Ali KOG Baskan

Selin Ayla UNVER Baskan Vekili
Levent CAKIROGLU Uye

Haydar YENIGUN Uye

ismail Cenk CIMEN Uye

Ahmet Serdar GORGUG Uye-Genel Miidiir
Ali Ihsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye

Ali Ihnsan KAMANLI Bagimsiz Uye
Kenan GUVEN Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili ve Uyelerinin, gérev slresi baglangic tarihi 13 Mart 2023, gérev slresi bitis tarihi 2023
yil hesaplarinin gértstlecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin hiikiimler sirket Esas Stzlesmesinin 11, 12 ve 13. maddeleri ile Tirk Ticaret Kanunu

hdkdmleriyle belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan hUkUmler ¢ercevesinde olusturulan komiteler ve bu

komitelerde gorev alan Uyelerin bilgileri asagidaki gibidir:

Komite Baskan
Denetimden Sorumlu Komite Kenan GUVEN
Riskin Yonetimi Komitesi Kenan GUVEN
Kurumsal Yénetim Komitesi Ali ihsan ILKBAHAR

Komitelerin ¢alisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31.12.2028 tarihi itibariyla sirketimizin kayitl sermaye tavani 100 milyon TL olup ¢ikariimis sermayesi ise 120 milyon TLdir.

Sirketimizin kayitl sermaye tavani 100.000.000 TL olmakla birlikte, SPK’nin Kayitll Sermaye Sistemi’ndeki “Her tUr i¢ kaynak
ile kar payinin sermayeye ilave ediimesi suretiyle ve birlesme, bélinme ve benzeri Genel Kurul karar gerektiren iglemler
neticesinde, her bir tavan kapsaminda bir defaya mahsus olmak Uzere kayith sermaye tavani asilabilir.” htikmUne istinaden,
24.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %400 oraninda artis ile 96.000.000
TL artinlarak 120.000.000 TLye ¢ikariimistir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki oranlari asagida gdsterildigi
sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 53.613.749 44,68
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81
Diger Ortaklar 36.611.532 30,51
Toplam 120.000.000 100,00

Grubun ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Allesi ve Kog Allesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedar Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %30,57’ini temsil eden bakiye
36.611.532 TL nominal deg@erli hisse, diger ortaklar ve halka a¢ik bulunan hisselerden olugsmaktadir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortaklik ve is ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayisi
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayisi
is Ortakliklan Ulke Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Konusu

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv ve savunma sanayisi

(*) Grup istiraki olan Otokar Europe SAS, 12 Eylil 2023 tarihine kadar sirketin bayisi olan Mauri Bus System S.R.L. sirketinin
hisselerinin tamamini satin almistir. 12 Eyltl 2023 tarihinde imzalanan Hisse Devir Sézlesmesi’'nin kapanisg islemleri

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla gergeklestiriimistir. Bu islem neticesinde sirketin Gnvani 12 Ekim 2023 itibariyla “Otokar ltalia
S.R.L.” olarak degistirilmis olup sirketin Gnvan ve Yonetim Kurulu yapisi degisikligine iliskin tescil islemleri ilgili Glke sicillerinde
gergeklesmistir.

2023 yilinin Eylul ayinda, Grubun global operasyonlarina Otokar ltalia S.R.L. istirakinin katiimasi ile sonug¢lanan satin alim iglemi
ile ilgili bélgedeki operasyonlarin blylmeye devam etmesi amaclanmaktadir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatirmer lliskileri” bolimiinden sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal
bilgilere ulasmalart mumkunddir.
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OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR
Otokar, toplu tagimacilik alaninda minibUs, midibuls ve otobUs, nakliye ve lojistik sektorl icin hafif kamyon, savunma sanayisi

icin tekerlekli zirhl ve paletli zirhli araglar Uretmektedir. Ylzde yiz TUrk sermayeli global bir sirket olan Otokar, bugin otomotiv
ve savunma sanayisinde fikri mulkiyet haklari kendisine ait GrUnleri ile yer almaktadir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2028 yilinda sektdrdeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek
mdmkdndur:

¢ Toplam tasit araci tretimi 2023 yilinda 2022 yilina gore %9 oraninda artigla 1.468.393 adet olarak gergeklesirken
otomobil tretimi %18 oraninda artigla 952.667 adet dizeyinde gerceklesmistir. 2023 yilinda toplam tasit araci pazari
1.283.952 adet ile gegen yila kiyasla %55, otomobil pazari ise 967.341 adet ile %63 oraninda artmistir.

* 2023 yilinda, dnceki yilin ayni dénemine goére ara¢ gruplari bazinda Uretim gelismeleri asagidaki gibidir;

Hafif Ticari Araclar Grubu’'nda;

Minibuste %9 oraninda artis,

Midiblste %40 oraninda artis,

Kamyonette %9 oraninda azalma gergeklesmistir.

Agir Ticari Araglar Grubu’'nda da;

Otobuste %30 oraninda artis,

Kamyonda %12 oraninda artis gerceklesmistir.

e 2023 yilinda, gecen yila gore yerli hafif ticari ara¢ satislari %9 oraninda, ithal hafif ticari arag satiglari ise %82 oraninda
artmistir.

* Bu dénemde hafif ticari ara¢ (minibUs+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payi %54 olarak gerceklesmistir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin UrUn tipleri itibariyla bir dnceki yilin ayni ddnemi ile karsilastirmali Gretim ve satis adetleri asagida gosteriimigtir.

2023 2022 Degisim (Adet) Degisim (%)

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis
Mini Otobus 225 195 - - 225 195 - -
Kiguk Otobus 1.670 1.718 1.394 1.341 276 377 20 28
Otobus 1.899 1.937 1.223 1138 676 799 55 70
Askeri Araglar 312 305 216 214 96 91 44 43
Kamyon 912 996 844 776 68 220 8 28
TOPLAM 5.018 5.151 3.677 3.469 1.341 1.682 36 48
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ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére, sirketimizin 2023 yili cirosu, gecen yila gére
%53 oraninda artis gdstermistir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagiimi gecen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2023 (Bin TL) 2022 (Bin TL) Degisim (%)
Yurt igi Satiglar 7.232179 4.866.388 49
Yurt Digi Satiglar 20.006.702 12.952.581 54
Toplam 27.238.881 17.818.972 53

2023 yili toplam yurt disi satiglarimiz 666.536 bin ABD dolar (2022: 403.545 bin ABD dolar) olup bu satiglarin toplam ciro
icindeki payr %73 olarak gerceklesmistir. (2022: %73)

2023 yilinda kapasite kullanimimiz %52 olarak gercgeklesmistir. (2022: %38)

Otokar buyUmesini, tasarimi ve fikri mUlkiyet haklan kendisine ait olan, mUhendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla
gelistirdigi UrUnlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayisinde blyUmek, ihracatin ciro igindeki payinin artirilmasini
saglamak ve yeni modellerle buyimek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek icin ¢alismalarina devam etmektedir.

YATIRIMLAR

Sirketimiz, fikri mUlkiyet haklar Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizli blyldmeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme
faaliyetleri alaninda da ®nemli bir karar alarak énceki yillarda bagladigi AR-GE yatinmlarina 2023 yilinda da devam etmektedir.

Sirketimiz, 2023 yilinda, aktiflestirilen AR-GE harcamalariyla birlikte yaklasik 72,6 milyon ABD dolari yatinm harcamasi
gerceklestirmigtir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2023 yilinda Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC Genel Mudur

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yardimcisi - Askeri Araglar
Mustafa Kerem ERMAN Genel Mudur Yardimcisi -Ticari Araglar
Onur VURAL Genel Mudur Yardimcisi - Operasyonlar
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Grubun biinyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayllari agagidaki gibidir:

Dénem sonu 31.12.2023 31.12.2022
Ofis galisani 980 861
Saha calisani 2.600 2.081
Toplam 3.580 2.942

Ddnem iginde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2023 tarihinden gegcerli olmak Uzere 17.01.2024 tarihinde imza
edilen Grup Toplu Is Sézlesmesi'ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagl
olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar” tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup
hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu, sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2022 yilinda 95,53 (9,55) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 2023 yilinda 95,60 (9,56) olarak
gergeklesmistir.

Sirketimiz, sdrddrulebilirlik alaninda yaruttiga ¢alismalarla 2014 yilindan bu yana kurumsal strddrulebilirlik performansi en
Ust diizeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde listelenmektedir. Strdlrulebilirlik Endeksi vasitasiyla
Otokar; gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim bagliklarinda gerceklestirdigi faaliyetlerin bilgisini, performans sonuglarini ve
ilgili hedeflerini paydaslariyla paylagmaktadir.

2022 yil Otokar SurdUrUlebilirlik Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2023 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari
uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

Sirketimiz 2023 yilinda hedefledigi operasyonel ve finansal hedeflerine ulasmis olup 2023 yili faaliyet sonuglarimizi gésteren
mali tablolar, aciklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2023 yili konsolide cirosu 27.238.881 bin TL, brit kar 6.306.847 bin TL olarak gergeklesmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde ve 28.12.2023 tarihli
enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolara gére sirketimiz,

20283 yilinda 1.458.019 bin TL vergi dncesi kéar ve 1.967.962 bin TL net dénem kari elde etmistir.

2023 yilinin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin ézetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yo6netim Kurulumuz bugin galisma suresini tamamlamis bulunmaktadir.

Bu toplantida dnimuzdeki ddnem igin yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi yapilacaktir. Hizmet stiremiz icinde bizlere karsi
gOsterilen guven, ilgi ve yardimlariniz nedeni ile tesekkir eder Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 04 Mart 2024

U177

AliY. KOG
Yo6netim Kurulu Bagkani
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EY

Building a better
working world

1. Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (Sirket) ile bagli ortakliklarinin (Grup) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortusumiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve aynl tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Bagimsiz Denetci Raporu gorUs sayfasinin tamami sayfa 100°de yer almaktadir.
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Konsolide Bilan¢o

Toplam dénen varliklar 24.092.387 18.279.448
Toplam duran varliklar 8.392.290 8.352.878
Toplam varliklar 32.484.677 26.632.326
Toplam kisa vadeli yuktmiltltkler 20.908.042 16.533.972
Toplam uzun vadeli yUkdmlalikler 3.273.492 3.571167
Toplam &zkaynaklar 8.303.143 6.527187
Toplam kaynaklar 32.484.677 26.632.326

Konsolide Gelir Tablosu

Hasilat 27.238.881 17.818.972
Satiglarin maliyeti (-) (20.932.034) (13.772.811)
Brit kar / zarar 6.306.847 4.046.161
Esas faaliyet kar / zarar 2.492.045 1.281.688
Vergi dncesi kar 1.458.019 2.171.586
Vergi gelir / gideri 509.943 (153.506)
Dénem Kkar / zarari 1.967.962 2.018.080

Pay basina kazang (Kurus) 16,399 16,817
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Yildirim Ali Kog / Yonetim Kurulu Bagkani

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiltesi’'nin ardindan Harvard Universitesi’nden (ABD) aldigi yiiksek lisans
programiyla siirdiirmiigtir. is hayatina 1990°'da American Express Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi ile baglamig, 1992-1994
yillari arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda Analist olarak galismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu
biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatérii olarak goreve baslamis, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Bagkanigji, Kurumsal
iletisim ve Bilgi Grubu Bagkanhgi gibi st diizey gbrevlerde bulunmustur. 8 yili askin siiredir Kog Holding Y8netim Kurulu Uyesi olan
Sn. Kog, Subat 2016'dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrevini sirdirmektedir. Nisan 2016 itibariyla
Kog Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani gdrevlerini Gistlenmistir. Ayni zamanda, Ford Otosan ve
Otokar dahil diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevi bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek olarak, tilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin Fenerbahge Spor Kuliibi'nde Bagkan, Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernedi'nde (URAK) Yénetim Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi'nde (ECA) icra Kurulu Uyesi, Endeavor Dernedi'nde Yonetim
Kurulu Oyesi ve TEMA Vakfi'nda Miitevelli Heyeti Uyesi'dir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign
Relations'da Global Danisma Kurulu Uyesi'dir. Chatham House'un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak gérev almakta olup
ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda (CBI) Tiirkiye'yi temsil etmektedir.

Selin Ayla Unver / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Egitimini Isvigre'de tamamlamistir. Finans ve muhasebe alaninda is tecriibeleri bulunmaktadir. Sn. Unver, Unver Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani ve Otokar Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Levent Gakiroglu / Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme B&limii'nde tamamlamig, University of lllinois'da yiiksek
lisansini yapmistir. Is yasamina 1988'de Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani Yardimeisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillari
arasinda ayni bakanlikta Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Baskan Yardimeiigrna atanmig ve ayni dénemde Bilkent Universitesinde yari zamanl Ogretim Gorevlisi olarak gorev
almistir. Kog Toplulugu'na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilmistir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEQ'su,
2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gorevlerini Gstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEQ’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010
yilindan itibaren Kog Holding Dayanikl Tiiketim Grubu Baskani olarak gdrev yapmistir. Nisan 2015'te Kog Holding CEQ’su olarak
atanmis ve halen Kog Holding CEO'su olarak gdrev yapmaktadir. Nisan 2016'dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Sn. Gakiroglu, Arcelik-LG ve TiirkTraktér'de Yénetim Kurulu Baskani, Yapi ve Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Otokar'da ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Haydar Yenigiin / Yonetim Kurulu Oyesi

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’'nde 1987 yilinda tamamlamistir. is yasamina 1987 yilinda
Ford Otosan Uretim Departmani'nda miihendis olarak baglamistir. Askerlik sonrasi 1992-1997 yillari arasinda Proje Miihendisi
olarak gahigmalarini sirdtirmistar. 1998 yilinda Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi projesinde Proje Lideri olarak gorev yapmaya
baslamistir. 1999 yilinda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan Miidiri olarak atanmistir ve bu gérevi 2007 yilina kadar strdirmustur.
2007 yilinda Ford Otosan Genel Miidiir Yardimcisi-Kocaeli Fabrika Miidiirii olarak atanmigtir. 2012-2022 yillari arasinda Ford
Otosan Genel Mudurd olarak gérevini ydritmistir. Sn. Yenigiin, 2022 yilindan bu yana Kog Holding Otomotiv Grubu ve Otokar
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
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ismail Cenk Gimen / Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi'nin ardindan Stanford ve Los Angeles California
Universiteleri'nde (ABD) Yénetici Gelistirme programiyla siirdiirmistir. Kog Toplulugu'na 1991'de Nasoto'da Yetistirme Eleman
olarak baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama'da Satis Koordinatérligi, Bélge Midurligi ve ithalat Midiirlig
gorevlerinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan'da Filo Satis Miidiirliga yapmis, 1998 yilinda Otokog Ankara'ya Genel
Middr olarak atanmigtir. 2001 yilinda Otokog gatisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Miidarligt'ne, 2005 yilinda Otokog'la
birlikte Birmot A.S.nin Genel Middrligi'ne atanmis, yine ayni yil Avis arag kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009'dan
Nisan 2022'ye kadar Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. 1 Nisan 2022 tarihinde emeklilik nedeniyle Kog
Holding'deki gdrevinden ayrilan Sn. Gimen, Otokar'daki Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine devam etmektedir.

Ahmet Serdar Gorgiig / Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir)

Yitksekdgrenimini Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi'nde lisans ve istanbul Universitesi igletme B&limi’nde

yiiksek lisans ile tamamlamistir. Kog Toplulugu'na 1982 yilinda Kog Holding AR-GE Merkezi'nde katilmistir. 1985 yilina kadar AR-GE
Merkezi'nde Otomotiv B&lim Miidirii gorevini yiiriitmiistiir. 1985 yilinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.de ileri Projeler
Tasarim Mduri olmasinin ardindan, 1989-1995 yillari arasinda Uriin Mihendislik Midirligi, 1995-2005 yillari arasinda ise
Miihendislik Genel Mtdtr Yardimciligi gorevlerini Gstlenmistir. Sn. Gorgiig, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.de 2006 yilindan
itibaren Genel Midr olarak gdrev yapmaktadir.

Ali ihsan ilkbahar / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi'nden 1962 yilinda yiksek miihendis olarak mezun olup iki yillik askerlik hizmetinden
sonra 1964 yilinda Otosan'da Uretim Miihendisi olarak gtreve baslamistir. Bittin meslek hayati, 14 yil Genel Midiir olarak gorev yaptigi
Ford Otosan'da ge¢mis, 1996-2000 yillari arasinda ilaveten Kog Holding Ford Grubu Bagkanligi yaptiktan sonra 2000 yili baginda
emekli olmustur. 1977-1980 yillarinda indnii'de (Eskisehir) Otosan Motor Fabrikast kurulugunun ve 1997-2000 arasinda Connect araci
ile Kocaeli Fabrikasi projelerinin liderligini tstlenmistir. 1989'dan Subat 2004’e kadar araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii Dernegi'nin
Yonetim Kurulu Baskanhigi gérevini yiiritmastr. Sn. ilkbahar, 1991-2012 yillari arasinda Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmis, 25 Mart 2014 tarihinde yeniden Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis, Nisan 2014-Mart 2022 arasinda Ford
Otosan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. 2020 yilindan bu yana Otokar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Ali ihsan Kamanl / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 1973-2008 yillari arasinda Ford Otosan A.S.de
Fabrika Midtiri ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmis; emeklilik nedeniyle gérevinden ayriimistir. 2009-2010 yillarinda
Otokog A.S.de Genel Miidiir Danismani olarak gérev yapan Sn. Kamanli, 2012-2016 yillarinda Kog Toplulugu ve Unver Grubu disinda
cesitli sirketlerde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilindan bu yana Otokar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Kenan Giiven / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi ingaat Fakiiltesi'nde tamamlamistir. 1972-1978 yillari arasinda TEK ingaat Daire
Bagkanligi ve STFA sirketlerinde gesitli gdrevlerde bulunmus, 1976-1978 yillarinda Demma Gelik Hasir A.$.de Proje ve Satis Midurd
olarak gtrev yapmistir. 1981-2009 yillari arasinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.de Kamu Satig Miidiirii olarak gérev
yapmis ve emeklilik nedeniyle bu gérevinden ayrilmistir. 2009-2014 yillari arasinda Ve-Ge Hassas Kagit ve Yapistirici Bant Sanayi ve
Ticaret A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, Genel Miidir ve Yonetim Kurulu Baskanhigi grevlerinde bulunmustur. Sn. Giiven, Kasim 2016
tarihinden itibaren Tiirk Kalp Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini siirdiirmektedir. 2018 yilindan bu yana Otokar Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi‘dir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
KAR DAGITIM POLITIiKASI

Otokar, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler
ile Esas Sozlesmesi'nin kar dagitimina yénelik maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne uygun olarak Pay Sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ¢cercevesinde hesaplanan
net dagitilabilir ddnem karinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitiimaktadir.

Kér dagitiminin, Genel Kurul Toplantisi’'ni takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup k&r dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine

uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilmektedir.

Sirket Esas S6ézlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payl avansi dagitabilmektedir.
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GENEL KURUL

01.01.2023- 31.12.2023 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERISi

2023 FAALIYET RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. 2023 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye *

120.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) **

183.398.147

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Donem Kari 1.458.019.252 783.266.193
4 Vergiler (-) (509.942.574) 21.068.962
5 Net Donem Kari (=) 1.967.961.826 762.197.231
6 Gecmis Yillar Zararlan ( -)
7 Genel Kanuni Yedek Akce ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.967.961.826 762.197.231
9 Yil iginde yapilan bagislar ( +) 37.615.853
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan 2.005.577.679

*kk

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

720.000.000

Il
- Bedelsiz

- Toplam

12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

13

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi

15 Ortaklara Ikinci Kar Payi

16 Genel Kanuni Yedek Akge

71.400.000

17 Statl Yedekleri

18 Ozel Yedekler

19 OLAGANUSTU YEDEK

1.176.561.826

Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

20 - Gecmis Yil Kan

26.547.972

21 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar igin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge

2.654.797

Kar Payi Oranlarn Tablosu

Grubu Toplam Dagitilan Kar Toplam Dagitilan Kar Payi/Net 1 T_L Nominal Degerli Paya
Payi (TL) Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Oran (%)
Brit - 720.000.000,00 0 36,59 6,00000 600,000
TOPLAM 720.000.000,00 0 36,59 6,00000 600,000
Net - 648.000.000,00 0 32,93 5,40000 540,000
TOPLAM 648.000.000,00 0 32,93 5,40000 540,000

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutar olup, VUK’a gére hazirlanan kayitlarda 600.037.904 TL tutarinda sermaye enflasyon dizeltme
farki yer almaktadir.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gore hazirlanan kayitlarda, yasal
yedeklere iligkin 1.242.292.248 TL tutarinda enflasyon dizeltme farki bulunmaktadir.

***  Birinci kar pay! tutar, tescil edilmis nominal sermaye tutari dikkate alinarak hesaplanmistir.
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ 0ZGEGMiSLERi

Yildinm Ali Kog (Yénetim Kurulu Uye Aday)
Bkz. Sayfa 32 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Selin Ayla Unver (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Levent Cakiroglu (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Haydar Yenigiin (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 32 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

ismail Cenk Cimen (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 33 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ahmet Serdar Gorgiic (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 33 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Ali ihsan ilkbahar (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 33 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Fatma Fiisun Akkal Bozok (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)

Yiksekdgrenimini Istanbul Universitesi is idaresi Balimi’'nde lisans, Bogazici Universitesi isletme Balimi’'nde yiiksek lisans
ve Istanbul Universitesi Is Idaresi Bélimi'nde doktora ile tamamlamistir. Galisma hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen
Denetim Sirketi’nde denetci olarak baglamistir. 1983-1992 yillarinda Kog Holding i¢ Denetim Koordinatérligi'nde Denetgilik
yapmistir. 1992-2003 yillan arasinda Denetim Koordinatdri olarak galismig, 2003 yilinda Finans Direktdrt olarak atanmigstir.
Ayni zamanda 1995-1996 vyillar arasinda Kog Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi gbrevini strdirmUstur.
2006-2008 vyillari arasi Kog¢ Universitesi’nde Bilgisayar Sistemleri Denetimi ve Uluslararasi Finans dalinda, 2008-2020 villari
arasinda Sabanci Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim dalinda 6gretim Uyesi olarak gérev yapmistir. 2004-2019 vyillari
arasinda Yapi Kredi Bankasr’'nda, 2017-2021 yillari arasinda Akis GYO'da, 2018-2021 yillari arasinda izocam’da, 2017-2023
Bizim Toptan sirketinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2018 yilinda Tat Gida Sanayi ve Ford Otosan,
2020 yilinda Gézde Girisim Sermayesi ve 2023 yilinda Kocaer Gelik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir.

Bozok ayni zamanda Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Uyesi olup Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kredi Derecelendirme,
Kurumsal Yénetim, ileri Diizey ve Turev Araclar lisanslarina sahiptir.

Kamil Omer Bozer (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)

Yilksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimi’niin ardindan Georgia State Universitesi'nde Finans (MBA)
yiksek lisansiyla tamamlamistrr. is hayatina 1983 yilinda Kog Holding’de Yetistirme Elemani olarak baglamis, 1990 yilinda
Maret’te Genel MudUr Yardimcisi ve 1995 yilinda Dizey A.S.de Genel Madurlik gorevlerinin ardindan 2002 yilinda Migros
Genel MUdUri olmustur. 2004 yilinin Eyldl ayinda Migros Genel MUdUrligu goérevini stirdirtrken Kog Holding Turizm, Gida
ve Perakende Grubu Baskanhgrna atanmistir. 2011 yilina kadar Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani
olarak gérev yapmis ve bu tarihte kendi istegiyle icraci calisma hayatini sonlandirmistir. Coca-Cola Igecek, Anadolu Efes,
Adel Kalemcilik, Anadolu Isuzu, Anadolu Etap, Kamil Yazici Yonetim Danigsmanlik, CarrefourSA ve Dardanel A.S. sirketlerinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Halen, Boyner Holding Yénetim Kurulu
Uyesi, Tlpras ve Arcelik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadrr.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari, sayfa 37-39'da yer almaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlgiide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigim,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gdre Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile Pay Sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

ALi iHSAN iLKBAHAR
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GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
tazel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gdrev ve sorumluluklar

Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile Pay Sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢lide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor olacagimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

FATMA FUSUN AKKAL BOZOK
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GENEL KURUL

BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
thzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli dlgtide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gdrev ve sorumiuluklar

Ustlenecek yoénetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile Pay Sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

@m&m ’?V_

KAMiL OMER BOZER
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GENEL KURUL

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Genel Miidir ve Genel Miidir Yardimcilarindan olusan Ust Diizey
Yoneticilerinin Ucretlendirme sistemi ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ile Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Esas Sézlesmesi’'nin 13. maddesine uygun olarak
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami igin gecerli olmak tizere, Yénetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlar igin her yil Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda sabit ticret belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibaryla gérevde
bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gére ddeme yapilimaktadir. icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asagida
detaylar aciklanan Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilmaktadir. Sirket faaliyetlerine katki
amaciyla Yénetim Kurulu Uyeligi disinda belli fonksiyonlar yiiriitmekle géreviendirilen Giyelere, Genel Kurul'da belirlenen sabit
Ucrete ek olarak, Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yénetim Komitesi gértst ¢ergevesinde ayrica menfaat
saglanabilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayall 6deme planlari
kullanilamamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi (ulasim, telefon, sigorta gibi)
giderler sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust Diizey Yénetici icretleri ise sabit ve performansa dayal olmak Uizere iki bilesenden olusmaktadir. Sirket Gcretlendirme
politikasl kapsaminda Ucret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiksek performansi takdir eden, rekabetci, 6dullendirici
ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Ust Dilzey Yénetici sabit Uicretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gegerli olan Ucret politikalari, sirketin buyUkligu ile uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlarl da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ylikimiiliklere uygun olarak belirlenmektedir. Ucretlendirme politikasi ile sirket igi
Ucret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak ¢aliganlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artinimasinin
yani sira, sirket stratejik is hedeflerine ulagiimasini saglayacak nitelikli calisanlarin kazandirimasi amaglanmaktadir. Ust
Duzey Ydnetici primleri ise sirketin is hedeflerinin gergeklestirimesini ve Uzerine gikilmasini destekleyecek, strdurilebilir
basariyr ddullendirerek Ustin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida ¢zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda gtincellenmekte olup yoneticilerin pozisyonlarinin is blyUklugine gore
degiskenlik godstermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki Ust ydnetim prim politikalari g6z éntinde
bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
ihracat, yurt digi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddénem sonunda &lgtimesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken basarinin strdudrulebilir olmasi, dnceki yillara goére iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi ekipleri ve
yoneticileriyle belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gdstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin élgilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli sdrddrUlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve
Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust Diizey Yéneticilerinin isten ayrilmalan halinde, calistiklar siire, Ust Diizey Yénetici olarak gérev yaptiklar sire,
sagladigi katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayriima ikramiyesi 6denebilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine denen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul Toplantis’'nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulmaktadir.
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GENEL KURUL 2023 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BiLGILER

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

TICARI ARAGLAR

OTOKAR,

15 YILDIR
TURKIYE’NIN
EN GOK TERCIH
EDILEN 0TOBUS
MARKASI
UNVANINI

KORUMAKTADIR.
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Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD) verilerine
gore 2023 yilinda midibus pazar ylzde
24 duzeyinde buyUrken otobuUs pazarinin
bUyUmesi ylzde 7 olmustur. Sektérdeki
basarisini stirdiren Otokar, OSD verilerine
gbre 2023'te Turkiye midibls ve otobUs
pazarlari toplaminda Turkiye’'nin en ¢ok
tercih edilen otobUs markasi olmus,
araliksiz sekilde 15 yildir strdtrddgu
pazar liderligini korumustur. 6 metreden
21 metreye kadar farkl uzunluklardaki
otobuUslerinden olusan genis Urln
ailesiyle ilk tercih olmayi strddrmdas,
pazarda satilan her U¢ aragtan biri Otokar
markal olmustur. istanbul Bllytiksehir
Belediyesi’ne 20 adet metrobus teslimat;
Bursa, Balikesir, Mugla gibi sehirlere
toplu tasimacilik otobUs teslimatlar
gergeklestirmigtir.

Toplam ticari arag ihracatini 2023
yilinda ylzde 77 artiran Otokar, Avrupa

]

basta olmak Uzere farkli pazarlardan
yUksek adetli otobus siparigleri almistir.
Otokar'in yeni elektrikli otobUsleri Avrupali
operatdrlerin begenisini kazanmigtir.
Otokar, italya’dan ilk elektrikli mikrobiis
sipariglerini almistir. Ayrica araglariyla
Almanya, ispanya, Fransa, Belcika gibi
Ulkelerde kullanici testlerine katilmistir.
Bunlarin yani sira, Urin gelistirme
calismalarini da sturdtrmus; Turkiye,
Fransa, italya gibi Ulkelerde en cok tercih
edilen kiguk otobUlsundn tasarimini
yenilemistir.

YENI iSTIRAK SIRKETI

Basta Avrupa olmak tzere 60’a yakin
Ulkeye otobuUs ihracatl gerceklestiren
Otokar, hedef pazari olan Avrupa’daki
basarisini guclendirmek icin stratejik
adimlar atmaya devam etmistir. OtobUs
alaninda Avrupa’daki buytme hedefi
dogrultusunda Fransa ve Romanya’daki



istirak sirketlerinin ardindan, 101 yillik
tarihiyle italya’nin en kokld sirketlerinden
Mauri Bus System’i satin alarak Otokar
[talia’y1 kurmustur. Kita genelindeki
bagarill biylimesini iskandinav tlkeleri,
Almanya ve Letonya'ya tagimayi
hedefleyen sirket, orta vadede otobls
alaninda Avrupa’nin ilk bes oyuncusu
arasinda yer almayi hedeflemektedir.

DUSUK VE SIFIR EMiISYON
HEDEFi

Kuresel iklim degisikligi ve karbon

ayak izini azaltma hedefiyle 2012’de
TUrkiye'nin ilk elektrikli otobUsUni tanitan
Otokar, buglin 6 metreden 19 metreye
kadar genis bir sehir ici elektrikli otobUs
ailesine sahiptir. Otokar, alternatif yakitli
otobuUs ailesini daha da genisleterek tim
Urtn gamini dusuk ve sifir emisyonlu hale
getirme hedefiyle ilerlemektedir. Sirket,
dogustan sifir emisyonlu otobusleriyle
kuresel iklim degisikliginin negatif
etkilerini en aza indirmek Uzere donisim
icinde olan Avrupa pazarinin intiyaglarini
simdiden karsilamaya hazirdr.

Surdurtlebilir bir gelecege katki
saglamak amaciyla yesil ulagim
calismalarini hizlandiran Otokar,

2023 yilinda hidrojen yakit hiicresi
teknolojisine sahip ilk otobUsU olan Kent
Hidrojen’i tanitmistir. Kent Hidrojen,
karbon emisyonlarinin azaltimasi,

temiz enerji dontstimu ve surdurulebilir
ulasim politikalarina buiytk bir destek
sunmak hedefiyle gelistirimistir. Ozellikle
Avrupa’nin sifir emisyon bolgelerinde
hizmet vermesi icin gelistirilen elektrikli
e-Territo da Otokar Uriin ailesine
eklenmis ve ilk kez Belgika'daki
Busworld Fuar’'nda tanitimigstir.

Fuarda sergilenen diger bir Grtin

de Otokar’in TUrkiye, Fransa gibi

pazarlarda en ¢ok tercih edilen Grdnu
Sultan olmustur. 2023 yilinda tasarimi
yenilenen Sultan’in 39 yolcu taglyan
modeli Sultan Giga da 2023 yilinda Urin
ailesine eklenmistir.

iIKONIK MiKROBUSE YENI
OZELLIKLER

Otokar, tanitildi§i glinden itibaren
dikkatleri Gzerinde toplayan ikonik
mikrobUsU elektrikli e-Centro’ya

yeni yetenekler kazandirmaya

devam etmigtir. Seviye 4 otonom

sUrus teknolojisine sahip e-Centro
sUrtcuye ihtiyag duymadan seyahat
edebilmektedir. Trafik kurallarina uyacak
sekilde gelistirilen arag, konumunu
hassas bir sekilde algilamaktadir. Hava
kosullarindan bagimsiz, gece ve gtinduz
gundn her saatinde kesintisiz hizmet
verebilen arag, belirlenen glzergahta
duraklara yanasarak yolcularin sorunsuz
bir sekilde inip binmesini saglamaktadir.
Belediyeler ve operatdrlerin beklentileri
dogrultusunda gelistirilen arag, farkli
iklim ve hava kosullarinda hizmet
verebilmektedir. Kesintisiz tagimacilik
hizmeti sunabilen e-Centro, gelecegdin
otonom araclar icin ideal bir platform
sunmaktadir. Otonom e-Centro,
Otokar’in Belgika’da katildigi fuar

OTOKAR | 2023 FAALIYET RAPORU

kapsaminda tasimacilik hizmetinde
kullaniimistir.

IVECO BUS FAALIYETLERI

Otokar, Iveco Bus otobuUslerinin
Turkiye’'de Uretilmesine ydnelik anlagsma
kapsaminda Uretim ve teslimatlara yil
icinde devam etmistir.

ATLAS, AVRUPA KAMYON
PAZARINDA

Otokar, 2023 yilinda kamyon satiglarini
yaklasik yUzde 45 artirmistir. Otokar
Atlas, her hizmete uyarlanabilir esnek
yapisiyla farkli is kollarinda isletmelerin
oncelikli tercihlerinden biri olmayi
surdtrmustur.

Sinifinda en yUksek standart donanim
seviyesi sunan Otokar Atlas, hafif
kamyon pazarinda 2023 yilinda ylzde
25’e ulasan pazar payi elde etmistir.
Otokar, ilgili segmentte ihracata
baslamis; ispanya, Polonya, Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti Romanya,
Bulgaristan, Sirbistan gibi Ulkelerde bayi
agini olusturmustur. Otokar, kendi satis
agiyla Avrupa Birligi Ulkelerine resmi
olarak ihracat yapabilen tek hafif tonajli
kamyon markasi Unvanina sahiptir.
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SAVUNMA SANAYISI

TEKNOLOJIK
GELISMELERI
KULLANICILARININ
BEKLENTILERINE
HIZMET EDECEK
SEKILDE URUNLERINE
YANSITAN OTOKAR,
YENI ARACLARIYLA
KARA SiSTEMLERI
ALANINDAKi
ONCULUGUNU _
SURDURMUSTUR.
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Turkiye’nin dnct milli savunma
sanayi sirketi Otokar’in farkli tip
ve versiyonlardaki askeri araclari
ve kule sistemleri, 40’tan fazla
Ulkede, 60 son kullanicida hizmet
vermektedir.

IHRACAT SiPARISLERI
Otokar 20283 yilinda Avrupa’dan
Guney Amerika'ya, Afrika’dan
Korfez Ulkelerine kadar pek ¢cok
dost ve muttefik Ulkeden yeni
arag siparisleri almaya devam
etmistir. Ulkemizde ve diinyanin
pek ¢ok farkll bolgesindeki
alimlari takip eden Otokar, zirhli
araglaryla kullanici testlerine
katimaktadir. Sirket; Kazakistan,
Birlesik Arap Emirlikleri gibi
istirak sirketlerinin araciligiyla da
ilgili bdlge ve cografyalardaki

ihtiyaclari da yakindan
izlemektedir.

Dunyanin farkli cografyalarinda
ve iklim kosullarinda kendini
kanitlamig olan 500’den fazla
Arma araci bes Ulkede dokuz
kullanici envanterinde hizmet
vermektedir.

Arma ailesi, 2023’te iki dnemli
anlagmaya konu olmustur.
Otokar’'in Arma 6x6 araci,
Estonya Silahli Kuvvetleri'nin zorlu
degerlendirmesinde uluslararasi
rakiplerini geride birakarak alim
icin tercih edilmistir. Estonya’dan
alinan yaklasik 130 milyon avro
tutarindaki anlasmayla Arma
6x6, ikinci kez bir NATO Uyesi
Ulke envanterinde yer alacaktir.



2023'te Arma 8x8 zirhli araci da ilk kez
Turkiye Kara Kuvvetleri Komutanhgi
envanterine girmistir.

TUrkiye’nin 6ncl kara sistemleri Ureticisi
olarak Otokar, global pazarlarda Grun,
AR-GE, teknoloji transferi kabiliyetleriyle
Ulke ihracatina olan katkisini strdtrmeyi
hedeflemektedir.

YENiI URON AILESI

2023 yilinda Otokar, insansiz zirhli araci
Alpar’i ve Arma II'yi GrUnleri arasina
eklemistir. insansiz olarak tasarlanmig
ilk agir kara araci olan Alpar, Turkiye
savunma sanayisi icin bir ilk olma
ozelligini tasimaktadir. Alpar’in, 15 ton
azami yUukll agirhgr bulunmaktadir.
Asimetrik tehditleri de géz 6niine alarak
geligtirilen Arma Il 8x8, diinyada kendi
sinifindaki en ylUksek balistik, mayin ve
el yapimi patlayici (EYP) korumasini,
yUksek arazi kabiliyetiyle birlikte
optimum sekilde sunmaktadir. Arma

II, ayni zamanda Turkiye'nin ilk yerli
motorlu 8x8 zirhli araci olma &zelligi
tasimaktadir. Otokar 2023 yilinda ayrica
Arma 8x8 Mobil Onarim ve Kurtarma
Araci varyanti ile Akrep Il R Kesif ve
Gozetleme Aracini da kullanicilariyla
bulusturmustur.

KURESEL TANITIM

Otokar yil boyunca savunma sanayisi
alanindaki genis Urtn gamini ve
kabiliyetlerini fuarlarda sergilemistir.
Turkiye’'nin en 6nemli savunma sanayisi
fuar IDEF’in yani sira, klresel Olgekte
Birlesik Arap Emirlikleri, ispanya, Peru,
Brezilya gibi farkl cografyalardaki
etkinlik ve fuarlarda tanitimlarina devam
etmistir.

OTOKAR | 2023 FAALIYET RAPORU

SON KULLANICI ENVANTERINDE

HiZMET VERMEKTEDIR

Tiirkiye savunma sanayisi icin bir ilk: Alpar

insansiz olarak tasarlanmis ilk agir kara araci Alpar, Turkiye savunma sanayisi
icin bir ilk olma 6zelligi tagimaktadir. Seri hibrit elektrikli tahrik altyapisina sahip,
tamamen sessiz gorev yapabilen arag, otonom ve uzaktan komutayla ¢alisma
Ozelligine sahiptir. Alpar, distk termal izi, ucakta tasinabilme 6zelligi ve hizl
degistirilebilen batarya altyapisiyla dikkat cekmektedir. Alpar’da kullanilan tim
cevre algilama ve karar verme algoritmalari yerli imkanlarla gelistirilmistir. Arag,
Otokar tarafindan gelistirilen Adaptif Strts Destek Sistemlerine sahiptir.
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PAYDASLAR iGiN DEGER YARATMA

OTOKAR, 2023
YILINDA DA MEVCUT
VE POTANSIYEL

iS ORTAKLARIYLA
ILISKILERiNi GUVEN
VE i$ BIRLIiGINE
DAYALI OLARAK
SURDURMUSTUR.
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Mevcut ve potansiyel is ortaklariyla
iligkilerini glven ve is birligine dayall
olarak surddren Otokar, 2023

yllinda da tim paydaslari i¢in deger
yaratmaya devam etmistir. Ayrica
verimliligi artirmaya yonelik calismalar
gerceklestirmigtir.

CEVIK ORGANIZASYON

Otokar, inovasyonla deger yaratan,
surekli 6grenen, esnek ve degisimin
6ncusu bir organizasyona dénismek
vizyonuyla ¢evik dénisim calismalarini
surdurmektedir. Bu kulturel degisim
sUreciyle Otokar’'in musterileri ve
paydasglari igin daha yUksek katma
degerli ciktilar Ureterek yUksek

musteri memnuniyeti olusturuimasi
amagclanmaktadir. 2023 yilinda bu hedef
dogrultusunda ilerlenerek Uretim, kalite,

iSG alanlarinda verimlilik artirmaya
odaklanan projeler yaratalmustar.
Sirket icinde yaklasik 391 kisiye cevik
déntsum egitimi verilmigtir.

YALIN URETiM DUZENLEMELERI
Ticari araglar ve savunma sanayisi
alanindaki Uretim akiglarini yeniden
yapilandirmak lzere harekete gecen
Otokar, Layout Projesi’'ni hayata
gecirmistir. Proje kapsaminda

tlm Uretim is akiglar yalin Gretim
prensipleriyle yeniden dizenlenmigtir.
Ayrica sirketin teknolojik altyapisi
glclendirilmig, Uretim yénetim suregleri
yeniden yapilandiriimistir. Proje sonunda
Otokar’in Uretim altyapisi ve yonetimi
sUrecleriyle sektorinde referans

alinan marka (benchmark) olmasi
hedeflenmektedir.



MUSTERI ODAKLILIK
Musteri intiyag ve beklentilerini
g6z énldnde bulundurarak
faaliyetlerini strdlren Otokar igin
musteri memnuniyeti vazgegilmez
konulardan biridir. Uriinleriyle
sagladigi memnuniyeti daha da
artirmay! ve surdUrdlebilir kilmay!
hedefleyen sirket, faaliyetlerini
bu odakla strdirmustar. Turkiye
genelindeki yaygin servis agiyla
kullanicisina satis sonrasi disuk
bakim giderleri ve uygun parca
maliyeti sunan Otokar ayrica
ticari araclar igin Servis Gunleri
kampanyasi dizenlemistir.

TEDARIKGCI iLISKILERI
Tedarikgileriyle stratejik satin alma
faaliyetleri ylriiten Otokar, stok
seviyelerini hizli sekilde artirmis ve
korumus veya bircok malzemede
yerli alternatifleri devreye almistir.
Tedarik zincirindeki riskler ve bu
risklerin ydnetimi, Otokar’in ana
odagi olmayi strddrmustdr. Otokar
2023 yilinda 1.130 adedi yerel
nitelikli olmak Gzere 1.426 tedarikgi
firmayla dogrudan ve dolayl satin
alma faaliyeti yurttmustir. Dénem
icerisinde 14,8 milyar TL tedarik
harcamasi gerceklestirilmistir;
harcama bazinda yerel tedarik orani
yUzde 48 seviyesinde olmustur.

Tedarik operasyonlarinda
verimliligin glivence altina alinmasi
icin VMI (Vendor Managed
Inventory), BTO (Build to Order),
Kanban ve JIT (Just in Time)

gibi galisma modellerinden
faydalaniimaktadir. Ozellikle yurt ici
tedarikte bu sUrecleri desteklemek
Uzere devreye alinan MilkRun

OTOKAR | 2023 FAALIYET RAPORU

TEDARIKCI FIRMAYLA SATIN ALMA FAALIYETI
YORUTULMUSTUR

toplama programlari 2009 yilindan bu

yana surdUrulmektedir.

SUREKLI iYILESTIRME

is stireglerinin, sundugu hizmetin
ve Urunlerinin sdrekli iyilestiriimesini
hedefleyen Otokar, galisanlarini
gelistirmeye firsat sunan Kaizen
uygulamalarini sirdirmdistir. Saha
calisanlarinin yil boyunca yaptiklari

Kaizen calismalar degerlendirmeler
sonucunda sisteme dahil edilmis ve
uygulamaya alinmigtir.

ODULLENDIRME VE TAKDIR
Otokar, 6dullendirme ve takdir
programlarini 2023 yilinda da
sUrdUrmustUr. Bu kapsamda 1.673
calisanini édullendirmistir.
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OTOKAR, DIJITAL
DONUSUMU

YENi URETIM
SEGMENTLERINE
GIRMEK KADAR
ONEMLI VE KRITiK BiR
FIRSAT ALANI OLARAK
GORMEKTEDIR.
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Dijitallesme stratejisini sirket kalturt
haline getirme hedefiyle kurgulayan
Otokar, faaliyet gosterdigi sektorler
icin dijital ddnUsUm yolculugunda da
oncl olmayi hedeflemektedir. Dijital
déntsum vizyonu icin belirledigi
Musteriye Dokunan Dijital Kanallar,
Dijitallesmis Uretim ve Tedarik Zinciri,
Analitik Karar ve Pazarlama ile

Dijital Uriinler ve Servisler temalari
cergevesinde projeler gelistirmeyi
surdtrmektedir.

BUS MONITOR

Otokar, filolarin operasyonlarini
kolaylastirmalarinin anahtari olan
kestirimci veya Onleyici bakim
konusunda yUruttugu calismalar
Busworld Fuar’nda kullanicilara
tanitmistir. Otokar’in gercek zamanli
performans takibi saglayan telematik
teknolojisi Bus Monitor ¢dzimuyle
kullanicilar, filolarini daha etkin takip
edip yonetebilmektedirler.

PROJELER

VALUS3S (Verification and
Validation of Automated
Systems’ Safety and Security):
Proje kapsaminda Hardware
Security Module (HSM) ve Secure
Gateway’in (SG) endUstriyel

robotik sisteme eklenmesiyle
sistemin siber acidan guvenli

olmasi saglanmigtir. Gtvenli robot
yoriingesini olusturan dijital ikiz
platformu yazilimi gelistirilerek
otomotik robot yoringesi
olusturulmasi ve bu yériingenin
carpisma gibi is guvenligi riskleri
olusturmadan galisacaginin dijital
ikiz ortaminda g6zlemlenebilmesi
saglanmigtir. Projenin Temmuz
2023'te Portekiz'de gergeklestirilen
son toplantisinda, AB’den incelemek
Uzere gelen proje hakemlerine
yapilan gelistirmelere dair gdsterimler
sunulmus ve proje basaril bir sekilde
tamamlanmistir.



TASTI (Application-Tailored
Synthetic Image Generation):
Projenin ana hedefi, sentetik gortintt
Uretimine yenilik getirmek ve onu
uygulamalara gére uyarlamak icin
modouler bir aktarilabilir teknoloji
cercevesi gelistirmektir. Bu projede
endustriyel sistemlerde yasanan

hata tiplerine ait sentetik imgeler
Uretilmesi ve bu imgelerle egitilmis sinir
agdlariyla hatalarin siniflandirilabilmesi
amaclanmaktadir. Otokar, bu projenin
ciktilarini yapay gérme sistemleri
kullandigi uygulamalara entegre etmeyi
hedeflemektedir. Celtic (Eureka)

etiketi alan ve TUBITAK tarafindan
onaylanan projede Turkiye, Hollanda,
ispanya, Belgika, isveg ve Kanada’dan
17 ortak yer almaktadir. Projenin ilk
yllinda ¢alisma senaryosu, isterler,
sistem topolojisi belirlenmistir. Kamera
sensorlerinden alinan verilerde anomali
tespiti icin autoencoder tabanli yapay
zeka algoritmasi gelistiriimistir.

Sinyalizasyon: Fabrika icerisine
yerlestiriimis gateway’ler (anten)
araciligiyla Uretim araclarina
yerlestirilmis olan beacon’lardan
(bluetooth tabanli etkilesim teknolojisi)
bluetooth sinyalleri alinmaktadir. Otokar
tarafindan gelistirilen algoritmayla
araclarin gergcek zamanli konum
hesaplamasi yapilmaktadir. Otokar
tarafindan gelistirilen arayUzlerle
kullanicilara tretimin farkl asamalarinin
durumlar g&steriimektedir.

Andon Paneller: Proje kapsaminda,
Uretim sahasinda dijitallesmenin

bir pargasi olan ve verilerin anlik
olarak Otokar tarafindan hazirlanmis
olan panellerden izlenebilmesi
saglanmaktadir. Uretim sahalarindaki

hatlarda hata/ariza durumlarinin olup
olmadigi, gunlik hedeflenen Uretim
adedinin hedeflenen surede gergeklesip
gergeklesmedigine dair hatlarin hizi

ve verimliliginin anlik olarak Uretim

takip ekranlarindan takip edilmektedir.
Panelde kullanilan donanimlarin segimi,
panel iginin tasarimi, GPU’da ve
arayUzde kosan yazilimlarin gelistirimesi
Otokar tarafindan gergeklestirilmistir.

Fabrika loT: Projeyle, fabrikadaki
ekipmanlarin (klima santrali,

pompalar, baralar, motorlar vb.)
Platform360 Uzerinden anlik olarak
takibi saglanmaktadir. Ayrica

analog sinyallerin dijitallestiriimesi
saglanmig, ofislere yerlestiriimis konfor
sensOrleriyle (karbondioksit, sicaklik,
nem, duman) ofis ¢alisanlarina daha
verimli ortamlarda ¢alisma alani
olusturulmus, olasi anomali durumlarina
karsi 6bnceden uyari olusturup erken
mUdahale ve kestirimci bakim imkani
sunulmasi saglanmigtir.

SA4CPS: Arag ve forklift konum
takibi yapilan sinyalizasyon sisteminin
veri transferinin siber agidan gavenli
olmasi, depolanan verilerin blockchain
teknolojisiyle degistirilemez sekilde ve
guvenli saklanmasi, sistemlerin gtivenli
sekilde galistigini gercek zamanli

takip edecek altyapilar kurulmasi gibi
konulara odaklaniimaktadir. Celtic
etiketi alan projede alti Ulkeden 20
paydas uluslararasi konsorsiyumu
olusturmaktadir. TUBITAK onay
sUrecleri devam etmektedir.

ADIM (Avrupa Dijital inovasyon
Merkezi): Ulusal koordinasyonu
Cumhurbaskanhidr Dijital Dontstum Ofisi
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnca
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GERCEVESINDE DIJITAL
DONUSUM PROJELERI
GELISTIRILMEKTEDIR

i

yiritilen ADIM programinin amaci,
basta KOBI'ler olmak (izere kamu
kurumlari, bayuk olcekli sirketler,
Universite arastirma merkezleri ve diger
tlm paydasglarin dijital ddntstmlerini
destekleyecek merkezlerin Turkiye'de
hizmete acilmasidir. ADIM’ler, tim
paydaslara yatinm 8ncesi test,

yatinmci bulma, egitim ve ag olusturma
destekleri sunmaktadir. Otokar’in
paydas! oldugu konsorsiyum, 6n
basvuru asamasinda basarill bulunan
konsorsiyumlar arasinda secilmis ve bir
sonraki asamaya ge¢migtir.

Trend Analizi Projesi: Uriin
geligtirilen alanlarla ilgili teknolojik
gelismelerin farkina varip hizlica adim
atabilmek igin patent veri tabanlarin
inceleyerek populer olabilecek
teknolojileri tahminleyen bir algoritma
gelistirilmistir. Algoritma, patentleri
klmeleyerek hangi alana hizmet ettigini
belirleyip yillar icinde bu alanlardaki
degisimleri analiz ederek bir teknolojiye
ne zaman yatirm yapilmasi veya
yapilmamasi gerektigi konusunda
Onerilerde bulunabilmektedir.

51



BiR BAKISTA OTOKAR FINANSAL BiLGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

GENEL KURUL 2023 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK

OTOKAR,
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSI
DOGRULTUSUNDA
DIJITAL DONUSUM,
INOVASYON,
GELECEGIN
YETENEKLERI, IKLIiM
DEGISIKLIGI ILE
CESITLILIK, ESITLIK
VE KAPSAYICILIK
BASLIKLARINA
ODAKLANMAKTADIR.
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Cevreye dost, insana saygll, etik
degerlere bagl olmak, Otokar’in
strdurdlebilirlik ydnetiminde
benimsedigi anlayisi dzetlemektedir.
Otokar, strdudrulebilirlik yolculugunu
kendi operasyonlariyla sinirlamayan,
tim deger zinciri geneline
yayginlastiran bir bakigla devam
ettirmektedir. Sirket bu vizyonla,
2014 yiindan bu yana kurumsal
sUrdUrulebilirlik performansi en Ust
dUzeyde olan sirketlerin yer aldigi
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde
listelenmektedir.

Otokar Yonetim Kurulu, tim

faaliyet alanlarinda oldugu gibi
sUrdurulebilirlik konusundaki

kurumsal strateji ve yonelimleri de
belirlemekte, sirket Ust yonetiminin
sUrdurdlebilirlik performansinin takibini
gerceklestirmektedir. Faaliyetlerden

dogan sosyal, ¢evresel ve ekonomik
etkilerin yani sira, bu kapsamdaki
paydas beklentilerinin risk ve firsat
odakli bir yaklasimla takibi ise Otokar
SurdurUlebilirlik Calisma Grubu’nun
sorumlulugunda bulunmaktadir.

Otokar’in faaliyetlerinin merkezinde
yer alan baslica unsur olan
surdurdlebilirlik kapsamindaki
sosyal, ekonomik ve cevresel
konularda stratejik yonelimlerin
belirlenmesinden sorumlu yonetim
organi Otokar Yonetim Kurulu’'dur.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yer
alan Genel Mudur, strdurulebilirlik
calismalarinin kurumsal politikalara
ve yasal dizenlemelere uyumlu bir
bicimde yUritiimesini saglamaktadir.
Surdurtlebilirlik Calisma Grubu,
Otokar Genel MudUri’ne raporlama
yapmaktadir.



Otokar surdurulebilirlik dncelikleri, Calisma Grubu Uyelerinin ve
Ust Yoénetim’in katildigi alistaylarla belirlenmektedir. Belirlenen
oncelikli konular sirket digi uzmanlar tarafindan her yil gézden
geciriimekte ve gerekli gorildigu takdirde glincellenmektedir.
Bu calismalar kapsaminda olusturulan Otokar SardurUlebilirlik
Modeli’nin amaci, gevresel-sosyal-ydnetisim alanlarinda
sorumlu, paydas katiimini gbzeten bir sirket olarak, otomotiv
ve savunma sanayisinde Otokar’'in is stratejisini gliclendirecek,

gevreye, insana ve gelecege saygili bir yol haritasi belirlemektir.

Otokar Surdurulebilirlik Modeli’yle gelecege butinctl ve
kapsayici bir bakis agisiyla ulasiimasi hedeflenmektedir.

SORUMLU YONETIM ANLAYISI

Otokar, tim paydaslarina karsi “sorumlu yénetim” anlayisini
benimsemektedir. Strdurulebilirlik faaliyetlerini paydaslarnin
beklentilerini, ihtiyaglarini ve dnceliklerini géz dniinde
bulundurarak kurgulamaktadir. Otokar, yillik bazda hazirladidi
Surdurtlebilirlik Raporlariyla is stratejilerini, faaliyetlerinden
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ITIBARIYLA BIST SURDURULEBILIRLIK

ENDEKSI’NDE LISTELENMEKTEDIR

BIST Sirdiirilebilirlik Endeksi

Otokar; ekonomik, gevresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli
deger yaratmayl amagclamaktadir. StrdUrUlebilirlik
alaninda yUrtttigu galismalarla 2014 yilindan bu
yana, kurumsal strdurtlebilirlik performansi en Ust
dlzeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’nde listelenmektedir. Strdurdlebilirlik Endeksi
vasitasiyla Otokar; ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim basliklarinda gerceklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuglarini ve ilgili hedeflerini
paydaslariyla paylasmaktadir. Otokar, Refinitiv ESG
Score degerlendirmesine dahildir.

OTOKAR SURDURULEBILIRLIK MODELI

Siirekli ve Siirdiiriilebilir Gelisim icin AR-GE ve inovasyon
- Uriin kalitesi

- Uretimde yasam déngusii faktori

+ Tedarik ve deger zinciri etkilerini minimize etmek

9 s g 2z § 16| 17 o

&

Kaliteli ve Siirdiiriilebilir Uriinler
* Yeni teknolojilerin uygulanmasi

+ Alternatif yakith araclar

« Siirdiiriilebilir Girtin tasarimi

+ Dijitallesme

AFEE

1250 13 v 17 s

iklim Degisikligi ile Miicadelede Yenilik¢i Goziimler
- Uretimde enerji verimliligi

« Sifir atik

+» Dusiik karbon ekonomisine gecis

1 SORUMLU TOKETIN 1 KM 1 HEDEFLERICIN
VEDRETIM EVLEMI ORTAKLIKLAR

Marka Degeri ve Miisteri Memnuniyeti
+ Erisilebilirlik

» Miisteri memnuniyeti

+ Marka degeri ve itibari

1 YOKSULLUGA INSANA YAKISIR IS 1 ESITSIZLIKLERIN
SON VEEKONOMIK BUYUME AZALTILMASI

S ~M 4E>

e i

Calisan Memnuniyeti

- Calisan baghhg:

- is saghigi ve giivenligi

* Gesitlilik ve insan haklan
* Yetenek yonetimi

TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS
CINSIYET ESITLIGH VEEKONOMIK BUYOME

o
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dogan etkileri, performans sonuglarini
ve hedeflerini paydaslarina seffaf ve
bUtdncdl bir bicimde sunmaktadir. GRI
standardina uyumlu olarak hazirlanan
raporlarda, strddrUlebilirlik performans
gostergelerine yonelik veriler, bes yillik
geriye donlk sekilde karsilagtirmali
olarak agiklanmaktadir.

Otokar’'in strdrdlebilirlik faaliyetleri
hakkindaki bilgiler, StrddrUlebilirlik
Raporlarinin yani sira, Faaliyet
Raporu ve kurumsal internet sitesi
vasitasiyla paylasiimaktadir. Basta
Otokar ¢alisanlar olmak Gzere

tim paydaslar, Otokar’in gevresel,
sosyal ve yonetimsel konulardaki
politika ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirimektedir.

SEFFAF VE SUREKLI ILETiSIM
Otokar, hisseleri Borsa istanbul’'da
islem goren halka agik bir sirkettir.
Seffaflik ve hesap verebilirlik Otokar’'in
baslica degerlerindendir. Yatirmci
iligkileri Birimi araciligiyla yatinmei ve
hissedarlarla seffaf ve dizenli iletisim
saglanmaktadir.

GENEL KURUL 2023 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETIM
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IKLIM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELE

URETIMDE ENERJI VERIMLILIGH
SIFIR ATIK
50K KARBON EKONOMISINE GECIS

MUSTERI MEMNUNIYETI
ERISILEBILIRLIK

MUSTERI MEMNUNIYETI

Marka DECERI VEiTiBARI

FINANSAL BiLGILER

BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

Otokar, hissedar iligkilerini ilgili kanun
ve duzenlemelerle sermaye piyasasi
mevzuat gereklilikleri dogrultusunda
yurttmektedir. Sirket hakkinda
bilgiler ilgili taraflara yillik Olagan
Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik Raporu,
yillik ve ¢ceyrek dénem bazli Finansal
Performans Raporlari, periyodik
analizler ve bilgilendirme dokUmanlari,
internet sitesi, basin duyurulari,

6zel durum agiklamalari, toplanti ve
gérusmeler araciligiyla iletiimektedir.

Otokar tum faaliyetlerinde paydasglari
igin de@er yaratmay| hedeflemektedir.
Bunun i¢cin paydaslarin beklentilerini
6grenmenin ve bu beklentilere

yanit verebiliyor olmanin yollarini
aramaktadir. Paydas iletisimini surekli
aktif tutan Otokar, iletisim yontemini
segerken her bir paydas grubunun
ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak
hareket etmektedir. Paydaslarla
iletisimde yapici, seffaf, glivene

ve is birligine dayall bir yaklagim
benimsemektedir. Otokar, paydas
iletisim ¢alismalar kapsaminda Uye

AR-GE VE INOVASYON

YEN| TEXNOLOJILERIN UWGULANMAS]
ALTERNATIF YAKITLI ARACLAR
surpOROLEBILIR ORON TASARIMI
ORETIMDE vASAM DONGIS0 FARTERD

T KPG

\ /

22 Kpg

%,
3

—

oldugu sivil toplum kuruluglari ve
platformlarin yénetim organlarinda
gorev alarak calismalarina destek
vermektedir.

KURUMSAL YONETIM MODELI
Otokar kurumsal ydnetim modeli,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu
esas almaktadir. Zorunlu ilkelere

tam uyum saglayan Otokar, henliz
uyum saglanamayan ilkelere yonelik
calismalar yUrtutmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim llkeleri kapsaminda yayinladig
Surdurtlebilirlik Uyum Cercevesi

ile birlikte uyum ¢alismalarinin
kapsamini strdurulebilirlik konusunu
da icine alacak sekilde genisletmistir.
Otokar, strdirtlebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu
konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken gdz éntinde
bulundurmaktadir.

YASAL UYUM
Yasal uyum, Otokar'in risk ve

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

SURDURULEBILIR URUNLER
OO KaLiTES

TERARIK VE DECER ZINCIRI ETRILERINI MiNIMIZE ETMER
DiJITALLESME

%, " GALISAN MEMNUNIVETI
- CALIGAN BAGLILIG
is sadud ve GOVENLIGE
CESITLILIK VE INSAN HAKLARI

YETEMEK YOMETIMI

2021 yilinda sirketin surdUrulebilirlik model ve stratejileri gdzden gecirilmis, yapilan galismalara 14 farkl paydas grubu dahil

edilmigtir.



denetim faaliyetleri kapsaminda

takip ettigi temel stratejik unsurlar
arasindadir. Otokar Uyum Politikas,
Otokar’in kapsamli ve etkin bir uyum
¢ercevesinin tahsis edilmesi, Otokar’in
yasal dlizenlemelere, i¢ politikalara, iyi
kurumsal yénetim uygulamalarina ve
etik kurallara uyma taahhUdund ortaya
koymaktadir. Uyum Politikasi, tim
Otokar galisanlar ve yoneticileri igin
baglayicidir.

Otokar Rekabet Hukuku Uyum
Politikasi, Otokar’in ticari faaliyetlerini
ve rakipleriyle iligkilerini ylrtttrken
rekabet hukukuna uygun hareket
etmeye verdigi dnemin bir
gbstergesidir. Politika kapsaminda,
Otokar bunyesindeki tim faaliyetlerin
rekabet hukuku mevzuatina uyumiu
sekilde yuruttlmesine yonelik ilke ve
esaslar belirlenmektedir. Otokar’in
tdm galisani ve yoneticileri bu Rekabet
Hukuku Uyum Politikasi’na uymakla
yUkumludar.

Otokar Tedarik Zinciri Uyum Politikasi,
Otokar’in temel ilke ve degerlerini is
ortaklar ile paylasmak ve onlardan
beklenen standartlara yonelik rehberlik
etmektir. Otokar, is ortaklarinin
seciminde ve izlenmesinde yol gdsterici
olmayl amaglamaktadir. Otokar Etik
iIkelerinin ayrilmaz bir parcasi olan bu
politika Otokar’in tum is ortaklari igin
baglayicidir.

Uyum egitimleri oryantasyon sUrecinin
bir pargasi haline gelmistir. Sirketin
mevcut ¢alisanlarinin uyum egitimlerini
2022 yilinda tamamlamasina ilave
olarak uyum egitimlerinin yer aldigi
platformdan ¢ekilen rapor uyarinca
2023 yilinda Otokar’a katilan yeni
caliganlardan 140 kisi Etik ilkeler, 99
kisi ise Rugvet ve Yolsuzlukla Micadele
egitimini tamamlamigtir.

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

Cevresel konularin yénetimi:
Otokar Cevre Politikasi gevre
konularinin yénetiminde referans
dokimandir. Cevre Politikasi ile
¢evrenin korunmasi, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, yasal mevzuata uyum,

cevresel etkilerin azaltimasina yonelik
iyilestirme calismalarinin hayata
geciriimesi, cevresel denetime yonelik
sistem ve sireclerin olusturulmasi
taahht altina alinmaktadir.

Otokar operasyonlar ISO 14001
Cevre Ydnetim Sistemi ile
belgelenmistir. Otokar’da ¢cevresel
konularin takibinden Yonetim

Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu,
bu konudaki stratejik egilimleri
belirlemekte ve cevresel faaliyetlerin
takibini yapmaktadir. Genel MUddr
ise belirlenen bu stratejilerin ve alinan
kararlarin kurumsal politikalar ve
yasal dlizenlemelerle uyumlu olarak
hayata gecirilmesinden sorumludur.
Cevre ydnetim uygulamalar, Uretim ve
Tedarik Grup Direkt6rd, Tesis Bakim
ve Yatinm Mudurd liderliklerinde
orgutlenen Cevre Yénetim Birimi
tarafindan yUrttUimektedir. Cevre
yonetiminde, Otokar daha genis bir
etki yaratmak adina ¢esitli ortakliklar
kurarak ve is birliklerine agirlik vererek
farkl paydas gruplari ve sivil toplum
kuruluslanyla birlikte ¢calismalar
gerceklestirmektedir. Otokar, Kog
Toplulugu Gevre Kurulu Uyesi

olarak aylik periyodik toplantilara
katiimaktadir. Otokar ayni zamanda
OSD ve TUSIAD Gevre Calisma
Gruplarinda da Uye olarak yer
almaktadir.

Otokar, faaliyetlerini cevresel
duyarlilik prensibi gercevesinde,
cevre Uzerinde en az etki yaratacak
sekilde yuratmektedir. Cevresel
alanda yapilacak calismalarda paydas
gbruslerinden ve dinyadaki iyi
uygulamalardan faydalaniimaktadir.
Cevresel konularin yénetiminde
yasal gerekliliklere uyumlu olarak
hazirlanmig Otokar Cevre Politikasi
esas alinmaktadir.

Otokar’da ¢evresel konularin
ybnetiminden ve ¢evre stratejilerinin
belirlenmesinden Yoénetim Kurulu
sorumludur. Stratejilerin ve kararlarin
kurumsal politikalar ve yasal
dizenlemeler dogrultusunda hayata
geciriimesinden ise Genel Mudur
sorumludur. Gevre konularinda
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uygulama dUzeyinde sorumluluk
Cevre Ydnetim Birimi'ne aittir.
Cevresel hedefler, bireysel performans
degerlendirme ve Ucretlendirme
sistemine etki eden unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Otokar’da gevre yonetimine yonelik
stratejilerin belirlenmesinde,
uygulamalarin kararlastirimasinda
ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda hareket edilmektedir.
Otokar’in tum Uretim tesisleri ISO
14001 Cevre Ybnetim Standard
sertifikasina sahiptir.

Cevresel performansin takibi hedef
kart sistematigiyle Genel Mudr ile
Yénetim Kurulu'na yapilmaktadir.
Cevresel performans sonuglari,
raporlama calismalariyla paydaslarin,
ic iletisim kanallariyla ¢alisanlarin
bilgisine sunulmaktadir.

Cevre basgligindaki performans 22
kilit performans gostergesi (KPG) ile
takip edilmektedir. Bu gdstergeler
belirlenirken GRI standartlari

cevre konulari, sektdrel normlar ve
gerekKlilikler, Ko¢ Toplulugu cevresel
oncelikleri dikkate alinmaktadir. Yillik
olarak yayinlanan SurdurUlebilirlik
Raporlari gevresel performansin
seffaf bir bigimde ortaya koyuldugu
temel mecradir. Ayrica kurumsal web
sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda

da gevresel gostergelere yer
verilmektedir. Cevresel gbstergelerin
bes yillik trend seklinde paylasiimasi,
okuyucuya geriye dondk kargilastirma
yapma olanagdi sunmaktadir.

Paydaslarla 6zdes yaklagsim:
Otokar, paydaslarindan ve is
ortaklarindan ¢evre konusunda
6zdes bir tutum benimsemelerini
beklemektedir. Cevre ydnetim
anlayisinin sadece Otokar
operasyonlariyla sinirl kalmayip
tUm deger zincirine yayllmasini
hedeflemektedir. Birlikte ¢alisilacak
tedarikgi se¢giminde gevresel
standartlara uyum saglaniyor
olmasina ve gevre ydnetim kriterlerinin
karsilaniyor olmasina dikkat
edilmektedir. Tedarikgilerin ¢cevresel
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performansi denetim calismalariyla
takip edilmektedir.

Cevre is birlikleri: Cevre, Otokar'in
daha genis bir etki yaratmak adina
ortak galismalara ve is birliklerine
agirlik verdigi bir konudur. Bu
dogrultuda Otokar, farkll paydas
gruplart ve sivil toplum kuruluslariyla
calismalar gerceklestirmektedir.
Otokar, Kog Toplulugu Gevre Kurulu
Uyesi olarak aylik periyodik toplantilara
katiim saglamaktadir. Ayni zamanda
iyi uygulamalarini, yayginlagsmasi

icin Toplulugun diger sirketleriyle
paylagsmaktadir.

Otokar, OSD ve TUSIAD Cevre
Calisma Gruplarinda Uye olarak yer
almaktadir. ISO ve TUSIAD, Otokar'in
yakin bdlgede yer alan firmalarla
iletisim ve dayanisma halinde oldugu
platformlardir. Bu kapsamda, mevzuat
degisiklikleri, AB uyum yonetmelikleri,
yerel yaptinmlar, yatinm ¢alismalari gibi
konularda paylasim yapma olanagi
bulunmaktadir.

Dogal kaynaklarin verimli
kullanimi: Dogal kaynaklarin verimli
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kullanimi Otokar’in titizlikle takip ettigi
konulardan biridir. Sorumlu bir sirket
olmanin geregi olarak faaliyetleri

icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
asgari dizeyde kullaniimasini
hedeflemektedir.

Faaliyetlerini minimum su tiketimiyle
gerceklestirmekte ve kullanilan suyun
geri kazanimini saglamaktadir. 2023
yllinda 150 bin metreklp suyun geri
kazanimi saglanmistir. Otokar, su
kullaniminda oldugu gibi Uretim i¢in
ihtiya¢ duyulan malzemelerin yeniden
kullanimina ve geri kazanimina

da basvurmaktadir. Bu sayede

atik olusumunu en aza indirmeye
calismaktadir. 2023 yilinda tretim
operasyonlari dahilinde olusan atigin
9 bin tonu ¢esitli yontemlerle geri
kazanilmigtir.

iklim degisikligiyle miicadele:
Otokar’da iklim degisikligiyle
micadele ¢alismalari, Cevre Politikas,
Enerji Politikasl, AR-GE Stratejisi,

Koc Toplulugu Iklim Degisikligi
Stratejisi ve Kog Toplulugu iklim
Degisikligi Yonetimi cercevesinde
yuritilmektedir. iklim degisikligine

yonelik stratejiler Otokar Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Otokar'da iklim degisikligi konusu,
risklerin ve firsatlarin g6z éninde
bulunduruldugu bir yaklagimla
yonetilmektedir. TFCD (iklimle iligkili
Finansal Beyanlar Calisma Kolu)
kapsaminda, iklim degisikligi odakl bir
risk analiz calismasi gergeklestiriimistir.
Dustk karbon ekonomisine gegisi
kolaylastiran surdurUlebilir Grtin, hizmet
ve stratejiler risk ve firsat ekseninde
degerlendirilmigtir.

iklim degisikligiyle miicadelede takip
ettigi temel strateji, Otokar Grlnlerinin
ve Uretim sUreglerinin iklim Uzerinde
yarattigi etkilerin sinirlandirimasina
yonelik calismalar yurttiimesidir.

Bu kapsamda, Otokar’in Uretim
sUreclerinde tlketilen enerji ve

aciga ¢ikan sera gazi emisyonlari
takip edilmekte, enerji tUketimi ve
emisyonlarin azaltimasina hizmet
eden verimlilik projeleri hayata
geciriimektedir.

2023 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam
2 karbon ayak izi hesaplamasi,

Temel Gevre Performans Gostergeleri 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 158.992 156.184 169.235 202.263 273.151
Dogrudan Eneriji Tuketimi (GJ) 101.751 103.607 106.863 122.818 171.204
Dogrudan Yenilenebilir Enerji Tuketimi (GJ) 240 240 240 294 2.894,4
Dolayli Enerji (Elektrik) Tuketimi (GJ) 57.241 52.577 62.132 79.152 99.053
Toplam Su Kullanimi (m3) 152.058 183.907 226.435 178.401 193.042
Yer Alti Kaynaklari (m?) 77.484 114.270 135.652 80.632 91.328
Sebeke (m?) 73.154 68.537 90.783 97.769 101.714
Yagmur Suyu (m°) 1.420 1.100 0 0 30
Toplam Atik Su Desarji (md) 119.000 140.000 150.000 92.000 106.042
Geri Kazanilan Su Miktari (m?) 150.350 150.500 150.500 150.500 150.000
Su Kullaniminda Geri Kazanilmig Su Orani (%) 50 45 40 45 40
Toplam Atik Miktari (Uretim kaynakl) (ton) 2.785 3.894 4.543 7.077 9.161
Geri DoNnUstUrdlen Atik Miktari (ton) 2.742 3.288 3.801 6.990 9.085
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) 5.157 4.952 7.910 10.298 9.063
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,g) 7.633 6.543 8.083 9.703 11.712

Otokar’in Surddrilebilirlik Uyum Beyani’na sayfa 86°dan ulasabilirsiniz.
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Otokar’in kurumsal politikalarina ulasmak igin tiklayin.

hedef modellemesi ve hedef fizibilite
calismalari yapilmis ve Kapsam 3
emisyonlari hesaplanmistir. 2021 yil baz
yil secilerek Kapsam 1-2-3 emisyonlari
BSI tarafindan ISO14064-1 Standardrna
gore dogrulanmigtir. 2022 yilina ait
Kapsam 1-2-3 emisyonlari BVQI (Bureau
Veritas) tarafindan akredite edilmigtir.

Carbon Trust ile GHG standardina

gbre hesaplama da yapilmigtir. Otokar,
2022 yilinda Bilimsel Tabanl Hedefler
(SBTI) taahhtit galismalarini baglatmistir.
SBTI otomotiv sektdr kilavuzunun
revizyonu beklenmekte olup kilavuz
yayimlandiktan sonra 2024 yilinda
taahhUt basvurusunun tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Otokar, 2050 yilina kadar karbon nétr
olma hedefiyle srdurilen Ko¢ Holding
Karbon DénUsim Programinda aktif
rol almaktadir. Onceki yil Sakarya’daki
fabrikasinda solar enerji panelleriyle
elektrik Uretimine baglayan sirket,
fabrikadaki yeni gines enerjisi santrali
yatinmi galigmalarini tamamlayarak
devreye almistir. Malatya’da GES (Gines
Enerji Santrali) kurulumuna yénelik
caligsmalarini strdirmektedir.

2023 yilinda iki farkl elektrikli otobus igin
Urin yasam doéngusu degerlendirmesini
yapan Otokar, ayni yil tek kullanimlik
plastik kullanimini da sonlandirmigtir.
Otokar’in ¢evre konusundaki drnek
uygulamalarn Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasr'nin Aralik 2023’te duzenledigi
Sakarya’nin Yildizlar Odil Téreni’nde
Cevre Oduline layik goriimustir.

Otokar, 6 Ekim 2023 Busworld Fuari
basin guninde standinda olusan
karbon ayak izini, katilimcilarin seyahat
emisyonlari ve basin toplantisi etkinligi
de dahil olmak tizere Net Sifir Iklim
Yatinmlar araciligiyla telafi ederek iklim
degisikligi Uzerindeki etkisini azaltmistir.

Alternatif yakith araclar:
Araglardan yayilan emisyonlar iklim
degisikligi Uzerinde yikici etkiye sahip
olabilmektedir. Bu nedenle aciga
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Otokar’in surdurdlebilirlik raporlarina ulasmak igin tiklayin.

¢lkan emisyonun sinirlandirimasina
olanak taniyan teknolojilerin Uretimi,
sektdrin 6nde gelen oyuncularindan
biri olarak Otokar’in glindeminde
genis bir yer tutmaktadir. Otokar’da
AR-GE caligsmalar kapsaminda,
Urtnlerin kullanimindan kaynaklanan
sera gazli emisyonlarin azaltimasina
yonelik calismalar yUrtttilmektedir.
Alternatif yakith araclar, elektrikli ve
yakit verimliligi yUksek ara¢ gelistirme
projeleri Otokar’in odaklandigi
konulardir.

Emisyon seviyesi dlUsUrlimUs arag
teknolojilerine yatinm yapilirken

mevcut arag portféylintn motor
sistemleri de daha dusuk emisyon
degerlerine sahip olacak sekilde
yeniden dlzenlenmektedir. Otokar,
UrUn gelistirme calismalarini diistk
karbon ekonomisini ve paydas
beklentilerini g6z dniinde bulundurarak
gerceklestirmektedir.

iklim degisikligine yol acan &énemli
faktorlerden biri de tagimacilik
faaliyetleridir. Otokar, tasimacilik
faaliyetlerinin iklim degisikligi Uzerindeki
etkilerini azaltmak adina 6 metreden 19
metreye kadar uzanan elektrikli otobus
ailesiyle yesil ulasim ¢ézimlerine
odaklanmaktadir. Alternatif yakith
araclar konusunda énemli bir global
oyuncu olan Otokar, sehirlerin ¢evreci
ara¢ ihtiyaglarina dogal gazl ve
elektrikli araglardan olusan genis Urdn
ailesiyle hizmet vermektedir.

Otokar, sifir emisyonlu arag ailesini
genisletme konusundaki ¢alismalarina
2023 yilinda devam etmistir. Hidrojen
yakit piliyle galisan Kent Hidrojen sehir
ici otobUsU ve ¢zellikle Avrupa’nin

sifir emisyon bdlgelerinde hizmet

vermesi icin gelistiriimis elektrikli
e-Territo otobUsu Urdn ailesine eklenmis
ve Belcika'da dizenlenen Busworld
Fuarr’nda tantilmistir. Seviye 4 otonom
surls teknolojisine sahip otoblsu
elektrikli otonom e-Centro da 2023
yilinda Urln gaminda yerini almistir.
Arac Belcika'da fuar sirasinda yolcu
tasimaciliginda kullanimistir.

SOSYAL SURDURULEBILIRLIK
insan haklar: insan haklar,
Otokar’in temel degerleri ve baglica
surdurulebilirlik dncelikleri arasindadir.
insan haklari konusundaki yaklagim
ve standartlari yansitan Otokar

insan Haklari Politikasi, Otokar’in

tdm galisanlari ve yoneticileri icin
baglayicidir. Otokar’in is ortaklarindan
da bu politikaya uyumlu hareket
etmeleri beklenmektedir. insan Haklari
Politikasr’'nin olusturulmasinda Kog¢
Holding insan Haklari Politikasi, BM is
Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri,
Uluslararasi Calisma Orgitd (ILO), insan
Haklar Evrensel Bildirgesi referans
alinmigtir.

Otokar, insani merkeze alan bir
yonetim anlayisina sahiptir. Calisanlara
haklarin korundugu, adil, esit ve saygil
bir is ortami sunulmaktadr. insan
kaynaklarinin higbir asamasinda irk,
cinsiyet, siyasal egilim, felsefi gorus,
din ve mezhep ayrimi yapilmamaktadir.
Ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek
davraniglara izin verilmemektedir.
Calisanlarin Ucretlendiriimesinde,

“Esit ise Esit Ucret” yaklasimi esas
alinmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi:
Otokar, kadinlarin is yasamina katilimini
destekleyici ve kadin galisanlarin is
yasamini kolaylastirici uygulamalar
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yUrUterek toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Otokar, is'te Esitlik
platformunun yayinladig is’te Esitlik
Bildirgesi’nin, Un Women ve Un Global
Compact ortak inisiyatif olan Kadinin
Guglenmesi Prensipleri’nin (WEPs)
imzacilar arasindadir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik:
Otokar, Etik ilkeleri igiginda her
seviyede firsat esitligi sunmayi,
cesitlilik ve kapsayiciligr saglamayi
amaclamaktadir. Is hayatinda ve
Ozellikle karar alma mekanizmalarinda
cesitliligin saglanmasinin sirket
performansina dogrudan katki
saglayacagina inanmaktadir.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu
dUzeyinde bilgi birikimi ve deneyimle
birlikte tyeler nezdinde ¢esitliligin
saglanmasina énem verilmektedir.
Otokar, gesitlilik ve firsat esitligi
konusundaki uygulamalarini bir adim
Oteye tasimak adina, Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi'ni olusturmus ve
yararlige almistir.

Otokar, gesitlilik, esitlik ve
kapsayiciligin hakim oldugu, insan
haklarina saygil bir galisma atmosferi
sunmak, bu yénde kurum kultlrG
yaratmak amaciyla génalltltk
esasina dayanan Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik komitesi Spektrum’u
kurmustur. Spektrum komitesi

sirket icinde bir dnceliklendirme
calismasi yaparak faaliyet odaklarini
toplumsal cinsiyet esitligi, fiziksel
engellilik ve nesiller arasi ayrimcilik
olarak belirlemistir. Bu ¢alisma
kapsaminda hazirlanan manifestosunu
yayinlamigtir.

Otokar, 20283 yil boyunca ¢esitlilik,
esitlik, kapsayicilik calismalari
kapsaminda sirket i¢i bilgilendirme

ve farkindalik ¢alismalarina devam
etmistir. Sahada ¢alisan kadinlar igin
altyapi ¢alismalari tamamlanmig, kadin
saha ¢alisani istihdamina baslanmigtir.
Engelli bireylerin isyerindeki konfor

ve guvenligini artiracak dtzenlemeler
yapilmigtir.
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Sendikal haklar: Calisanlarin
haklarina karsi saygili bir tutum
benimseyen Otokar’da tim calisanlar
sendikal haklarini diledikleri gibi
kullanmakta 6zgurdur. Bu kapsayici
yaklasimin bir neticesi olarak, 2022 yili
itibarryla Otokar'da gérev yapan saha
calisanlarinin tamami sendika Uyesidir.

Etik ilkeler: Otokar Etik ilkeleri, Kog
Holding Etik Davranis Kurallar ve
Uygulama Prensipleri ile temel alinarak
olusturulmustur. Etik Kurallar, Otokar
calisanlari, tedarikgileri ve ortaklari
icin baglayicidir. Kog Holding’in tim
Topluluk sirketleri adina tarafi oldugu
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi de
ayni sekilde Otokar’in tim deger
zinciri igin baglayicidir. Otokar tim bu
ilkelerin yayginlasmasi igin ¢caba sarf
etmektedir.

Calisanlar, etik kurallarin ihlaliyle
karsilasmalari durumunda sikayet
mekanizmalari Gzerinden bildirim
yapmakla yukimltdur. ihbar ve
sikayetler, gizlilik ilkesi ¢cergevesinde
degerlendiriimektedir. Otokar
calisanlari ve paydaglarinin Kog
Toplulugu ve Otokar Etik ilkeleri veya
ilgili politikalara ya da mevzuata
aykir oldugundan sUphelendikleri
eylemleri Otokar’a bildirmeye tesvik
etmek amaciyla Otokar ihbar Politikasi
hayata gecirilmistir.

Otokar, rlsvet ve yolsuzlugun
6nlenmesine yonelik tedbirler
almaktadir. Daha 6nce Etik Kurallar
kapsaminda yer alan rigvet ve
yolsuzlukla mtcadele konusunun
yonetimi icin Otokar Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
olusturulmus ve yurarlige alinmistir.
Bu politika, yolsuzluk ve rtgvet
konusunda Otokar bunyesinde
uygulanacak ilke ve kurallari
belirlemektedir.

Otokar, faaliyetlerinin paydaslarina,
cevreye ve toplumun tamamina olan
etkisinin farkindadir ve strdurdlebilir
kalkinma icin sorumluluk almaktadir.
Otokar Toplumsal Yatirim Politikasl,

Otokar’in iligki igerisinde oldugu
toplumun refahina ve gevrenin
surdurulebilir gelisimine katkida
bulunmaya verdigi &nemi ortaya
koymaktadir.

Otokar’in ticari faaliyetlerinin
gereklilikleri dogrultusunda, basta
Turkiye Cumhuriyeti olmak (zere,
Birlesmis Milletler, Amerika Birlesik
Devletleri, Avrupa Birligi ve diger
yargi bolgeleri tarafindan uygulanan
ekonomik yaptirmlar ve ihracat
kontrolleri yukimlUlUklerine tam
olarak uyum saglamaktadir. Bu
konudaki kurallarin net bir cercevede
tanimlanmasi adina Otokar Yaptirimlar
ve ihracat Kontrolleri Politikasi hayata
gegcirilmigtir.

Otokar Hediye ve Agirlama Politikas,
Otokar adina hareket eden Otokar
calisanlari ve yoneticilerinin, is
ortaklarinin hediye alinmasi, verilmesi,
misafir agirlanmasi veya bir agirlama
davetinin kabul edilmesi ve benzeri
diger faaliyetleri gergeklestirirken
uymakla yukdmld oldugu kural ve
standartlari belirlemektedir.

Egitim ve gelisim: Otokar,
calisanlarina yetkinliklerinin
gUglendirilmesi, yeni bilgi ve
beceriler kazandirlmasi icin gok
sayida imkan sunmaktadir. Egitim

ve gelisme calismalari hem cgalisan
motivasyonuna hem Otokar’in
gelecekteki is basarisina dnemli katki
saglamaktadir. Calisanlar, sirket ici ve
sirket disinda duzenlenen yUz ylze
ve cevrim ici egitimlerle, Kog¢ Holding
ve Kog Universitesi catisi altinda
gerceklestirilen egitimlerle strekli
desteklenmektedir. 2023 yilinda 900
farkl baglikta egitim, 102.845 saatte
tamamlanmistir.

Oneri sistemi: Otokar'da
calisanlarin gelisimi kadar sirket
ybnetim ve karar alma sUreclerine
katiimlari da kiymetlidir. Otokar,
stratejilerin belirlenmesinde ve karar
alma sureclerinde calisanlarin goris
ve Onerilerinden faydalanmanin



SOSYAL GOSTERGELER
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3.580 %5

Toplam is glictinde Kadin
Is glicti Orani

%100 6,81

Saha Yaralanma Orani
Calisanlarinda
Sendikalilik Orani

37.243
KiSI*SAAT
Toplam ISG Egitimi

102.845
KiSi*SAAT

fark yaratacagina inanmaktadir.
Otokar Oneri Toplama Sistemi’yle
calisanlarin fikirleri dgrenilerek Oneri
Degerlendirme Ust Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Uygun bulunan
Oneriler hayata gegirilmektedir.

Sosyal yagsama destek: Otokar,
calisanlarinin is yasami ve ¢zel
yasamlarinin dengeli bir bicimde
yarttdlmesini 6hemsemektedir.
Calisma ortami ve uygulamalari is

ve dzel yasam dengesini gdzetecek
sekilde dizenlenmektedir. Calisanlarin
sosyal yasamini desteklemek ve
calisan iletisimini guglendirmek adina
sosyal faaliyetler yuratulmektedir.
Calisan kulUpleri ve ¢alisan ailelerinin
katilimiyla gerceklesen etkinlikler bu
kapsamdaki faaliyetlerdir.

is saghigi ve giivenligi: Otokar,
¢alisanlarinin saglik ve guvenliklerinin
en Ust duzeyde dnlem ve uygulamalarla
korunmasini amaglamaktadir. is saghg
ve glvenligi konularr OHSAS 18001
Standardi ve Otokar iSG Politikas!
cercevesinde yUritilmektedir. ISG
Politikasi, gesitli iletisim araclari
vasitaslyla ¢alisanlarla ve diger
paydaslarla paylasimaktadir.

Otokar bunyesinde faaliyet gdsteren
ISG Komiteleri vasitasiyla calisanlarin
is saghgr ve glvenligi streclerine
katilimlarinin saglanmasi, risklerin
azaltiimasi ve performansin
iyilestirilmesi giivence altina
alinmaktadir. DUzenli olarak
gerceklestirilen ISG Kurul Toplantilaryla
kaza gostergeleri degerlendiriimekte,
kaza nedenleri analiz edilmekte ve
alinan tedbirler paylasimaktadir.

is saglgi ve glivenligi risklerinin
azaltiimasi ve performansin artirimasi
amaciyla, ¢alisanlar ile birimler
bazinda aylik ve yillk ISG hedefleri ve

galisma programlari olusturulmaktadir.
ISG performansi, aylik olarak ilgili
birimlere raporlanmakta ve yilda

bir kez gerceklestirilen Yonetim
Gdzden Gegirme Toplantilarinda
degerlendiriimektedir.

Kazalarin ve olumsuz saglik
durumlarinin éndne gecilmesinde,
calisanlarin is saghgi ve guvenligi
hakkinda farkindalk kazanmalari en az
yonetim stratejileri kadar etkilidir. Bu
dogrultuda Otokar’da tim galisanlara
ISG egitimleri verilmektedir. 2023
yilinda, 37.243 saat ISG egitimi
verilmistir.

Kurumsal sorumluluk: Otokar,
sahip oldugu kurumsal sorumlulugun
bilinciyle hareket etmektedir.
Turkiye’nin kalkinmasi, toplumun
gelisimi, ¢evrenin korunmasi igin
sorumluluk almaktadir. Otokar, Kog
Toplulugu’'nun sirketleri, calisanlari,
bayileri ve tedarikgileri arasinda sosyal
sorumluluk olgusunu yayginlastirarak
toplumsal sorunlara karsi daha katiimci
bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi
destekleyerek yasam standardini
yUkseltecek projelerin hayata
gecirilmesini amaglayan Ulkem icin
Projesi’'ni desteklemektedir.

Otokar, ¢evre konusundaki ¢alismalari
ile Cevre Bakanligi, Sakarya Valiligi,
istanbul Sanayi Odas|, Adapazari
Ticaret ve Sanayi Odasl, Kocaeli Sanayi
Odasi gibi kurumlar tarafindan ¢ok
sayida 6dUle layik gorllimustir. Ayrica
ISO 14001 belgesiyle faaliyet gosteren
ilk otomotiv firmalarindan biridir.

Misteri memnuniyeti: Otokar,
musterilerle iliskilerinin glvene
dayall ve uzun soluklu olmasin,
musteri memnuniyetinin kosulsuz
saglanmasini hedeflemektedir.

MUsteri memnuniyeti konusu Otokar
Musteri Memnuniyeti Politikasi ve
Otokar Kalite Politikasi gergevesinde
yonetiimektedir. Otokar’da musteri
memnuniyetinin kalite glvencesi
altina alinmasi amaciyla ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistem Standardi ve ISO 10001
Kalite Yonetimi-Musteri Memnuniyeti
sertifikasyonlari saglanmigtir.

Musteri memnuniyetinin nemli
bilesenlerinden biri de Urlin ve hizmet
sorumlulugudur. Otokar, Urtn ve
hizmet sorumlulugu ¢ercevesinde
Urunlerin guvenlik kosullarini strekli
gelistirmekte, musterilerin Urtnler ve
kullanim kosullar hakkinda surekli
bilgilendiriimesini saglamakta, Grin
ve hizmetlerin yol agabilecegdi sosyal,
cevresel ve ekonomik etkileri gdz
o6ndnde bulundurmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi: Kigisel
verilerin korunmasi Otokar’in titizlikle
yonettidi konulardan biridir. Otokar
Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasl,
sirketin Kisisel veri igsleme faaliyetlerinin
yUrittlmesinde benimsedigi ilkeleri
Ozetler niteliktedir. Kisisel veri sahipleri
bu politika vasitasiyla seffaf bicimde
bilgilendirimektedir. Calisanlarin kisisel
verilerinin korunmasina yonelik strecler
ise Otokar Calisanlari Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi
kapsaminda yonetilmektedir.

Otokar, rekabet UstUnliguni saglamak
ve stratejik hedeflerine ulasmak

icin sahip oldugu bilgi varliklarini
(tUketici bilgi varliklari dahil) dnemli
bir deger olarak gérmektedir. Bu
bilgi varliklarinin, kesintisiz, gtvenli
ve tutarll galismasini saglamak igin
gerekli ttm tedbirleri almaktadir.

Bu kapsamdaki taahhdtler, Otokar
Bilgi Guvenligi Politikasl kapsaminda
duzenlenmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

OTOKAR, CALISAN
MUTLULUGUNUN

VE BAGLILIGININ i$
YASAMINDA BASARIYI
GETIRECEGI INANCIYLA
CALISANLARININ
YUKSEK
MOTIVASYONUNU

VE SUREKLI
GELiSIMLERINI
DESTEKLEMEKTEDIR.
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Calisanlarina haklarinin korundugu,
adil, esit ve saygil bir is ortami
sunan Otokar, insani merkeze

alan yonetim anlayisiyla hareket
etmektedir. Otokar'da calisma
hayat saygi, gliven, insan haklari ve
esitlik temel degerleri cercevesinde
organize edilmektedir.

iSE ALIM

Sirket hedeflerine uyumlu, yaratic,
yeniliklere acik ve nitelikli is glicinU
bunyesine katmay amaglayan
Otokar’in 2023 yili toplam calisan
sayisi 3.580'dir. 2023’te 209 yeni
ofis galisani Otokar’'da géreve
baslamistir, bunlarin 90"t AR-GE
Merkezi’'nde ¢aligmak icin istihdam
edilmistir. Bu ise alimla AR-GE

Merkezi galisan sayisi 691 olarak
gergeklesmistir.

2023 yiliiginde 15.514 saha
calisani is basvurusu alan Otokar,
3.673 is gérlismesi sonucunda
1.902 saha galiganinin ise alimini
gercgeklestirmigtir. 884 saha calisani
belirli streli kadrosundan belirsiz
sureli kadrosuna gecis yapmistir.

Topluluk ici rotasyon programi
kapsaminda 17 kisi kariyer
yolculuklarinda yeni bir adimla
ilerlemeye baglamistir. 2023
yiliicinde 177 lise 6grencisinin,
38 meslek ylksekokulu
ogrencisinin stajyer olarak alimi
gerceklestiriimistir. Meslek



Yiksekokulu Staj Programi
kapsaminda stajini tamamlayanlar
Otokar’da istihdam edilmistir.

2023 yilinda igveren markasini
guclendirme ¢alismalar kapsaminda
Universite dgrencileri Otokar’in
fabrikasini ziyaret etmistir. ise

alim ekibi, yUz ylze ve gevrim igi
etkinliklere katilarak Otokar’i geng
yeteneklere tanitma faaliyetlerinde
bulunmustur.

Otokar, 20283 yilinda Sakarya'da

en ¢ok sigortall istihdami saglayan
isveren olarak SATSO tarafindan
6dule layik gértlmustar. Ayrica
ISKUR Engelli Gini'ne katilim
saglayarak aday havuzunu genisleten
sirket, 2022 yilinda istihdama 70
engelli calisan kazandirmigtir.

EGITIM

Otokar’da insan kaynaginin strekli
gelistiriimesi s6z konusudur. 2023'te
14 kisisel gelisim ve dokuz mesleki
gelisim egitim bagshgr iceren OtoRota
Egitim Katalogu araciligiyla 34 grup
egitim planlamasi yapilarak 529
Otokar ¢alisanina ulagiimigtir. Gevik
doénlsdm, temel ilk yardim, isaret
dili, ingilizce, enerii tasarrufu, ISG,
dijital okuryazarlik gibi konularin da
yer aldigi 900 baglikta 102.845 saat
egitim verilmistir. Saha c¢alisanlarina
farkl meslek dallarinda 460 adet
Mesleki Yeterlilik Belgesi alinmistir.
ise yeni baglayan Otokarlilara
“Gelisim Yolculugu” egitimleri
verilmistir. Bunlarin yani sira, Otokar
calisanlar 2023 yill boyunca i¢
egitmenler tarafindan verilen cesitli
egitimlere de katiim saglamiglardir ve
bireysel koc¢luk destegi almiglardir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
Stratejik hedeflerine ulasmak igin
calisanlarini en dnemli varligi olarak
gbren Otokar, fabrika sahasinda

is, staj veya ziyaret amagli bulunan
herkese saglikli ve glvenli bir ortam
olusturmak igin gereken tedbirleri
almaktadir. 2023 yilinda 168 adet
saha denetimi gerceklestiriimis,
denetimler sonucunda 2.056
dizeltici faaliyet agiimis ve Ust
Yoénetim’e raporlamalari yapilimigtir.
Duzeltici faaliyetler, tim is kazalari,
olay bildirimleri ve kaza kdk neden
analizleri konusunda Ust Yénetim’e
ve tim birimlerin mudurlerine
bilgilendirme yapilmistir. Bu sayede,
ilgili tm boltmlerde de dnlem
alinmasi saglanmistir. Kaza kdk
neden analizleri, Kog Holding
tarafindan belirtilen Kk Neden Analiz
Tablosu’na gore revize edilmis ve
kaza sonucunda ¢ikan faaliyetlerin
tdm alanlarda yayginlastirimasi
saglanmigtir. Otokar’da yil boyunca
12 kez Is Saglgi ve Guvenligi Kurulu
ve alti kez Yiiklenici is Glvenligi
Kurulu dizenlenmistir. 2023 yilinda
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Otokar ¢alisanlarina 37.243 saat is
sagligr ve guvenligi egitimi verilmigtir.
Yaralanma orani bir milyon saatte 6,81
olarak gergeklesmigtir.

CALISAN BAGLILIGI

Otokar, diinyanin 8nde gelen insan
kaynaklari ve ydnetim danismanlig
sirketi Kincentric tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonucunda
Ust Uste Ug kez “Best Employer” Gnvani
alarak Sirekli Mikemmellik Oduli’niin
sahibi olmustur. Ayrica gergeklestirilen
arastirma, anket ve oylamalar
sonucunda Happy Place to Work ve
Great Place to Work 6ddllerini almaya
hak kazanmigtir.

CALISAN KULUPLERI

Otokar’da ¢alisma ortami ve
uygulamalari is ve 6zel yasam
dengesini gdzetecek sekilde
duzenlenmektedir. Calisanlarin sosyal
yasamini desteklemek ve calisan
iletisimini guclendirmek adina is
disinda da sosyallesmeyi destekleyen
calisan kulUpleri yil boyunca 25 faaliyet
gerceklestirmigtir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

OTOKAR,
SURDURULEBILIR
BUYUME, DUZENLI
KAR DAGITIMI,
ULUSLARARASI
STANDARTLARDA
YATIRIMCI
ILISKILERI VE
KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARIYLA
HiSSEDAR DEGERINi
SUREKLi ARTIRMAK
HEDEFIYLE
CALISMAKTADIR.

62

Otokar ile Pay Sahipleri arasindaki
iliskiler, ilgili birimlerle ytrttulen ortak
calisma sonucunda, Yatinmet iligkileri
Birimi sorumlulugunda yuaruttimektedir.
Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢c olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde; Pay
Sahipleri ve potansiyel yatinmcilarin
bilgilendiriimesinden, Pay Sahipleri

ve potansiyel yatinmcilar ile sirket
yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin
yOnetiimesinden sorumludur.

Otokar’la ilgili olarak Pay Sahipleriyle
iliskiler kapsaminda Yatirmci ligkileri
Birimi tarafindan 15 ¢evrim ici ve dort
fiziki yatinmci toplantisi, 57 telekonferans
gergeklestiriimis; mevcut ve potansiyel
yatinmcilarla goristlmus ve Pay
Sahiplerinin gtincel gelismeler konusunda
daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir.

Yil boyunca yazili ve s6zIU olarak iletilen
sorular yanitlanarak gerekli bilgilendirme
caligsmalari sirdurtimuastar. Kurumsal
internet sayfasi, yatirmci sunumilari

ve diger tim iletisim araclar dtizenli

olarak giincellenerek Tirkce ve ingilizce
dillerinde yatinmcilarla paylasiimistir.
Yatinmei lliskileri Birimi, 2023 yill boyunca
yUrttttgu faaliyetlere iliskin raporu 4
Mart 2024 tarihinde Yonetim Kurulu’na

sunmustur.

GENEL KURUL

Sirketin 2023 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi 27 Mart 2024 Carsamba
gl saat 14.00’te Divan istanbul Otel,
Asker Ocagi Cad. No. 1 EiImadag, Sisli-
istanbul adresinde gergeklestirilecektir.
Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim
Raporu, Kar Dagitimina lliskin Teklif

ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
Surdirdlebilirlik ilkelerine Uyum’la

ilgili agiklamalari da iceren Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu'nun ve gindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalari iceren Bilgilendirme Notlari,
toplantidan Ug hafta énce kanuni

suresi iginde sirket merkezinde, sirketin
kurumsal internet sitesinde (www.otokar.
com.tr), Merkezi Kayit Kurulusu’nun



Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Elektronik Genel Kurul sisteminde
pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulacaktir.

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yonetim ilkelerine dnemli
Olgtde uyum saglamis oldugunun

ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki gabalarinin artarak
devam edeceginin bir gostergesi
olarak; 23.03.2023 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla kamuya acgiklandigi Gzere
Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim ve
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
tarafindan verilen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’nu 95,60’a (10
Uzerinden 9,56) yUkseltmigtir.

KREDi DERECELENDIRMESI
2023 yilinda JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan
gergeklestirilen kredi derecelendirme
sUreci sonucunda, Sirketin Uzun Vadeli
Ulusal Notu “AA(Tr) / (Stabil Gérinim)”,
Kisa Vadeli Ulusal Notu “J1+(Tr) / (Stabil
Gortinim)” ve Uzun Vadeli Uluslararasi
Notu (yerel ve yabanci para cinsinden)
“BB / (Negatif Gorlnidm)” olarak
belirlenmistir.

SIRKET HISSELERI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S. hisseleri Borsa Istanbul’da 24
Nisan 1995 tarihinden bu yana OTKAR
hisse koduyla islem gérmektedir. Yildiz
Pazar’da islem goren Otokar hisseleri
ayni zamanda Kurumsal Yonetim

ve Surdurulebilirlik endekslerine de
dahildir.

Otokar’in strdUrUlebilirlige verdigi
6nemin bir sonucu olarak, Borsa
istanbul tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Ust Uste
8'inci kez BIST Strdurulebilirlik
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OTOKAR’IN KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

Endeksi’nde yer almaya hak
kazanmistir. Otokar hisseleri; BIST 500,
BIST 100, BIST Kurumsal Yénetim,
BIST Surdrdlebilirlik, BIST Yildiz, BIST
Tam, BIST Sinai, BIST Metal Esya
Makine, BIST 100-30 endekslerinde yer
almaktadir.

2023 yilinda BIST 100 ytizde 35,60
artis gosterirken 2023 yili iginde en
dUsuk 148,10 TL, en yUksek 467,00 TL
seviyesini goren Otokar hisseleri yillik
yUzde 104,96 artis gostermistir. Sirketin
piyasa degeri 29 Aralik 2023 itibariyla
51,1 milyar TL olarak gerceklesmigtir.

ANALIST TAVSIYELERI

Otokar hakkinda aktif olarak rapor
yayinlayan 12 yatirm kurulusu
tarafindan, 2023 yilinda yayinlanan
en son raporlar baz alindiginda, 7 AL
ve 5 TUT yonUnde yatinm tavsiyesi
verilmistir.

KAR PAYI DAGITIMI

Sirketin Kéar Dagitim Politikasi
kurumsal internet sitesinde ve

bu raporun 34. sayfasinda yer
almaktadir. 2023 yill Kéar Dagitim
Onerisi ise bu raporun 35. sayfasinda
bulunmaktadrr.

ANALIST TAVSIiYELERi Yoz

. TUT
%58 AL

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu Agirhk
Pay Sahipleri %25 95,92
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 96,19
Menfaat Sahipleri %15 97,13
Yénetim Kurulu %35 94,30
Toplam %100 95,60
HiSSE PERFORMANSI

mm 0TOKAR % I BIST %100

0

= ‘ ~f
Aralik 23 Mart 23 Haziran 23 Eyliil 23 Aralik 23
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AR-GE GALISMALARI
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OTOKAR, KURESEL
OLGEKTEKI BiLGi
BiRiKiMi, MUHENDISLIK
BASARISI, AR-GE VE
TEKNOLOJi KABILIYETiYLE
KULLANICILARINA

EN iYi ORUN VE
HiZMETLERi SUNMAYA
ODAKLANMAKTADIR.
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Otokar, gelecegin inhtiyaglari
dogrultusunda yeni Urin ve
hizmetlerin gelistiriimesi hedefiyle
calismalarina araliksiz devam
etmektedir. Sirketin AR-GE
alanindaki yetenekleri arasinda
Urtin gelistirme amagli CAD
programlari, prototip atélyeleri

ve yaziimlari, bilgisayar destekli
analiz ve simulasyon yaziimlari,
test amacl dizenekler ve yazilimlar
yer almaktadir. Sirket 2023 yilinda
cirosunun ylUzde 4’4Unt AR-GE
harcamalarina ayirmistir.

AR-GE MERKEZI

Otokar’in Sakarya’da bulunan
fabrikasi, otomotiv sektérinde
dunyanin sayill merkezleri arasinda
yer alan AR-GE Merkezi'ne sahiptir.

Yurt ici ve yurt digl otomotiv ve
savunma sanayisi sirketlerine
bagimsiz bir akreditasyon merkezi
olan Otokar AR-GE Merkezi,
Uretilen araglarnn daha yuksek
teknolojide ve daha hizli test
edilmesi icin simulatorler, test
ekipmanlari, bilgiyi yaratacak

ve degerlendirecek bilgisayar
sistemleriyle donatimistir. AR-GE
Merkezi'nin test imkanlari farkli
sektodrlerin ve sirketlerin kullanimina
aciktr.

ALTERNATIF YAKITLI
ARACLAR

Otokar, hedefleri dogrultusunda
AR-GE projelerini blyUk
oranda alternatif yakitli araclara
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yogunlastirmigtir. Elektrikli arag
gelistirme calismalari, Otokar’in uzun
vadeli planlarinda 6ncelikli konudur.
2018 yilinda baglayan ¢alismalar
sonucunda 12 metre Kent sehir igi,
18 metre Kent sehir igi ve Centro (6,6
metre) sehir ici otobUslerin elektrikli
versiyonlari ticarilestiriimistir. Halen
devam eden e-Territo okul otobUsu
ve Intercity arag projelerine ek olarak,
mevcut Kent sehir igi aracin yerini
alacak moduler tasarima sahip ve
alternatif batarya uygulamalarina yonelik
calismalar da devam etmektedir.

SurdurUlebilir bir gelecege katki
saglamak amaciyla yesil ulasim
calismalarini hizlandiran Otokar,
hidrojen yakit hiicresi teknolojisine
sahip ilk otobUsU olan Kent Hidrojen’i
Urtin ailesine katmistir. Kent
Hidrojen’de yenilenebilir enerjiden

ve sudan elde edilebilen bir gaz olan
hidrojen, arac tepesinde bulunan
yakit hiicresinde oksijenle birleserek
elektrik Uretmektedir. Uretilen elektrikle
calisan Kent Hidrojen, sadece su
buhari Ureterek zararli emisyonlari
blyuk olctide azaltirken kentlerde
hava kalitesini iyilestirmeye dneml
bir katki saglayacaktir. Plug-in

hibrit teknolojisine de sahip olarak
tasarlanan aracin yakit hiicresi suriis
esnasinda kendini sarj edebilmektedir.
Bu da aracin menzilini artirmaktadir.
10 dakikadan kisa strede dolum
yapilabilen Kent Hidrojen, 600
kilometrenin Uzerinde menzil
sunmaktadir.

OTONOM ARAG PROJESI
Seviye 4 suris teknolojisine

sahip elektrikli otonom e-Centro,
surtclye ihtiyag duymadan seyahat

AR-GE HARCAMALARININ

2023 YILI CIROSU IGINDEKI PAYI

edebilmektedir. Trafik kurallarina
uyacak sekilde geligtirilen arag,
konumunu hassas bir sekilde
algilayabilmektedir. Hava kosullarindan
bagdimsiz gunin her saatinde kesintisiz
hizmet verebilen otonom e-Centro,
belirlenen glzergahta duraklara
yanasarak yolcularin sorunsuz bir
sekilde inip binmesini saglamaktadir.
Otokar’in otonom araci e-Centro,
Belcika'da gercgeklestirilen Busworld
Fuar stresince ziyaretcileri toplu
ulasimda otonom teknolojisiyle
tanistinirken fuar ziyaretgilerine tasima
hizmeti vermistir.

ASKERi ARACLAR

Ustlin tasarim, test ve Uretim
kabiliyetleri sayesinde Otokar,
kullanicilarinin strekli degisen
gereksinim ve ihtiyaglarina hizli
cevap verebilme yetenegine sahiptir.
Sahip oldugu tasarnm, gelistirme
kabiliyetleriyle klresel 6lgekte dinya
devleriyle yarismaktadir.

Otokar, 2023 yilinda iki yeni GrdnG
UrUn ailesine eklemistir. Otokar
arastirma ve gelistirme ekibi, klasik
muharebe kosullarinin yaninda,

farkl cografyalardaki gatismalarda
sik¢a rastlanan asimetrik tehditleri
de g6z dndnde bulundurarak Arma
II'yi gelistirmistir. Arma Il, dinyada
kendi sinifindaki en ylksek balistik,
mayin ve el yapimi patlayici (EYP)
korumasini, yuksek arazi kabiliyetiyle
birlikte optimum sekilde sunmaktadir.
40 ton azami yuklt agirhga ve 720
BG motora sahip Arma Il, daha fazla
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tasima kapasitesi, daha fazla koruma
6zelliklerinin yani sira, 120 milimetre
kalibreye kadar agrr silah sistemlerinin
entegrasyonuna da imkan vermektedir.

Arma II'yi gelistirirken Turkiye’nin
kara sistemlerinde disa bagimliigini
azaltmada 6nemli bir adim atmak
isteyen Otokar, Arma II'de kendi
kaynaklariyla tasarladigi ve Urettigi
transfer kutusu ile stispansiyon
sistemini kullanmistir. Sogutma paketi
de dahil olmak Uzere milli tasarim ve
yerli Uretim alt sistemler tercih etmigtir.
En &nemli yeniliklerden biri de yerli
motor alternatifini sunmak olmustur.

Otokar IDEF Savunma Sanayi Fuar’nda
da Arma Il 8x8'in Mobil Onarim ve
Kurtarici Araci versiyonunu sergilemigtir.
Arag, muharebe sahasinda birlikte
gbrev yaptigi hasar gérmus, devrilmis,
batmis paletli ve tekerlekli zirhli araglarin
kurtariimasi; her tarl bakim, onarim

ve gekerek kurtarma faaliyetlerinin
icrasl; zemin duzeltiimesi ve engellerin
kaldirimasi faaliyetlerini stratli bir
sekilde yerine getirebilmektedir.

2023'te Otokar ayrica insansiz araglar
konusunda énemli bir adim atmis,
Turkiye'nin ilk agir sinif insansiz kara
aracini gelistirmistir. Arag ilk kez
gOsterildigi IDEF Fuar’'nda kullanicilarin
blyUk begeni ve takdirini kazanmigtr.

Sirket mevcut UrUnleri Uzerinde farkli
tip ve varyantlarda araglar konusundaki
caligmalarini da yil boyunca
sUrdurmustar.
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TURKIYE’NiN ONDE
GELEN TiCARi ARAC VE
SAVUNMA SANAYISI
URETICiSi OLAN
OTOKAR, GELECEK

YIL DA BUYUMESINI
SURDURMEYi
HEDEFLEMEKTEDIR.
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Turkiye’'nin 6nde gelen ticari
ara¢ ve savunma sanayisi
Ureticisi olan Otokar, mUhendislik
yetkinligi, AR-GE imkanlari,
yetkin insan kaynagdi ve esnek
Uretim kabiliyetlerinin yani sira,
kullanici ihtiyaglarina uygun
olarak gelistirdigi ¢dzUmler ve
satis sonrasi hizmetleriyle 6ne
¢ikmaktadir. Hem ticari araglarda
hem de savunma sanayisinde
ilklerin 6nctst konumunda
bulunan sirket, kiresel bir

sirket olma yolunda ilerlemekte;

Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri,
Romanya, Kazakistan ve Italya’daki
bagl ortakliklaryla gelecek

yil da blydmesini sdrdirmeyi
hedeflemektedir. Calisan baglligini
koruyup yetenek dontisimuyle
insan kaynagini gelistirmeyi
surduren sirket; cevre, inovasyon,
kurumsal yonetim alanlarindaki
surdurtlebilirlik calismalarina da
devam etmeyi planlamaktadir.

Savunma sanayisi alaninda,
ihracat pazarlarinda arag parkini
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blyudtme ve teknoloji transferiyle
yurt diginda yerel ortaklarla
Uretim konularindaki firsatlari
degerlendirme hedeflerini
koruyan Otokar, Ulke ihracatina
katkisini 6nUmuzdeki strecte de
devam ettirecektir. Turkiye’nin
Oncu kara sistemleri Ureticisi
olarak kuresel pazarlarda
kullanici beklenti ve ihtiyaclari
dogrultusunda yenilikgi Grin

ve hizmetlerle faaliyetlerini
sUrdUrecek; Urdnlerini,
kabiliyetlerini ve imkanlarini
Ulkemiz faydasina sunmaya
devam edecektir.

Otokar, Turkiye otobus
pazarinda liderligini korumayi
hedeflerken istirak sirketlerinin
basaril performansi ve yeni
elektrikli Grdin ailesiyle Avrupa
basta olmak Uzere ihracat
pazarlarinda arag¢ parkini
artirmayl amaglamaktadir.
Otokar’in sifir emisyonlu
otobusleri, kUresel iklim
degisikliginin negatif etkilerini en
aza indirmek Uzere déntstm
icerisinde olan basta Avrupa
sehirleri olmak Uzere tim
kentlerin ihtiyaclarini simdiden
kargilamaya hazirdir. Sirket
alternatif yakitl arac ailesini
genigleterek bu pazarlara
sundugu ttm Urin gamini
dlsuk ve sifir emisyonlu hale
getirmeyi hedeflemektedir.
Lojistik alaninda da Atlas
kamyon Urtn ailesini yeni
modellerle genigletmeyi ve hem
i¢c pazardaki payini artirmayl hem
de Avrupa pazarinda blyUmeyi
surdirmeyi planlamaktadir.
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BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL

2023 YILINDA OTOKAR m FINANSAL BiLGILER

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM

HUKUKi AGIKLAMALAR

Raporun D6nemi:
01.01.2023 - 31.12.2023

Ortakhgin Unvan:
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Ticaret Sicili / Numarasi:
istanbul / 83467

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

Kayitl sermaye tavani : 100.000.000 TL

Odenmis sermaye : 120.000.000 TL
Hissedar Pay Tutan Sermaye Orani
(TL) (%)
Kog Holding A.S. 53.613.749 44,68
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81
Diger 36.611.532 30,51
Toplam 120.000.000 100,00

Oy Hakki

5.361.374.905
2.977.471.915
3.661.163.180
12.000.000.000,00

Oy Hakki Orani
(%)

44,68
24,81
30,51
100,00

Sirketin ana ortakhgi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol

edilmektedir.

Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

2028 yilinda sermaye artirimi gergeklesmis olup sirketin ¢ikariimig sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle

96.000.000 TL artinlarak 120.000.000 TLye ¢ikariimistir.

imtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklart:

Sirkette oy haklarinin kullanimina ydnelik Esas Sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir. Her 1- kurug nominal degerdeki

hisse i¢in bir oy hakki vardr.

Hisse Bilgileri:

BIST Kodu . OTKAR
Reuters Kodu . OTKARL.IS
Bloomberg Kodu : OTKAR.TI
Halka Arz Tarihi : 24.04.1995
Merkez Adresi:

Aydinevler Mahallesi Saygi Caddesi No. 58
34854 Maltepe-istanbul / T: 0 216 489 29 50

Fabrika Adresi:
Atatlrk Caddesi No. 6
54580 Arifiye-Sakarya / T: 0 264 229 22 44

internet Sitesi:
www.otokar.com.tr

70



OTOKAR | 2023 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

HUKUKi AGIKLAMALAR

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler:
Yil icinde 6énemli bir organizasyonel degisiklik gerceklesmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularindakiler dahil olmak (zere, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek bUyUklikte sirket aleyhine aciimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini dnemli 6lclide etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler:

Yatinnm danigmanligr hizmeti alinmamaktadir. Sirketin Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme hizmeti aldigi kurumlarla
arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi yasanmamigtir.

2023 Yili icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi:
2023 yiinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptirmlar:

Mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinm bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi:
13.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararlar uygulanmigtir.

Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis:
Bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler:
Sirket sermayesinin 120.000.000 TLye ¢ikariimasi nedeniyle Esas S6zlesme’nin “Madde 7. Sermaye” baslikli maddesi
degistirilmigtir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci Maddesi Kapsaminda Degerlendirme:

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376°’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis;
120.000.000 TL olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ¢ikarilimis sermayesinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla
8.303.143.000 TL olan ézkaynaklar ile varligini korudugu ve Net Finansal Borg/Ozsermaye Orani 1,12 olan sirketin borg
yapisinin saglikl bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna ulasiimistir.
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2023 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda hakim ortaklar ile iliskilerimizi agiklayan
rapor, 1 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug¢ kismi asagidaki gibidir:

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199°uncu maddesi uyarinca, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk G¢ ay! iginde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagdi ve hakim ortaga bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina Faaliyet Raporu’nda yer vermekle yukimltdtr. Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar, 28 no.lu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 4 Mart 2024 tarihli raporda, “Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S.nin hakim ortagi ve hakim ortaginin bagh ortakliklari ile 2023 yili icinde yapmig oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya énlemin alindidi veya alinmasindan ka¢inildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gdre, her bir
islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadidi ve bu ¢ergcevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadidi sonucuna ulagiimigtir.”
denilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami élclide 6zen gostermektedir. 2023 il iginde Kurumsal Yoénetim
alanindaki galismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna
dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bigimde yarutalmtstar.

2023 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul’da Yénetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri, Tebli§'deki dlizenlemelere uygun
olarak olusturulmustur. Genel Kurul éncesinde Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulimasina iliskin

sUreg duzenlemelere uygun sekilde gergeklestiriimistir. Yonetim Kurulu Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi bilgiler, Yénetim Kurulu Uye Adaylar ézgegmisleri, Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yénetici Ucret Politikasi ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta énce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimiz internet sitesi
ve Faaliyet Raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli gortlen gtincellemeler yapilmigtir.

OniimUizdeki ddnemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.

Sirketin, kurumsal ydnetim ilkelerine énemli 6lglide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yénetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesi olarak; 23.03.2023 tarihli 6zel durum aciklamamizla kamuya
aciklandigi Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen, sirketin Kurumsal
Y6netim Derecelendirme Notu 95,60’a (10 Uzerinden 9,56) yikseltiimistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na, sirket
internet adresinden (www.otokar.com.tr) ulasilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Otokar tarafindan biylik énem
verilmekte olup 20283 yilinda ydrarlikte bulunan 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan

ttm ilkelere tam olarak uyulmus, zorunlu olmayan ilkelerin de bUyUk gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amagclanmakta ve bu konuda azami gaba gosterimektedir. Diger taraftan, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum
henliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup Otokar’in etkin yénetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
degerlendirilecektir.

Duizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz timiiyle uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtimekte, konuya iligkin ilave aciklamalar ise Faaliyet Raporu’nun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Otokar’in maruz kaldigi ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar icin Genel Kurul gindeminde ayri bir gindem maddesine yer verilmekte,
Genel Kurul bilgilendirme dokimaninda en yiksek tutarl bagislarin detay agiklanmaktadir. Bilgilendirme doktiimaninda
detaylandirimayan bakiye tutar ise her biri 300.000 TLnin altinda kalan ¢esitli kurum ve kuruluglara yapilan ve yatirmcilar
acisindan 6nemili bilgi olarak gérilmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar Otokar yatirmcilan
tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda da gunuin kosullarina gére belirlenecek dnemlilik sinirt ile agiklama
yapllimasina devam edilmesi planlanmaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disUk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hikiimler gergevesinde haklar
saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise dngérilmemektedir.

- 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Yoénetim Kurulu
Uyelerine génderilmesi icin asgari bir stire tanimlanmamis olup Yonetim Kurulu Uyelerine bilgilerin sunulma zamani, Yénetim
Kurulu gindemindeki konu ve sureg dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir stire dncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir.
Yonetim Kurulu'nun etkin galismalari da dikkate alinarak, bu konuda bir tanimlama yapilmasi yénunde acil bir intiyag
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goérilmemekle birlikte, konuya iliskin olarak Snimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.5 numaral ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Otokar’da uzun yillardir
tutarl bir bigimde surdUrtlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu'nun etkin galismalari da dikkate alinarak bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasi ydntinde acil bir ihtiyag
goérulmemekle birlikte, konuya iliskin olarak dSnimuzdeki dénemlerde degerlendirme yapiimasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim Kurulu'na
dnemli katki saglamasi nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler aimasi sinirlandirimamistir. Faaliyet
Raporu’nda Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgegmislerine yer verilmistir. Yénetim Kurulu’nun etkin calismalar da dikkate alinarak,
kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik 6ngorilmemektedir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komiteler; Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak ilgili
diizenlemelere uygun olacak sekilde yapilimakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede géreviendirilmektedir.
Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadirlar. Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin katkisiyla verimli galismalari dikkate alinarak, mevecut
komite yapisinin etkin galismaya imkan sagladigi gértlmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci 6ngértlmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarinda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gérulen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngorulmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan ve Otokar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yili
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet Raporu’nun ekinde (sayfa 180-193)
yer almakta olup ilgili dokdmanlara Otokar’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki kurumsal yénetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35¢70140ee4316b3001d)

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile Pay Sahipleri arasindaki tim iliskiler Yatinmer iliskileri B&limi sorumliulugunda
yUrtdlmektedir. BélUm, Pay Sahiplerinin ve potansiyel yatirmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine ydnelik olarak
bilgilendiriimesinden ve Pay Sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlU iletisimin yénetilmesinden sorumludur.

Yatinmoai lligkileri BoIUmG sorumlulart iletisim bilgileri agagida sunulmaktadir:
Huseyin Odabas (Genel MudUr Yardimcisi - Mali)

irfan Ozcan (Mali isler Direktor)

Dogan Seckinler (Finans, Risk Yénetim ve Yatinmei lliskileri Direktéri)
Hatice Giilsah Mutlu (Yatinmet lligkileri ve Kurumsal Yénetim Lideri)

2023 yilinda Yatinmei lliskileri BIUmLi tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmailar ile 15 adet gevrim igi ve 4
adet fiziki yatinmei toplantisi, 57 adet telekonferans gergeklestiriimis, mevcut ve potansiyel yatinmcilarla gérusulmus ve Pay
Sahiplerinin gtincel gelismeler konusunda daha iyi bilgilendiriimesi saglanmistir. Yatinmcilarin guncel bilgileri takip edebilmelerini
teminen sirket internet sitesi, yatirnmci sunumlari, yatinmci bultenleri dizenli olarak gtincellenmistir. Yatinmcilar igin 6nem ihtiva
eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin ardindan ingilizce gevirileri ile birlikte sirket internet
sitesinde yayinlanmistir. Sirket internet sitesinde son 5 yila ait bilgiler Tirkge ve ingilizce olarak yer almaktadir. Yatinmci lligkileri
BalumU’ne, analist ve yatinmcilardan, sirket finansal raporlarina ve faaliyetlerine iliskin ¢ok sayida bilgi talebi iletilmis ve ttim
sorular kamuya agik bilgiler paralelinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde yanitlanmigtir.

Genel Kurul Toplantilarinin yUrtrlikteki dizenlemelere, Esas Sézlesme'ye ve sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

Genel Kurul Toplantis’'nda Pay Sahiplerinin yararlanabilecegi Faaliyet Raporu ve diger dokiimanlarin hazirlanmasi gibi
mevzuatin dngdrdigi yakamltlikler Yatinmer lliskileri BoIimi sorumlulugundadir. 2023 yilinda gerceklestirilen Genel
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Kurul Toplantis’nin, toplantiya iliskin duyuru ve kayitlarin ydrarlikteki diizenlemelere, Esas S6zlesme'’ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmigtir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirli kamuyu aydinlatma yikimldlikleri Yatirme
iliskileri Bolim tarafindan yerine getirimektedir. 2023 yilinda 75 adet ¢zel durum agiklamasi yayinlanmis, yatirmeilar igin énem
ihtiva eden aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) yani sira, es zamanli olarak ingilizce cevirileri ile birlikte sirket
internet sitesinde yayinlanmigtir.

Yatinmoai llikileri BOIUmU ylrttigu faaliyetlere iliskin Yonetim Kurulu'na iletmek Uizere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne yilda
en az bir defa rapor sunmaktadir. 2023 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 4 Mart 2024 tarihinde sunulmus, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmigtir.

Yatinmci taleplerinin yerine getirilimesinde dizenlemelere uyuma azami dzen gosterilmekte olup 2023 yilinda sirketle ilgili Pay
Sahipleri haklarinin kullanimi konusunda herhangi bir sikayet veya bu konuda sirket bilgisi dahilinde Otokar hakkinda agilan idari
ve kanuni takip bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 (bes) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler icin Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Tirk Ticaret Kanununun
364’tincll maddesi uyarinca gerekli gérirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosalmasi veya Bagimsiz Uyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde Yonetim Kurulu, kanuni sartlari taglyan bir kimseyi, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ve SPK diizenlemelerinde belirlenen prosedurlere uygun sekilde, gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudiirlilk gérevleri ayr kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen goésterilmekte olup sirket disinda baska gérev veya goérevler almasina iligkin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle Bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na
oOnemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin 6zgeg¢misi ile birlikte,
sirket disinda yUrtttigu gorevler de Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gésterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne, 2023 yili icin sunulan Bagimsiz Uye Adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin

adaylik beyanlar ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun 11.01.2023 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin Bagimsiz Uye Adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne sunmus olup 2023 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢gikmamigtir.

2021 yilinda Otokar Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi onaylanarak Otokar Yonetim Kurulu’nda kadin Uye oraninin 5 yil iginde
%25’e ulasmasi hedeflenmistir. Mevcut durumda sirket Yénetim Kurulu’nda %11 oranini saglayan bir kadin Uye bulunmaktadir.

Sayfa 76’da bulunan tabloda, 13 Mart 2023 tarihli sirket Genel Kurulu’nda, 2023 yili faaliyetlerinin gérustlecedi Genel Kurul
Toplantis’'na kadar gorev yapmak Uzere segilen, sirket Genel Mudirl Sayin Ahmet Serdar Goérglc haricinde, tamami SPK
Kurumsal Yénetim llkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgiler
dzetlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin detayll 6zgegmislerine sirket internet sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda 32-33. sayfalarda yer
veriimektedir.
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Yonetim
.. Bagimsizhk Kurulu’na Goérev Komitelerdeki Sirket Disindaki
Adi Soyad Gorevi Durumu ilk Segilme | Siiresi Gorevleri Gorevleri
Tarihi
Kog Holding A.S. Yonetim
Bagimsiz Uve Kurulu Bagkan Vekili, Kog
Yildinm Al KOG Bagkan | g y 26.03.2015 1 Vi Holding Sirketlerinde Yénetim
egil N .
Kurulu Uyelikleri, Komite
Uyelikleri

Bagkan | Bagmsiz Uye Unver Holding A.S. Yénetim
Vekili Degil 22102018 i Kurulu Bagkani

Kog Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve CEO, Kog

Selin Ayla UNVER

Levent CAKIROGLU | Uye BagimsizUye 55030015 1w | KurumsalYonetim Komitesi i Sirketlerinde Yonetim
Degil Uyesi o T
Kurulu Baskanhgi ve Uyelikleri,
Komite Uyelikleri
g - ) T o Kog Holding Sirketlerinde
Haydar YENIGUN  Uye BagmsizUye 51030000 4y | RISk Yonetimi Komitesi Yénetim Kurulu Uyelikleri,
Degil Uyesi e
Komite Uyelikleri
. . i Badimsiz Uve Kog Holding Sirketlerinde
Ismail Cenk CIMEN | Uye Degil Y 18.03.2019 v Yonetim Kurulu Baskanligi ve
9 Uyelikleri
Ahmet Serdar gﬁ\él Bagimsiz Uye 20.04.2006 |1 Vi
GORGUG Miiddr Degil
. ; - 9 - Kurumsal Yénetim Komitesi
Ali Ihsan ILKBAHAR | Uye Bagimsiz Uye 16.03.2020 1Vl
Bagkani
Aliihsan KAMANLI  Uye Bagmsiz Uye 15082018 |1vi  Denetimden Sorumiu
Komite Uyesi

. . . Risk Yénetimi Komitesi - -
Kenan GUVEN Uye Bagimsiz Uye 15.03.2018 |1 Vil Baskani, Denetimden 'é%rkkggllp Vakfi Yonetim Kurulu
Sorumlu Komite Baskani $

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sézlesme’de belirlenmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev
dagilimi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Faaliyet Raporu’nda aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin konu bashgi veya gtindemler, sirket Esas Sozlesmesi'nin acik¢a Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlar ve ortaya gikan gerekler cergevesinde olusmakta ve ilgili birimlerce sirket Ust Yénetimi'ne ve
Yonetim Kurulu Uyelerine bildirimesiyle belirlenmektedir.

Toplantiya katiim ve ¢agri, esas itibariyla sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla 6zel bir sekreterya kurulmus olmamakla beraber, Mali isler Genel
MUdur Yardimcis’nin koordinasyonunda Yénetim Kurulu kararlarina iliskin gtindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve
takibi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sirket Esas Sézlesmesinin ilgili maddeleri dogrultusunda gerektirdigi durumlarda fiziki

olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun 390’Inci maddesinin 4’Uncu fikrasi hUkmU geregi
elden dolastirma yéntemiyle de almaktadir. 2023 yilinda toplam 25 adet Yénetim Kurulu karan alinmistir. Ayrica U¢ defa stratejik
konulari degerlendirmek Uzere tim Uyelerin katilimiyla yapilan gértiismelerde de sirketin durumu ve faaliyetleri degerlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinda agiklanan farkl gérts ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegiriimektedir. Ancak yakin
zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkll goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamigtir.
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Otokar Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri igin Yonetici Sorumluluk Sigortasi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere sadlanan her tiirlii hak, menfaat ve Gcret ile bunlarin belilenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini iceren Otokar Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikast,
Faaliyet Raporu’nun 40'inci sayfasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine veya yéneticilere sirket tarafindan borc verilmesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi
¢ikar gatismasina yol agacak 6nemli bir islem s6z konusu dedgildir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Otokar’da, Yénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler gercevesinde yurUtmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak
yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yénetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmigtir.

Komitelerin baskanlarn Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden secilmis olup Denetim Komitesi Uyelerinin tamami Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusmaktadir.

Komiteler yaptiklari tim ¢aligsmalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gbrulen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve ¢alismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlar Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gdrustindedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirket internet sitesinde yer almaktadir.
(https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler)

Denetimden Sorumlu Komite: ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis'nda alinan karar ile kurulan
Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda denetim komitesi icin 6ngorllen gorevleri yerine getirmektedir.

Otokar’in 4 Nisan 2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu Komite’'nin 2 Bagimsiz Uyeden olusmasina ve
baskanligina Sayin Kenan Gliven’in, Uyelige Sayin Ali ihsan Kamanl'nin getiriimesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2023 yilinda bagimsiz denetginin segimine; bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gdzetimine; kamuya aciklanacak yillik ve ara ddénem finansal tablolarin, ortaklidin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin géruslerini ve bu hususlar disinda yil iginde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlari
Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. 2023 yili iginde Denetim Komitesi, 7 toplanti gergeklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamig
ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yénetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak, kurumsal
ybénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nu degerlendirmek ve Yatinmer iliskileri BoIimE’nin galismalarini
gdzetmek Uzere ilk olarak 25 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile kurulmustur. 4 Nisan 2023 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi’nin 3 Ulyeden olusmasina ve baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Ali Ihsan likbahar’in, Gyeliklere Sayin Levent Gakiroglu ve Sayin Hiiseyin Odabag’'in getirimesine ve Teblig kapsaminda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2023 yilinda sirketin kurumsal ydnetim uygulandirmalarini, SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karar ile yUrulige giren raporlama gercevesini olusturan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Formu (URF) ve Kurumsal Yénetim
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Bilgi Formu'nu (KYBF) degerlendirmisg, Yatinmet lligkileri Baliminin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu'na bilgi sunmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getiren komite 2023 yilinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adaylarinin belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda
bulunmustur. 2023 yili icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 6 toplanti gergeklestirmistir.

Risk Yoénetimi Komitesi: Sirketin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Temmuz 2012 tarihinde yUrirlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu blnyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢galismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi
Komitesi’'nin kurulmasina karar verilmistir. 4 Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komitenin 2 Uyeden olusmasina ve
baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Kenan Gliven'in, Uyelige Sayin Haydar Yenigiin'iin getirimesine karar
verilmistir. Komite, yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi 2023 yilinda, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu'nun degerlendiriimesi ve risk unsurlarina
iliskin géruslerini, yil icinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. Ayrica
komite SPK’nin VII-128.9 Bilgi Sistemleri Tebligi (Teblig) ile halka agik sirketler icin getirilen yukimlulikler kapsaminda 2021
yilinda yuarUtdlen bilgi sistemleri uygulamalari ve bu kapsamda hazirlanan raporunu degerlendirmistir. 2023 yili iginde Risk
Yonetimi Komitesi 6 toplanti gergeklestirmistir. Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
hazirlanan 26 Subat 2024 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim 6nemli
yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildidr belirtilmistir.
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SIRKET YONETiM KURULUNDA GOREV SURESI

i$ TECRUBESI

VATANDASLIK / OTURUM EGITIM DURUMU TOPLANTILARA KATILIM ORANI

Tiirkiye Diger Lisans

Yiiksek Lisans Tiim toplantilara 1 toplantiya 1’den fazla
ve Doktora katilmistir katilamamistir ~ katilamamistir

Temel Endiistri Deneyimi

Finans / Denetim ve Risk

Kamu Politikalan & Hukuk

Ust Diizey Ydneticilik Deneyimi
YETKINLIKLER
BT/ Siber Giivenlik

Teknik Miihendislik

Uretim / Tedarik Zinciri

Uluslararasi Piyasalar / Goklu Cografya

Degerlendirmede Glass Lewis Yénetim Kurulu Yetenek Matrisi dikkate alinmigtir.
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Yénetim Kurulu
Yildinm Ali Kog

Selin Ayla Unver
Levent Cakiroglu
Haydar Yenigtn

ismail Cenk Cimen
Ahmet Serdar Gorglc
Ali ihsan ilkbahar

Ali ihsan Kamanli

Kenan Gilven

Denetim Komitesi
Kenan Gulven

Ali Ihsan Kamanli

Kurumsal Yonetim Komitesi
Ali ihsan ilkbahar
Levent Cakiroglu

Huseyin Odabas

Risk Yonetimi Komitesi
Kenan Glven

Haydar Yenigin

Unvan

Bagkan

Bagkan Vekili

Uye

Uye

Uye

Uye - Genel Mudir
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Unvan
Baskan
Uye

Unvan
Baskan
Uye
Uye

Unvan
Baskan
Uye

Baslangi¢
13.03.2023
13.03.2023
13.03.2023
13.03.2023
13.03.2023
13.03.2023
13.03.2023
13.03.2023
13.03.2023

Baslangi¢
13.03.2023
13.03.2023

Baslangic
13.03.2023
13.03.2023
13.03.2023

Baslangic
13.03.2023
13.03.2023

Bitis
27.03.2024
27.03.2024
27.03.2024
27.03.2024
27.03.2024
27.03.2024
27.03.2024
27.08.2024
27.08.2024

Bitis
27.03.2024
27.03.2024

Bitis
27.08.2024
27.03.2024
27.03.2024

Bitis
27.08.2024
27.08.2024

* Yénetim Kurulu Uyelerine iligkin hikimler sirket Esas Sézlesmesi’nin 11, 12, ve 13. maddeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu

hiakumleri ile belirlenmigtir.

* Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amagla hazirlanan
Ucret Politikasl, Faaliyet Raporu’nda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer aimaktadir.

e 2023 yili faaliyet yilina iligkin finansal raporlarin 28 no.lu dipnotunda Ust Diizey Yéneticilere 2023 yili icinde saglanan

faydaya yer verilmistir.

e Komiteler ve ¢alisma esaslar hakkindaki bilgiler Faaliyet Raporu’nda 76-77. sayfalarinda ve sirket kurumsal internet
sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

e 2024/09 numarall YKK ile 2023 yili Yonetim Kurulu Komiteleri’nin ¢alismalar hakkinda Yénetim Kurulu’'na bilgi verilmistir.

e 2023 yili icerisinde, Denetim Komitesi 7 toplanti, Kurumsal Yonetim Komitesi 6 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 6 toplanti
gercgeklestirmistir. Toplantilar Uyelerin tamaminin katilimiyla yapilmistir.

* Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri sayfa 32-33'te yer almaktadir.
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Ahmet Serdar Gorgiic / Genel Miidiir

Serdar Gorgiic, 1981 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nde lisans ve 1983 yilinda istanbul Universitesi isletme
Bolumi'nde ytiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1982 yilinda Kog Holding Otomotiv Bélimii'nde Proje
Miihendisi olarak baslamistir. 1985 yilinda yine ayni bélimde Bolim Midirii gorevine atanmistir. Ayni yil igerisinde Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S.ye Ileri Projeler Tasarim Miidirii olarak atanmig ve 1988'e kadar bu gérevini sirdiirmuistir. 1989-1995 yillar
arasinda Urlin Miihendislik Midiirti, 1995-2005 yillar arasinda Genel Miidiir Yardimersi-Mihendislik gorevlerinde bulunmustur. 2006
yilindan bu yana Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Miidiir(i olarak gdrevini stirdirmektedir.

Hiiseyin Odabas / Genel Miidiir Yardimasi - Mali

Hiiseyin Odabas, 1985 yilinda istanbul Universitesi isletme Bolimi'nde lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1989
yilinda Kog Holding'de Mali Yetistirme Elemani olarak baslamig, 1992-1994 yillari arasinda Denetim Uzmani olarak gorev yapmigtir.
1994-1996 yillari arasinda Kog Toplulugu sirketlerinden Ormak’ta Muhasebe Midirti gérevinde bulunmustur. Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.de 1996-2003 yillari arasinda Muhasebe Midirti olarak gérev yapan Odabas, 2003 yilindan bu yana Genel Midtr
Yardimcisi-Mali olarak gorevini siirdirmektedir.

Ugur Sedef Vehbi / Genel Miidiir Yardimasi - Askeri Araglar

Ugur Sedef Vehbi, 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Ekonomi Béliimi'nde lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina
1993 yilinda Turkish Bank (UK) Ltd. Ticari Finansman bdltimtinde baglamigtir. 1997-2002 yillari arasinda RAM Dis Ticaret A.S.de

is Gelistirme Sorumlusu gbrevinde bulunmustur. 2002 yilinda Otokar'da Is Gelistirme Koordinatorii olarak goreve baslayan Vehbi,
daha sonra sirasiyla hracat Miidirii, Askeri Araclar ihracat Miidiirti, Askeri Araclar ihracat Direktorii gérevlerinde bulunmustur. 2018
yilindan itibaren Genel Mudr Yardimeisi-Askeri Araglar Uluslararasi Pazarlama ve Satig, Genel Miidiir Yardimeisi-Askeri Araglar
Pazarlama ve Satis, 2021 yilindan bu yana Genel Midir Yardimcisi-Askeri Araglar gorevini siirdirmektedir.

Mustafa Kerem Erman / Genel Miidiir Yardimas - Ticari Araglar

Kerem Erman, 1995 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bolimirnde lisans ve 2002 yilinda ESSEC Business School Executive MBA
yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1995 yilinda GM Packard Electric and Electronic Architecture Systems'da
Fabrika Finans Miidiiri olarak baslamistir. Sonrasinda sirasiyla Delphi Chassis Systems Fransa'da ic Denetgi, Delphi Powertrain
Division Fransa'da Finans Direktérii, Delphi Diesel Systems Tirkiye'de Ulke Direktori, Delphi Diesel Systems Fransa'da Ulke Direktori,
Delphi Corporation Liksemburg'da Stratejik Satinalmadan Sorumlu Baskan Yardimcisi, Delphi Technologies Liiksemburg'da Kidemli
Baskan Yardimcisi ve Motor Sistemleri B6Iimii Genel Miidiirli olarak gdrev yapmistir. 2021 yilindan itibaren Otokar Genel Mudir
Yardimeisi-Ticari Araglar gorevini stirdirmektedir.

Onur Vural / Genel Miidiir Yardimasi - Operasyonlar

Onur Vural, 1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bslimii’'nde lisans egitimini tamamlamistir. is yasamina
1996 yilinda Ford Otosan’da Metot Miihendisi olarak baslamistir. 1996-2009 yillari arasinda Ford Otosan Eskisehir Fabrikas’'nda
Uriin Proses Gelistirme Ekip Lideri, Kalite Miidiirii ve Ford Uretim Sistemi Midiirt gérevlerinde bulunmustur. 2009-2014 yillari
arasinda Ford Otosan Kocaeli Fabrikasrnda Uriin Gelistirme Mudiirii ve Operasyon Kalite Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2014
yilinda TurkTraktor Fabrikasi Erenler’e Fabrika Miidiirti olarak atanmistir. 2014-2022 yillari arasinda ise sirasiyla Fabrika Midurd,
Fabrika Direktérii ve Satinalmadan Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi olarak gdrev yapmistir. 2023 yilindan itibaren Genel Midiir
Yardimcisi-Operasyonlar gérevini siirdiirmektedir.
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RiSK YONETiMi VE RiSK YONETiMi KOMITESi CALISMALARI

a. Risk Yonetimi

Otokar Yonetim Kurulu gbzetimi altinda, Genel MudUr liderliginde, tim ydneticiler ile koordinasyon iginde ydnetilerek,
organizasyonun her seviyesinde yayginlastirilarak desteklenen, sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan, hedeflerine
ulasmasini engelleyecek potansiyel risklerin 6ngorildigu, izlendigi, aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir risk
politikasi benimsemistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirll
riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Otokar Yoénetim
Kurulu’'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Otokar, kendi Risk Politikas’'nin yaninda Kog¢ Toplulugu Risk Politikalaryla da uyumlu hareket etmektedir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye dénuk riskler de yine
sirket Risk Politikasi kapsaminda degerlendirilip yonetiimektedir.

Otokar risklerini finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak takip etmektedir.

Finansal Riskler
Kur riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski, alacak riski olarak ele alinmaktadir.

Kur Riski: Onemli bir kur riskine maruz kalmamak icin sirketin déviz pozisyonu giinliik olarak takip edilmekte ve belirlenen
limitler dahilinde ddviz pozisyonu tasinmasi hedeflenmektedir. Kur riski tirev islem sézlesmeleri ve dogal hedge yontemleri
ile yonetiimektedir.

Likidite Riski: Nakit ihtiyaclarini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli yukamlultklere
oraninin hedeflenen seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: iliskili taraflar haricinde yapilan her anlasmada kars! taraf icin ortalama riskler kisitlanarak ve gerekli gorildigu
durumlarda teminat alinarak yonetilmektedir.

Faiz Riski: Finansal borglanmalarda sabit/degisken faiz dengesi gozetiimektedir. Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar sirket
finansman politikalar dogrultusunda kullaniimakta olup esnek vadeli kredi kullanimi politikasi uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Alacaklar, teminat limitleri icinde gozetilerek borg-alacak giin sayilarinin bitgcede éngérilen gln sayilarina
uygunlugu takip edilmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, gelecede hazirlanmada en énemli unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlenmis hedeflere ulagsmayi engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler; Grtin, musteri, rakipler, marka, piyasa, endustri,
yonetim ve degisim ydnetimiyle ilgilidir.
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RiSK YONETiMi VE RiSK YONETIMi KOMITESi GALISMALARI

Stratejik risk yonetiminde gelecegde yonelik planlarin gdstergesi olan bltge ve stratejik planlar, makro ekonomik gelismeler,
piyasa ve sektor dinamikleri géz dnunde tutularak dogmasi muhtemel risk ve firsatlar takip edilmektedir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, temel faaliyetlerin yerine getiriimesini engelleyebilecek is slrecleri, personel ve sistemler gibi i¢ sistem
ve slregler ile dis etkenlerden kaynaklanan kayiplardan olusmaktadir. Satig, Urlin gelistirme, kapasite, bilgi ydnetimi,
teknoloji, marka y&netimi, deprem, yangin gibi risk basliklar bu kategori igerisinde yer alan risklerdir.

Operasyonel riskler, sirket ici ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve yonetilmektedir. Operasyonel risklerin gergeklesmesi
durumunda dogabilecek zararlarin karsilanmasi i¢in gerek duyulan konularda sigorta yaptiriimaktadir.

Hukuki Riskler

Sirket ic mevzuatina, Otokar’in faaliyette bulundugu Ulke mevzuatlarina ve uluslarasi mevzuata uygunluk, istihdam edilen ve
uzmanlik gerektiren konularda destek alinan harici hukuk danismanlari ile takip edilmektedir. Onleyici hukuki hizmetler ise
Rekabet Uyum Programi, Kisisel Verilerin Korunmasi Uyum Programi, Uyumluluk (Compliance) Programi ile diizenli sekilde
yUrGtulmektedir. Uyum programlar kapsaminda olusturulan risk gruplarinin gerekli temel egitimleri almasi, belirli diizeyde
bir farkindaliga erismesi, bu surette risk almaktan kaginmalar ve tereddutli hallerde uzman hukukgulara miracatlarn
saglanmaktadir.

b. Risk Yonetim Komitesi Galismalari

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile 1
Temmuz 2012 tarihinde yUrdrltge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal
Yo6netim Tebligi'ne uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
Baskanligini Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Kenan Given yUriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Haydar Yenigin'dr.

Komite, 2023 yili icerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmis olup sirketin Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi'nde
belirlenen limitlere uymayan hususlar i¢in alinmasi gereken dnlemler hakkinda goéruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni
gbzden gecirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gercgeklestiriimesinin gbézetimini yurtitmektedir. Komite ayrica bilgi glivenligi uygulamalarinin degerlendirilmesinin yani

sira, uyum risklerinin gozetimi ve ilgili galismalarin takibi ile strdtrulebilirlik risklerinin degerlendiriimesiyle ilgili galismalar

da yapmaktadir. Raporlama galismalari ve komite degerlendirmeleri yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve
Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.
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iC KONTROL SiSTEMi VE iG DENETIM

Sirket blnyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile tiim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi, sirkete katma deger
saglanmasi, sirket faaliyetlerinin belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun saglanmasi ve sirketin temel hedef,
ilke ve stratejilerinin gerceklestiriimesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artirimasi hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gdrev tanimlar, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosediirler ¢
Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi dizenli olarak i¢ Denetim MudUrligu tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve etkinligi
denetlenmektedir. i¢ Denetim MGdUrliginin faaliyetlerini bagimsiz olarak yiirtebilmesi igin idari olarak Genel Mud(ir’e,
fonksiyonel olarak ise Denetimden Sorumlu Komite'ye bagl olarak gérev yapmasi saglanmistir.

Muhasebe hesaplari ve finansal tablolar Denetim Komitesi ve ic Denetim Midirligi tarafindan incelenmekte ve kontroller
yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitimaktadir. Sirket mali kayitlari ayni zamanda bagimsiz denetim sirketi

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu Komite, i¢ Denetim MUdirligi’nin hazirladig
2023 Yili Otokar Denetim Faaliyetleri Raporu ile bilgilendirilmistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin, 2023 yilinda tamamlanan herhangi bir 8zel denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU’NUN, KOMITELERIN GALISMALARI VE ETKiNLIGINE iLiSKiN DEGERLENDIRMESI

2023 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gdrev ve sorumluluklari yerine getirmis, olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin
calismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Yénetim Kurulu, tm Yoénetim Kurulu Komiteleri’nin ¢aligsmalarindan beklenen faydanin temin edildigi gorisindedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve calisma esaslarina iliskin bilgiler sirket internet sitesinde yer almaktadir:
https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler

Komitelerin yapisi, faaliyetleri hakkinda detayli agiklamalara Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim Uygulamalari bélimande

ayrintil yer verilmistir. (Bkz. sayfa 76-77)
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi'nde belirtilenler dahil strdirilebilirlik alanindaki iyi
uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle
yUrtmektedir. Otokar’in strdurulebilirlik alaninda ydnettigi konularin birgogu, SPK tarafindan 2020 yilinda ytrirlige konulan
Surdurilebilirlik likeleri Uyum Cercevesinde belirtilen ilkelerle drtlismektedir. Bu gergevede Otokar tarafindan SPK’nin “Uy ya da
Acikla” yaklagimiyla hazirladigi zorunlu olmayan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilen ilkelerin bircoguna uyum
saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda, uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler,
bazi ilkelerin sirketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi, devam eden galismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin
belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Otokar’in uluslararasi kabul géren uygulamalar gercevesinde
devam eden calismalari sonrasinda hentiz tam uyum saglanmayan ilkelerde de uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Suirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelerle ortiisen sirket uygulamalari, Faaliyet Raporunun cesitli
boélumlerinde, Otokar’in kurumsal internet sitesinde ve Strdurulebilirlik Raporlarinda yer almaktadir. Beyan Tablosu’nda kullanilan
beyanlarda en glincel Surddrdlebilirlik Raporlarinda agiklanan bilgilere de referans veriimektedir. Sosyal, ¢evresel, yonetisim
risklerinin ydnetimi konusunda en genis beyanlarin yapildigi dokiiman olan Otokar Surdurdlebilirlik Raporlari her yil 3. ¢ceyrek basinda
yayinlanmaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen
etkiler sirketce takip ediimekte ve strdurllebilirlik galismalart kapsaminda degerlendirimektedir.

A1.2 numarali ilkeye iliskin olarak, basta gevre ve is glvenligi olmak Gzere GSY politikalarn kapsaminda birgok alanda
skorcard’larla takip edilen hedefler olmasina ragmen uzun vadeli hedef belirleme galismalari devam etmektedir. Hedef
sistematiginin tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun vadeli hedefler de kamuoyuna duyurulacaktir.

A4.1 numarali ilkeye iligkin olarak, Otokar tarafindan konsolide olarak agiklanan finansal verilerin glvenilirligini artirmak amaciyla
bagimsiz Uclncd taraf kurulusca diizeyinde dogrulama calismalar yiritiimektedir. Onimiizdeki senelerde diger cevresel ve
sosyal gostergelerin dogrulama sonuglarini da kamuoyuyla paylagsmak tzere galigsmalar devam etmektedir.

B9 numarali ilkeye iligkin olarak, 2023 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon ayak izi hesaplamasi, hedef modellemesi ve
hedef fizibilite calismalar yapilimis ve Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmistir. 2021 yili baz yil segilerek Kapsam 1-2-3 emisyonlari
BSI tarafindan 1ISO14064-1 Standardr'na gére dogrulanmistir. 2022 yilina ait Kapsam 1-2-3 emisyonlari BVQI (Bureau Veritas)
tarafindan akredite edilmistir. Carbon Trust ile GHG standardina gére hesaplama da yapilmistir. Otokar, 2022 yilinda Bilimsel
Tabanli Hedefler (SBTI) taahhUt calismalarini baslatmistir. SBTI otomotiv sektdr kilavuzunun revizyonu beklenmekte olup kilavuz
yayimlandiktan sonra 2024 yilinda taahht basvurusunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

B12 numarali ilkeye iliskin olarak, basta gevre ve is glivenligi olmak tzere CSY politikalari kapsaminda birgok alanda
skorcard’larla takip edilen hedefler olmasina ragmen uzun vadeli hedef belirleme galismalari devam etmektedir. Hedef
sistematiginin tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun vadeli hedefler de kamuoyuna duyurulacaktir.

B14 numarali ilkeye iligkin olarak, sera gazi emisyonlari da dahil olmak tzere, gevresel performans ve iyilestirici calismalar,
tedarikgi secim kriterlerinde yer alan, denetlenen konular arasinda yer almakla birlikte, alinan spesifik aksiyonlar faaliyet
gosterilen sektdr dinamiklerine paralel olarak kamuoyuna agiklanmamaktadir.

B15 numarali ilkeye iliskin olarak, gevre yonetimine yonelik yapilan faaliyetlerden dogan yonetim ve yatirm maliyetleri beyan
edilmekle birlikte, verimlilikten elde edilen kazang beyan ediimemektedir.
B23 numarali ilkeye iliskin olarak, dustk karbon ekonomisine gegis icin farkli araglar degerlendiriimekte olup, uygun gérulenler
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.
B24 numarali ilkeye iligkin olarak, dtistk karbon ekonomisine gegcis igin farkl araclar degerlendiriimekte olup, uygun goérulenler
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.
B25 numarali ilkeye iliskin olarak, yillik olarak yayinlanan Surdurilebilirlik Raporlar cevresel performansin seffaf bir bicimde
ortaya koyuldugu temel mecradir. Ayrica kurumsal web sitesinde ve Faaliyet Raporu'nda da gevresel gdstergelere yer
verilmektedir.
SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Otokar Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan Sirdirilebilirlik likeleri Uyum Raporu, Faaliyet Raporu’nun ekinde (sayfa 85-91) yer almakta olup ilgili dokiimanlara
Otokar’'in Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki sayfasindan da ulasilabiimektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1046-otokar-otomotiv-ve-savunma-sanayi-a-s
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Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi/Baglanti

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Al

Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

Otokar'in faaliyetlerinin
merkezinde yer alan baglica
unsur olan surdurdlebilirlik
kapsamindaki sosyal, ekonomik
ve cevresel konularda risklerin
ve stratejik yonelimlerin
belirlenmesinden sorumiu
yonetim organi Otokar
Yénetim Kurulu’dur. Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda

yer alan Genel Mudr,
surddrulebilirlik calismalarinin
kurumsal politikalara ve yasal
dizenlemelere uyumlu bir
bigimde yuritilmesini saglar.
Ydratulen faaliyetlerden
kaynaklanan sosyal, ekonomik
ve cevresel etkilerin takibi

ise Otokar Surdurulebilirlik
Calisma Grubu tarafindan
yapilir. Strdurdlebilirlik Calisma
Grubu, Otokar Genel Muduri'ne
raporlama yapar.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Bolumu (sayfa 52-53)

Surdurulebilirlik Raporu (sayfa12-13)
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/03132p39-432f-4a75-8a83-
b6c51000aect/otokar-sr-tr

Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan CSY
politikalart (Orn: Cevre Politikasi, Eneriji
Politikasl, insan Haklar ve Galisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Otokar GSY politikalari Otokar
resmi kurumsal web sitesinde
kamuoyu bilgilerine sunulmustur.
iigili link yan sekmededir.

www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik

Al.2

CSY politikalart kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

Basta cevre ve is glvenligi
olmak Uzere GSY politikalari
kapsaminda bir¢cok alanda hedef
kartlariyla takip edilen hedefler
olmasina ragmen uzun vadeli
hedef belirleme calismalari
devam etmektedir. Hedef
sistematiginin tamamlanmasinin
ardindan kisa ve uzun vadeli
hedefler de kamuoyuna
duyurulacaktir.

Faaliyet Raporu, Surdurulebilirlik
iIkeleri Uyum Beyani Bolimii (sayfa 86)

A2. Uygulama/izleme

A21

CSY politikalarinin ydritilmesinden sorumiu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla
ilgili ortakliktaki en Ust dizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya aciklanmistir.

Surdurdlebilirlik Caisma Grubu,
faaliyetlerini ayni zamanda
Yénetim Kurulu Uyesi olan
Otokar Genel Mudri’'ne
dogrudan raporlayarak, Genel
Mudar araciliglyla Yonetim
Kurulu bilgilendirilir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
BolumU (sayfa 52)

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil iginde en az bir kez Yénetim
Kurulu’na raporlanmistir.

Surdurtlebilirik IIkelerine Uyum
calismalar hakkinda Yonetim
Kurulu, binyesinde yer alan
Kurumsal Yonetim Komitesi
vasitaslyla bilgilendirilmektedir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Bolimu (52-54)

Surdurllebilirlik Raporu (sayfa 9)

A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama
ve eylem planlar olusturulmus ve kamuya
aciklanmustir.

Otokar Surdurdlebilirlik Modelinin
amaci, gevresel-sosyal-
yo6netisim alanlarinda sorumiu,
paydas katilimini gézeten

bir sirket olarak, otomotiv

ve savunma sanayisinde
Otokar'in is stratejisini
guclendirecek, cevreye,

insana ve gelecege saygili

bir yol haritasi belirlemektir.
Otokar Surdurtlebilirlik Modeli,
gelecege bltlncl ve kapsayic
bir bakis agisiyla ulasmayi
hedefler.

Surdurulebilirlik Bolumu

(sayfa 52-54)

Surdurulebilirlik Raporu
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/03132b39-432f-4a75-8a83-
b6c51000aect/otokar-sr-tr

A2.3

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda
ulagsma dUizeyi kamuya agiklanmistir.

CSY alanlarindaki KPG'ler ve
yillar bazinda gelisim Faaliyet ve
Surdurdlebilirlik Raporlarinda
yayinlanmaktadir

Surdurulebilirlik BolimU (sayfa 53)
Surdurlebilirlik Raporu https://www.
otokar.com.tr/getmedia/03132b39-
432f-4a75-8a83-b6¢51000aect/
otokar-sr-tr

A2.4

s stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yénelik
sUrdurdlebilirik performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkisi dusUrtlmus

ve alternatif yakith araglar ve

bu alanda iyilestirici faaliyetler
hakkinda bilgilere Faaliyet ve
Surdurulebilirlik Raporlarinda yer
veriimektedir.

Surdurtlebilirlik Bolimu (sayfa 56-57)
Surdurlebilirlik Raporu https://www.
otokar.com.tr/getmedia/03132b39-
432f-4a75-8a83-b6¢51000aect/
otokar-sr-tr
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Kamuya Aciklanan

Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi/Baglanti
A3. Raporlama
Otokar, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
basliklarinda gergeklestirdigi faaliyetlerin bilgisini,
Faaliyet raporlannda ortakligin performans sonyu(;la"rlnlﬂve” |Ig|!| hedeflgrlnl paydaglanyla
g paylasir. Otokar'in strdurulebilirlik faaliyetleri .
surdurdlebilirlik performansina, S PR Faaliyet Raporu
. P, hakkindaki bilgiler, Strdurdlebilirlik Raporlarinin JO
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iligkin X N K L Surdurulebilirlik Boluma
. . N . yani sira, Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesi
bilgi anlagilabilir, dogru ve yeterli (sayfa 52-59)
. . I vasitastyla paylasilir. Basta Otokar caliganlari olmak
bir sekilde verilmistir. . . ,
Uzere tim paydaslar, Otokar’in gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konulardaki politika ve uygulamalari
hakkinda bilgilendirilir.
Faaliyet Raporu
Surdurdlebilirlik Bolimu
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin (sayfa 53)
) B . 4 Otokar, strdirllebilirlik dncelikleri kapsaminda Surdurdlebilirlik Raporu
Birlesmis Milletler (BM) 2030 s . S N
A, belirledigi alanlardaki faaliyetlerini takip ettigi (sayfa 13)
Surdurulebilir Kalkinma . e .

A3.2 S X gostergeler kapsaminda farklh SKA'lar iliskilendirerek https://www.
Amaclarindan hangileri ile iligkili X e
olduguna liskin bilai kamuva gerek faaliyet gerekse Surdurdlebilirlik Raporlarinda otokar.com.tr/

a \klinm| tl?’ 9 Y kamuya aciklamaktadir. getmedia/03132b39-
© eur 432f-4a75-8a83-
b6c51000aect/
otokar-sr-tr
CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, GSY Sirkete karsi acilan ve énemli nitelikteki tim Faaliyet Raporu, Hukuki
A33 politikalarr agisindan énemli X davalar ve finansal sonuglari Faaliyet Raporlarinin Aciklamalar Bolimu
’ nitelikteki ve/veya faaliyetleri Hukuki Aciklamalar ve Konsolide Finansal Tablolar Konsolide Finansal
6nemli élglide etkileyecek bélimlerinde kamuoyuna agiklanmaktadir. Tablolar (sayfa 71)
davalar kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
Otokar tarafindan konsolide olarak aciklanan verilerin
Ortakligin CSY Kilit Performans gavenilrlgini a[tlrm.ak amacflyla bagmsiz Getned Faaliyet Raporu,
o S N taraf kurulus diizeyinde dogrulama calismalari JR .
Olgtimleri bagimsiz Gglnci - D G . . Surdurdlebilirlik likeleri
A4 . X yurttlimektedir. Onuimuzdeki senelerde diger gevresel .
tarafca dogrulanmis ve kamuya . . N Uyum Beyani Bolimu
ve sosyal gostergelerin dogrulama sonuglarini da
aciklanmistir. N (sayfa 86)
kamuoyuyla paylasmak Uzere ¢alismalar devam
etmektedir.
B. Gevresel ilkeler
Faaliyet Raporu
Otokar Cevre Politikasi gevre konularinin yénetiminde Stirddrtiebilirik BOIUm{
.- . . " ) ) (sayfa 55)
Ortaklik, cevre yénetimi alanindaki referans dokimandir. Cevre Politikasi ile gevrenin R,
" N - Surdurdlebilirlik Raporu
politika ve uygulamalarini, eylem korunmasi, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, yasal (sayfa 36)
planlarini, gevresel yonetim mevzuata uyum, ¢evresel etkilerin azaltimasina yonelik Y

B1 ; e X - - : https:/www.
sistemlerini (ISO 14001 standardi iyilestirme galismalarinin hayata gegirilmesi, gevresel otokar.com.tr/
ile bilinmektedir) ve programlarini denetime yonelik sistem ve sureglerin olusturulmasi o

M getmedia/03132b39-
kamuya agiklamistir. taahh(t altina alinmaktadir. Otokar operasyonlari ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ile belgelenmistir. 432f-4a75-8a83-
9 etr b6c51000aect/
otokar-sr-tr
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin Surdurdlebilirlik Raporu
verilmesinde hazirlanan gevresel https://www.
raporlara iligkin olarak raporun Cevre verilerine iliskin rapor kapsami, tarihi ve otokar.com.tr/

B2 kapsami, raporlama dénemi, X kisitlariyla ilgili bilgilere StrdirUlebilirlik Raporlarinda getmedia/03132b39-
raporlama tarihi, raporlama yer verilmektedir. 432f-4a75-8a83-
kosullanyla ilgili kisitlar kamuya b6c51000aect/
aciklanmistir. otokar-sr-tr

B3 A2.1°de verilmistir.

Cevre hedefleri sirket yonetici ve galisanlarinin skor
kartlarinda yer almakta olup ¢evresel performansin
takibi hedef kart sistematigi ile Genel Muddr ile Faaliyet Raporu
Yonetim Kurulu’na yapilir. Cevresel performans Surdurdlebilirlik BolUma
Menfaat sahipleri (Yonetim .sor?gglarl, raporlgma calismalari .|Ie.payda§lar|n, ic (s?yf? 5“5) -
- R iletisim kanallari ile galisanlarin bilgisine sunulur. Surdurdlebilirlik Raporu
Kurulu Uyeleri, yoneticiler - . .
L Cevre basligindaki performans 22 kilit performans (sayfa 43-52)
ve calisanlar gibi) bazinda N ) ) ) . N
. . gostergesi (KPQ) ile takip edilir. Bu géstergeler https://www.
B4 performans tesvik sistemleri X . g L
o . belirlenirken, GRI standartlari gevre konulari, sektérel otokar.com.tr/
kapsaminda édllendirme - N .
) . - normlar ve gereklilikler, Ko¢ Toplulugu gevresel getmedia/03132b39-
kriterlerine dahil edilen gevresel . A
hedefler kamuya aciklanmistr oncelikleri dikkate alinir. Yillik olarak yayinlanan 432f-4a75-8a83-
va ag sur. Surdurdlebilirlik Raporlar gevresel performansin seffaf | b6¢c51000aect/

bir bicimde ortaya koyuldugu temel mecradir. Ayrica
kurumsal web sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da
cevresel gostergelere yer verilir.

otokar-sr-tr
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B5

Oncelikli olarak belirlenen
Gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
nasll entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Otokar strdurdlebilirlik dncelikleri,

Calisma Grubu Uyelerinin ve Ust yénetimin
katildigi galistaylarla belirlenir. Belirlenen
oncelikli konular sirket disi uzmanlar
tarafindan her yil gézden gegirilir ve

gerekli goruldigu takdirde gincellenir. Bu
calismalar kapsaminda olusturulan Otokar
Surdurlebilirlik Modelinin amaci, gevresel-
sosyal-yonetisim alanlarinda sorumlu,
paydas katilimini gézeten bir sirket olarak,
otomotiv ve savunma sanayisinde Otokar’in
is stratejisini gliclendirecek, gevreye,
insana ve gelecegde saygili bir yol haritasi
belirlemektir. Otokar SurdUrdlebilirlik Modeli,
gelecege bltlincil ve kapsayici bir bakis
acislyla ulagsmayi hedefler.

Faaliyet Raporu Surdrtlebilirlik
BolumU (sayfa 53)

Sirdurdlebilirlik Raporu (sayfa 13)
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/03132b39-432f-4a75-8a83-
b6c51000aect/otokar-sr-tr

B6

A2.4'te verilmigtir.

B7

Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak
sekilde gevresel konularin

nasil yonetildigi, is hedeflerine
Ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya agiklanmistir.

Otokar, paydaslarindan ve is ortaklarindan
gevre konusunda 6zdes bir tutum
benimsemelerini bekler. Cevre yénetim
anlayisinin sadece Otokar operasyonlariyla
sinirl kalmayip tim deger zincirine
yayllmasini hedefler. Birlikte galisilacak
tedarikgi segiminde cevresel standartlara
uyum saglaniyor olmasina ve gevre yonetim
kriterlerinin karsilaniyor olmasina dikkat
edilir. Tedarikgilerin cevresel performansi
denetim galismalariyla takip edilir. Otokar,
paydaslarindan ve is ortaklarindan gevre
konusunda 6zdes bir tutum benimsemelerini
bekler. Cevre yonetim anlayisinin sadece
Otokar operasyonlari ile sinirli kalmayip tim
deger zincirine yayilmasini hedefler. Birlikte
calisilacak tedarikci segiminde gevresel
standartlara uyum saglaniyor olmasina

ve gevre yonetim kriterlerinin karsilaniyor
olmasina dikkat edilir. Tedarikgilerin gevresel
performansi denetim galismalariyla takip
edilir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
BoIUmMU (sayfa 55)

Surdurlebilirlik Raporu (sayfa 20)
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/03132b39-432f-4a75-8a83-
b6c51000aect/otokar-sr-tr

B8

Cevre konusunda ilgil
Kuruluglar ve sivil toplum
kuruluglarinin politika
olusturma sureglerine
dahil olunup olunmadigi ve
bu kurum ve kuruluslarla
yapllan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Cevre, Otokar’in daha genis bir etki
yaratmak adina ortak ¢aligmalara ve is
birliklerine agirlik verdigi bir konudur. Bu
dogrultuda Otokar, farkli paydas gruplari ve
STK’lar ile birlikte galismalar gergeklestirir.
Otokar, Kog Toplulugu Cevre Kurulu Uyesi
olarak aylik periyodik toplantilara katilim
saglar. Ayni zamanda iyi uygulamalarini
diger Topluluk sirketleriyle paylasarak
yayginlagsmasini saglar.

Otokar, OSD ve TUSIAD Cevre Calisma
Gruplarinda Uye olarak yer alir. ISO ve
TUSIAD, Otokar’in yakin bélgede yer alan
firmalarla iletisim ve dayanisma halinde
oldugu platformlardir. Bu kapsamda,
mevzuat degisiklikleri, AB uyum
yonetmelikleri, yerel yaptinmlar, yatinm
calismalari gibi konularda yapilan paylasim
yapma olanagi bulur. Bu is birlikleri kamuya
faaliyet ve Strdurulebilirlik Raporlari
araciligiyla agiklanmistir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
BolUmU (sayfa 55)

Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 14 Uye
olunan kuruluslar)
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/03132b39-432f-4a75-8a83-
b6c51000aect/otokar-sr-tr

B9

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlar (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayl), hava kalitesi,
enerji ydnetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi,
biyogesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileriyle ilgili
bilgileri dénemsel olarak
Karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

20283 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon
ayak izi hesaplamasi, hedef modellemesi

ve hedef fizibilite galismalari yapiimis ve
Kapsam 3 emisyonlar hesaplanmistir.

2021 yili baz yil segilerek Kapsam 1-2-3
emisyonlari BSI tarafindan ISO14064-1
Standardrna gére dogrulanmistir. 2022
yilina ait Kapsam 1-2-3 emisyonlari BVQlI
(Bureau Veritas) tarafindan akredite
edilmistir. Carbon Trust ile GHG standardina
gbre hesaplama da yapilmistir. Otokar,

2022 yilinda Bilimsel Tabanl Hedefler (SBTI)
taahhit galismalarini baglatmistir. SBTI
otomotiv sektdr kilavuzunun revizyonu
beklenmekte olup kilavuz yayimlandiktan
sonra 2024 yilinda taahhlt basvurusunun
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
BoIUmMU (sayfa 55)

Surdurlebilirlik Raporu

(sayfa 3-35-38)
https://www.otokar.com.tr/
getmedia/03132b39-432f-4a75-8a83-
b6c51000aect/otokar-sr-tr
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Evet Hayir Kismen ilgisiz Aciklama :Ti:rlz:y:al:)(il:(:il::ir;i?;g;I::n
Faaliyet Raporu Strddrulebilirlik
Verileri toplamak ve hesaplamak Balimd (sayfa 54)
icin kullan! ol \ konul . | | Kullanil | Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa
B10 icin kullanian standart, protokol, X CSY konularinda veri raporlamalarinda kullanilan teme 1.50)
metodoloji ve baz yil ayrintilari standart GRI Standartlaridir. h{tps-//www otokar.com.tr/
kamuya agiklanmistr getmedia/03132039-4321-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
Cevre basligindaki performans 22 kilit performans
gostergesi (KPG) ile takip edilir. Bu gostergeler ) e
belirlenirken, GRI standartlari gevre konulari, sektorel g%?&ﬁs Zng%;urdurmeb'“r“k
» normlar ve gereklilikler, Kog Toplulugu ¢evresel olmd (sayta
Onceki yillarla karsilastirmali . P Surdurilebilirlik Raporu (sayfa
o oncelikleri dikkate alinir. Yillik olarak yayinlanan
B11 olarak rapor yiliigin cevresel X Sirdirdlebilirli 37-38-43)
. i UrdUrdlebilirlik Raporlari gevresel performansin seffaf X
gOstergelerinin artis veya azalisi P 9 https://www.otokar.com.tr/
bir bicimde ortaya koyuldugu temel mecradir. Ayrica R
kamuya agiklanmistir. N f ) getmedia/03132b39-432f-4a75-
kurumsal web sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da 8283-b6c51000aec1/otokar-sr-tr
cevresel gostergelere yer verilir. Cevresel gostergelerin
bes yillik trend seklinde paylasilmasi, okuyucuya geriye
doénik karsilastirma yapma olanagi sunar.
Cevresel etkilerini azaltmak igin Basta cevre ve is glivenligi olmak lizere CSY
kisa ve uzun vadeli hedefler politikalari kapsaminda birgok alanda hedef kartlarla Faalivet Raporu. Stirdariilebilirlik
Bi2 belirlenmis, bu hedefler ve X takip edilen hedefler olmasina ragmen uzun vadeli ilkelex;i U UE] Be’ ani BSIGm
gegmis yillarda belirlenen hedef belirleme galismalari devam etmektedir. Hedef (sayfa 86); Y
hedeflere gore ilerleme durumu sistematiginin tamamlanmasinin ardindan kisa ve uzun Y
kamuya agiklanmistir. vadeli hedefler de kamuoyuna duyurulacaktir.
Otokar’da iklim degisikligi ile micadele calismalari,
Cevre Politikasi, Enerji Politikasl, AR-GE Stratejisi ve
Kog Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi, Kog Toplulugu
Iklim Degisikligi Yonetimi gercevesinde yuratalar. Iklim
degisikligine yonelik stratejiler Otokar Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Otokar’da iklim degisikligi konusu,
risklerin ve firsatlarin g6z éniinde bulunduruldugu ) e
bir yaklagimla yénetilir. TFCD (iklimle llikili Finansal gi?ﬂ?’nes (F;Zpg‘é;“rd“r“mb”'r“k
. Beyanlar Calisma Kolu) kapsaminda, iklim degisikligi SUrdDrUIebKir\ik Raporu (sayfa
Iklim kriziyle mucadele stratejisi odakli bir risk analiz galismasi gerceklestirilmistir. 35) P Y
B13 olusturulmus ve planlanan X DusUk karbon ekonomisine gegisi kolaylastiran httos:/www.otokar.com.tr/
eylemler kamuya agiklanmistir. sUrdUrdlebilir Griin, hizmet ve stratejilerimiz risk ve etpmledia/OSﬁ32b8§—432.f-4a75-
firsat ekseninde degerlendirilmistir. g
i SN - . 8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
Iklim degisikligi ile mucadelede takip ettigi temel
strateji, Otokar Urtnlerinin ve Uretim streglerinin iklim
Uzerinde yarattigi etkilerin sinirlandirimasina yonelik
calismalar yurittlmesidir. Bu kapsamda, Otokar’in
Uretim sureglerinde tlketilen enerji ve agiga ¢ikan
sera gazi emisyonlari takip edilir, enerji tiketimi ve
emisyonlarin azaltimasina hizmet eden verimlilik
projeleri hayata gegirilir.
Urtinler ve/veya hizmetlerin Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Gevreye potansiyel olumsuz e Bolimu (sayfa 57)
etkisini 6nlemek veya bu etkileri Gevresel etkisi du§urgl.mu§ ve alternanf vakith Surdurlebilirlik Raporu (sayfa
L o araglar ve bu alanda iyilestirici faaliyetler hakkinda
minimuma indirmek amaciyla X L . e 23)
o bilgilere Faaliyet ve StrdurUlebilirlik Raporlarinda yer .
program ya da prosedurler verimektedir. https://www.otokar.com.tr/
olusturulmus ve kamuya ! getmedia/03132b39-432f-4a75-
aciklanmistir. 8a83-b6¢c51000aect/otokar-sr-tr
B4 i Faaliyet Raporu Siirdtirtlebilirlik
Uclncu taraflarin (6rn. tedarikgi, Sera gaz! emisyonlari da dahil olmak lzere, cevresel Bolumu (sayfa 55-56)
alt ylklenici, bayi vb.) sera gazi performans ve iyilestirici galismalar, tedarikgi secim Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa
emisyon miktarlarinda azaltim X kriterlerinde yer alan, denetlenen konular arasinda 20)
saglamaya yonelik aksiyonlar yer almakla birlikte, alinan spesifik aksiyonlar faaliyet https://www.otokar.com.tr/
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya gOsterilen sektdr dinamiklerine paralel olarak getmedia/03132b39-432f-4a75-
aciklanmistir. kamuoyuna agiklanmamaktadir. 8a83-b6¢c51000aect/otokar-sr-tr
Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin Cevre yonetimine yonelik yapilan faaliyetlerden dogan Faahyet Raporu, Strdurdlebilirlik
B15 sagladigi gevresel fayda/kazang X yonetim ve yatinm maliyetleri beyan ediimekle birlikte, | llkeleri Uyum Beyani BOIimu
ve maliyet tasarruflar kamuya verimlilikten elde edilen kazang beyan edilmemektedir. | (sayfa 86)
aciklanmistir.
Faaliyet Raporu Surddrdlebilirlik
Eneriji tliketimi (dogal gaz, Bolumu (sayfa 56-57)
motorin, benzin, LPG, kémdir, Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa
B16 elektrik, 1sitma, sogutma vb.) X 43-51)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 https://www.otokar.com.tr/
olarak kamuya agiklanmistir. getmedia/03132b39-432f-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
Raporlama yilinda Uretilen Bolimd (sayfa 56-57)
. M Surdurdlebilirlik Raporu
elektrik, Is1, buhar ve sogutma
B17 X (sayfa 43)
hakkinda kamuya agiklama https://www.otokar.com.tr/
apilmigtir. ps:/ . . "
Y getmedia/03132b39-432f-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
Faaliyet Raporu Surdrtlebilirlik
Yenilenebilir enerji kullaniminin BolUmU (sayfa 56-57)
artinlmasi, sifir veya disik Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa
B18 karbonlu elektrige gegis X 3-38-43)
konusunda ¢alismalar yapilmis ve https://www.otokar.com.tr/
kamuya aciklanmistir. getmedia/03132b39-432f-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
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Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
BolUmU (sayfa 56-57)
Yenilenebilir enerji Gretim Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa
B19 ve kullanim verileri kamuya X 43)
aciklanmistir. https://www.otokar.com.tr/
getmedia/03132b39-432f-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Enerii verimliligi projeleri yapiimis BolumU (sayfa 56-57)
ve enerji verimliligi projeleri Surdurlebilirlik Raporu (sayfa
B20 sayesinde elde edilen enerji X 38)
tlketim ve emisyon azaltim https://www.otokar.com.tr/
miktari kamuya agiklanmigtir. getmedia/03132b39-432f-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
Su tiketimi, varsa yer alundan Ei?lljymes I(:ézpy)?ar%g_usr%uruleblhrhk
veya yer Ustlinden gekilen, Strdiirtlebilirlik Raporu (sayfa
B21 geri donu@tpru\en ve desarj X 3-39-43)
\e,;hlerréssgdr[?;t:ﬁrllérrlﬁhagnaklan https://www.otokar.com.tr/
e 4 getmedia/03132b39-432f-4a75-
< Sur- 8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
. . Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iligkin yasal
Sgﬁ;ﬁfyiogﬂ;regfnf?agf?'ﬂpﬁga duzenleme surecleri henliz tamamlanmadigindan
sistemige (Emisyon Tiycaret Sirket’in dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi Faaliyet Raporu StrdUrdlebilirlik
B22 Sistemi. Cap & }I/'rade veya Karbon X bulunmamaktadir. Dislk karbon ekonomisine gegis lIkeleri Uyum Beyani Bolimu
Vergisi) Ydahﬁ)olup olmadlyg\ icin flarklh ara@llar dleger\end\ri‘Lmekte O\Lép, uyguln (sayfa 86)
gorulenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya
kamuya agiklanmistir. Sinabilecekt.
Raporlama déneminde biriken Dusuk karbon ekonomisine gegis igin farkli araglar Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik
B23 veya satin alinan karbon kredisi X degerlendiriimekte olup, uygun goérilenler gelistirilen likeleri Uyum Beyani Bolimu
bilgisi kamuya aciklanmistir. strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir. (sayfa 86)
Ortaklik igerisinde karbon Dusuk karbon ekonomisine gegis igin farkli araglar Faaliyet Raporu, Surdurdlebilirlik
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X degerlendirimekte olup, uygun gorllenler gelistirilen likeleri Uyum Beyani Bolimu
ayrintilari kamuya agiklanmistir. strateji kKapsaminda uygulamaya alinabilecektir. (sayfa 86)
Yillk olarak yaymnlanan Strdirilebilirlik Raporlar Faalvet (F;Zpg%%“rd“r“'eb”'r“"
Ortakligin gevresel bilgilerini gevresel performansin seffaf bir bicimde ortaya SUrdUrU\ebKir\ik Raporu
B25 agikladigr platformlar kamuya X koyuldugu temel mecradir. Ayrica kurumsal web httos://www otoka?com tr/
aciklanmistir. sitesinde ve Faaliyet Raporu’nda da gevresel getpmédia/03132b3.97482.f—4a757
gostergelere yer verilr. 8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tirkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuatl kapsayacak ) _ e .
c14 sekilde Kurumsal Insan Haklari X ligili referanslar Otokar Insan Haklari Politikas’'nda x\:evyt\xlvﬁsnoﬁaorﬁ&g;Z?;Tkl-liﬁ?elleerr-
. ve Calisan Haklari Politikasi agiklanmaktadir. ve-uyum-politikalari
olusturulmus, politikanin Y P
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deg@er zinciri etkileri de
gozetilerek adil is guict, ¢calisma
standartlarinin iyilestiriimesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, Irk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik, i i e www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-
Cc1.2 cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, X ggl‘llllr:r:i:iﬂf:&pmkar Insan Haklan Politikasrnda ve-uyum-politikalari/etik-ilkeler-
ailevi sorumluluklar, sendikal ¢ ! ve-uyum-politikalari
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve kulturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapiimamasi
gibi) calisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.
Otokar Etik Ilkeleri, Kog Holding Etik Davranis
Belirli ekonomik, gevresel, Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile temel alinarak . P
toplumsal faktorlere duyarli olusturulmustur. Etik Kurallar, Otokar galisanlari, g"ﬁ:ﬁs I(:'%sipg%g)urduruleblhrhk
kesimlerin (dUstk gelirli tedarikgileri ve ortaklari icin baglayicidir. Kog Holding'’in SUrdUrU\ebi\{ir\ik Raporu (sayfa
c1.3 kesimler, kadinlar vb.) veya X tm Topluluk sirketleri adina tarafi oldugu BM Kiresel 11-20) P Y
. azinlik haklaninin/firsat esitliginin likeler Sézlesmesi de ayni sekilde Otokar’in tim httos://www.otokar.comtr/
gozetilmesi konusunda deger deger zinciri igin baglayicidir. Otokar, tim bu ilkelerin etpmédia/03'132b3§-432f-4a75-
zinciri boyunca alinan énlemler yayginlasmasi igin caba sarf eder.llgili referanslar ayni gaBS-b6051 000aect/otokar-srtr
kamuya agiklanmistir. zamanda Otokar Tedarik Zinciri Uyum Politikas’'nda
aciklanmaktadir.
Faaliyet Raporu Surdrdlebilirlik
BolUmU (sayfa 57)
Ayrimelilidl, esitsizligi, insan Surdurulebilirlik Raporu (sayfa
haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ilgili i L 20)
o gili referanslar Insan Haklari Politikasi ve ayni )
C1a4 ve gocuk is¢i calistinimasini X zamanda Otokar Tedarik Zinciri Uyum Politikasrnda https://www.otokar.com.tr/

onleyici ve dizeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

aciklanmaktadir.

getmedia/03132b39-432f-4a75-
8a83-b6¢c51000aect/otokar-sr-tr
https://www.otokar.com.tr/etik-
ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-
ilkeler-ve-uyum-politikalari
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KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DURUMU
PR Kamuya Aciklanan Bilgilere
Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglant:
Calisanlara yapilan yatirm
(egitim, gelisim politikalari), www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/
tazminat, taninan yan haklar, [ . s www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
sendikalagma hakk, is/hayat « il konular Otokar Etik Iikelert ve fnsan Haklan uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
dengesi coziimleri ve vetenek olitikas'nda ve web sitesinde insan kaynaklari uvum-politikalari
engesi ¢ V! sekmesinde yer almaktadir. yum-p! )
yonetim konularina galisan www.otokar.com.tr/insan-
haklarina iliskin politikasinda yer kaynaklari-kariyer/
verilmistir.
Calisan sikayetleri ve i
anlagsmazliklarin ¢géziumune iliskin ilgili konular sirketin ihbar Politikasi, Otokar xxyv'gigt:?ggm'gﬁzgsﬁﬂgllzmgl_'k/
mekanizmalar olusturularak X Etik likeleri ve Insan Haklar Politikas’'nda uyum-politikalari/etik-ilkeler-ve-
C1.5 uyusmazlik géziim suregleri duzenlenmektedir uyum-politikalari
belirlenmistir. Y P
Otokar, calisanlarinin is yasami ve 6zel yasamlarinin )
dengeli bir bicimde yuruttimesini 6nemser. Galisma | Faaliyet Raporu Insan Kaynaklari
ortami ve uygulamalari is ve 6zel yagsam dengesini Bolimu (sayfa 57-61)
Calisan memnuniyetinin gbzetecek sekilde duizenlenir. Calisanlarin sosyal Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa
saglanmasina yonelik olarak X yasamini desteklemek ve galisan iletisimini 28-29)
raporlanan dénem iginde yapilan gliclendirmek adina sosyal faaliyetler yurataltr. https://www.otokar.com.tr/etik-
faaliyetler kamuya agiklanmistir. Calisan kulUpleri ve galisan ailelerinin katilimiyla ilkeler-ve-uyum-politikalari/etik-
gerceklesen etkinlikler bu kapsamdaki faaliyetlerdir. | ilkeler-ve-uyum-politikalari
Detayli bilgi icin insan kaynaklari ile ilgili sayfaya
referans verilebilir.
Otokar, ¢alisanlarinin saglik ve gtvenliklerinin en
Ust duizeyde énlem ve uygulamalarla korunmasini
i§ saghgi ve glvenligi politikalart amaglar. i§ sagligi ve glvenligi konular OHSAS https://www.otokar.com.tr/
olusturulmus ve kamuya X 18001 Standardi ve Otokar ISG Politikasi surdurulebilirlik/is-sagligi-ve-
aciklanmistir. cercevesinde yUrutdlur. ISG Politikasi, cesitli iletisim | guvenligi-politikasi
araclari vasitasiyla ¢alisanlarla ve diger paydaglarla
C1.6 paylasilir.
. Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Is kazalarini dnleme ve sagligin i - . , PP BolUmU (sayfa 59-61)
korunmasl amaciyla alinan X lsSaGf;s\rrlw‘gg :Taillli%e; TE&O\CZ g"a?d%ﬁ{]?:brmﬁtmmk Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 33)
onlemler ve kaza istatistikleri Ray oru'nda g |kla§wmaktad|r https://www.otokar.com.tr/
kamuya agiklanmistr. P ¢ : getmedia/03132b39-432f-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
Kisisel verilerin korunmasi Otokar'in titizlikle
yonettigi konulardan biridir. Otokar Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi, sirketin kisisel veri isleme
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Ey?lz%ellt\y:;[lr?irtgllirllté%ﬁ:twimisgl‘T/((ja(rai Zzﬂlimlzﬁdblgl gl;ﬁlﬁla www.otokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-
C1.7 glvenligi politikalar olusturulmus X vasttasiyla seffaf Bigir?ﬁde biIgiIendiEiImi@ olur uyum-pol!t!kalari/etik—ilkeler-ve-
ve kamuya agiklanmistrr. Calisanlarin kisisel verilerinin korunmasina yonelik uyum-politikalari
suregler ise Otokar Galiganlar Kigisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikas! kapsaminda
yonetilir. Politika web sitesinde yayinlanmaktadir.
. " tokar.com.tr/etik-ilkeler-ve-uyum-
Etik politikas olusturulmus ve i ) . otox A o _
C1.8 kamuya aciklanmisti X Otokar Etik likeleri web sitesinde yayinlanmaktadir. gg::gl}z::g;:/enk ilkeler-ve-uyum
Otokar, faaliyetlerinin paydaslarina, gevreye ve
toplumun tamamina olan etkisinin farkindadir X
Toplumsal yatinm, sosyal ve sirdiriilebilir kalknma igin sorumluluk alr. https://www.otokar.com.tr/
sorumluluk, finansal kapsayicilik " L getmedia/56472490-c34a-
C1.9 | vefinansmana erisim X Otokar Toplumsal Yatinm Politikasi, Otokar'nliski | 3755835 5440036760/
kapsamindaki galismalarini ‘9?”5.'”..0:6 (.)Il.dugL‘f tpplumkunkrefah\nla ve gevrenin_ | niokar_toplumsal-yatirim-
aciklar. §urduru ebilir gel isimine. at < |da bul unmaya \{erd|g| politikasi-28092021
©nemi ortaya koyar. llgili politikalar web sitesinde
de yayinlanmaktadir.
Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik
BolUmU (sayfa 59-60) https:/www.
" otokar.com.tr/getmedia/99994f0b-
gjﬁzﬂgﬁ S politikalan CSY konularindan yasal uyum, ISG ve gevie | 5b18-4709-a086-57c137872b5a/
C1.10 bilgilendirme toplantilar ve egitim X politika ve yygulama}arma yonelik galisan egitimleri of(?2Q22l-tr-f\na\
rogramlan dizenlenmistir. gerceklestiriimektedir. Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 11)
prog stir. https://www.otokar.com.tr/
getmedia/03132b39-432f-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Otokar, musterilerle iliskilerinin giivene dayali ve
uzun soluklu olmasini, misteri memnuniyetinin
kosulsuz saglanmasini hedefler. Musteri
memnuniyeti konusu Otokar Musteri Memnuniyeti
Politikasi ve Otokar Kalite PolitikasI gergevesinde Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
yonetilir. Otokar’da musteri memnuniyetinin kalite BolumU (sayfa 59)
. . L glivencesi altina alinmasi amaciyla ISO 10002 Surdurdlebilirlik Raporu (sayfa 26)
\’\/lU%%E:Eiﬁﬂeﬁizl%ﬁpqg;m‘ Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Standardi https://www.otokar.com.tr/
c21 me?nnuniyeti pc?litikasw ¥ X ve ISO 10001 Kalite Yonetimi-Musteri Memnuniyeti | getmedia/03132b39-432f-4a75-
: diizenlenmis ve kamuya sertifikasyonlar saglanmistir. 8a83-b6¢c51000aect/otokar-sr-tr
aciklanmistir MuUsteri memnuniyetinin 6nemli bilesenlerinden biri | https://www.otokar.com.
¢ str. de Urilin ve hizmet sorumlulugudur. Otokar, Uriin tr/surdurulebilirlik/musteri-
ve hizmet sorumlulugu gergevesinde Urlnlerin memnuniyeti-politikasi
guvenlik kosullarini stirekli gelistirir, misterilerin
Grdnler ve kullanim kosullar hakkinda surekli
bilgilendiriimesini saglar, trlin ve hizmetlerin yol
acabilecegi sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri
g6z éninde bulundurur.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM RAPORU

OTOKAR

2023 FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

Kamuya Agiklanan Bilgilere

Evet Hayir Kismen llgisiz | Agiklama iliskin Rapor Bilgisi/Baglant:
Otokar, hissedar iligkilerini ilgili kanun ve diizenlemeler
ile sermaye piyasasi mevzuati gereklilikleri
dogrultusunda yurutur. Sirket hakkinda bilgiler ilgili
taraflar yillik Olagan Genel Kurul Toplantilari, Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik Raporu, yillik ve ¢eyrek
doénem bazli Finansal Performans Raporlari, periyodik
analizler ve bilgilendirme dokimanlari, internet sitesi,
basin duyurulari, 6zel durum agiklamalari, toplanti ve
gortsmeler araciligiyla iletilir. Surdurdlebilirlik Raporu
Paydaslarla yurdtulen iletisim Otokar tum faaliyetlerinde paydaslari icin deger (sayfa 14)
Co.2 (hangi paydas, konu ve siklik) X yaratmayi hedefler. Bunun igin paydaslarin https://www.otokar.com.tr/
! hakkinda bilgiler kamuya beklentilerini 5grenmenin ve bu beklentilere yanit getmedia/03132b39-432f-4a75-
aciklanmistir. verebiliyor olmanin yollarini arar. Paydas iletisimini 8a83-b6¢51000aect/otokar-sr-tr
sUrekli aktif tutan Otokar, iletisim yontemini secerken
her bir paydas grubunun ihtiyac ve beklentilerine
uygun olarak hareket eder. Paydaslarla iletisimde
yapici, seffaf, glivene ve is birligine dayall bir yaklagim
benimser. Otokar, paydas iletisim calismalari
kapsaminda Uye oldugu sivil toplum kuruluglar ve
platformlarin yénetim organlarinda gérev alarak
calismalarina destek verir.
Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
Raporlamalarda benimsenen (sayfa 54) StrdirUlebilirlik
P Surdurulebilirlik Raporlamasi faaliyetlerinde GRI Raporu (sayfa 1-50,
Cc2.3 uluslararasi raporlama X
’ P Standartlari takip edilmektedir https://www.otokar.com.tr/
standartlari agiklanmistr.
G St getmedia/03132039-432f-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
Otokar, Kog Toplulugu Gevre Kurulu Uyesi olarak aylik Eﬁ‘ﬁz 'gipgggurd“r“mb””'“
Surdurtlebilirlik ile ilgili benimsenen periyodik toplantilara katilim saglar. Bu toplantilarda olmd (sayla
Surdurdlebilirlik Raporu
co4 prensipler, imzaci veya Uye olunan X iyi uygulamalarini Kog Toplulugu’nun diger sirketleriyle (sayfa 36) P
: uluslararasi kurulug, komite ve paylasarak, bunlarin yaygm!asmasml saglar. Otokar httpys-//www otokar.com.tr/
ilkeler kamuya agiklanmistir. gfrr;l zlgaa:jr;dgaousz g?a:iSI/;Daﬁevre Calisma getmedia/03132b39-432f-4a75-
o V' yerair. 8a83-b6c51000aec/otokar-sr-tr
Otokar, ekonomik, gevresel ve sosyal faktorleri
Kuruumsal yonetim |Ikelenyle"b|rll§§lt|rer.evkvuzun vadeli Faaliyet Raporu Siirdtrtlebilirik
f " deger yaratmayr amaglar. Strdurdlebilirlik alaninda AT
Borsa lstanbulun ve/veya Gruttigu galismalarla 2014 yilindan bu yana kurumsal Bolimi (sayfa 53)
uluslararasi endeks saglayicilarin yurdtiugu cals yHn ou'y Surdurdlebilirlik Raporu
sirdiirtilebilirlik endekslerinde surdurulebilirlik performansi en Ust diizeyde olan (sayfa 12)
C2.5 . e X sirketlerin yer aldigi BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde Y i
yer almak igin gelistirmelerde ’ e X https://www.otokar.com.tr/
listelenmektedir. Strdurulebilirlik Endeksi vasitasiyla .
bulunulmus, ¢alismalar PR getmedia/03132b39-432f-4a75-
PN Otokar, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
yurttalmastar. PN . L 8a83-b6¢c51000aect/otokar-sr-tr
basliklarinda gerceklestirdigi faaliyetlerin bilgisini,
performans sonuglarini ve ilgili hedeflerini paydaslaryla
paylasir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Faaliyet Raporu Surdurilebilirlik
Surdurdlebilirlik alanindaki e L Bolimu (sayfa 53
tedbirler ve stratejilerin Sirketin surdurdlebilirlik model ve stratejilerinin SUrdUrU\(ebzir\ik R)aporu
DA beli . belirlenmesinde kullaniimak tizere 2021 yilinda, Otokar
elirlenmesinde menfaat X stirdiirilebilrlik dnceliklerinin revize ediimesine yonelik | 521 13)
P yoneli .
sahiplerinin goruslerine alismalara 14 farkli paydas grubu dahil edilmistir. https://www.otokar.com.tr/
bagvurulmustur. cal paydas 9 S getmedia/03132b39-432f-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
Otokar, sahip g\dugu kurumsal sorumlulugun bilinciyle
hareket eder. Ulkemizin kalkinmasi, toplumun gelisimi,
gevrenin korunmasi igin sorumluluk alir.
Otokar, Kog Toplulugu’nun sirketleri, calisanlar,
bayileri ve tedarikgileri arasinda sosyal sorumluluk Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Sosyal sorumluluk projeleri, olgusunu yayginlastirarak toplumsal sorunlara karsi BoIUmU (sayfa 55)
farkindalik etkinlikleri ve daha katilimei bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi Surdurlebilirlik Raporu (sayfa
D2 egitimler ile strdurdlebilirlik X destekleyerek yasam standardini yikseltecek 40,41,42)

konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artirimasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

projelerin hayata gegiriimesini amaglayan Ulkem igin
Projesi'ni destekler.

Otokar, cevre konusundaki calismalari ile Cevre
Bakanligl, Sakarya Valiligi, Istanbul Sanayi Odas,
Adapazari Ticaret ve Sanayi Odasi, Kocaeli Sanayi
Odasi gibi kurumlar tarafindan ¢ok sayida éddle layik
gorulmastur. Otokar ayrica, ISO 14001 belgesi ile
faaliyet gosteren ilk otomotiv firmalarindan biridir.

https://www.otokar.com.tr/
getmedia/03132b39-432f-4a75-
8a83-b6c51000aect/otokar-sr-tr
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KURUMSAL YONETIM

FiINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1, SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 26.02.2024
KARAR SAYISI: 2024/03

Sirketimizce hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) lI-14.1. Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin ilke karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu
olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (Finansal Tablolar), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

U Tarafimizca incelendigini,

o Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, énemli konularda gercege
ayKkiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmig
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gercegi durdst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

o W om

Kenan GUVEN Ali ihsan KAMANLI Ahmet Serdar GORGUC
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Midiir
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KURUMSAL YONETIM

FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN IlI1-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 04.03.2024
KARAR SAYISI: 2024/09

Sirketimizce hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan, 2023 yilina ait, Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri lI-14.1. Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine (Teblig) uyumlu olarak hazirlanan Faaliyet Raporu’muz ekte
sunulmustur.

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde; sirketimizce hazirlanan ve
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK’nin Stirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi
kapsamindaki aciklamalari da iceren yillk Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

o Tarafimizca incelendigini,

o Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli konularda gergege
aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik igermedigini,

. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte igletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dUrlstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

7 W fom

Kenan GUVEN Ali ihsan KAMANLI Ahmet Serdar GORGUC
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudir
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhigrna

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Teblig) ve
28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ydnetiminin hazirladigr 1
Ocak-31 Aralik 2023 ddnemine iliskin konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin Giney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu’nu incelemek ve goris
bildirmek Uzere toplanmig bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérulen hallerde bagimsiz denetim
sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gdérusler alinmigtir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak-31 Aralik 2023 dénemine
iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat

getiriimis olup séz konusu finansal tablolari Yénetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

26/02/2024

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Kenan GUVEN Ali ihsan KAMANLI
Komite Baskani Komite Uyesi

e T
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EY

Building a better
working world

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile baglh ortakliklarninin (“Grup”) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin zeti de dahil olmak Uzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydrattimasttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan baliminde ayrntili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hdkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergcevesinde

ve konsolide finansal tablolara iligkin gériisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus
bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ve deger
disukliigi karsihiklan

Ticari alacaklar konsolide finansal durum tablosundaki
toplam varliklarin %28’ini olusturdugu igin énemli bir
bilango kalemi olarak degerlendiriimektedir. Ayrica,
ticari alacaklarin tahsil edilebilirligi Grup’un, kredi riski ve
isletme sermayesi yonetimi icin énemli unsurlardan bir
tanesidir ve ydnetimin dnemli yargilarini ve tahminlerini
icerir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla konsolide finansal durum
tablosunda tasinan 9.282.004 bin TL tutarindaki ticari
alacaklar Uzerinde toplam 229.199 bin TL tutarinda
deger dusukligu karsiidi bulunmaktadir.

Tutarlann bUyUkltgua ve ticari alacaklarin tahsil
edilebilirlik degerlendirmelerinde gerekli olan muhakeme
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklar ile ilgili detaylar konsolide finansal
tablolara iliskin Not 9’de ag¢iklanmigtir.

Ticari alacaklar igin ayrilan karsilik tutarinin denetimi ile ilgili
asagidaki prosedurler uygulanmigtir:

- Grup’un ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin sirecin
degerlendirilmesi,

- Alacak yaslandirma tablolarinin analitik olarak incelenmesi
ve tahsilat devir hizinin dnceki yil ile karsilastinimasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin érneklem yoluyla dogrulama
mektuplar génderilerek test edilmesi,

- MUteakip dénemde yapilan tahsilatlarin érneklem yoluyla
test ediimesi,

- Alacaklara iliskin alinan teminatlarin érneklem yoluyla
test edilmesi ve nakde dénusturulebilme kabiliyetinin
degerlendirilmesi,

- Uygulanan muhasebe politikalarinin, Grup’un gegmis
performansina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendiriimesi,

- Ticari alacaklar i¢in ayrlan dzel karsiliklarin uygunlugunun
denetimi icin alacaklar ile ilgili ihtilaf ve davalarin arastirimasi
ve hukuk misavirlerinden devam eden alacak takip
davalaryla ile ilgili teyit yazisi alinmasi,

- Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iligkin deger
dustklagune iliskin agiklamalarin yeterliliginin ve TFRS’ye
uygunlugunun degerlendiriimesi.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2 numarali dipnotta acgiklandigi Uzere, Grup’un
fonksiyonel para biriminin (TUrk Lirasi) 31 Aralk 2023
tarihi itibari ile yuksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendiriimesi sebebi ile Grup, “TMS 29
YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’
standardini uygulamaya baslamistir.

3

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve
onceki dénemlere ait finansal bilgiler, Turk Liras’'nin
genel satin alma guctndeki degisikliklerin yansitimasi
icin yeniden duzeltilmis ve sonug olarak, raporlama
tarinine gore TUrk Liras’’nin satin alma gucd cinsinden
sunulmustur.

TMS 29’un ydnergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarli finansal tablolar hazirlamak igin
Turkiye tuketici fiyat endekslerini kullanmistir. Enflasyon
dUzeltmesi icin uygulanan prensipler, 2 numarali
dipnotta agiklanmigtir.

TMS 29’nun Grup’un raporlanan sonuglari ve finansal
durumu Uzerindeki 6nemli etkisi gbz dnline alindiginda,
yUksek enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmigtir.

Uygulanan denetim prosedurleri asagida agiklanmigtir;
Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle gérisip, TMS
29’un uygulanmasi sirasinda dikkate alinan prensipler,
parasal olmayan hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri Uzerinde yapilan testler hakkinda incemeler
yapilmistir,

Hesaplamalarin tamligi ve dogrulugunu saglamak amaciyla
kullanilan girigler ve endeksler test edilmistir,

TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenen finansal tablo ve ilgili
finansal bilgiler kontrol edilmistir,

Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolarda ve ilgili
dipnot agiklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29 agisindan
yeterliligi degerlendiriimistir.
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Aktiflestirilmis gelistirme maliyetleri

Grup, otomobil Uretiminin verimliliginin ve
kapasitesinin artinmi veya maliyetlerinin azaltimasi
kapsaminda yapmis oldugu gelistirme maliyetlerini
aktiflestirmektedir.

Dipnot 14’te detaylar sunulan aktiflestirilen gelistirme
maliyetlerinin 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal
tablolardaki pays, ilgili maliyetlerin mahiyetlerinin
cesitliligi ve ilgili maliyetlerin aktiflestiriimesi stirecinde
uygulanan yénetim muhakemeleri dolayisiyla
denetimimiz igin dnemlidir.

Denetim prosedurlerimiz, Grup’un uyguladig
politikalarinin incelenmesini, projeler ile ilgili beklentilerin
degerlendiriimesini ve her proje ile ilgili olarak aktiflestirilen
gelistirme maliyetlerinin mahiyetlerinin incelenmesini icerir.

Gelistirme safhasindaki projeler icin en dnemli yonetim
degerlendirmelerinden birisi, ilgili projenin ilintili oldugu
drUnlerin pazar performansinin tahmini Gzerinedir.
Gelistirme safhasindaki projeler ile ilgili olarak denetim
prosedUrlerimiz, yonetim degerlendirmelerinin
uygunlugunun deg@erlendiriimesinden, gelistirme
¢alismalarinin sonuglarini incelemekten, ilgili tutarlarin
dogrulugunu test etmekten ve Grup’un i¢sel sUreclerini
incelemekten olusmaktadir. Ayrica, Grup’un Arastirma,
Gelistirme ve Satis departmanlarinda bulunan yoneticiler
ile gérismeler yapilmis olup, satisi aktif olarak baslayan
drdinlerin satis performanslari incelenmistir ve ilgili projeler
icin aktiflesmis olan maliyetlerin geri kazanilabilirligi
degerlendiriimistir.

Buna ek olarak, Dipnot 14’te Maddi olmayan duran
varliklar notunda yer alan agiklamalarin yeterliligi TFRS
kapsaminda tarafimizdan degerlendirmigtir.

4) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakl &nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemili yanliglik icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gdrisimzU iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrttUlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrUtilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi
sUrdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekérlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan veya i¢
kontrol inlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanligligi tespit edememe riskinden yUksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Ydnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi de@erlendirimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve yonetimin isletmenin
sUrekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz oimasi durumunda olumlu gérts disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet
boltmlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Topluluk denetiminin
yonlendiriimesinden, gbzetiminden ve yuritiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdristinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagdimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumiu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

1) 6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 26 Subat 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

2) TTK’'nin 402’nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Sirket’'in 1 Ocak - 31 Arallk 2023 hesap déneminde defter
tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hUkUmlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdunct fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUriitiip sonuclandiran sorumliu denetci Ferzan Ulgen’dir.

Glney Bafims:z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mosavirlk Anonim Sirket
A rl_'l_e_'ru_:-e_;.ﬁ[m‘_:.r Ernst & Young Global Limited

a 5 9
Wl .

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumiu Denetgl

26 Subat 2024
Istanbul, Torkiye
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTiBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gticti esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Varhklar

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 6.835.775 2.754110
Finansal yatinmlar 12 - 98.864
Ticari alacaklar 9 8.560.713 6.852.919
lligkili tarafiardan ticari alacaklar 28 3.314.735 2.688.756
lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 5.245.978 4.164.163
Diger alacaklar 10 4,254 1.493
Stoklar 1 7.430.298 7.164.857
TUrev araglar 8 - 4.037
Pesin 6denmis giderler 18 168.667 208.517
Diger donen varliklar 18 1.092.680 1.194.651
Toplam dénen varliklar 24.092.387 18.279.448

Duran varliklar
Ticari alacaklar 9 492.092 1.206.075
Diger alacaklar 10 8.941 8.662
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 6 85.357 397192
Finansal yatinmlar 12 28.687 18.835
Maddi duran varliklar 13 2.996.901 2.371.806
Kullanim hakki varliklari 13 101.710 128.083
Maddi olmayan duran varliklar 14 3.873.713 3.997.440
Serefiye 3 45.257 -
Diger maddi olmayan duran varliklar 14 3.828.456 3.997.440
Ertelenmis vergi varligi 25 778.378 33.693
Pesin 6denmis giderler 18 26.511 119.462
Diger duran varliklar 18 - 71.630
Toplam duran varliklar 8.392.290 8.352.878
Toplam varliklar 32.484.677 26.632.326

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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OTOKAR | 2023 FAALIYET RAPORU
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAY! ANONIM SIRKET]
31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden gecmis) denetimden gecmis)

Notlar 31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kaynaklar

Kisa vadeli yikiimliliikler

Kisa vadeli borglanmalar 7 12.997.797 8.465.044
Banka kredileri 7 12.939.189 8.413.900
Kiralama islemlerinden borglar 7 58.608 51.144

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 7 826.601 1.828.009

Banka kredileri 7 748.465 1.828.009
Ihrag edilmis borgclanma araclari 7 78.136 -

Ticari borglar 9 4.098.863 3.653.383
iligkili taraflara ticari borglar 28 556.649 362.896
lliskili olmayan taraflara ticari borclar 9 3.542.214 3.290.487

Turev araglar 8 25.853 -

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 410.203 325.310

Diger borglar 10 35.296 45.911

Ddnem kari vergi yUkimlulagu 25 21.069 -

MUsteri s6zlesmelerinden dogan yukimltlukler 18 772.202 943.999

Devlet tesvik ve yardimlar 15 4163 4.747

Kisa vadeli karsiliklar 17 1.652.472 1.212.394
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 109.137 81.213
Diger kisa vadeli karsiliklar 16 1.543.335 1.131.181

Diger kisa vadeli yukumlultkler 18 63.523 55175

Toplam kisa vadeli yikimliiliikler 20.908.042 16.533.972

Uzun vadeli yiikiimlulikler

Uzun vadeli borglanmalar 7 2.308.095 2.143.058
Banka kredileri 7 716.426 2.063.062
Kiralama islemlerinden borglar 7 91.669 79.996
ihrac edilmis borgclanma araclari 7 1.500.000 -

Devlet tesvik ve yardimlari 15 19.963 31.098

Uzun vadeli karglliklar 17 335.003 517.514
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 335.003 517.514

Musteri sézlesmelerinden dodan yukdmltlukler 18 610.431 879.497

Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 3.273.492 3.571.167

Toplam yiikiimlalikler 24.181.534 20.105.139

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 19 120.000 24.000

Sermaye enflasyon duzeltme farklari 19 1.195.090 1.229.245

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 955.136 955.136

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) 19 (334.420) (246.329)
Tanimlanms fayda planlari yeniden 6lcim kazanclar (kayiplari) (334.420) (246.329)

kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (790.194) (686.279)
Yabanci para ¢evrim farklari (790.194) (686.279)

Gegmis yillar karlari veya zararlari 19 5.189.569 3.233.334

Net dénem Kkari veya zarari 19 1.967.962 2.018.080

Toplam 6zkaynaklar 8.303.143 6.527.187

Toplam kaynaklar 32.484.677 26.632.326

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2023 YILINDA OTOKAR

KURUMSAL YONETiM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 0CAK-31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicti esasina gdre bin TL olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz denetimden

(Bagimsiz denetimden

gecmis) gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasllat 20 27.238.881 17.818.972
Satiglarin maliyeti (-) 20 (20.932.034) (13.772.811)
BRUT KAR (ZARAR) 6.306.847 4.046.161
Pazarlama giderleri (-) 21 (8.653.742) (2.485.267)
Genel yonetim giderleri (-) 21 (1.171.033) (948.626)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (739.906) (545.125)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 4.526.033 2.719.485
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (2.776.154) (1.504.940)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 2.492.045 1.281.688
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 3.323 5.553
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) 6 (3.079) 339,562
paylar
FiINANSMAN GELIRi (GIiDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 2.492.289 1.626.803
Finansman gelirleri 24 1.410.259 498.067
Finansman giderleri (-) 25 (5.039.602) (1.943.508)
Net parasal pozisyon kazanclari/ (kayiplari) 2.595.073 1.990.224
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI (ZARARI) 1.458.019 2.171.586
SurdurUlen faaliyetler vergi geliri/(gideri)
Doénem vergi geliri/ (gideri) (-) 26 (224.474) (20.055)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 26 734.417 (133.451)
DONEM KARI (ZARARI) 1.967.962 2.018.080
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lcim kazanglari/(kayiplari) 17 (117.455) (807.911)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari/(kayiplari), vergi etkisi 26 29.364 61.582
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Ozkaynak yontemlyl.e degerlenen yatinmlarin 74.996 106.261
yabanci para ¢evrim farklar kazanglar (kayiplari)
Yurtdigindaki isletmelerin cevrimine iliskin yabanci para ¢evrim farklarindan (178.841) (041.765)
kazanclar/(kayiplar)
Diger kapsaml gelir (gider) (192.006) (361.833)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) 1.775.956 1.656.247
Pay Basina Kazanc/(Zarar) (Kurus) 27 16,399 16,817

ilisikte yer alan agiklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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OTOKAR | 2023 FAALIYET RAPORU
1 0CAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma glicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
Kar veya Kar veya
zararda zararda
yeniden yeniden
siniflandinl- siniflan-
mayacak dinllacak
birikmis diger birikmis
kapsamli diger
gelirler kapsaml
(giderler) gelirler
(giderler)
Tanimlanmis
. fayda planlan
Oden- Kardan yeniden Yabanci
mis Sermaye ayrilan olciim para Gecmis Net
serma- diizeltme kisitlanmis kazanclari cevrim yillar dénem
ye farklar yedekler (kayiplari) farklan karlan kari Ozkaynaklar
1 Ocak 2022 -
31 Aralik 2022
Doénem basi bakiyeler 24.000 1.229.245 852.662 - (5670.775) 4.437.806 - 5.972.938
Transferler - - 102.474 - - (102.474) - -
Kar paylari - - - - - (1.101.998) - (1.101.998)
Toplam kapsamli gelir - - - (246.329) (115.504) - 2.018.080 1.656.247
Doénem sonu bakiyeler 24.000 1.229.245 955.136 (246.329) (686.279) 3.233.334 2.018.080 6.527.187
1 Ocak 2023 -
31 Aralik 2023
Dénem basi bakiyeler 24.000 1.229.245 955.136 (246.329) (686.279) 3.233.334 2.018.080 6.527.187
Transferler - - - - - 2.018.080 (2.018.080) -
Sermaye artirmi 96.000 (34.155) - - - (61.845) - -
Toplam kapsamli gelir - - - (88.091) (103.915) - 1.967.962 1.775.956
Do6nem sonu bakiyeler  120.000 1.195.090 955.136 (334.420) (790.194) 5.189.569 1.967.962 8.303.143

ilisikte yer alan aciklayici notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalardrr.
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BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2023 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETiM

BILGILENDIRME NOTU

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gtici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden ge¢mis) denetimden gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 789.825 (1.661.435)
Dénem kari (zarari) 1.967.962 2.018.080
Dénem Net Kari (Zarar) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 764.367 1.331.297
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 13, 14 911.419 689.459
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 204.875 113.343
- Alacaklarda Deger Distklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 9 32.515 66.145
- Stok Deger DustkIUgU (Iptali) ile ligili Dizeltmeler " 172.360 47198
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 1.299.007 1.046.621
- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 17 108.638 189.046
- Garanti Karsiliklari (Iptali) ile iigili Diizeltmeler 16 899.149 568.349
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ligili Diizeltmeler 291.220 289.226
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 2.676.128 1.146.476
- Faiz Gelirleri ile llgili Dizeltmeler 24 (990.620) (151.731)
- Faiz Giderleri ile Iigili Dizeltmeler 25 3.666.748 1.298.207
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 1.152.477 653.398
Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 20.899 1.921
- Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler (7.404) (2.116)
- Tlrev Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 28.303 4.037
Bzkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamis karlari ile ilgili Diizeltmeler 3.079 (339.562)
- Is Ortakliklarinin Dagitiimamis Karlari ile ligili Diizeltmeler 6 3.079 (339.562)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler (509.943) 153.506
Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (3.324) (5.553)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Gikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ligili Diizeltmeler (8.324) (5.553)
Parasal (kazang)/kayip (4.990.250) (2.128.312)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (1.085.243) (4.575.111)
Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (1.026.326) (2.105.137)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (437.801) (2.693.134)
Ticari Borglardaki Artig (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 445.480 1.862.310
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler (66.596) (1.639.150)
-Faaliyetlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 308.362 (1.194.016)
-Faalietlerle Ilgili Diger Yukimlilltklerdeki Artis (Azalig) (369.958) (445.134)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 1.647.086 (1.225.734)
Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 17 (151.511) (14.440)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 16 (468.264) (393.190)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (203.405) (20.055)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (34.081) (8.016)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (139.965) (1.666.121)
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Aliglara iliskin Nakit Gikiglari 3 (2.585) -
Baska isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi igin Yapilan Nakit Gikiglari (2.034) (16.477)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 4.637 9.506
- Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 4.637 9.506
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.300.554) (2.136.544)
- Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 13 (854.963) (600.878)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (445.591) (1.5635.666)
Alinan Temettiiler 6 228.013 334.995
Alinan Faiz 932.558 142.399
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 5.934.390 5.366.176
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 33.550.171 17.302.574
- Kredilerden Nakit Girigleri 7 33.550.171 17.302.574
Borg Odemelerine iligkin Nakit Gikislan (24.994.794) (8.982.404)
- Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikiglari 7 (24.994.794) (8.982.404)
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikislari 7 (53.924) (13.021)
Odenen Temettiiler - (1.101.998)
Odenen Faiz (2.665.927) (1.740.111)
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) 98.864 (98.864)
YABANCI PARA GEVRiIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
_NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 6.584.250 2.038.620
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve benzerleri iizerindeki etkisi (463.362) (331.841)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANG ETKISI (2.093.529) (707.441)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 4.027.359 999.338
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 2.744.784 1.745.446
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 6.772.143 2.744.784

ilisikte yer alan aciklayic notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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OTOKAR | 2023 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”), 1963 yilinda kurulmus olup, istanbul, Tiirkiye'de
kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu htktmleri altinda faaliyet géstermektedir.

Grup, otomotiv ve savunma sanayi sektériinde faaliyet gdstermekte olup Uretiminin agirh@ini arazi araclar, zirhl araglar, minibUs,
midibUs ve otobus turd araglar ile hafif kamyon, kamyonUstU uygulamalari olusturmaktadir.

Grup’un kayith oldugu adresi asagidaki gibidir:
Genel midurlik: Aydinevier Mahallesi, Saygi Cad. No: 58 34854 Maltepe/istanbul
Fabrika: Atatlrk Cad. No: 6 54580 Arifiye/Sakarya

Grup’un konsolidasyon kapsaminda yer alan bagh ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtiimistir.

Bagh ortakhklar

Ulke

Ana faaliyet konusu

Faaliyet konusu

Otokar Europe SAS

Otokar Land Systems LLC

Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L

Otokar Italia S.R.L.

is ortakliklar

Fransa

Birlesik Arap Emirlikleri

Romanya

ftalya

Ulke

Satis ve pazarlama

Satis ve pazarlama

Satig ve pazarlama

Satis ve Pazarlama

Ana faaliyet konusu

Otomotiv

Otomotiv ve savunma
sanayi

Otomotiv

Otomotiv

Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry

Birlesik Arap Emirlikleri

Satis ve pazarlama

Otomotiv ve savunma
sanayi

Bundan bdyle Otokar, bagli ortakliklari ve is ortakliklari “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Otokar Central Asia Limited Sirketi, yurt disi satislarini arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan’da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden &zel statlilii bir bdlge olan Astana International Financial Center
(AIFC)’de 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur. Otokar Central Asia Limited Sirketi'nin finansal faaliyetleri henliz baslamadigindan
konsolide finansal tablolarda “Finansal Yatinmlar” altinda izlenmektedir.

Grup’un bunyesinde istihdam edilen dénem sonu ve ortalama personel sayilarl agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

D6énem sonu Ortalama Doénem sonu Ortalama

Toplam personel sayisi 3.580 3.069 2.942 2.437

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yayinlanmak tzere 26 Subat 2024 tarihinde Otokar Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.
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BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2023 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETiM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gtici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) islem
gérmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Otokar'in BiST’e kayrth %27,85 oraninda hissesi meveuttur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Otokar’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

(%)

Kog Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51
100,00

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Kog Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.
Grup’un ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Allesi ve Kog Allesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Grup hissedari Unver Holding A.S., Unver Alilesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismini Kog Holding A.S. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Grup’un hem mUsterisi hem de tedarikgisi
konumunda iligkili taraflar mevcuttur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

21 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri I, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrtrlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (“TFRS”) ve bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglamasi amaciyla tebligler araciligiyla gincellenmektedir.

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TUrkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligr'nca
yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani (“THP”) gereklerine gére Turk Lirasi (“TL”) olarak tutmaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet
gosteren Bagl Ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve ydnetmeliklere uygun
olarak hazirlamiglardir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 04 Ekim 2022 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomi Hakkinda Duyuru” ile “Finansal
Tablo Ornekleri Kullanim Rehberi’nde belirflenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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Sirket ve TUrkiye'de kayitl olan Bagl Ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanunifinansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhidi tarafindan
¢ikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar ise, Grup’un kanuni kayitlarina dayandiriimis ve
TL cinsinden ifade edilmis olup, Grup’'un durumunu TFRS’ye uygun sunmak amaciyla TLnin satin alma gucundeki degisimlerle
ilgili olanlar dahil olmak Uzere gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmisgtir.

islevsel ve sunum para birimi

Bagl ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolardaki her bir kalem, operasyonlarini strdirdukleri temel ekonomik ortamda
gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“islevsel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Sirket’in islevsel ve
sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gésteren bagh ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar ve is ortakliklar’nin, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yukumlUlUkleri bilanco tarihindeki ddviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doéviz kurlar kullanilarak
TLye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para
cevrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir, TFRS’e uygun sunmak amaciyla TLnin satin alma gtctndeki degisimlere gore
duzenlenmigtir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarininde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama ddnemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gdre enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide
finansal tablolari da dahil olmak Uzere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

ilisikteki finansal tablolar, gergede uygun degeri lizerinden 6lgllen finansal yatinmlar ve yeniden degerlenmis tutarlar ile dlgilen
yatinm amagli gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile dnceki donemlere ait karsilastirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel satin alma
gucuinde meydana gelen degisimlere gore dizeltiimis ve nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gutcu
cinsinden ifade edilmigtir.

isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptigi ydnlendirme uyarinca Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tilketici
Fiyat Endekslerine (TUFE) gére elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmistir. Tirk lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve gecmis dénemlere ait TUFE ile karsilik
gelen duzeltme katsayilar asagidaki gibidir:
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Yil sonu Endeks Endeks, % Diizeltme katsayisi
2004 113,86 13,86 16,33041
2005 122,65 7,72 15,16005
2006 134,49 9,65 13,82541
2007 145,77 8,39 12,75557
2008 160,44 10,06 11,568925
2009 170,91 6,53 10,87929
2010 181,85 6,40 10,22480
2011 200,85 10,45 9,25756
2012 213,23 6,16 8,72007
2013 229,01 7,40 8,11921
2014 247,72 8,17 7,50597
2015 269,54 8,81 6,89835
2016 292,54 8,53 6,35599
2017 327,41 11,92 5,67906
2018 393,88 20,30 4,72068
2019 440,50 11,84 4,22107
2020 504,81 14,60 3,68333
2021 686,95 36,08 2,70672
2022 1128,45 64,27 1,64773
2023 1859,38 64,77 1,00000

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli duzeltmeleri yapmak Uzere, varlk ve yukUmldiltkler ilk olarak parasal ve parasal
olmayan olarak ayristinimig, parasal olmayan varlk ve yukimltlikler ayrica cari degeriyle Olgllenler ve maliyet degeriyle
Olgllenler olarak ilave bir ayrnistirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagl olanlar harig) ile raporlama dénemi
sonundaki cari degerleriyle 6lctlen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2023 tarihindeki cari 6lcim biriminden ifade
edildiklerinden enflasyon duzeltmesine tabi tutulmamistir. 31 Aralik 2023 tarihindeki lgtim biriminden ifade edilmeyen parasal
olmayan kalemler ise ilgili katsay! kullanilarak enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona
gore dizeltilmis degerinin geri kazanilabilir tutar ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter
degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari ile kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tim
kalemlerde enflasyon duzeltmesi yapiimigtir.

Turk lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden énce
edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten dnce isletmeye konmus ya da olusmus ézkaynaklar TUFE'de
1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine kadar meydana gelen degisime gore diizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29’'un uygulanmasi, TUrk lirasinin satin alma gtictindeki azalistan kaynakli ve kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun
kar veya zarar bolimundeki Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplar) kaleminde sunulan dizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal
varlik veya yukumlultklerin degeri endeksteki degisimlere bagl olmadigi stirece, enflasyon déneminde, parasal yukumltluklerden
daha yUksek tutarda parasal varlik taglyan isletmelerin satin alma gucu zayiflarken, parasal varliklardan daha ytksek tutarda
parasal yukumlultk tasiyan isletmelerin satin alma gucu artis gésterir. Net parasal pozisyon kazan¢ ya da kaybi, parasal olmayan
kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagl parasal varlk ve
yukumltlUklerin dizeltme farklarindan elde edilmistir.
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Ayrica, TMS 29'un ik kez uygulandidi raporlama déneminde, Standart hikdmleri ilgili ekonomide her zaman yUksek enflasyonun
oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama ddénemleri icin temel teskil etmesi amaciyla karsilastirmali
en erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gére duzeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli
finansal durum tablosundaki ge¢cmis yillar karlari/zararlar kaleminin enflasyona gore dizeltiimis tutar s6z konusu tablonun diger
kalemlerinin enflasyona gére duzeltiimesinden sonra olmasi gereken bilanco denkliginden elde edilmistir.

2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Grup, benzer nitelikteki islemleri, olaylan ve durumlar tutarli olarak konsolide finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve édnceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Grup,
muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarl olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan énemli tahminler, 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan tahminlerle tutarlidr.

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akislari tzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide finansal
tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda
degisiklik yapilr. istege bagh olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin énceki dénemleri etkilemesi durumunda,
s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye ddntk olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gegis hikimlerine uygun
olarak geriye ya da ileriye dontk olarak uygulanir. Herhangi bir gecis htkmundn yer almadigi degisiklikler geriye dénik olarak
uygulanir.

2.3.1 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TFRS ve TFRS yorumlar disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarll olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agdustos 2021'de KGK, TMS 8de “muhasebe tahminleri” igin yeni bir tanm getiren degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltimesi arasindaki ayrima agiklik
getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lgum teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini
Uzerindeki etkilerinin, énceki dénem hatalarinin dizeltiimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin énceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin dizeltimesi
olarak degerlendiriimemektedir. Tanimin bu yénU KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yUrirlik tarihinde veya sonrasinda
meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.3.1 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021’de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina énemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci
olmak adina rehberlik ve drnekler sagladidi degisiklikleri yayinlamistir. TFRS’de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi
nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi “Gnemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir.
‘Onemli’ TFRS’de tanimlanmig bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo kullanicilan tarafindan biyik élciide anlagimaktadir.
Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullart hem
de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini dnemli olarak degerlendirebilecegdi
durumlara 6rnekler eklenmisgtir.

Sz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimliliiklere iliskin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12’'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir
ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, bir
yukdmlUluge iliskin yapilan 6¢demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tdr indirimlerin, finansal tablolarda
muhasebelestirilen yukimlulUkle (ve faiz giderine) ya dailgili varlik bileseniyle (ve faiz giderine) vergisel agidan iliskilendirilebilir olup
olmadidinin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme,
varlik ve yUkimlulugun ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde énemlidir.
Degisiklikler karsilagtirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen iglemlere uygulanir.
Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten ¢cekme, restorasyon ve benzeri
yukumltluklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar igin ertelenmis vergi varligi (yeterli dizeyde vergiye tabi gelir
olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yukimlUligu muhasebelestirilir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
2.31 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (Devami)
TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallari

Eylil 2023'te KGK, Ikinci Sttun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yikimlUliklerinin muhasebelestiriimesi ve
aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yénelik degisiklikler yayimlamistir. Séz konusu degisiklikler, Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan ikinci Stitun Modeli Kurallarninin uygulanmasi amaciyla yUrirlige girmis
ya da yUrUrluge girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagini acikliga
kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tUr vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli agiklama hikumleri getirmektedir.
Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile
istisnanin uygulanmis olduguna yonelik agiklama hikmu degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir. Bununla birlikte, degisikle
getirilen belirli agiklama hikdmlerinin 31 Aralik 2023 tarihi dncesinde sona eren ara hesap dénemlerinde uygulanmasi zorunlu
degildir.

Sz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in hentz yurtrlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yUrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varhk Satislar veya
Katkilan
KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2017°de TFRS 10

ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.3.1 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (Devami)

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamii yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta st6zlesmelerinden dogan yUkdmluliklerin gtincel
bilango degerleri ile dlcimuni hem de kann hizmetlerin saglandidi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yurirltk tarihi 1 Ocak 2024 ya da sonrasinda baslayan
hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'te KGK, yuktmltliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirimasina yonelik esaslari belirlemek Gzere
TMS 1'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yakimltlugu édemeyi erteleme hakki,
raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi sdzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu
itibariyla s6z konusu yUkimlUligu erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor
olsa bile). Kredi sdzlesmesinden dogan bir yikimlUlik uzun vadeli olarak siniflandinidiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme
hakki 12 ay icinde kredi stzlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagl oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli
aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu aciklamalar kredi sézlesme sartlan ve ilgili yiktmltlikler hakkindaki bilgileri icermelidir.
Ayrica, stz konusu degisiklikler, sdzlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina
bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in édemeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini
acikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama ddéneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini
isletmenin kullanmama ihtimalinin ytkimltlugin siniflandinimasini etkilemeyecegi acikga ifade edilimigtir. Degisiklikler 1 Ocak
2024 tarihinde ya da bu tarinten sonra baglayan yilik hesap dénemleri icin gecerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8'e gbre geriye
doénuk olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin veriimektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin
diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur.

S6z konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etki bulunmamaktadir.
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2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
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TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yilikiimlilikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16’ya ydnelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirimemesini sadlayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama
isleminden dogan kira yukumlUltklerinin élciminde uygulanacak hukUmleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci
satis ve geri kiralama isleminin filen bagladig tarihten sonra “Kira yUkimlUlugtndn sonraki 6lcima” bash@ altindaki TFRS
16 hukdmlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek
sekilde “kira 6demeleri’ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira
yukumltluklerinin élgtimuane yonelik spesifik bir hikiim icermemektedir. S8z konusu kira yakimldligandn ilk 8lguimu, TFRS 16'da
yer alan kira demeleri tanimina dahil edilenlerden farkl 6demelerin kira ddemesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-
kiracinin TMS 8’e gbre glUvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir.
Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarinten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS
8'e gbre geriye donUk uygular.

S8z konusu degisiklik Grup icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etki bulunmamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - A¢iklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

KGK tarafindan Eyldl 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlasmalarinin isletmenin yukumltlUkleri, nakit
akiglar ve maruz kaldig likidite riskleri Uzerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilar tarafindan anlasimasina katki saglamak
Uzere, mevcut hukUmlerde iyilestirmeler yapan aciklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlagmalari; bir ya da daha fazla
finansman saglayicisinin isletmenin tedarikcisine olan borcunu ddemeyi Ustlendigi ve isletmenin de tedarikgiye 6deme yapildigi
gln ya da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmigtir. S6z konusu degisiklikler, bu tir anlasmalarin
hdkdm ve kosullari, raporlama dénemi basi ve sonu itibariyla bunlardan ortaya ¢ikan ytikdmlUlUklerle ilgili nicel bilgiler ile bu
yukumltluklerin defter degerinde meydana gelen nakit disi degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilimasini
zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7’de 6ngdértlen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarikgi finansmani
anlasmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak gosteriimistir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde baglayan
yillik raporlama dénemlerinde ylrurlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda bu husus agiklanir.

S8z konusu degisiklik Grup igin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi tzerinde bir etki bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
2.31 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar (Devami)

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21’e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak henlz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yUrurlige girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Konvertibl olmama

Agustos 2023'te UMSK, UMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin konvertibl olup olmadiginin
nasil degerlendirilecegiile para birimi konvertibl olmadiginda ddviz kurunun ne sekilde tespit edilecegdini belirlemektedir. Degisiklige
gore, bir para birimi konvertibl olmadigi igin doviz kuru tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin konvertibl olmamasi durumunun
isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo
kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler aciklanr.

S6z konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etki bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
2.3.2 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimltlik tutarlarini etkileyecek, bilango
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yokimlulik ve taahhUtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli
olarak gbzden gegcirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddénemde gelir tablosuna yansitimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan
veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart gbz dntinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir
gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icin Grup, éngdrulebilir gelecekte
vergilendirilebilir karinin olduguna dair gostergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara almistr.

b) Grup garanti karsiigini, her bir arag modeli icin ge¢cmis yillarda gerceklesen arag basina disen garanti giderlerini ve arac
basina kalan garanti strelerini géz 6nunde bulundurarak tespit etmistir.

C) Grup yodnetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydall ekonomik émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrtibeleri
dogrultusunda dnemli varsayimlarda bulunmustur.

d) Grup yonetimi stok deger dusUkliginin belirlenmesinde teknik ekibinin tecrlbeleri dogrultusunda varsayimlarda
bulunmustur.

€) Grup, gelistirme faaliyetleri sonucu ortaya cikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida
belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda almaktadir:

L Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik olarak
mumkun olmasi,

o Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

o varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

U Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik,
finansal ve diger kaynaklarin olmasi, ve

. varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde gtvenilir bir bicimde dl¢tlebilir olmasi.

f) Ticari alacaklara iligskin deger dustkligundn tespitinde borclularin kredibilitileri, gecmis 6deme performanslari ve yeniden

yapilandirma séz konusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullar dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin beklenen
kredi zarar 6l¢UlmUs ve 6énemli bir etkisi olmadigr anlagiimigtir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
2.3.2 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Q) Kidem tazminati, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve personel devir hizi gibi aktleryal varsayimlar kullanilarak
belirlenmektedir. Tahminler, bu uzun vadeli planlar nedeniyle ortaya ¢ikan énemli belirsizlikleri icermektedir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, asagidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar ile baglh ortakliklarinin
finansal tablolarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihleri itibaryla ve yeknesak muhasebe politikalari ve uygulamalari gozetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar

Bagl ortakliklar, yapilandinimis kuruluslar da dahil olmak Gzere, Grup’un kontrolintin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolU; bu
sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari ydnlendirebiime gtcu ile saglanmaktadir.
Bagl ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. KontrolUn
ortadan kalktigi tarih itibaryla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagl ortakliklara ait varliklar, yakamiltlUkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akis hareketleri tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Otokar ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Otokar ile
bagdli ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir.

Bagli ortakliklarin elden ¢ikartiimasi

Grup’un bagl ortaklik Gzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklk Uzerindeki paylar kontrolln
kaybedildigi tarinteki gercege uygun degderi ile 6l¢ullr ve defter degeri ile arasindaki fark kér veya zarar olarak kaydedilir. Gercege
uygun deger, musterek ydnetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yukUmlUlUkler Grup tarafindan elden ¢ikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin
kar ve zarar olarak siniflandirimasi gerektigi anlamina gelebilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bagl ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

2023 2022

Sahip olunan Etkin ortaklik Sahip olunan  Etkin ortaklik
Bagh ortakliklar toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Otokar Europe SAS 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Land Systems LLC 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar Central Asia Limited 100,00 100,00 100,00 100,00
Otokar ltalia S.R.L 100,00 100,00 - -

Is ortakliklari

is Ortakliklari, Otokar ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mustereken yonetiimek Uizere, bir
ekonomik faaliyetin Ustleniimesi icin bir sézlesme dahilinde olusturuimustur. Otokar bu musterek kontroll, kendisinin dogrudan
ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Ozkaynak yéntemine gore, is ortakligl yatinmi, baslangi¢cta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra
ise, yatnmcinin yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindaki pay yatinmin defter degeri artinlarak ya da azaltilarak finansal
tablolara yansitilir. Yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kér veya zararindan alacagi pay, yatinmcinin kér veya zarar olarak
muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (ké&r pay vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatinm yapilan
isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatrnmciya disen pay oraninda duzeltimesi
gerekir. is Ortakliklari icin 8zkaynak yéntemi uygulanmasinda Otokar'in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, is Ortakliklar’nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

2023 2022
Sahip olunan Etkin ortaklik  Sahip olunan Etkin ortakhk
i§ ortaklhiklari toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (*) 49,00 49,00 49,00 49,00

*) Grup’un bagl ortakligr Otokar Land Sytems LLC’'nin %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC sirketi
28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)'nde otomotiv ve savunma sanayi satisi ve pazarlamasi yapmak
amaciyla kurulmustur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUkumluliguni yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolt misterinin eline gectiginde (veya gegctikge) varlik devrediimis
olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) MUsteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yukdmluldklerini belirlenmesi

(c) Sbzlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimltliklerine bolistiriimesi

(e) Her performans yUkdmlUltga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptig bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sdzlesmenin taraflar sdzlesmeyi (yazili, s6zIU ya da dider ticari teamdllere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi
taahhut etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklan tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ©deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sézlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi ddnemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sureli bakim onarim sdzlesmeleri kapsamindaki hizmet

gelirleri, sézlesme ddnemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki dénemlere ait tutarlar konsolide finansal tablolara
ertelenmis gelir olarak yansitilir.
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Satiglarinigerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti icerisinde yer alan zmni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gére faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini séz
konusu varligin kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, agrlikli olarak Urettigi otobus, minibUs, askeri araglarin satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, Grtnlerin kontroll
musteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, Grlnler ile birlikte Grup’un musterilerine verdigi, satilan Uriine ve satis yapilan Ulkeye
gore sureleri 1-2 yil arasi degisen yasal garanti taahhutleri vardir. Bu yasal garanti taahhttleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan,
Urinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhutler olup UrGn satisindan ayri bir Grin veya
hizmet olarak degerlendiriimemektedir.

Her bir edim yUkdmlUligua icin Grup, sézlesme baglangicinda edim yUkimlUligunt zamanla yerine getirip getirmedigini veya
edim ydkimldligunin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Grup, bakim paketi satiglarinda hizmetin
kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla sz konusu satiglarina iliskin edim yUkUmlUldklerini zamanla yerine getirir ve
bu edim yUkimllligunin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olcerek zamanla hasilati finansal tablolara alr.

Musterilerden projeler kapsaminda alinan avanslar, musteri sézlesmelerden dogan yukimltluk olarak finansal tablolarda
kaydedilmekte ve ilgili edim yOkumlUlugu gerceklestiginde hasilat olarak kaydedilmektedir.

Uzatiimis garanti satiglarindan kaynaklanan hasilat
Grup, Urettigi Grtnler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal surelerin bitisinden baslayan dénemler icin garanti taahhtdUu
satisl yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhttlerinin fiyati, satilan Urlinlerden ayri olarak belirlenmekte ve sdzlesme igerisinde

taahhat edilen farkll bir hizmet olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle Grup, uzatimis garanti satislari nedeniyle verilecek
hizmeti ayr biredim yUkUmlUlugu olarak muhasebelestirmektedir.
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

lligkili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S8z konusu kiginin,
0] Grup Uzerinde kontrol veya mUsterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Grup Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iif) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igsletme Grup ile iligkili sayilir:
0] isletme ve Grup’un ayni grubun (yesi olmasi halinde.

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi
olmasi halinde.

(iif) Her iki isletmenin de ayni bir G¢UncU tarafin is ortakligr olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Uiclincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gglinci isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrima sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’'un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya muistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhidinin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden duistk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
dénusturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan agirlikl ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmistir.

Mamul ve yart mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi gbz 6ninde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet ydntemine gére hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi duran varliklar

Butun maddi duran varliklar baslangig olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun dizeltme
katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Uzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismani distldikten ve eger var ise deger dustkltigu karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosteriimektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkuin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir
hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi
masraflar, olustuklar déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik émur ve amortisman metodu duzenli olarak gbzden gecirimekte, bu slrecte kullanilan metodun ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin dizeltimis degerleri Uzerinden faydali dmdurlerine gbre dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayriimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydall émdrleri asagida belirtimistir:

Yeralti ve yerUstt dlzenleri 25-30 yil
Binalar 30 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 yil
Tasit araglari 4-9 yIl
Ddseme ve demirbaglar 515 yil
Ozel maliyetler 5 yil
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Arazi ve arsalar igin sinirsiz &mdarleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varlklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemleri altinda
muhasebelestiriimigtir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni Grtn gelistiriimesine iliskin proje maliyetlerini ve
bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Maddi olmayan varliklar baglangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarihine kadar uygun duzeltme katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Gzerinden tasinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payl ve eger varsa deger dusuklugu indirilerek yansitilir. Maddi
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yill gegmeyen bir stre icin tahmini faydall émurleri tzerinden dogrusal
amortisman yéntemiile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi icin ilgili varligin isletmeye gelecekte
saglayacagl ekonomik fayda tespit edilebilir olmall ve varigin maliyeti gtivenilir bir sekilde 6lgulebilmelidir. Deger dusukligundn
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma mastraflari, olustugu dénem igerisinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup ic¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satimaya hazir hale getirilebilmesi igin tamamlanmasinin teknik anlamda
mumkun olmasi,

¢ Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

¢ Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

¢ varligin ne sekilde ileriye donuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak igin uygun teknik, finansal
ve baska kaynaklarin olmasi ve varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde guvenilir bir sekilde 6l¢ulebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri

sonraki ddnemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grindn ticari Uretiminin baslamasi ile beklenen 6mur olan 5 yil
icerisinde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.
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Yatinnm, arastirma ve gelistirme tegvikleri

TUm devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir givence olustugunda finansal tablolara alinir. Tesvik, bir gider ile iligkili olmasi durumunda bu

tesvikin karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iligkili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis
gelir olarak bilangoya kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligl, ddnem kari veya zarar hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Dénem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Turkiye’de yurUrlUkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi
mevzuatina gdre, kanuni veya is merkezleri Tlrkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirket’in faaliyet sonuclarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yukumlutlUkler icin finansal tablolarda
tahmini karsilik ayrnilmistir. Cari dénem vergisi, Sirket'in faaliyet sonuclar Uzerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve
istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Uzerinden %25 oraninda
gegici vergi 6denmektedir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, &nceki yillar kazanglarindan
(geriye ddniik) mahsup mimkin degildir.

Ertelenen vergi, yakimltluk yontemi kullanilarak, varlik ve ytktmlUliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith degerleri
ile vergi de@erleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yirirlikteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibaryla halihazirda yUrirlUkte olan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimluligu vergilendirilebilir gegici farklarin timd i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir

olmasi ihtimali g6z éniine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ytkumltlUkleri konsolide finansal tablolarda net gésterimektedir.
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24 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Kidem tazminati karsihigi

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis digindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimludur.

Grup, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsiigini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel
hizmet suresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢gmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilango tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tim aktleryal kazanglar ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimigtir.

Dévizli islemler

Yil icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlar Uzerinden gevrilmistir. Dovize dayall parasal
varlik ve yukumlulUkler, yil sonunda gegerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alig kurlarn Gzerinden Turk
Lirasrna gevrilmistir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlGlugu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu
yukimlulik sebebiyle isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasi ise ve gerceklesecek yukimltlugan
miktari gtvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman igindeki deger kaybi énem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilango tarihinde gdzden gegiriimekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak
sekilde gerekli dizenlemeler yapiimaktadir.

Kosullu varliklar ve yiikimluliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yuktmlulikler ve varliklar konsolide finansal
tablolara alinmamakta ve sarta bagl yakumitltkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

Sarta bagl yukUimlUldkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yUksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal tablolarda

yansitimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varlklar ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.
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Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kéardan
indirilerek kaydedilir.

Garanti giderleri
Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklar tamir-bakim masraflar, yetkili servislerin
garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari is¢gilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen bakim giderleri ile

hasllati cari yila gelir olarak kaydedilen Urtinlere iliskin mUteakip yillarda sz konusu olabilecek geri ddnus ve tamir seviyelerinin
gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar

Finansal varlikiar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmigtir: itfa edilmis maliyet ve gercede uygun deger degisimi kér zarara yansitilan.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amagclarina gére yapilir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarinte yapar.

itfa edilmis maiyeti Uizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

itfa edilmis maiyeti lizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan
ve tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklarda, 12 aydan
uzun ise duran varliklarda gésterilirler. Grup’un ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye siniflandinimaktadir.
Gercege uygun deger degisimi kér zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger degisimi kér zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araglar” kalemlerini
icermektedir. TUrev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimlUlik
olarak muhasebelestiriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip
ve deg@erindeki degisim riski Shemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. TUrk Lirasi
mevduatlar maliyet degerleriyle, ddviz tevdiat hesaplar ise bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankasi ddviz alis kuru kullaniimak
suretiyle Turk Lirasrna ¢evriimis degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyla,
tahakkuk etmis faizlerini de icermektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Ticari alacaklar

Dogrudan bir borc¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli
cekler, etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden degderlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin &nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirimektedir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring islemine konu etmektedir ve faktoring sirketlerinden temin edilen tutar ise konsolide
finansal tablolara finansal yUkdmlUluk olarak yansitiimigtir.

Alinan ¢eklerden vadesi bilango tarihini agsanlar, ticari alacaklar icinde gosterilmis olup devlet i¢ bor¢lanma senetleri icin borsalarda
veya teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari &nemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger dustkligu hesaplamalari icin kolaylastinimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, beklenen kredi zarar karsiligini Smir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen
kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecede yoénelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil ediimesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiigindan dtsulerek kapsaml gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve muteakip ddnemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
tutarlardan muhasebelestirilir.

Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilango tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerleri ile kayitlarda gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar disuldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri zerinden belirtilir. islem masraflari disiildikten
sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet de@eri arasindaki fark, kredi dénemi slresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir
tablosuna yansitilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borglanma maliyetleri gerceklestigi
dénemde gider olarak kaydedilmektedir.
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Turev araclar

Turev araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergede uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’'un tUrev aracglanni agirlikl olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ile ilgili islemler
olusturmaktadir. S6z konusu turev araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yonunden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev araglar
olarak muhasebelestiriimektedir. Bu tir tUrev araglarin gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim kazang ve
kayiplar, konsolide kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dusukItgd

Gergcege uygun deger degisimi kar/zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilango tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sdz konusu olayin ilgili
finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari Uzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger dusukligine ugradiina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger
dusUklugu zararr olusur. Kredi ve alacaklar i¢in deger dusuklugu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtnki degeri ile defter degderi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltldidi ticari alacaklar haricinde, butin finansal varliklarda, deger
dUsUkIugu dogrudan ilgili finansal varigin kayith degerinden dtsulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda sdz konusu

tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yukumltltklerin kayda alinmasi ve kayittan cikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yUukUmlUldkleri, ilgili finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Uzerindeki
kontrolini kaybettigi zaman kayitlarindan cikartir. Grup finansal yukimlUtlUkleri, ancak stzlesmede tanimlanan yUkdmlUligu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan gikartir.

Bitin normal finansal varlik alim ve satmlar islem tarihinde, yani Grup’un varlidi almay! veya satmayi taahhit ettigi tarihte

kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamdl ve dlizenlemelerle belirlenen zaman dilimi
icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

133



BiR BAKISTA OTOKAR GENEL KURUL 2023 YILINDA OTOKAR KURUMSAL YONETiM FINANSAL BILGILER BILGILENDIRME NOTU KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

OTOKAR OTOMOQTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Liras’'nin (“TL"), 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma gtici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borclar

Bilangoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varlklar  ve borglar bilanco tarihindeki
T.C. Merkez Bankasi ddviz alis kuru kullanilarak Turk Liras’'na gevriimektedir. Donem icinde gerceklesen yabanci paraya bagh
islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Turk Liras’'na gevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri
kapsamli gelir tablolusunda muhasebelesmektedir.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi taslyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan
bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar g6z
6nunde bulundurur:

a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolumunudn fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikginin varlidi ikame etme yéninde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmig degildlir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varhigin kullanimini ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varigin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin
kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanm sUresi boyunca varlidi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlid kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin baskalarini ydnlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi
veya

ii. Grup’un, kullanim silresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 8nceden belirleyecek sekilde varligi (ya
da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligr ve bir kira yakimlGliga yansitr.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ik olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yOkimlaligunun ilk 6lgtm tutar,

b) Kiralamanin filen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tum kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan tim baslangi¢taki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikdm ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak

Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).
Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu zararlarn dusulmus ve
b) Kira yakimlUligunun yeniden dlgtimune gdre duzeltiimis maliyeti Uzerinden &lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar’ standardinda yer alan amortisman
hakdmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusukligune ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukltgu
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger DisUkIUgl” standardini uygular.

Kira yukiimliiligi

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yUkimlulugini o tarihte gergeklesmemis olan kira édemelerinin buginkt degeri
Uzerinden 6lcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni
faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Alternatif
borclanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borclanma oranlar dikkate alinarak belirlenmistir.

Grup’un kira ydkimldligandn dlgimune dahil olan ve kiralamanin filen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tUrlU kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lgimu kiralamanin filen bagladidi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan
kira 6demeleri,

C) Kiralama sUresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin

sonlandirimasina iliskin ceza 6demeleri.
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Kiralamanin fiillen basladidi tarinten sonra Grup, kira yukimliluguni asagidaki sekilde Olger:

a) Defter degerini, kira yukumltligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden 6lger. Grup, kira

yUkUumlUligundn yeniden dlgim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yUkumlulugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin blytk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gore
Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. EGer
sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gézden gecirilmektedir. Cari dénemde yapilan
degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama suresine dahil edilmesi nedeniyle olusan
kiralama yukumlualigu veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS
16 standardi kapsaminda yer almayan soz konusu degisken kira 6demeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Hisse basina kazanc

Hisse basina kér, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikarimis hisseler

olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikariimasini geriye donUk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
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2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya gikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin
olmasi halinde ise dnemli olmasi durumunda ilgili ddnemde agiklamaktadir.

Finansal olmayan varhklarda deger disukligi

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilanco tarihinde s6z konusu varligin deger kaybina ugradigina
dair herhangi bir gosterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. Eger boyle bir gbsterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini
belirleyebilmek i¢in o varigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varigin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
mumkuin olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Bir varligin kayith deg@eri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha ytksekse, kayitl deger derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varigin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin ylUksek olanidir. Net satis fiyati, varigin
makul degerinden satisi gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dustlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varigin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyla
indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter de@eri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dustklugu kayiplar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusuklaginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda
deger dustkliagindn finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (@mortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkligundn iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin
amagclandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestirimesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 8lctide zaman isteyen

varlklardrr.

Bunun disindaki borglanma maliyetleri gerceklestigi dénemde gider olarak kaydediimektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Netlestirme

Finansal varlik ve yakumltltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm guctne sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve
yUukumlUlUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
goOsteriimektedir.

2.5 isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Grup istiraki olan Otokar Europe SAS, 12 Eylil 2023 tarihine kadar sirketin bayisi olan MAURI Bus System S.R.L. (italya Ulkesi)
sirketinin hisselerinin tamamini satin almistir. 12 Eyltl 2023 tarihinde imzalanan Hisse Devir Sézlesmesi'nin kapanis islemleri EylUl
20283 tarihi itibaryla gergeklestiriimistir. Hisselerin tamaminin satin alimi igin 6denen islem bedeli 2.355 bin Avro’ dur. 1.344 bin
Avro tutarindaki ilk deme devir tarihinde gergeklesmistir. 1.011 bin Avro tutarindaki kalan 6deme, 4 yil igerisinde taksitler halinde
Odenecektir.

Bu islem neticesinde sirketin Gnvani 12 Ekim 2023 itibariyla “Otokar Italia S.R.L.” olarak degistiriimis olup, sirketin Gnvani ve
yonetim kurulu yapisi degisikligine iliskin tescil islemleri ilgili Ulke sicillerinde gergeklesmistir.

Satin alim islemine iliskin bilanco degerleme calismalar devam etmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla konsolide finansal
tablolarda TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standardi” hilkiimleri cergevesi altinda provizyonel olarak muhasebelestirilmistir. TFRS
3 kapsaminda, provizyonel olarak muhasebelestirilen tutarlarda miteakip ddnemde degerleme galismalari sonuglarindan dolay!
olusacak olan farklar gelecek dénemin konsolide finansal tablolarinda degerlendirilecektir.

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yukimltluklerin TFRS 3 kapsaminda provizyonel olarak kullanilan gergede uygun
degerleri asagidaki tabloda 6zetlenmigtir:
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERIi(devami)
Satin alma giicii esasina gore 12 Eylil 2023
Nakit ve nakit benzerleri 71.983
Ticari ve diger alacaklar 123.415
Stoklar 64.287
Diger donen varliklar 21.456
Maddi duran varliklar 3.274
Maddi olmayan duran varliklar 208
Ticari ve diger borclar (221.995)
Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (28.530)
Diger yukimltlikler (4.787)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin degeri (%100)(provizyonel) 29.311
Serefiye (provizyonel) 45.257
Toplam satin alma bedeli 74.568
Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay asagidaki gibidir:
Toplam satin alma bedeli - nakit 74.568
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (71.983)
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 2.585

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup boélimlere gére raporlama yapmamakta, tek bir bélimde finansal tablolarini takip etmektedir.

Ust diizey karar alict (Ust diizey yoneticiler, yénetim kurulu Gyeleri, genel miidiir ve genel midur yardimcilarindan olusmaktadir.)
UrUnlerini sadece ciro olarak takip etmekte olup (Not 19), satislarin maliyeti, faaliyet giderleri, finansman giderleri ve vergi giderleri

olarak takip etmemektedir. Bu nedenle bdlimlere gore raporlama yapiimamaktadir.
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Bankalar

- Vadeli mevduat 5.917.553 2.340.208

- Vadesiz mevduat 854.487 404.401

Diger 103 175

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 6.772.143 2.744.784

Faiz gelir tahakkuku 63.632 9.326
6.835.775 2.754.110

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam tutari 5.917.553 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 372.026 bin TLye karsilik gelen
tutar yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %0,01 vadesi 1 gindur. Kalan 5.545.527 bin TLlik tutarin etkin faiz orani

yillik %44,93 olup vadesi 30 glndur.
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)
(81 Aralik 2022 tarihi itibanyla toplam tutan 2.340.208 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 232.617 bin TLye karsilik gelen
tutari yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %0,01, vadesi ortalama 1 gindur. Kalan 2.116.918 bin TLlik tutarin etkin

faiz orani %24,63 yillik olup vadesi 24 gundur.)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un 3.063 bin TL (31 Aralik 2022: 115.858 bin TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.

NOT 6 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla is Ortakliklar’nin taginan degerlerinin ve ézkaynak yéntemine konu konsolidasyon
oranlarinin detay! asagidaki gibidir:

2023 2022
is ortakliklan (%) Tutar (%) Tutar
Al Jasoor 49 85.357 49 397.192
85.357 397.192

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri igin Is Ortakliklar’nin dénem igi hareketleri tablosu agagidaki
gibidir:

2023 2022
1 Ocak 397192 493.857
Kar/(zararindan) paylar (8.079) 339.562
Odenen temetti (228.013) (334.995)
Yabanci para gevrim farklari (80.743) (101.232)
31 Aralik 85.357 397.192

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemi ile degerlenen Al Jasoor’a iliskin finansal bilgiler ekteki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam varliklar 555.448 1.478.372
Toplam yUktmltldkler (381.250) (667.776)
Net varliklar 174.198 810.596
is ortakligi orani %49 %49
Grup’un net varliklardaki payi 85.357 397.192
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NOT 7 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli borclanmalar

Yilhk agirlikh ortalama

31 Aralik 2023 Vade Araligi etkin faiz orani (%) TL karsiligi
Banka kredileri
Avro krediler 13 Aralik 2024 6,75 2.984.007
Dolar krediler 19 Subat 2024 -
1 Kasim 2024 5,58 225.927
TL krediler 5 Ocak 2024 -
47 729.2
17 Aralik 2024 89, 9.729.255
12.939.189
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borglar 2,00 40.364
TL borclar 30,00 18.244
58.608
Toplam kisa vadeli borclanmalar 12.997.797
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (*)
31 Aralik 2023 Yilik agirhikh ortalama
Vade araligi etkin faiz orani (%) TL karsilhigi
Banka Kredileri
11 Ocak 2024 -
TL krediler 18 Kasim 2024 20,45 748.465
748.465
ihrac edilmis borglanma araglari (**)
ihrac edilmis tahvillerin kisa vadeli kismi 40,50 78.136
78.136
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 826.601

*) Sabit faiz oranli

) Grup, takas islemi 3 Mart 2023 tarihinde gergeklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt iginde halka arz ediimeksizin nitelikli
yatinmcilara satiimak tzere 740 gin vadeli, %33 vyillik sabit faiz Gzerinden 6 ayda bir kupon 6demeli, 12 Mart 2025 itfa

tarihli tahvil inrag etmigtir.

Grup, takas islemi 9 Haziran 2023 tarihinde gergeklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt iginde halka arz ediimeksizin
nitelikli yatinmcilara satiimak tzere 752 gin vadeli, %41,5 yillik sabit faiz Gzerinden 6 ayda bir kupon édemeli, 30 Haziran

2025 itfa tarihli tahvil ihra¢ etmistir.

Grup, takas iglemi 17 Ekim 2023 tarihinde gergeklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satiimak Uzere 752 gin vadeli, %47,0 yillik sabit faiz Gzerinden 6 ayda bir kupon édemeli, 30 Haziran 2025

itfa tarihli tahvil inrag etmigtir.
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NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2023 Yilik agirhkh
ortalama etkin faiz
Vade araligi orani (%) TL karsilhig
Banka Kredileri
4 Kasim 2024 -
TL krediler 5 Agustos 2025 14,00 716.426
716.426
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borglar - 2,00 63.133
TL borclar - 30,00 28.536
91.669
ihrag edilmis borglanma araclari (**)
12 Mart 2025 -
ihrag edilmis tahvillerin uzun vadeli kismi 30 Haziran 2025 40,50 1.500.000
1.500.000
Toplam uzun vadeli finansal borc¢lar 2.308.095

* Sabit faiz oranli

() Grup, takas islemi 3 Mart 2023 tarihinde gergeklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt iginde halka arz ediimeksizin nitelikli
yatinmcilara satiimak Uzere 740 giin vadeli, %33 vyillik sabit faiz Gzerinden 6 ayda bir kupon 6édemeli, 12 Mart 2025 itfa

tarihli tahvil ihrag etmigtir.

Grup, takas islemi 9 Haziran 2023 tarihinde gergeklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt iginde halka arz ediimeksizin
nitelikli yatinmcilara satimak Uzere 752 giin vadeli, %41,5 yillik sabit faiz Gzerinden 6 ayda bir kupon 6édemeli, 30 Haziran

2025 itfa tarihli tahvil ihra¢ etmistir.

Grup, takas islemi 14 Aralik 2023 tarihinde gerceklesen 500.000.000 TL tutarinda yurt icinde halka arz ediimeksizin
nitelikli yatinmcilara satimak Uzere 752 gtin vadeli, %41,5 yillik sabit faiz Gzerinden 6 ayda bir kupon 6édemeli, 30 Haziran

2025 itfa tarihli tahvil ihra¢ etmistir.
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NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)
Kisa vadeli borclanmalar
Yillik agirhikh
ortalama etkin faiz
31 Aralik 2022 Vade orani (%) TL karsilhig
Banka kredileri
Avro krediler 9 Haziran 2023 5,95 164.661
TL krediler 5 Ocak 2023 - 15 Ka- 8.249.239
sim 2023 23,72
8.413.900
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borglar - 2,00 35.224
TL borglar - 30,00 15.920
51.144
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 8.465.044
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (*)
Yilik agirhkh
ortalama etkin faiz
31 Aralik 2022 Vade orani (%) TL karsilhig
9 Ocak 2023 - 1.426.317
Avro kredil 2,94
Vo Kredter 15 Eylil 2023
TL krediler 31 Aralik 2023 18,25 401.692
1.828.009

* Sabit faiz oranl
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NOT 7 - BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalar (*)
Yillik agirhikh ortalama

31 Aralik 2022 Vade araligi etkin faiz orani (%) TL kargihgr
Banka kredileri
TL krediler 11 Ocak 2024 - 5 Agustos 15,19 2.063.062
2.063.062
Kiralama islemlerinden borg¢lar
Avro borclar - 2,00 55.093
TL borclar - 30,00 24.903
79.996
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 2.143.058

*) Sabit faiz oranl

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un kullanmis oldugu krediler karsiliginda vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur (31 Aralik
2022: Yoktur).

Grup’un borglanmalarindan kaynaklanan finansal taahhdtleri yoktur.

Borglanmalarin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren vyillar igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 12.436.111 6.437.813
Parasal kazanc/(kayip) (6.781.588) (8.247.754)
Donem iginde alinan borglanmalar 33.550.171 17.302.574
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit gikislari (563.924) (13.021)
TFRS 16 kapsaminda kira yakamiltlUklerindeki degisimler 105.891 45.317
Anapara 6édemeleri (-) (24.994.794) (8.982.404)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 1.000.820 441.904
Kur farklarindaki degisim 869.806 451.682
31 Aralik 16.132.493 12.436.111

31 Aralik 2023
Gercege uygun

31 Aralik 2022
Gercege uygun

Banka kredileri Defter degeri degeri  Defter degeri degeri
Sabit faizli 14.404.080 156.9056.823 11.729.597 12.528.641
Degisken faizli - - 575.374 575.374

14.404.080 15.905.823 12.304.971 13.104.015
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NOT 8 - TUREV ARAGLAR

Turev araglar, Grup’un dovizli satislarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli déviz islemlerine (vadeli ddviz iglemi) iliskin

sozlesmelerden olugsmaktadir.

Sozlesme tutan

Cari donem
sbzlesme vade

Gercege uygun
degerler

araliklan yukiumliilikler
31 Aralik 2023
4 Ocak 2024—-
Vadeli déviz islemleri 4.601.633 4 Kasim 2024 (25.853)
Kisa vadeli tlrev araclar 4.601.633 (25.853)
Toplam tiirev araclar 4.601.633 (25.853)
Cari dénem Gercege uygun
Sozlesme tutan s6zlesme vade degerler
araliklari varhklar
31 Aralik 2022
2.975.924 5 Ocak 2023 -
Vadeli doviz islemleri 9 Subat 2023 4.037
Kisa vadeli tirev araglar 2.275.924 4.037
Toplam tirev araclar 2.275.924 4.037
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NOT 9 - TICARiI ALACAKLAR VE BORGCLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar, net 5.471.537 4.380.189
Alacak senetleri, net 3.640 4.531

5.475.177 4.384.720
Eksi: SUpheli ticari alacak karsiligi (229.199) (220.557)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 5.245.978 4.164.163
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 3.314.735 2.688.756
Kisa vadeli ticari alacaklar 8.560.713 6.852.919
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 492.092 1.206.075
Uzun vadeli ticari alacaklar 492.092 1.206.075

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari alacaklarin (senetler hari¢) ortalama vadeleri 60-90 gin arasindadrr. (31 Aralik 2022: 60-90

gun).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un alacaklarinin ortalama tahsilat siresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari

alacaklarin gergegde uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.
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NOT 9 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grup’un alacaklar temel olarak midibUs ve otobUs bayilerine yapilan satiglardan ve savunma araci satiglarindan dogmaktadir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup bayilerinden kaynaklanan alacaklardan sipheli alacaklar i¢in karsilik ayriimasi sonrasi kalan
toplam 696.054 bin TL (31 Aralik 2022: 473.254 bin TL) tutarindaki alacak, toplam 696.054 bin TL (31 Aralk 2022: 473.254 bin
TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile glivence altina alinmistir. Grup, geri kalan alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak konsolide finansal
tablo Notu 29'da Kredi Riski boélumunde anlatilan yontemlerle kredi riskini ydnetmektedir.

Vadesi gecen ancak deger dusukligune ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Ticari alacaklar

Vadesi Uzerinden 1-30 gin gegmis -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis .
Vadesi lUzerinden 3-12 ay gegcmis -

Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis ;

Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis 544
544
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 544

Vadesi Uzerinden 1-5 yiIl gegmis ticari alacak bakiyeleri igin yasal takibat baslatimistir.

Supheli ticari alacak karsiidinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 220.557 263.591
Parasal kazanc/(kayip) (32.256) (112.963)
Tahsilatlar - (1.829)
Yabanci para ¢evrim farklar 8.383 5.613
Kur farki degisimi 32.515 66.145
31 Aralik 229.199 220.557
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NOT 9 - TICARiI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Ticari borglar

31 Aralik 2023

31 Aralhik 2022

Ticari borglar, net 3.542.214 3.290.487
Kisa vadeli diger ticari borgclar 3.542.214 3.290.487
iligkili taraflara ticari borglar (Not 27) 556.649 362.896
Kisa vadeli ticari borc¢lar 4.098.863 3.653.383

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadeleri 45-60 gun arasindadir (31 Aralik 2022: 45-60 gUn arasinda).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un borglarinin ortalama tahsilat sUresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari

borclarin gercege uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Personelden alacaklar 1.424 59
Verilen depozito ve teminatlar 2.830 1.434
4.254 1.493

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2023

8.941

31 Aralik 2022

8.662

8.941

8.662

Kisa vadeli diger borglar

Diger cesitli borglar

31 Aralik 2023

35.296

31 Aralhik 2022

45.911

35.296

45.911
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NOT 11 - STOKLAR

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Hammadde 3.933.251 3.508.843
Yart mamul 164.355 212.551
Mamul 1.523.306 1.778.597
Ticari mallar 890.858 805.229
Yoldaki mallar 1.131.674 953.955
Stok deger dusukltgu karsiig () (213.146) (94.318)

7.430.298 7.164.857

*) Stok deger dustkluginin 8.675 bin TLlik kismi mamullere (31 Aralik 2022: 773 bin TL), 8.041 bin TLlik kismi ticari mallara
(81 Aralik 2022: 1.106 bin TL), 196.430 bin TLlik kismi ise hammaddeye (31 Aralik 2022: 92.439 bin TL) iliskindir. Stok

deger dusuklagu karsiligi, satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestiriimigtir.

2023 ve 2022 yillarr icinde stok deger dusukligu karsiiginin hareketi asagidaki gibi olmustur:

2023 2022
1 Ocak (94.318) (77.404)
Dénem iginde ayrilan karsilik (172.360) (47.198)
Parasal kazang/(kayip) 53.532 30.284
31 Aralik itibariyla (213.146) (94.318)

NOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt disi satiglanini arttirmak ve ihracat faaliyetlerini takip etmek amaci ile Nur-Sultan,
Kazakistan’da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul eden ézel statlili bir bélge olan Astana International Financial Center

(AIFC)de 5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Finansal yatinmlar, Otokar‘in Ozel Girisim Sermayesi Yatinm Fonu'na yaptigi 28.687 bin TL tutarindaki yatinmlari icermektedir.
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NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler

asagidaki gibidir:

Yabanci para

1 Ocak . cevrim . 31 Aralik
2023 llaveler farklari Cikiglar  lktisaplar Transferler 2022
Maliyet

Arazi ve arsalar 467.662 12.241 - - - - 479.903
Yeralti ve yertstu duzenleri 154.165 1.628 - - - - 155.793
Binalar 1.221.897 28.376 - (842) - 196.591 1.446.022
Makine, tesis ve cihazlar 1.837.672 178.325 6.107 (42.200) 2.885 32.520 2.015.309
Tasit araclar 150.307 13.951 - - - - 164.258
Ddseme ve demirbaslar 850.108 289.557 5.033 (6.071) 4.973 60.514 1.205.114
Ozel maliyetler 18.559 4.288 - - - - 22.847
Yapilmakta olan yatirimlar 77.240 326.597 - - - (289.625) 114.212
4.777.610 854.963 11.140 (48.113) 7.858 - 5.603.458

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstt dizenleri (80.308) (5.154) - - - - (85.462)
Binalar (714.404) (30.936) - 401 - - (744.939)
Makine, tesis ve cihazlar (1.202.813) (104.425) 4.182) 41.844 (2.015) - (1.271.591)
Tasit araclari (90.360) (10.733) - - - - (101.099)
Dégeme ve demirbaglar (304.966) (85.111) (63) 4.555 (2.871) - (388.456)
Ozel maliyetler (12.953) (2.063) - - - - (15.016)
(2.405.804) (238.422) (4.245) 46.800 (4.886) - (2.606.557)
Net defter degeri 2.371.806 2.996.901

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2022:
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31 ARALIK 2023 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
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NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Arallk 2022 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabanci para 31 Aralik
2022 ilaveler cevrim farklari Cikislar Transferler 2022
Maliyet

Arazi ve arsalar 467.662 - - - - 467.662
Yeralti ve yerUstU dizenleri 137.318 16.847 - - - 154.165
Binalar 988.934 70.237 - - 162.726 1.221.897
Makine, tesis ve cihazlar 1.682.233 150.217 3.827 (36.661) 38.056 1.837.672
Tasit araclari 126.237 17.315 - (8.911) 10.666 150.307
Ddéseme ve demirbaslar 624.587 203.348 2.287 (2.156) 22.042 850.108
Ozel maliyetler 13.752 4.807 - - - 18.559
Yapilmakta olan yatinmlar 172.623 138.107 - - (233.490) 77.240
4.213.346 600.878 6.114 (42.728) - 4.777.610

Birikmig amortisman
Yeralti ve yerUstu duzenleri (75.567) 4.741) - - - (80.308)
Binalar (687.555) (26.849) - - - (714.404)
Makine, tesis ve cihazlar (1.152.750) (83.397) (2.294) 35.628 - (1.202.813)
Tasit araglari (82.793) (9.388) - 1.821 - (90.360)
Ddéseme ve demirbaglar (249.604) (54.876) (1.813) 1.327 - (304.966)
Ozel maliyetler (11.910) (1.043) - - - (12.953)
(2.260.179) (180.294) (4.107) 38.776 - (2.405.804)
Net defter degeri 1.953.167 2.371.806

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarindan
olusan cari dénem amortisman ve itfa paylari giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

2023 2022
Arastirma gelistirme giderleri 585.208 423.702
Satilan malin maliyeti 148.692 111.276
Kullanim hakki varliklari 58.215 60.171
Genel yonetim giderleri 31.883 19.655
Gelistirme sUrecinde olan faaliyetler 53.949 47195
Stoklar Gzerindeki amortisman 25.219 19.056
Satig ve pazarlama giderleri 7.528 8.404
Yabanci para ¢evrim farklari 4.923 4.108

915.617 693.567
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NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)
Kullanim hakki varliklari
2023 yili igerisinde kullanim hakki varliklarina 69.160 bin TL yeni giris 58.215 bin TL amortisman gideri olusmustur.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla bakiyeleri ve ilgili ddnemlerdeki birikmis amortisman tutarlar asagidaki
gibidir:

Déseme ve
31 Aralik 2023 itibariyla Binalar  Motorlu araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 109.606 165.089 4775 279.470
Birikmis amortisman (69.032) (106.526) (2.202) (177.760)
40.574 58.563 2.573 101.710

Déseme ve
31 Aralik 2022 itibariyla Binalar  Motorlu araclar demirbaslar Toplam
Maliyet 46.459 179.230 60.266 285.955
Birikmis amortisman (32.526) (103.968) (21.378) (157.872)
13.933 75.262 38.888 128.083

NOT 14 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki
gibidir:

Yabanci
para
1 Ocak ] cevrim ) 31 Aralik
2023 llaveler farklari  Cikislar _lktisaplar  Transferler 2023
Maliyet
Diger maddi olmayan 276.254 17.774 - - 214 1.049 295,291
duran varliklar
Gelistirme maliyetleri 5.680.931 - - - - 718.495 6.399.426
Gelistirme surecinde
olan faaliyetler 1.908.309 427.817 - - - (719.544) 1.616.582
7.865.494 445.591 - - 214 - 8.311.299
Birikmis itfa paylari
Diger maddi olmayan ) ) .
duran varliklar (191.828) (29.574) (7) (221.409)
Gelistirme maliyetleri (8.676.226) (5685.208) - - - - (4.261.434)
(3.868.054) (614.782) - - (7) - (4.482.843)
Net defter degeri 3.997.440 3.828.456
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NOT 14 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil igcinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gergeklesen hareketler asagidaki

gibidir:
Yabanci
1 Ocak para ¢evrim 31 Aralik
2022 ilaveler farklari Cikislar Transferler 2022
Maliyet
Diger maddi olmayan duran varliklar 226.145 46.053 - - 4.056 276.254
Gelistirme maliyetleri 4.476.059 - - - 1.204.872 5.680.931
Gelistirme surecinde olan faaliyetler 1.627.624  1.489.613 - - (1.208.928) 1.908.309
6.329.828 1.535.666 - - - 7.865.494
Birikmis itfa paylan
Diger maddi olmayan duran varliklar (166.536) (25.292) - - - (191.828)
Gelistirme maliyetleri (8.252.524) (423.702) - - - (3.676.226)
(3.419.060) (448.994) - - - (3.868.054)
Net defter degeri 2.910.768 3.997.440
NOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli 4163 4.747
Uzun vadeli 19.963 31.098
24.126 35.845

Devlet tesvik ve yardimlari, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) Grup’un yurittiga cesitli projelerin
arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle

olugsmustur. S8z konusu tutar, ilgili AR-GE yatirminin itfasi ile es zamanli sekilde gelir kaydedilmektedir.
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Borg karsiliklari- kisa vadeli

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Garanti giderleri karsiligi 691.016 570.081
Toplu is s6zlesme tahakkuk karsiligi 355.991 -
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar (Not 16) 109.137 81.213
Alis maliyetleri karsiligi 33.617 305.293
Dava karslliklari 19.669 6.667
Diger 443.042 249140
1.652.472 1.212.394

Garanti giderleri karsilhigi

Grup, satisini gergeklestirmis oldugu araglar 2 yil boyunca garanti kapsamina almaktadir. Buna bagli olarak, bilanco tarihi itibariyla
garanti kapsaminda olan araglar icin gelecek dénemlerde gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik ayrimigtir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri icindeki garanti giderleri karsiidinin hareketleri asagidaki
gibidir:

2023 2022
1 Ocak 570.081 689.722
Parasal kazancg/(kayip) (309.950) (294.800)
Yil icerisindeki artis 899.149 568.349
Gerceklesen ddemeler (-) (468.264) (393.190)
31 Aralik itibariyla 691.016 570.081

Taahhiitler ve zorunluluklar

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolar agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
a. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari 5.720.693 5.706.548
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 265.500 165.893
c. Olagan ticari faaliyetlerinin yratdlmesi
amacityla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK lerin toplam tutari - -
d. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari - -
5.986.193 5.872.441
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

TRIK’ lerin para birimi cinsinden detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Orijinal TL Orijinal TL

para birimi karsilhigi para birimi karsilig

Turk Lirasi 1.891.661 1.891.661 2.255.687 2.255.687
Amerikan Dolari 59.927 1.764.147 80.184 2.470.458
Avro 58.292 1.898.787 23.469 770.882
Rumen Leyi 52.885 344.347 56.871 375.414
Arap Emirlikleri Dirhemi 5.200 41.446 - -
Cek Korunasi 34.690 45.805 - -
5.986.193 5.872.441

a) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla verilen garantiler asagidaki gibidir:

Banka teminat mektuplari

31 Aralik 2023

5.986.193

31 Aralik 2022

5.872.441

5.986.193

5.872.441

b) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Banka teminat mektuplari 1.847.983 2.269.795
Teminat senetleri 6.423 9.542
Alinan ipotekler 20 32

1.854.426 2.279.369
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kidem tazminati karsiligi 335.003 517.514
Kullaniimamis izin karsilig 109137 81.213
444.140 598.727

Kidem tazminati karsilig

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 23.489,83 tam TL (31
Aralik 2022: 15.371,40 tam TL) ile sinirlandirimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigi calisanlarin emekliligi halinde ¢denmesi gerekecek muhtemel yUkimltligun buginkd degerinin
tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yokimlaligundn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece, uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 35.058,58 (1 Ocak
2022: 19.982,83 TL) olan tavan tutar géz éntine alinmistir.

KGK tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlar, Grup’'un kidem tazminati kargiidini tahmin etmek icin aktler
degerleme ydntemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gdre toplam yukdmltligin hesaplanmasinda asagidaki aktter
ongodruler kullaniimigtir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Net iskonto orani (%) 2,90 0,55
Emeklilik olasiiginin tahmini icin personel devir hizi orani (%) 98,00 97,72
Kidem tazminati karsiliginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2023 2022
1 Ocak 517.514 242.053
Parasal kazanc/(kayip) (190.479) (159.961)
Faiz ve cari ddnem hizmet gideri 33.898 141.951
Yeniden dlgum farklari 117.455 307.911
iktisaplar 8.126 -
Odemeler (151.511) (14.440)
31 Aralik itibariyla 335.003 517.514

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligr hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarliik analizleri asagidaki
gibidir:

Faiz orani Enflasyon orani
%0,25 %0,25 %0,25 %0,25
Duyarlilik seviyesi artis azalis artis azalis
Kidem tazminati yUkumlUligu degisimi 8.409 (8.772) (9.013) 8.665
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Kullaniimayan izin giinleri karsiligi
Kullanilmayan izin gunleri karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 81.213 56.043
Parasal kazanc/(kayip) (46.816) (21.925)
Yil igerisindeki artis, net (Not 21) 74.740 47.095
31 Aralik itibariyla 109.137 81.213

NOT 18 - PESIN ODENMIiS GIDERLER, ERTELENMIiS GELIRLER, DIGER VARLIK VE

YUKUMLULUKLER

a) Pesin 6denmis giderler
Pesin 6denmis giderler - kisa vadeli 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pesin 6denmis giderler 168.667 208.517
168.667 208.517
Pesin 6denmis giderler — uzun vadeli 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Verilen avanslar 21.727 65.753
Pesin 6denmis giderler 4.784 53.709
26.511 119.462

b) Diger dénen varhklar
Diger dénen varliklar - kisa vadeli 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Katma deger vergisi alacaklari 1.051.123 1.149.558
Diger 41.657 45.093
1.092.680 1.194.651

Diger duran varliklar - uzun vadeli 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Katma deger vergisi alacaklari -

71.630

71.630
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NOT 18 - PESIN ODENMIi$S GIDERLER, ERTELENMIi$S GELIRLER, DIGER VARLIK VE

YUKUMLULUKLER (Devami)

c) Miisteri s6zlesmelerinden dogan yukiimlilikler

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yikiimlilikler
kisa vadeli

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Alinan siparis avanslari 448.220 636.565
Ertelenen bakim onarm gelirleri 323.982 298.642
Diger ertelenmis gelirler - 8.792

772.202 943.999

Misteri s6zlesmelerinden dogan yikiimlilikler
uzun vadeli

Ertelenen bakim onarim gelirleri

31 Aralik 2023

610.431

31 Aralik 2022

879.497

610.431

879.497

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

31 Aralhk 2023

31 Aralik 2022

Personele borclar 171102 113.956
Odenecek sosyal giivenlik kesintisi 139.417 119.549
Odenecek vergi ve fonlar 99.684 91.805

410.203 325.310

e) Diger kisa vadeli ylikiimliliikler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek vergi ve fonlar 52.232 41.922
Tecil edilen 6zel tiketim vergisi 6.258 9.058
Diger 5.033 4195

63.523 55.175
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye icindeki paylari tarini degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

TL (%) TL (%)
Kog Holding A.S. 53.614 44,68 10.723 44,68
Unver Holding A.S. 29.775 24,81 5.955 24,81
Diger 36.611 30,51 7.322 30,51
120.000 100,00 24.000 100,00

Sermaye dlizeltme farklar 1.195.090 1.229.245

1.315.090 1.253.245

Yénetim Kurulu tarafindan 14 Subat 2023 tarihinde alinan karara istinaden; 16 Mayis 2023 tarihinde Sirket’in kayith sermaye
tavani 100.000.000 TL olmakla birlikte, SPK’nin Kayitl Sermaye Sistemi’ndeki “Her tlr i¢c kaynak ile kar payinin sermayeye ilave
edilmesi suretiyle ve birlesme, bdlinme ve benzeri genel kurul kérar gerektiren islemler neticesinde, her bir tavan kapsaminda
bir defaya mahsus olmak Uzere kayitl sermaye tavani asilabilir.” hUkmUne istinaden, 24.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin,
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle % 400 oraninda artis ile 96.000.000 TL artinlarak 120.000.000 TLye ¢ikarimigtir.
ic kaynaklardan yapilan 96.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin, VUK (Vergi Usul Kanunu) kayitlarina gére hazirlanan mali
tablolara gore 4.625.782,96 TLsinin Yasal Yedekler Enflasyon Duzeltme Farklarindan, 11.599.006,86 TL'sinin OlaganUstU Yedekler
Enflasyon DUzeltme Farklarindan, 43.688.529,92 Tl'sinin Olaganistii Yedeklerden, 36.086.680,26 TL'sinin Ozel Fonlardan
karsilanmasina, TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara goére ise 61.845.000 TL'sinin Sermaye Enflasyon Dlzeltme
Farklarindan, 34.155.000 TLUsinin Olaganustt Yedekler Gegmis Vil Kérlarindan karsilanmistir.

Kanuni defterlerdeki birikmis kérlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hUkim haricinde dagitilabilirler. Turk Ticaret
Kanunu’na goére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, Grup’un édenmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net kann %5'i olarak ayrilir. ikinci
tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini ge¢cmedigi slirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullaniimasi mumkdun degildir. Halka acik sirketler, kér payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrrlige giren
[1-19.1 no’lu Kér Payi Tebligi'ne gbre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiktUmlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemigtir. Sirketler
esas stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl
taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kér Gzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
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NOT 19 - OZKAYNAKLAR (Devami)

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kér dagitm politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payr ayrimadikga; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Yukarida tarihi bedelleri ile gdsteriimis kalemlerin duzeltilmis degerleri ve sermaye duzeltme farklan 31 Arallk 2023 ve 2022
tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 120.000 1.195.090 1.315.090
Yasal yedekler 183.398 771.738 955136
303.398 1.966.828 2.270.226

31 Aralik 2022
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
Degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000 1.229.245 1.253.245
Yasal yedekler 183.398 771.738 955.136
207.398 2.000.983 2.208.381

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gére tuttugu kayitlarinda yasal ve olagantstUu yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yasal yedekler 955.136 955136
OlaganUstl yedekler 5.189.569 3.233.334
6.144.705 4.188.470

31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla temettl ddemesi olmamistir.

31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla pay basina dagitilan temettl tutar 2,786 kurus’tur (Yonetim Kurulu karar tarihi
itibariyle pay basina kazang 2,083 kurusg).

31 Aralik 20283 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin tim ddenmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 120.000.000.000 adet
hisseden olusmaktadir.
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NOT 20 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
Net satiglar
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yurt igi satiglar 7.447.813 5.110.312
Yurt digl satiglar 19.915.430 12.8283.460
Briit satiglar 27.363.243 17.933.772
Eksi: iskontolar ve satislardan iadeler (124.362) (114.800)
Net satiglar 27.238.881 17.818.972
2023 ve 2022 yillart iginde Grup’un satislarinin tutarsal olarak Urlin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari araglar 17.079.922 10.236.415
Savunma sanayi araglari 6.251.431 5.237.623
Diger satiglar (*) 3.907.528 2.344.934
27.238.881 17.818.972
(*) Yedek parca, servis ve diger satis gelirlerinden olusmaktadir.
Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

Satilan mamullerin maliyeti
Satilan ticari mallarin maliyeti

31 Aralik 2023

(18.375.108)
(2.556.926)

31 Aralik 2022

(12.327.550)
(1.445.261)

(20.932.034)

(13.772.811)
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NOT 21 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERI, ARASTIRMA VE

GELISTIiRME GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Pazarlama giderleri (3.653.742) (2.485.267)
Genel yonetim giderleri (1.171.033) (948.626)
Arastirma ve gelistirme giderleri (739.906) (545.125)
(5.564.681) (3.979.018)
NOT 22 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2023

31 Aralik 2022

Hammadde ve tiketim mall kullanimi (15.668.384) (11.795.839)
Personel giderleri (3.303.235) (2.092.395)
Satilan ticari mal maliyeti (1.987.575) (1.068.056)
Satig, tesvik ve prim giderleri (1.014.300) (692.862)
Garanti giderleri (861.394) (525.255)
Amortisman ve itfa payi (805.022) (603.450)
Yénetim giderleri (674.185) (602.825)
isletme giderleri (649.377) (582.799)
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri (572.758) (341.187)
Mamul, yari mamul stoklarindaki degisim (358.873) 924.076
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri (212.790) (158.251)
Diger giderler (388.822) (212.986)

(26.496.715) (17.751.829)
20283 ve 2022 yillari i¢in, personel giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Kaydedildigi hesaba goére

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Satilan malin maliyeti ve stoklar (2.086.366) (1.145.991)
Aktiflestirilen gelistirme harcamalari (734.067) (486.126)
Genel yonetim giderleri (540.816) (387.328)
Satis ve pazarlama giderleri (645.089) (521.608)
Arastirma ve gelistirme giderleri (30.964) (87.468)

(4.037.302) (2.578.521)
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NOT 22 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023
Niteligine goére

31 Arahk 2022

Maas ve Ucretler (2.982.568) (1.858.307)
Diger sosyal yardimlar (547.888) (273.838)
SSKisveren primleri (830.055) (222.906)
Kidem ve ihbar tazminati giderleri (73.395) (143.488)
izin karsiligy giderleri (79.146) (59.908)
Diger (24.250) (20.074)

(4.037.302) (2.578.521)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslan 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iligkin

aclklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 2.987 2.544
Diger guivence hizmetlerinin Ucreti 60 -
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin tcreti 1.160 964

4.207 3.508

Yukaridaki tcretler tim bagh ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Gcretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdigi bagli
ortakliklarin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlar kullanilarak TL ye ¢evrilmistir, TFRS’e uygun

sunmak amaciyla TLnin satin alma guctndeki degisimlere gdre diizenlenmisgtir.
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NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Ticari alacak ve borclardan kur farki geliri 3.500.807 1.522.120
Kredili satiglardaki vade farki geliri 668.233 853.872
Vadeli islem geliri 198.806 156.771
Tesvik gelirleri 2.686 3.720
Diger gelirler 155.501 183.002
4.526.033 2.719.485

1 Ocak 1 Ocak

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari alacak ve borclardan kur farki gideri (2.498.286) (1.326.519)
Vadeli islem gideri (239.595) (158.632)
Supheli alacak karsilik gideri (832.515) (14.021)
Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlari (4.965) (8.232)
Diger giderler (793) (2.536)
(2.776.154) (1.504.940)

NOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Banka mevduati faiz geliri 990.620 1561.731
Banka mevduati kur farki geliri 302.738 246.577
Kredi kur farki geliri 116.901 99.759
1.410.259 498.067

NOT 25- FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Banka kredileri faiz ve komisyon gideri (3.666.748) (1.298.207)
Banka kredileri kur farki gideri (1.228.900) (547.872)
Banka mevduati kur farki gideri (118.976) (84.753)
Diger (24.978) (12.676)

(5.039.602) (1.943.508)
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket faaliyetleri, TUrkiye'de yururlikte bulunan vergi ydnetmelik ve kanunlar dahilinde vergilendirimeye tabidir. Grup’un yurt
disinda yer alan bagl ortakliklarr ilgili tGlkelerin vergi ydnetmelik ve kanunlarina gére vergilendirmeye tabidir.

15 Nisan 2022 tarih ve 31810 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 7394 sayili Hazineye Ait Tagsinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve
Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hikmuinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunun 25. Maddesi ile 2023 yili igin gecerli Kurumlar Vergisi orani %20 olarak belirlenmis olmasina
ragmen, 15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 7456 Sayili 6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi indasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
HUkmuUnde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 21. Maddesi ile 2023 yili igin gecerli Kurumlar Vergisi orani
artinlarak %25 olarak belirlenmistir (31 Aralik 2022: %23).

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yilsonunu takip eden dérdincu ayin son giint aksamina kadar beyan edilip, tek taksitte 6denmektedir.
Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik dénemler itibariyla olusan kazanglar Gzerinden ilgili yil icin gecerli Kurumlar Vergisi oraninda
gecici vergi, takvim yilinin Gger aylik ilk Gg hesap dénemiicin hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang
Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanununa gdre beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilmektedir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlan vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi
hesaplari revize edilebilmektedir.

21.12.2021 tarihli 4936 sayil Cumhurbaskani Karari’'nca Turkiye’de mukim anonim sirketler tarafindan; TUrkiye’de mukim gercek
kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara veya bu vergilerden muaf olanlar ile Turkiye’de mukim olmayan gercek
ve tlzel kisilere yapilan temettlu 6demelerinde gelir vergisi kesintisi orani %15ten %10’a indirilmistir. Turkiye’de mukim anonim
sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettl 6demeleri vergi kesintisine tabi degildir. Ayrica karin
dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda vergi kesintisi yapiimamaktadir.

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Aragstirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’'unun 3. Maddesine goére yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalar Gzerinden
hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40’tan %100’e ¢ikariimigtir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yUrlrluge girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknoloji
ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme blnyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklari

harcamalarin %100’U kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir.

Ar-Ge merkezi belgesi bulunan Sirket’in, 2023 yilinda yaptigi 867.524 TL (31 Aralik 2022: 837.908 TL) tutarindaki arastirma ve
gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegdi Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlar pesin 6denen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi

gosterilmistir:

31 Aralk 2023

Kurumlar ve gelir vergisi 21.069
Pesin 6denen vergiler (-) -

31 Aralik 2022

15.438
(15.438)

21.069

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Cari dénem kurumlar vergisi (224.474) (20.055)

Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri/gideri

Ddnem karina yansitilan cari dénem vergi gelir/(gideri) 734.417 (133.451)
509.943 (153.506)

Vergi 6ncesi dénem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

31 Aralk 2023

31 Arahk 2022

Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 1.458.019 2.171.586
Hesaplanan vergi gideri (364.505) (488.607)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (188.348) (59.259)
indirim ve istisnalar 342.960 309.740
VUK hikidmlerine gére maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinin etkisi - 275.704
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin karinin vergi etkisi (770) 79.855
Parasal kayip kazang ve diger 720.606 (270.939)
Toplam 509.943 (153.506)
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NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanarak yUrirlige giren 7316 sayili “Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda; kurumlar vergisi orani %20 yerine, 2021
yill igin %25, 2022 yili igin %23 olarak uygulanacaktir. 2022 yili sonrasi i¢in ertelenmis vergi hesaplamasinda vergi orani %20
olarak dikkate alinmigtir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi yakimluligunin dagiimi asagida dzetlenmistir:

Kumiulatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgi/(yakiamlalagi)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2023 2022 2023 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (63.721) (2.487.121) 15113 (593.183)
Ertelenmis finansal giderler (25.536) (18.076) (6.384) (8.615)
Ertelenmis bakim onarim gelirleri 870.407 1.129.531 203.255 220.186
Garanti giderleri karsiligi 691.016 570.081 172.803 114.016
Diger karsiliklar 567.957 490.048 141.989 98.010
Kidem tazminati yUkimlUlagu 328.495 517.514 82124 108.502
Ertelenmis finansal gelirler 290.747 469.342 72.687 93.868
Stoklar 212.027 (638.625) 53.007 (127.725)
Yatirim indirimi (*) - 122.929 - 122.929
Diger 192.507 23.676 43.784 5.705
Ertelenmis vergi varligi, net 778.378 33.693
*) Grup’'un T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muadarligd’ne

yapmis oldugu Yatinm Tesvik Belgesi mdiracaati onaylanmis ve toplam 1.045.390 bin TL tutarinda ve
4 yillk dénemde yapilmasi éngdrilen modernizasyon yatirmi icin 512845 sayili Yatinm Tesvik Belgesi dlizenlenmistir.

Ertelenen vergi varliginin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak 33.693 189.091
Kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen ver-
gi geliri/gideri:
Parasal kazanc/(kayip) (19.096) (83.529)
Kar veya zarara yansitilan 734.417 (133.451)
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan 29.364 61.582
31 Aralik itibariyla 778.378 33.693
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NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan

agirlikll hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kér, hissedarlara ait net karin ¢ikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile hesaplanr.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Net dénem kar 1.967.962 2.018.080
Cikarilmis adi hisselerin agirlikl ortalama adedi 12.000.000.000 12.000.000.000
Pay basina kazang (Kurus) 16,399 16,817

NOT 28 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Yil sonu itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile yil icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemlerin
Ozeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacak ve bor¢lar:

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ram Dis Ticaret A.S. (1) (%) 3.018.081 2.345.861
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) 277.523 342775
Diger (1) 19131 120

3.314.735 2.688.756

* Yurtdigl satiglarin bir kismi Ram Dig Ticaret A.S. araciidi ile ihra¢ kayith olarak gergeklestirimekte olup, bakiye bu
islemlerden dogan ticari alacaklardan olugsmaktadir.

) Grup’un is Ortakligi olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ ye yapilan satislar sebebi ile olusan ticari alacaklardir.
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NOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 324.730 187.675
Kog Holding A.S. (2) 64.972 51.243
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 59.806 66.784
Kog Digital CozUmler A.S. (2) 19.837 183
Setur Servis Turistik A.S. (1) 16.789 10.087
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hiz. A.S. (1) 16.614 7112
Divan Turizm Igletmeleri A.S. (1) 9.649 8.725
Otokog¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 8.490 ©.668
Ark insaat (1) 5.705 -
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 5.061 5.294
Koctas Yapi Marketleri A.S. (2) 3.276 367
Akpa Dayanikl Tuk.Paz. A.S.(1) 3.098 2.806
Ram Sigorta Aracilik Hizmet A.S. (1) 2.781 2.727
Ford Otosan A.S.(2) 2.636 4.398
Diger (1) 13.205 8.827

556.649 362.896
(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflar

) Grup hissedari
&) is Ortaklig

iliskili taraflardan alinan avanslar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) 24.405 225.965
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 56.747 165.312

81.152 391.277

) Grup’un Is Ortakligi olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC'ye yapilacak satislara iligkin olarak alinan avanstan
olusmaktadir.

ii) iligkili taraflara yapilan énemli satiglar ve iliskili taraflardan yapilan énemli alimlar:

1 Ocak - 1 Ocak -
Uriin ve hizmet satislar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ram Dig Ticaret A.S. (1) (%) 6.092.744 5.479.266
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 1.050.025 593.212
Diger (1) 2.903 2.626

7.145.672 6.075.104
*) Ram Dis Ticaret A.S.'ye yapilan satiglar iligkili olmayan G¢Uncu kisiler icin yapilan ihra¢ kayith satislardan olusmaktadir.
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NOT 28 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sabit kiymet alimlari

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hiz. A.S. (1) 73.001 46.451
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 8.794 19.600
Kog Digital Gozdmler A.S. (2) 3.147 -
Diger (1) 5.682 4.086
90.624 70.137

1 Ocak - 1 Ocak -

Stok alimlan

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 435.558 401103
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 125.281 138.027
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 37.070 28.865
Opet Petrolctlik A.S. (1) 35.576 32.618
Akpa Dayanikl Tuk. Paz. A.S. (1) 27174 23.670
Ford Otosan A.S. (2) 18.694 23.778
Koctas Yapi Marketleri A.S.(2) 5.035 395
Bal Kaynak Su ith. ihr. San ve Tic A.S. (1) 2.203 5.599
Diger (1) 6.257 1.379

692.848 655.434

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflan
) Grup hissedari
@3) is Ortakligs
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NOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
1 Ocak - 1 Ocak -

Hizmet alimlan

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 321.636 148.973
Setur Servis Turistik A.S. (1) 120.150 89.450
Kog¢ Holding A.S. (2) (%) 100.635 86.377
Eltek Elektrik Enerii ith. ihr. Top. Tic. A.S. (1) 98.892 123.776
Ram Sigorta Aracilik Hiz. A.S. (1) (**) 78.619 36.156
Kog Sistem Bilgi ve ilt. Hiz. A.S. (1) 72.679 54.688
Ark insaat A.S. (1) 47.521 -
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 42.466 39.524
Divan Turizm igletmeleri A.S. (1) 20.319 14.273
KogDigital Géztmler A.S. (2) 19.967 400
Token Finansal Teknolojileri A 10.797 -
Ingage Dijital (1) 8127 9.664
Diger (1) 28.326 16.787

970.134 620.068
* Ana ortak Kog Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust ydnetim gibi konularda sundugu

hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil olrrjlak Uzere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan
sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortlli Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel
Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagtimi sonucunda Grup’a fatura edilen hizmet bedelini

icermektedir.

() Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile sigorta sirketleri arasinda
imzalanan policeler kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde ddenen ve tahakkuk eden prim

tutarini igermektedir.

Banka mevduat hesaplari

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

- Vadeli mevduatlar 589.211 232.617
- Vadesiz mevduatlar 3.160 110.284
592.371 342.901

Krediler

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

31 Aralik 2023

444.920

31 Aralik 2022

1.385.150

444.920

1.385.150

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflari
) Grup hissedari
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NOT 28 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Ticari alacak ve bor¢lardan dogan
kur farki gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 657.268 487.436
Diger (1) 2119 3.917
659.387 491.353
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023
Ticari alacak ve borg¢lardan dogan
kur farki giderleri

31 Arahk 2022

Ram Dis Ticaret A.S. (1) 122.540 104.715
Diger (1) 7.885 6.438
130.425 111.153

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemler itibaryla iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023
Faiz gelirleri

31 Aralik 2022

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 61.980 29.664
61.980 29.664
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023
Faiz giderleri

31 Aralik 2022

Yap! ve Kredi Bankasi A.S. (1) 195.758 28.557
195.758 28.557
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023
Kur farki gelirleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 62.055

31 Aralik 2022

72.820

62.055

72.820

(1)  Grup ana ortaginin iligkili taraflari
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NOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kur farki giderleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 17156 28.814
17.156 28.814

(1) Grup ana ortaginin iligkili taraflari
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda Ust dlzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 159.115 bin TL olup tutarin
tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2022: Grup’un Ust diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 129.881
bin TLden olusmaktadir.) Ust diizey ydneticiler, ydnetim kurulu Uyeleri, genel midiir ve genel midiir yardimcilarindan olusmaktadir.

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, ddviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Grup’un genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin én gértlemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.

Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yonetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, bayilerinden ya da diger
musterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler igin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla ¢alisarak veya
satilan araglarin mulkiyetini Grup lehine rehin koydurarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan strekli olarak
izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegcmis tecribeler ve diger faktorler gbz 6ninde bulundurulmaktadir. Yurt digi
satislarinintamamiteyitli akreditifile gerceklestiriimektedir. Savunmaaragclari satislarise yurticive yurtdisihUkUmetlerin kuruluslarina
ya da onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolayi bu satiglar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski 6ngértlmemektedir. Ticari
alacaklar, Grup ydnetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz dntine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda
sUpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir (Not 8).
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
Ticari Diger Bankalardaki
31 Aralik 2023 alacaklar Alacaklar mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 9.052.805 13.195 6.772.040
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmig kismi (2) 1.119.794
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 8.822.722 13.195 6.772.040
B. Kosullart yeniden géristlmus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
disUklugune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger distklugine ugramamis varliklarin net defter degeri - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri 442 - -
- Vadesi ge¢cmis (brut defter degeri) 229.641 - -
- Deger disuklugu (-) (Not 9) (229.199) - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 442 - -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - -
- Deger dusUkIGgu (-) - - -
Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - -
E. Bilanco disI kredi riski iceren unsurlar - - -
Ticari Diger Bankalardaki
31 Aralik 2022 alacaklar Alacaklar mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1) 8.058.994 10.155 2.744.609
- Azami riskin teminat ile glvence altina alinmis kismi (2) 1.424.439 - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 8.051.468 10.155 2.744.609
B. Kosullart yeniden géristulmus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dusuklugine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger disuklugtne ugramamis varliklarin net defter degeri 544 - -
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri 6.982 - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) 220.557 - -
- Deger disuklugu (-) (Not 9) (213.575) - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 6.982 - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - -

- Deger dusuklugu (-) - - -
Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -

E. Bilanco disI kredi riski iceren unsurlar - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
2 Teminatlar, muasterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arag¢ rehinlerinden olusmaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicinU ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir.
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31 ARALIK 2023 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla, vade tarihlerine gére, indirgenmemis ticari ve finansal bor¢larinin vade
dagilimlarr agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglar
Soézlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) arasi (I1) arasi (lll)  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
ylikumliillkler
Banka kredileri 14.404.080 19.178.414 6.371.924 8.890.104 3.916.386 -
Ticari borclar 4.098.863 4.124.399 4124.399 - - -
Beklenen
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yliikumliilikler
Diger borclar 35.296 35.296 35.296 - - -
Diger kisa vadeli
yUkUmlUldkler 63.523 63.523 63.523 - - -
Sozlesme
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya sézlesme Defter nakit cikisglar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa arasi arasi uzun
Turev finansal
ylikiimliiliikler (net) (25.853) (25.853) (25.853) - - -
Turev nakit girigleri 2.287.890 2.287.890 2.287.890 - - -
Turev nakit cikiglari (2.313.743) (2.313.743) (2.313.743) - - -
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Aralik 2022

Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglar
Sozlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (Il1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yukimliilikler
Banka kredileri 12.304.971 13.395.122 2.272.052 9.002.263 2.120.807 -
Ticari borclar 3.653.383 3.671.457 3.671.457 - - -
Beklenen
Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yukiimlilikler
Diger borclar 45911 45911 45.911 - - -
Diger kisa vadeli
yUukdmlUlukler 55175 55175 55175 - - -
Sozlesme
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev finansal varhklar
(net) 4.037 4.037 4.037 - - -
Turev nakit girigleri 1.877.072 1.877.072 1.877.072 - - -
Turev nakit cikiglar (1.873.035) (1.873.035) (1.873.035) - - -
Piyasa riski
a) Déviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarliik analizi

Grup’un yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle ddviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin
Turk Lirasr'na gevrilmesinden dolay kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru
riski, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirimaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda
alinan aktif ve pasiflerden 6ttrd ortaya gikan kur riskini ydnetmek icin, déviz sepetini mumkun oldugunca gesitlendirmeye yonelik

bir politika izlemektedir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlarn yabanci para cinslerine gdre asagidaki gibidir:

TL karsihg:
islevsel para Amerikan Ingiliz

31 Aralik 2023 birimi) Dolari Avro Sterlini

1. Ticari alacaklar 7.602.346 122.801 122.408 -

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 578.097 7.082 11.347 -

2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
Diger B - - B
Doénen varliklar (1+2+3) 8.180.443 129.883 133.755 -
Ticari alacaklar B - - B
6a.  Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
Diger 98 - 3 -

8 Duran varliklar (5+6+7) 98 3 -

9. Toplam varliklar (4+8) 8.180.541 129.883 133.758 -

10.  Ticari borglar (2.177.295) (42.568) (28.314) (50)

1. Finansal yukdmlultkler (3.209.934) (7.675) (91.607) -

12a. Parasal olan diger yukdmlulUkler (871.740) (5.940) (6.044) -

12b. Parasal olmayan diger yukumlUlUkler

13.  Kisa vadeli yiikiimluliikler (10+11+12) (5.758.969) (56.183) (125.965) (50)

14.  Ticari borglar - - - -

15. Finansal yakumlulikler - - - -

16a. Parasal olan diger yuktmlulukler - - - -

16b. Parasal olmayan diger yukUmlUulUkler - - - -

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18.  Toplam yiikiimliliikler (13+17) (5.758.969) (56.183) (125.965) (50)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) 2.421.572 73.700 7.790 (50)
Bilanco digl tirev araglarin net varlik/(yukimlUlik) pozisyonu

19. (19a-19b) (2.202.820) (67.000) (7.075) -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -

19b.  Hedge edilen toplam yUkimlUlik tutar (2.202.820) (67.000) (7.075) -
Net yabanci para varlik/(yikimliliik) pozisyonu

20. (9+18+19) 218.752 6.700 718 (50)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yikiimlilik)

21. pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.421.474 73.700 7.790 (50)
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege

22. uygun degeri 25.853 6.591 19.262 -

23.  lhracat 20.006.702 230.602 382.958 0

24. ithalat 8.637.512 73.037 201.816 749
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31 ARALIK 2023 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
TL karsihig )
islevsel para Amerikan Ingiliz

31 Aralik 2022 birimi) Dolari Avro Sterlini

1. Ticari alacaklar 5.746.106 95.051 85.779 -

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 403.015 6.959 5.742 -

2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

3. Diger - - - -
Do6nen varliklar (1+2+3) 6.149.121 102.010 91.521 -

5. Ticari alacaklar - - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7. Diger 99 - 3 -

8. Duran varliklar (5+6+7) 99 3 -

9. Toplam varliklar (4+8) 6.149.220 102.010 91.524 -

10.  Ticari borglar (2.165.576) (46.511) (22.279) 21)

1. Finansal yukdmlultkler (1.590.978) - (48.436) -

12a. Parasal olan diger yukUumlUlUkler (870.752) (6.260) (5.415) -

12b. Parasal olmayan diger yukamiltltkler

13.  Kisa vadeli yiikiimlulikler (10+11+12) (4.127.306) (52.771) (76.130) (21)

14, Ticari borglar - - - -

15. Finansal yukumlultkler - - - -

16a. Parasal olan diger yukUumlUulUkler - - - -

16b. Parasal olmayan diger yukimlUlUkler - - - -

17.  Uzun vadeli yiikiimlulikler (14+15+16)

18.  Toplam yiikiimlalikler (13+17) (4.127.306) (562.771) (76.130) (21)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) 2.021.914 49.239 15.394 (21)
Bilango disi tirev araclarin net varlik/(ykdmlUlik) pozisyonu

19. (19a-19b) (1.873.035) (48.000) (12.000) -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -

19b.  Hedge edilen toplam yUkimlulik tutar (1.873.035) (48.000) (12.000) -
Net yabanci para varlik/(yukiimliiliik) pozisyonu

20. (9+18+19) 148.879 1.239 3.394 (21)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yikiimlilik)

21. pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 2.021.815 49.239 15.391 (21)
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege

22. uygun degeri (4.037) (8.105) 655 -

23. lhracat 7.860.869 194.086 188.864 10

24, ithalat 4.647.825 73.657 157.562 473
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2023 FAALIYET RAPORU

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un vergi dncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve
ingiliz Sterlin'ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarliik analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/yGktmlalagu 19.724 (19.724)
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 19.724 (19.724)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-  Avro net varlik/yUkimlulugu 2.339 (2.339)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 2.339 (2.339)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7-  Ingiliz Sterlini net varlik/yUkimIGlig (187) 187
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) (187) 187
Toplam (3+6+9+12) 21.876 (21.876)
Vergi 6ncesi kar Vergi 6ncesi kar
Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2022 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1-  ABD Dolari net varlik/yGkimlGlagu 3.817 (8.817)
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 3.817 (3.817)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yGkimluluga 11.148 (11.148)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 11.148 (11.148)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
7-  Ingiliz Sterlini net varlik/yGkimlGlagu (78) 78
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) (78) 78
Toplam (3+6+9) 14.887 (14.887)
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi
Faiz orani riski

Grup’un faize duyarl énemli bir varligi yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blyUk oranda piyasa faiz
oranindaki degisimlerden bagimsizdrr.

Grup’un faiz orani riski, kisa dénem bor¢lanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Grup’un almis oldugu
banka kredileri ve vadeli mevduatlar sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami igin gelecek dénemlerdeki krediler ve
mevduatlar ileride gergeklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, Grup’un finansal ytikimltlUkleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amacityla en uygun sermaye yapisini sUrdtrmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermaye yénetiminde net finansal bor¢ sermaye ¢carpanini izlemektedir. Bu ¢carpan
net finansal borcun toplam sermayeye boélinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan (bilangoda g&sterildigi gibi kredileri ve kiralama yUkUimlUlUklerini icerir) distimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam finansal borglar (Not 7) 16.132.493 12.436.111
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (6.835.775) (2.754.110)
Net finansal bor¢ 9.296.718 9.682.001
Toplam &zsermaye 8.303.143 6.527187
Net finansal bor¢/6zsermaye ¢arpani %112 %148
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NOT 30 - FINANSAL ARAGCLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir.
Belirleme teknikleri, en az Grup’un &zel tahminleri kadar gUvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gdzlenebilir piyasa verilerinin
maksimum duzeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergege uygun degeri agisindan gereken tum girdiler gdzlenebilir
durumdaysa, bu ara¢ seviye 2 kapsamindadir. Gergege uygun deger hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

e Belirli varliklar ve yuktumltlUkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dizeltme yapilmamig) (Seviye 1).

e Asama 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve ydkimlalUkler icin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayl
(fiyatlardan turetilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

e Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakimlUlUkler igin girdiler (gézlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile 8lctimUs varliklarini gdstermektedir:

31 Aralik 2023

Yikimliliik Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Tlrev araclar - 25.853 - 25.853
- 25.853 - 25.853

31 Aralik 2022

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
TUrev araglar - 4.037 - 4.037
- 4.037 - 4.037

Rayi¢ bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonllU taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecegdi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayic bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gdstermeyehilir.

Grup, finansal aracglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini dislinmektedir.

Finansal varliklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin énemsenmeyecek dlclide olmasindan dolayi, rayic
degerlerin tagsinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yukumlultkler - Ticari borglarin ve diger parasal yukimlUlUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayi¢ degerlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani
ile degerlendiginde, rayi¢ degerinin tasinan degere yakin oldugu goérilmustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tagsinan degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsaylimaktadir.

NOT 31 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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2023 YILINA AiT 27.03.2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME NOTU

1. 27.03.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Otokar, 2023 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gorUsip karara baglamak Uzere Olagan Genel Kurul
Toplantis’ni 27.03.2024 tarihinde, Garsamba giinii saat 14.00'te, Divan istanbul Oteli, Asker Ocagdi Cad. No. 1 Elmadag, Sigli -
istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapacaktr.

2023 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
Surdirilebilirlik ilkelerine Uyurm’la ilgili aciklamalar da iceren Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki glindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintil Bilgilendirme Notu, ilan ve toplanti giinleri
hari¢ olmak Uzere, toplantidan en az ¢ hafta 6nce kanuni suresi icinde sirket merkezinde ve subesinde, www.otokar.com.tr
adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Elektronik Genel
Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Pay Sahipleri ile Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle katilacak Pay
Sahiplerinin hak ve yakumltlUkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname
formu érnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Otokar’In sirket birimlerinden veya
www.otokar.com.tr adresindeki sirketin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
sayil “Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirluge giren 11-30.1 sayill Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Gagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi’'nde 6ngdrilen hususlari da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis veya ekinde imza sirkileri olan vekaletnamelerini
sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S8z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve Genel Kurul davet ilani ekinde yer alan
vekalethame 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, sirketin hukuki sorumlulugu nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerinin, ilgili Ydnetmelik ve Teblig hikidmlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, sirketin www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya sirket
merkezinden (Tel: 0216 489 29 50) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayill Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4'UncU fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu
maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl
degildir. Bu ¢ercevede, Pay Sahiplerinin Genel Kurul Toplantis’na katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda gindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yéntemle oy kullanma hiktUmleri sakl
olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

6698 sayill Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerin Otokar tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere
www.otokar.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Kisisel Verilerin

Korunmasi ve islenmesi Politikasrndan ulasilabilimektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli mektupla
bildirim yapiimayacaktir.

Genel Kurul Toplantisi'na tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. YONETIM KURULU

Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Saygi Caddesi No. 58 34854 Maltepe - istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul - 83467
Mersis No: 0649001827200034

2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapiimasi gereken ek agiklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asadida ilgili gindem maddesinde yapiimis olup diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdlimde

sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Otokar’da imtiyazli pay grubu ayrimi bulunmamaktadir.

isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki
asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki . Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 53.613.749 44,68 5.361.374.905 44,68
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81 2.977.471.915 24,81
Diger 36.611.532 30,51 3.661.153.180 30,51
Toplam 120.000.000 100,00 12.000.000.000,00 100,00

Sirketin ana ortakligr Kog¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket pay sahibi Unver Holding A.S., Unver Allesi tarafindan kontrol edilmektedir.

2.2, Sirket ve Bagh Ortakliklarinin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Ortakligin ve baglh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladidi ortaklik
faaliyetlerini dnemli dlglde etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. stratejik hedefleri cercevesinde, 2023 yilinda sirket ya da bagh ortakliklarinin faaliyetlerini
onemli dlgtide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri gergeklesmemistir. Gelecek hesap dénemleri icin de sirket ya da bagl
ortakliklari igin dnemli ydnetim ve faaliyet degisiklikleri planlanmamaktadir. Sirket tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan
6zel durum aciklamalarina ise www.kap.org.tr adresinden ulagilabilmektedir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi
Ortaklik, Pay Sahiplerinin gtindeme madde konulmasina iligkin Yatinmel lligkileri Bolimi'ne yazili olarak iletmis olduklar talepleri,
Yonetim Kurulu’nun ortaklarin gtindem Onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gdrmeyen &neriler ile ret gerekceleri ile ilgili

bilgiler asagida sunulmaktadir:

2028 yil faaliyetlerinin gorustlecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi igin bdyle bir talep iletimemistir.
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3. 27.03.2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKiN AGIKLAMALAR

2.

Acilis ve Toplanti Bagkanrnin secilmesi

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu (TTK), Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanldl Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik (Yonetmelik veya Genel Kurul Yonetmeligi) ve
Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesi hikimleri cercevesinde Genel Kurul Toplantis'ni yénetecek Toplanti Baskani
segimi yapiimaktadir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirimektedir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da sec¢ebilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul Toplantis'ndan énceki U¢ hafta
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streyle sirket merkezinde, subesinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinde ve www.otokar.com.tr adresindeki sirket
kurumsal internet sitesinde ortaklarin incelemesine sunulan 2023 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklaringértisine ve onayina sunulacaktir.

2023 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul Toplantis’ndan 6nceki U hafta streyle sirket merkezinde ve subesinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinde
ve www.otokar.com.tr adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ortaklarin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

2023 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili duzenlemeler gercevesinde, Genel Kurul Toplantis’'ndan énceki U¢
hafta slreyle sirket merkezinde, subesinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinde ve www.otokar.com.tr adresindeki
sirket kurumsal internet sitesinde ortaklarin incelemesine sunulan finansal tablolar ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan
mali tablolar hakkinda bilgi verilerek ortaklarin gérisiine ve onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cercevesinde Otokar Yénetim Kurulu Uyelerinin 2023 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiir(i
ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2023 yili karinin dagitilmasi ve Yénetim Kurulu’nun kar
dagitim tarihi konusundaki 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Otokar tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikumleri ¢cergevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddnemine ait finansal tablolara gére 1.967.961.826 TL
ana ortakliga ait Konsolide Net Dénem Kari elde edilmis olup Otokar Kar Dagitm Politikasi, uzun vadeli stratejisi, yatinm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar
Pay1 Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kéar dagitm énerisine iliskin tablo EK/1’de
yer almaktadir.
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7.

10.

Yoénetim Kurulu liye sayisinin ve goérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gére secim yapilmasi,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince Otokar Esas Sdzlesmesinde yer alan Yénetim Kurulu Uye segimine iligkin
esaslar dikkate alinarak stiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin [1-17.1 sayill Kurumsal
Yénetim Tebligine uyum amaciyla Bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesinin 11. maddesine gore Otokar, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikdmleri kapsaminda,
en ¢ok 3yl icin secilecek en az 5 (beg) Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilmektedir. Genel Kurul, slresi sona ermis
olmasa dahi Yénetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilmektedir.

Toplam 9 lyeden olusmasi &ngoriilen Yénetim Kurulu igin segilecek Yénetim Kurulu Uyelerinden ticti SPK zorunlu Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsiziik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dnerisi Uzerine Yonetim Kurulu tarafindan alinan
karar ile Sayin Ali Ihsan llkbahar, Sayin Fatma Flisun Akkal Bozok ve Sayin Kamil Omer Bozer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adaylar olarak belirlenmis ve SPK’ya basvurulmus olup SPK tarafindan aksi géris iletimeyen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Adaylari Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin 6zgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin bagimsizlik beyanlan EK/2’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK’nin 4.6.2 no.lu Zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dizey Yéneticilerin
Ucretlendirme esaslar yazil hale getiriimeli ve Genel Kurul Toplantis’'nda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
Pay Sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK/3’de yer aimaktadir.
Otokar’in 2023 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarin 28 no.lu dipnotunda ise 2023 yili icinde Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit Gicretlerinin belirlenmesi
8 no.lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikasi kapsaminda 2024 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu
Uyelerinin yillik briit Gicret tutan sirket ortaklari tarafindan belirlenecektir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Otokar Yonetim Kurulu'nun 29.02.2024
tarihli karan ile Denetimden Sorumlu Komite'nin gérisu alinarak, sirketin 2024 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Uzere Giliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi’nin secilmesine karar verilmis olup bu segim Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.
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11.

12.

13.
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Sirketin Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2023 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar icin list sinir belirlenmesi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 03.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi'ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin
politika olusturularak Genel Kurul onayina sunulur.” hikmi ¢ergevesinde 17.03.2021 tarihli Genel Kurul'da Pay Sahipleri
tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagdisin sinir, Esas
Sdzlesme’de belirtiimeyen durumlarda Genel Kurul’ca belirlenmeli ve yapilan bagis ve édemeler Olagan Genel Kurul’da
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu ¢ercevede, sirket Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2023 yili icinde vakif ve
derneklere yapilan bagis tutari nominal tutarlar esas alindiginda 31.643.368 TLdir (31 Aralik 2023 tarihindeki alim giicline
gbre hesaplanan toplam tutar 37.615.853 TL). S8z konusu nominal tutarin 17.809.300 TLsi Vehbi Kog VakfI'na, 8.840.955
TUsi Kog Universitesi'ne, 2.919.850 TLsi deprem bdlgesine yemek yardimi ve mobil mutfak kurulumu amagcl Yemekhane
A.Sye, 1.375.269 TLsi IBB Veteriner Sube Midurligi'ne yapilmis olup bakiye tutar ise her biri 300.000 TLnin altindaki
muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olugsmaktadir. Ayrica 2024 yilinda yapilacak bagislar i¢in Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince sirketin ve bagh ortakhklarinin 2023 yilinda ii¢iincii kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi’nin 12’nci maddesi uyarinca sirket ve bagl ortakliklari
tarafindan tGglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel
Kurul Toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup 31.12.2023 tarihli Finansal Tablolarin 16
numarall dipnot maddesinde bu hususa yer verilmigtir.

Yénetim kontroliinii elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2023 yil
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

]

Yénetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag” bagslikll 395’inci maddesinin birinci

=

fikrasl ve “Rekabet Yasag!” baglikli 396’nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile

mUmkanddr.

SPK’nin 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay Sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin
veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya
da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu
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islemler, Genel Kurul'da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul gindemine
alinmakta ve Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

Bu dUzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklar bilgilendirilecek olup yénetim kontrolinu
elinde bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Otokar ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi
Koc Toplulugu ya da Unver Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi veya yonetici olarak gérev yapmaktadirlar. 2023
yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarall ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem
olmamistir.

14.Dilek ve gériisler.

EKLER:

EK/1  Yénetim Kurulu’nun 2023 Yili Karinin Dagtimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu(Bkz. Sayfa 35)

EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlar (Bkz. Sayfa 37-39)
EK/3  Yénetim Kurulu ve Ust Dlizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. Sayfa 40)
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I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

| Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baglik altinda verilmis olmasini temin
etmigtir.
1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu . - T,
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X (?Ilrjnzerﬁ:gfr} bir iglem bildirimi s6z konusu
Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen '
glndeme eklenmek Uzere Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmistir.
1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, Genel Kurul
Toplantis’'nda hazir bulunmustur.
Yapilan bagislar igin Genel Kurul'da
ayri bir gindem maddesine yer
verilmis, Genel Kurul bilgilendirme
dokUumaninda yUksek tutarli bagislarin
detayr aciklanmistir. Bilgilendirme
dokimaninda detaylandiriimayan
1.3.10 - Genel Kurul giindeminde, tim bakiye tutari ise her biri 300.000 TLnin
S ) altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara
bagislarin ve yardimlarin tutarlarina ve
bunlardan yararlananlara ayr bir maddede X }{apllar) V.e yatlrlmollgr §Q|S|ndan -
mi X Y onemli bilgi olarak gdrilmeyen gesitli
yer verimistr. bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirmcilarimiz
tarafindan takip edilmemekte olup,
izleyen yillarda gunuin kosullarina
gore belirlenecek dnemlilik siniryla
aclklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.”
1.83.11 - Genel Kurul Toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapiimistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay Sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi A.S.nin beraberinde hakimivet iliskisini
icerisinde bulundugu herhangi bir X .S.nlr) eraberinde haximiyet lig
b ) de getiren kargilikli istirak iligkisi
ortakhidin Genel Kurulu’nda oy haklarini bulunmamaktadir
kullanmamistir. )
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| Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz |

Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami
ozen gdstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari Esas S6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
Esas Sozlesme’de dizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari Esas Sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha dustk bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak
azinliga dizenlemelerdeki genel
hidkdmler cergevesinde haklar
saglanmistir. Yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidiimesi
ise 6ngdrulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, Pay Sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
Pay Sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan ttm
ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (Gikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi Pay
Sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik Faaliyet Raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik Faaliyet Raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlarr icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
stzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, Esas Sozlesme
veya sirket i¢i ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini aimak
Uzere anket/konstltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tim Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin ol¢utler yazili olarak
belirlenmigtir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gérusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek
ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kétl muamelelere karsi korumaya yénelik prosedurler,
egitimler, farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunt ve toplu
is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

190



OTOKAR

2023 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

| Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini lgmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gbstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Y6netim Kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULU'NUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, Yonetim
Kurulu’nun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, Yonetim
Kurulu’nun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir Ig Kontrol Sistemi
olusturmustur.

4.2.4 - i¢ Kontrol Sistemi’nin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani (Genel
MUdur) gérevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yénetim Kurulu, Yatinmet lligkileri Boltm

ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile Pay Sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve Pay
Sahipleriyle iletisimde Yatinmct lligkileri Balimii ve
Kurumsal Yénetim Komitesi'yle yakin is birligi iginde
calismistir.

4.2.8 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligskin olarak
sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulu’'nda, kadin Uye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrUbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41 - Buttin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gtindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Gyelere
goénderilmesi igin asgari bir stre tanimlamigtir.

Bu yénde bir tanimlama
bulunmayip, Yoénetim Kurulu
Uyelerine bilgilerin sunulma
zamanli, Yénetim Kurulu
gundemindeki konu ve slre¢
dikkate alarak belirlenmekte
ve makul bir stire dncesinde
Uyeler bilgilendiriimektedir.
Yénetim Kurulu’nun etkin
galismalari da dikkate
alinarak bu konuda bir
tanimlama yapilmasi yéninde
acil bir intiyag gorilmemekle
birlikte, konuya iliskin olarak
6nUmuzdeki dénemlerde
degerlendirme yapilmasi
hedeflenmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak goruslerini yazili
olarak Y6netim Kurulu’'na bildiren tyenin gorusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

GorUs bildirim imkan
bulunmakla birlikte toplantiya
katilamayan Yénetim Kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Ydnetim Kurulu Toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi
konusunda sirketimizde

uzun yillardir tutarl bir
bicimde surdurllen stregler
bulunmaktadir. Bu konuya
6zgl yazil bir sirket ici
duzenleme ise mevcut
degildir. Yonetim Kurulu’nun
etkin galigmalari da dikkate
alinarak bu konuda bir i¢
dizenleme yapiimasi yontinde
acil bir intiya¢ gérdlmemekle
birlikte, konuya iliskin olarak
Ontmuzdeki dénemlerde
degerlendirme yapilimasi
hedeflenmektedir.
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4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti glindemdeki ttim
maddelerin goristldugini ortaya koymakta ve karar zapt X
muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevier Genel Kurul
Toplantis’'nda Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin

is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin Yonetim
Kurulu’na énemli katki
saglamasi nedeniyle sirket
disinda baska gorevier
almasi sinirlandirimamigtir.
Faaliyet Raporumuzda
Yénetim Kurulu Uyelerimizin
6zgegmislerine yer verilmistir.
Yénetim Kurulu’nun etkin
calismalari dikkate alinarak
kurumsal ydnetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik
Ongdrulmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOM

iTELER

4.5.5 - Her bir Yénetim Kurulu Uyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

Komiteler Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi

ve tecrlibeleri dikkate
alinarak ilgili dizenlemelere
uygun olacak sekilde
olusturulmakta, baz
Yonetim Kurulu Uyelerimiz
birden ¢ok komitede
gorevlendiriimektedir. Birden
fazla komitede goérev alan
Uyeler, iligkili konularda gorev
yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin
bilgi birikimi ve tecrlbelerinin
katkislyla verimli calismalari
dikkate alinarak mevcut
komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladig
goérulmekte olup yakin
zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongdrulmemektedir.
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4.5.6 - Komiteler, géruglerini aimak igin
gerekli gérdigu kisileri toplantilara davet X
etmistir ve goraslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizig hakkinda X Bu yonde alinmig bir danismanlik
bilgiye yillik Faaliyet Raporu’nda yer hizmeti bulunmamaktadir.
verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonugclari
hakkinda rapor dizenlenerek Yonetim X
Kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere Yonetim X
Kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamig, bor¢ vermemis veya
odung verilen borcun suresini uzatmamis, X
sartlar iyilestirmemis, Ggtncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baghgi altinda
kredi kullandirmamig veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Olagan Genel Kurul’da ve
finansal tablo dipnotlarimizda
Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
R - L yapilan édemeler, genel
4.6.5 - Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari )
N P ) uygulamalara paralel sekilde toplu
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
. ) . X olarak kamuya a¢iklanmaktadir.
Ucretler yillik Faaliyet Raporu’nda Kisi . o
bazinda agiklanmstr. I§|§|sell b|I“g|lI.er|n gizliligi agisindan
6nemli gérulen konu hakkinda
piyasa uygulamalar yakindan
izZlenmekte olup yaygin
uygulamaya paralel hareket
edilmesi dngorilmektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

2023 yilinda yil boyunca 15 adet gevirimici ve 4
adet fiziki yatinmci toplantisi, 57 adet telekonferans
gerceklestirilmigtir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul Toplantis’'nda kabul edilen dzel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113231

Genel Kurul Toplantisi ile ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf iglemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yaygin ve streklilik arz eden iligkili taraf iglemleriyle ilgili
aclklamaya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1111550
adresinden ulagilabilir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr bélimdn adi

Bagis ve Sponsorluk Politikasi kurumsal internet sitesinin
Yatirimer lligkileri/Kurumsal Yénetim béliminde yer
almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123805

Esas Sozlesme’de menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini diizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapiimigstir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli Pay Sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %44,68
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin Esas Sézlesmesi'nde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genigsletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili Esas S6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimdn adi

Yatinmai lliskileri/Kurumsal Yénetim/Kar Dagitim Politikasi
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Sirket tarafindan 1 Ocak-31 Aralik 2022 hesap dénemine
iliskin ve TuUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS)
esas alinarak hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik tarafindan denetlenen
finansal tablolarimiza gére 1.029.118.536 TL ana ortakliga
ait “Konsolide Net Dénem Kar” elde edildigi; Vergi Usul
Kanunu (VUK) kayitlarina gére ise 769.605.582 TL cari yil

kar bulundugu gorulerek,

- TUrk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi
gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
31.12.2022 itibariyla VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni
yedek akge tutari sermayenin %20’lik sinirina ulastigi igin,
2022 yiliicin ayrimamasi,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore,
elde edilen 1.239.118.536 TL net dénem karina 9.737.108
TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan kar
payl matrahinin 1.248.855.644 TL oldugu;

Yénetim Kurulu’nun Genel Kurul'a karin dagitimamasini teklif etmesi halinde VUK kayitlarina gére, hazirlanan mali tablolara gére net
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul dbénem kari dahil toplam 1.529.555.958 TL tutarinda
gundem maddesine iligkin tutanak metni dagrtilabilir kaynak bulundugu;

Gortlmus olup, buna gore;

- Sermaye Piyasasi mevzuati ile sirket Esas Sdzlesmesi’nin
19. maddesine ve 28.03.2014 tarihli Genel Kurul'da
ortaklar tarafindan onaylanan sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi gercevesinde; sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, kisitli uzun vadeli finansman imkanlari

ve mevcut fonlama maliyetleri seviyeleri gz dniinde
bulundurularak, sirket likiditesi ve bilanco yapisini
gUclendirmek amaciyla kar payr dagitimi yapiimamasi;

- VUK kayitlarina gére olugsan 769.605.582 TL cari

yil kérinin olaganUstl yedek akge olarak ayrilimasi;

TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolardaki
1.239.118.536 TL net dénem karinin ge¢cmis yil karlarina
aktarimasi hususlari 1-TLlik red oyuna karsilik,
18.1566.114,66-TLlik olumlu oyu sonucunda oy ¢okluguyla
karar verildi.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitimamasini teklif etmesi halinde

- N N . https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123805
ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul tarihi 13.03.2023
Genel Kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi -

Pay Sahiplerinin Genel Kurul’a katilim orani %75,65
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,22
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %75,43

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplant tutanaklarinin yer
aldigr béliman adi

Yatinmai lligkileri - Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul Toplantisi'nda ydneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolumun adi

1.3.5 numarall Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda
herhangi bir soru iletimemistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yénetim Kurulu’na bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

0

KAP’ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1123805

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Yatirmei lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi Pay Sahiplerinin listesinin yer aldigi
bélim

Yatinmeai lligkileri/Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigr diller

Tirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin Faaliyet
Raporu’nda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda ydrittikleri gérevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

¢) Yonetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlum adi

e) Sirketin yatinrm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki gikar gatismalar ve bunlarn dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan Bolimleri

Kurumsal Yoénetim Uygulamalari B6IUmU

Kurumsal Yoénetim Uygulamalari BoIUmU

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar BolUmu

Surdirilebilirlik ve insan Kaynaklar
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/kurumsal-yonetim/tazminat-
uygulama-esaslari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg kararlarinin sayisi

15

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim MUdUrligu ve Etik Davranis Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.otokar.com.tr/iletisim/iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi b&limun
adi

i¢ diizenlemelerin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Otokar'da galisma arkadaglarmiz gesitli ydntemlerle yonetime katimakta,
gOruslerini paylasmaktadir. Is Saghgi ve Guvenligi, Disiplin ve Villik |zin
Kurullarinda ¢alisan temsilcileri bulunmaktadir.

Tum calisanlar, éneri sistemi ile iyilestirme yapilabilecek alanlardaki fikirlerini
elektronik olarak paylasabilmektedirler. Her yil uygulanan Galisan Bagliigi
Arastirmasi ile her ¢calisma arkadasimizin gérUsu anket, acik uglu yanitiar
seklinde anonim olarak alinmaktadir.

Ek olarak, galisanlarin iSG ve Galisan Deneyimi alanlarinda talep ve dnerilerini
mobil uygulama Uzerinden anlik olarak bildirdikleri uygulamalarimiz da
mevcuttur. Bunun yaninda Cesitlilik Esitlik ve Kapsayicilik alaninda da yine
calisanlarin géruslerini paylasarak, faaliyetlere yon verdikleri bir kanalimiz da
bulunmaktadir.

TUum bu iletisim kanallari yaninda, yil boyunca nabiz arastirmalari ve etnografik
arastirmalar gibi yapilandinimis yontemlerle de calisanlardan icgoruler
edinilmekte ve bu kapsamda planlanan aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistirimesinde
Y6netim Kurulu’nun rolU

TUm Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet plani olusturulur. Bu Halefiyet
Plani, Genel MidUr onayina sunularak nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgttlerini iceren Insan Kaynaklari Politikas’'nin yer aldigi
bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Otokar, 2017 itibaryla Birlegmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) ve Birlesmis
Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ortak girisimi olan
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olmustur.

Her bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir. Ayrica, hem Etik Davranig
Kurallar’'nda hem de Insan Haklar Politikasr’'nda ise alimda firsat esitligi
konusu vurgulanmaktadir.

https://www.otokar.com.tr/getmedia/75e24879-2d82-46e4-8070-
46f2a20f18d2/yk21-22-uyum-politikalar-ek-etik-%C4%B1lkeler-17092021

https://www.otokar.com.tr/getmedia/a415¢390-c32d-4fa3-9880-
d9bc6d27e7bb/otokar-%C4%B1nsan-haklari-politikasi_07052021

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtl muameleyi
dnlemeye yonelik dnlemleri iceren Insan Kaynaklari
Politikasr'nin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Ayrimciligin Onlenmesi

Ayrimciliga kars! sifir tolerans politikasi tUm ise alim, terfi, atama ve

egitim sureclerinde temel ilkedir. Otokar tim ¢aligsanlarindan birbirlerine
olan davraniglarinda ayni hassasiyetle hareket etmelerini bekler. Otokar,
calisanlarina esit haklar ve firsatlar sunarak esit davranmaya 6zen gosterir.
Irk, cinsiyet, renk, milliyet, din, yas, engellilik, cinsel yonelim ve siyasi gorise
dayanan ayrmciligin ve saygisizligin higbir tiriine miusaade edilmez.

https://www.otokar.com.tr/getmedia/a415c390-c32d-4fa3-9880-
d9bcBd27e7bb/otokar-%C4%B1nsan-haklari-politikasi_07052021

s kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr béliman adi

Etik ilkeler ve Uyum Politikalari
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Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi boliman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik/Kurumsal Sosyal Sorumluluk
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/kurumsal-sosyal-
sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler

Konuyla ilgili esaslar Otokar Etik Ilkeleri ile Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi’'nda yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.12.2023
Yénetim Kurulu performarjs degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanimadigi

BUtin Yoénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim Kurulu Uyelerinin
adlan ve sz konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Yurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler
hakkinda toplu olarak Denetim Kurulu’na sunum
yaplimaktadir.

Faaliyet Raporu’nda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimun adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim/ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Yonetim Kurulu Bagkaninin adi

Yildinm Ali Kog

icra Baskani/Genel Miidir'an ad

Ahmet Serdar Gorglic

Yénetim Kurulu Bagkani ve Icra Bagkani/Genel Midir’'Gn ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boliman adi

Yatirmai lligkileri/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu Gesitlilik
Politikasi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1(%11)

Yonetim Kurulu'nun Yapisi

Yonetim Kurulu icrada Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Bagimsiz- Denetim,

Uyesinin Adi/ Gorevli Uye Olup Kurulu'na Beyaninin Yer Aldigi Uyenin Aday hgini Muhasebe

Soyadi Olup Olmadigi llk Secilme KAP Gosterme Komitesi Kaybeden ve/veya

Olmadigi Tarihi Duyurusunun Tarafindan Uye Finans
Baglantisi Degerlendirilip Olup Alaninda En
Degerlendirilmedigi Olmadigi Az 5 Yilhik

Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Yildinm Ali Kog Degil Degil 26.03.2015

Selin Ayla Unver Degil Degil 22.10.2018

Levent Cakiroglu Degil Degil 26.03.2015

Haydar Yenigln Degil Degil 21.03.2022

ismail Cenk Gimen | Degil Degil 18.03.2019

Ahmet Serdar icrada iy

Gorgug Gorevli Degil 20.04.2006

Ali Ihsan likbahar Degil Bagimsiz 16.08.2020 gti;[gi?i:r{r/}\;\q\qvg\éigg.Org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Ali ihsan Kamanli | Degil Bagimsz | 15.03.2018 | Mips/wwwkap.org/t/ | peyerendirilai Hayir Evet

9 9 09 Bildirim/1129489 9 Y
. oy < https:// kap.org.tr/tr/ = —
Kenan Guven Degil Bagmsiz 15.03.2018 Bilgi?im%\qvgv%gg org. i Degerlendirildi Hayir
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapi-

3
lan Yonetim Kurulu Toplantilarinin sayisi
Yénetim Kurulu Toplantilarina ortalama katiim orani %89
Yénetim Kurulu’nun ¢aligmalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal H
ayIr

kullanilip kullaniimadigi

Yénetim Kurulu galisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun once Uyelere sunuldugu

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
balimin adi

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belir-
lenen Ust sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu’nda Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri BSIGm

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023670

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Siitunda . .
Yénetim Kurulu “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Ydénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Adi
Denetim Komitesi - Kenan Guven Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Ali Ihsan Kamanli Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ali ihsan ilkbahar Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi | - Levent Gakiroglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Huseyin Odabas Uye Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Risk Yénetimi Komitesi - Kenan Guven Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Risk Yénetimi Komitesi - Haydar Yenigtn Uye Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Denetim Komitesi’nin, faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bélimunU belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimuan adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimuan adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Aday Gosterme Komitesi'nin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bélimunU belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimuan adi)

Aday gbdsterme komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ylritmektedir.

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen béIimUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

Ucret komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yuritmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet Raporu’nun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip

ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gdrevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere iliskin

Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimantn adi.

Yatinmecr lligkileri - Kurumsal Yénetim

Faaliyet Raporu'nun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen

Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Genel Kurul Baltimu - Ucret Politikas!

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1l

: Komitenin Komitenin

Yoénetim Kurulu B“|r|.r10| futunda Icrada Gorevli Komitede Gerceklestirdigi Faal!yetlgrl

i - Diger” Olarak Olmayan o BN Hakkinda Yénetim
Komitelerinin Adlan - " e Bagimsiz Fiziki ' o

Belirtilen Yoneticilerin Uvelerin Orani Toolant: Sayisi Kurulu'na Sundugu

Komitenin Adi Orani Y P Y Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 7 7

Kurumsal Y6netim o o
Komitesi ) %67 %33 6 6
Risk Yonetimi Komitesi - %100 %50 6 6
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TERIMLER SOZLUGU

A.$.: Anonim Sirket

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

ADIM: Avrupa Dijital inovasyon Merkezi

AR-GE: Arastirma Gelistirme

BG: Beygir Giiclu

BIST: Borsa istanbul

BSI: ingiliz Standartlar Kurumu (British Standards Institution)

BTO: Siparise Gére Uretim (Build to Order)

CAD: Bilgisayar Destekli Tasarim (Computer Aided Design)

CSY: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

ESG: Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim

EYP: El Yapimi Patlayici

GES: Gunes Enerji Santrali

GHG: Sera Gaz (Greenhouse Gas)

GPU: Grafik islem Birimi

GRI: Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative)

GVK: Gelir Vergisi Kanunu

HSM: Donanimsal Givenlik Moduli (Hardware Security Module)

ILO: Uluslararasi Galisma Orgiitil (International Labour Organization)

loT: Nesnelerin interneti (Internet of Things)

ISO: Uluslararasi Standardizasyon Tegkilati (International Standardization Organization)
IETT: istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel Isletmeleri

iSG: is Saghgi ve Guvenligi

iSO: istanbul Sanayi Odasi

iSKUR: is ve isci Bulma Kurumu

JIT: Tam Zamaninda Uretim (Just in Time)

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

KOBI: Kiiclik ve Orta Biy(klikteki Isletmeler

KPG: Kilit Performans Gdstergesi (Key Performance Indicator-KPI)
NATO: Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgti

ODAK: Otokar Dogal Afet Arama Kurtarma Ekibi

OHSAS: s Saghig ve Giivenligi Yénetim Sistemi (Occupational Health and Safety Management Systems)
OSD: Otomotiv Sanayii Dernegi

SATSO: Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

SBTi: Bilimsel Tabanl Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative)
SG: Guvenli Web Ag Gegidi (Secure Gateway)

SKA: Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TASTI: (Application-Tailored Synthetic Image Generation)

TFCD: iklimle lliskili Finansal Beyanlar Caligma Kolu (Task Force on Climate Related Financial Disclosures)
TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

TUSIAD: Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

VMI: Tedarikgi Yénetimli Envanter

WEPs: Kadinlarin Giiglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles)



DEMIRBAG YAYIN VE TASARIM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Genel Mudurluk

Aydinevler Mahallesi

Saygl Caddesi No. 58

34854 Maltepe - Istanbul - Tiirkiye

Tel: 0216 489 29 50

Faks: 0216 489 29 67

Fabrika

Atatirk Caddesi No. 6

54580 Arifiye - Sakarya - Turkiye
Tel: 0264 229 22 44

Faks: 0264 229 22 42

www.otokar.com.tr



(2 ] X
m Knc Bu raporun tiretiminde geri donsturiimis kagit kullanilmigtir. ‘ :
- FSC





