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Onsoz . Otokar

diinya sirketi

pazar lideri

G Kog

HAKKIMIZDA



Vizyon&Misyon Nllokar

e Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek , Grinlerinde yerli ve milli
kimlik 6zelligini korur; topyekin mikemmellik felsefesi ile

musterilerinin, c¢alisanlarinin ve ortaklarinin  memnuniyetinde
surekliligi saglamayi hedefler.

e Otokar’in ana gorevi, ticari araclar ile cesitli savunma sanayi
mamoullerini, musteri beklentileri dogrultusunda, diinya capinda
rekabet glci olan dGrinler olarak tasarlamak, Uretmek ve
pazarlamaktir.

HAKKIMIZDA
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1963 1980ler 1990lar 2000ler 2010lar
® Kurulus = Tlrkiye'nin ilk = Land Rover = Kendi tasarimi = [stanbul Fruehauf = Belediye
* Magirus Deutz sehirlerarasi lisansi ile 4x4 askeri zirhli A.S. ile birlesme otobuslerinin
lisansi ile otobis otobiisi taktik arag araclar = Kiigiik ve orta tretimi
uretimi = jlk Tirk zirhli arag dretimi = Tiirkiye’nin ilk boy otobuislerinin = Cok tekerlekli zirhli
dretimi taktik zirhli arag dretimi taktik arag ailesi
= Ko¢ Grubu’una ihracati = TUrkiye’nin ilk = TUrkiye’nin ilk
katihm = Sakarya fabrikasi hibrit otobusu elektrikli otobusu
= ALTAY Projesi’'nde = Atlas hafif kamyon
ana yuklenicilik = Yeni taktik
tekerlekli zirhli
arag, URAL
= Paletli zirhli arag
G Kog
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Ortaklik Yapisi

Unver
Holding
%25

*%27 Halka Acik
*%3 Diger

G Ko
%45
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Uretim Tesisi Ntokar

552,000 m? alan, 2200’e yakin calisan

Kapasiteler Belgeler
2600 Arazi Aracl ISO 9001 Kalite Standardi

ISO 14001 Cevre Standardi

900 Taktik Zirhl Arag ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Sistemi Sertifikasi

4600 Otobds + MinibUs ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi
1400 Treyler ve Semi-treyler AQAP 2110 Askeri Kalite Glivence Sertifikasi
1600 Kamyon, Kamyonet Milli Gizli ve NATO Gizlilik Derecesine Sahip Tesis Guvenlik Belgeleri

ISO 3834-2 Kaynak Yeterlilik Belgesi

e HAKKIMIZDA



Calisan Profili Nltokar

2173 Calisan

621 Beyaz Yaka Calisan 563 ARGE Merkezi Calisani

Mihendis

205 Tank Diger

249 314

e HAKKIMIZDA



e —

Calisan Sayisi

2500

2000 ‘N .
1500 —
1000 ——— « o B

0 . B N B ... .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1C.

S HAKKIMIZDA



Uriin Ailesi N"ﬂkﬂl’

Toplu Tagima Lojistik Araglari Hafif Kamyon

Modeller Modeller Modeller Modeller

KENT / DORUK / FRUEHAUF / OTOKAR OTOKAR ATLAS LAND ROVER DEFENDER / ZPT / URAL
SULTAN / M-2010 / / COBRA / COBRA Il / KAYA / KAYA I/
CENTRO / NAVIGO / KA"LE / ABMA 6x6 / ARMA 8x8 / IC
VECTIO / TERRITO GUVENLIK ARACI / TULPAR / ALTAY

oo HAKKIMIZDA



Toplu Tagima Aragclari N"ﬂkal'

Otokar, 5. kez Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen
otobiis markasi!

40’tan fazla ulkede milyonlarca yolcu tasiyan 30 bine
yakin otobus

oo HAKKIMIZDA



Otokar Otobiisleri \mokar

[ 72013 Sehirigi tagimaciliktan
'nnn.ﬂh.ﬂ personel ve turizm
SULTAN / NAVIGO tasimaciligina kadar
genis urun gami

Ozel Grunler

TERRITO

Alternatif yakit
calismalari

ok HAKKIMIZDA



M-2010 / CENTRO

Engelli yolcu
tasimaciligina uygun
minibusler

HAKKIMIZDA



TEMPO \ﬂlokar

Servis ve personel
tasimaciligl icin

tasarlanmis dusuk
isletme ve yatirm
maliyetine sahip kiciik l
otobus

K. -

ok HAKKIMIZDA



SULTAN / NAVIGO \ﬂlokar

e Turkiye’'nin en cok
satilan ktucuk otobusu

* Sehirici tasimacilik,
servis ve turizm |
tasimaciligina uygun R
farkhh modeller

HAKKIMIZDA



DORUK / VECTIO

* Orta boy otobuste
Tuarkiye'nin pazar lideri

* Avrupa’da “Grand Award”
sahibi 1

* Sehirici ve servis, turizm
tasimaciligina uygun farkl

modeller

™
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KENT

e Turkiye'nin en cok
tercih edilen 12 metre
sehirici otobusU

* Avrupa’c
Tarkiye’'o

ave |
e iki tasarim

odulu sa

Nibi

= =
HAKKIMIZDA



TERRITO

Avrupa pazari
icin gelistirilen
12 metrelik
otobUs

HAKKIMIZDA



Alternatif Yakith Otoblisler N"ﬂkal'

DORUK Hibra DORUK DG KENT DG DORUK ELECTRA
Turkiye'ninilk  Tirkiye'nin ilk dogalgazhh 12 m dogalgazh Tiirkiye’nin ilk
hibrit otoblisli orta boy otobiisii otoblis elektrikli otoblisti

oo HAKKIMIZDA



Lojistik Araclari Nllukar

Dinya yollarinda tasimacilik hizmeti veren 25 bine yakin semi-treyler

QR Kog HAKKIMIZDA



Treyler

Nmkar

Tenteli Treyler

FRUENAUF

Van Tipi Treyler ic Lojistige Yonelik Araclar

FRUEHAUF

ICELINER

Tanker Treyler

K1

Speedslider

-TIRLINER -ICELINER -ADR SERTIFIKALI TANKER | -KONTEYNER TASIYICI
-EUROSLIDER -TEKSTIL TASIYICI -TREYLER VE -PLATFORM TREYLER
-SPEEDSLIDER KAMYONUSTU -RULO TASIYICI
-MEGALINER UYGULAMALARI -DAMPER SASI
-ECOTIR
-ECOLINER

G Kog
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Tenteli Semi-Treyler \mokar

Kuruyuk
tagimaciliginda musteri =

odakli cozimler % ¥
AR R AR R
N (-

ok HAKKIMIZDA



Van Tipi Treyler

Hijyenik ve guvenli
gida tasimaciligl icin
12 yildir Turkiye’'nin
oncelikli tercih
edilen frigorifik
treyleri

HAKKIMIZDA



Tanker

e Turkiye'nin ilk ADR’li
treylerleri

* Genis Urln ailesi ve N
uzmanhk

G2 Kog
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Hafif Kamyon \Olokar

QR Kog HAKKIMIZDA



ATLAS

Yuksek tasima
kapasitesine ve dusuk

isletme maliyetlerine
sahip hafif kamyon

ST
P i ol
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Savunma Sanayii N"ﬂkal'

5 kitada, 30’dan fazla tulkede hizmet veren 28.000’den fazla askeri arac

oo HAKKIMIZDA



Kara Sistemleri \mﬂkal'

Taktik Tekerlekli Araglar

Paletli Araglar Kule Sistemleri

— T —

Defender URAL KESKIN UKKS
COBRA ACIK KULELER
COBRA I iC GUVENLIK KULESI
KAYA SiLAH ISTASYONLARI (MiLAN
KAYA I TOW)
KALE UCOK
ISV BOZOK
BASOK

T E——

3/4 tondan 60 tona kara araglari

oo HAKKIMIZDA



ZPT (Zirhli Personel Tasiyici) \omkar

Tarkiye dahil 12

ulkede aktif
gorevde

oo HAKKIMIZDA


http://portokar/dosyalarim/DijitalArsiv/Araclar/ZPT/ZPT_sari_01.08.2008/_MG_kapak copy.jpg

AKREP \ﬂlokar

Otokar’in I¢c Glvenlik Harekatinda basarili, dustik siluetli,
kivrak taktik tekerlekli zirhli araci

Stratejik alan ve sinir kontrold,
konvoy koruma ve devriye gibi
konularda optimum ¢6zum

ok HAKKIMIZDA



COBRA \ﬂlokar

Ozgilin tasarimi,
Hareket ve beka
kabiliyeti, Gstin
korumasi ile diinya
capinda rekabet glicu
olan taktik tekerlekli
zirhl arac.

K

HAKKIMIZDA



COBRA I

Otokar’in diinyada
en cok taninan
araci COBRA

ailesinin yeni tyesi.

Yiksek ic hacim,
yuksek koruma.

e HAKKIMIZDA



URAL Nllokar

Otokar’in emniyet 1
ve i¢ glvenlik

kullanimina uygun
veni taktik tekerlekli
zirhli araci.

oo HAKKIMIZDA


http://portokar/dosyalarim/DijitalArsiv/Araclar/ZPT/ZPT_sari_01.08.2008/_MG_kapak copy.jpg

KAYA Mayin Korumah Arag \omkar

Tum arazi kosullarinda
personele maksimum mayin
ve balistik koruma ile yuiksek
hareket kabiliyeti sunan mayin
korumali arag

G2 Kog
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KAYA Il Personel Tastyici Nllokar

Tek kabinden olusan
monokok govdeli w g
mayin korumal P ey

personel tasiyici

st HAKKIMIZDA



KALE Mayina Dayanikli Arag Otokar

Mayina dayanikl
personel tasiyici

oo HAKKIMIZDA



ARMA \Omkar

Yuksek seviyeli \
balistik ve mayina
dayanikli, modiler
cok tekerlekli zirhl
tekerlekli arac ailesi

HAKKIMIZDA



ARMA 6X6 \ﬂlokar

Genis ic hacmi, amfibi F

kabiliyeti, dusuk silGeti
ile moduler ARMA 6x6

ok HAKKIMIZDA



ARMA 8x8 Nllokar

Yiksek koruma, yuksek
hacim sunan ARMA 8x8
zirhli muharebe araci l
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TULPAR \Omkar

Ulkemizin paletli
zirhli araclarda disa
bagimliligini sona _
erdiren, fikri l
mulkiyet haklari
Otokar’a ait yeni
nesil paletli zirhl
arac.

oo HAKKIMIZDA



ZIRHLI IC GUVENLIK ARACI \Omkar

Sehirlerde ve yasam bolgelerinde ic guvenlik amaci ile
Ozel olarak tasarlanmis ve gelistirilmis zirhli taktik arac.

oo HAKKIMIZDA



Land Rover Defender \mokar

Taktik
araclarda bir
dinya

markasi.

HAKKIMIZDA



Otokar Kule Sistemleri Nllokar

* Otokar, mevcut ve potansiyel kullanicilarin kara
sistemlerindeki ister ve ihtiyaclarini karsilayabilmek
amaciyla, yetismis insanglcli ve Ar-Ge vyatirimlar ile
1989’dan bu yana kule sistemleri konusunda calismalar
yurtutmektedir.

e Ozgun tasarimlari ve farklh kule entegrasyonu
konularinda 26 yila yaklasan deneyim ve uzmanliga
sahiptir.

e Otokar’in 4x4, 6x6, 8x8 ve paletli araclari farkli tip
kuleler icin ideal platform olarak hizmet vermektedir.

@7 Kog



ALTAY Projesi Nllokar

Otokar, Turkiye’nin Ana Muharebe Tanki
ALTAY Projesi’'nde
ANA YUKLENICI'dir.

QR Kog HAKKIMIZDA



ALTAY Projesi Ntokar

Proje planlanan
takvime uygun

sekilde devam
etmektedir.

oo HAKKIMIZDA



Ar-Ge Ntokar

= Otokar, kurulusu 1970’lere uzanan Ar-Ge’si ile
buglin Turkiye’'nin araclarini tasarliyor ve Uretiyor.

= Otokar Ar-Ge, teknolojiye sahip ve hakim olma
vizyonunda fikri mulkiyet haklari Otokar’a ait
Urunler icin calisiyor

HAKKIMIZDA



Ar-Ge Kabiliyetleri Nllokar

= Uriin gelistirme amach CAD programlari

" Prototip atolyeleri ve yazilimlar

= Bilgisayar destekli analiz ve simulasyon yazilimlari

" Test Amacli Dtuzenekler ve Yazilimlari

QR Kog HAKKIMIZDA



Otokar Test Merkezleri Nllokar

Tarkiye'nin ilk ve tek, Avrupa’nin sayili
tesisleri arasinda olan Dinomometreli
Iklimlendirilmis Test Odasi

Tarkiye'nin en ylksek kapasiteli hidrolik
yol simulatord |
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Turkiye'nin en bluyuk ve dinyanin en
modern Elektromanyetik Uyumluluk Test

Merkezi
Ll HAKKIMIZDA
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Dunyanin en
gelismis ve
modernleri
arasinda olan
mayin test
ekipmanlari,

balistik
laboratuvar

HAKKIMIZDA



Bilango N"ﬂkﬂl‘

Donen Varliklar 660.592.793 Kisa Vadeli YukumlaltGkler 785.564.465

Duran Varliklar 576.029.804 Uzun Vadeli YukumlulUkler 289.700.276
Ozsermaye 161.357.856

@ Kog FINANSAL GOSTERGELER



Gelir Tablosu

Net Satislar 248.758 283.246
Satislarin Maliyeti (191.139) (225.101)
Brut Kar 57.619 58.145
Faaliyet Giderleri (59.057) (36.369)
Esas Faaliyet Kari (1.438) 21.776
Finansal Giderler (3.789) (11.152)
Vergi Oncesi Kar (5.227) 10.624
Vergiler 3.006 (1.478)

Net Donem Kari (2.221) 9.146

FINANSAL GOSTERGELER



Net Kar N’lﬂkﬂl‘

Milyon TRY Net Kar
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Nakit Akim Tablosu Nllokar

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi 44.528 8.884

isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 103.402 239.859

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (10.076) (10.182)
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akisi 93.326 229.677
Finansal Faaliyetlerde Elde Edilen Net Nakit (123.861) (177.622)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis / Artis (30.535) 52.055

@ Kog FINANSAL GOSTERGELER



isletme Sermayesi Ntokar

Donen Varliklar 660.593 672.059

K. V. Yakumlultkler 785.564 634.919

@ Kog FINANSAL GOSTERGELER



Net Finansal Borglar

Nakit ve
Benzerleri

Menkul Kiymetler

Diger

Net Finansal Borglar

Nltokar

K.V. Banka Kredileri 102.343 75.667

U.V. Banka

Kredileri Azl

273.847

297.901 304.986

FINANSAL GOSTERGELER



Finansal Oranlar Ve Marjlar

Cari Oran

Likidite Orani

Ozsermaye Karliligi

Aktif Karhligi
Don.Varhk/Top.Varhk

K.V. Yuk./Toplam Yik.

Top.Yik./Top.Varlik

0,84
0,45
(%1,37 )
(%0,42)
%53
%64
%87

Brut Kar
\YET]

Faaliyet Kar

Mariji

\V/o]'¢
Mariji

Net Kar
Mariji

FINANSAL GOSTERGELER



Kar Marjlari Otokar

Kar Marijlari

35,0%

30,0% //\\
25,0% v 4 v/\ » 25,3%

-
20,0% \ / 20'5%/
N

e Briit Kar Marij

= Faaliyet Kar Mariji

15,0% "
FAVOK Marji
e Net Kar Mariji
10,0%
0,
0,0% 0,99 ,6%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 1¢ 2015 1¢
-5,0%
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Uretim Adetleri Nmkar
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1C. 1C.

FINANSAL GOSTERGELER



Gelir Dagilimi

2015 1

TRY 248,7
Mio

2014 1C

TRY 283,2 Mio

il
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Kesinlesen Siparisler \“ﬂk&l‘

TRY 239 Mio + EUR 16,8 Mio

L L
[ weacer ]
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Yatirim Harcamalari Nltokar

Yatirim Harcamalari

2009 2010 2011 2012 2013 2014

@ Kog FINANSAL GOSTERGELER



Hisse Performansi

OTKAR %
e B|ST%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

MMN

21.04.14 21.07.14 21.10.14 21.01.15 21.04.15
-20%

FINANSAL GOSTERGELER



Temettii Nllokar

TRY bin
100.000

100.000 - - 9%
- 8%
80.000 - L 706
- 6%

60.000 -
r 5%
r 4%

40.000 -
t 3%
20.000 - - 2%
- 1%
0 - r 0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
s Temetti e=pes Temettii Getirisi

@ Kog FINANSAL GOSTERGELER
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Sirdiiriilebilir Biylime N"ﬂkﬂl‘
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Lisans Haklari OTOKAR’ a Ait Olan Otokar
Uriinler ile Biyiime

Otokar tasarimli aracglarin cirodaki payi

Sahip olunan endustriyel tasarim ve patent
sayisl

ko UZUN VADELI HEDEFLER



Otokar Avrupa Nlmkar

Avrupa’daki
otobus satislarini
destekleyebilmek
icin Fransa’da
2011 yilinda
OTOKAR EUROPE
sirketi kuruldu.

UZUN VADELI HEDEFLER



Ihrag Pazarlarinda Biiyiime \omkar

* 5 kitada, 60’tan
fazla ulkede
kullanilan
Otokar markali
araclar

e 200°den fazla
noktaya
yayllmis satis ve
servis agl

ko UZUN VADELI HEDEFLER
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Ihrag Pazarlarinda Biiyiime N“ﬂkal'

Milyon USD
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e UZUN VADELi HEDEFLER



Hissedarlarimiza Deger Yaratma Otokar

* Gelirlerimizi strekli artirarak, paydaslarimiza yuksek
temettu verimi saglamak

e Kurumsal yonetim ilkelerimiz ve profesyonel
yonetim anlayisimiz cercevesinde sirketimizin
piyasa degerini surekli yukarilara tasimayi
hedeflemekteyiz

@7 Kog



Otokar Yatirimai iliskileri \ﬂlﬂkal‘

v' Dogan Seckinler Liitfen ziyaret ediniz www.otokar.com.tr

G Kog

Finansman & Yi Midiri
+90 264 229 22 44 - 6300
dseckinler@otokar.com.tr

Oktem Séylemez

Yi Sorumlusu

+90 264 229 22 44 — 6316
osoylemez@otokar.com.tr

Cekince: Bu sunumda ileriye donik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki gorislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak
gerceklesmeler, ileriye doniik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farkhlik gbserebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan OTOKAR ya da herhangi bir yonetim kurulu Uyesi,
yoneticisi veya c¢alisani sorumlu degildir.


mailto:dseckinler@otokar.com.tr
mailto:osoylemez@otokar.com.tr
http://www.otokar.com.tr/

