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OTOKAR 2005 YIL SONU SONUCLARI

“2005:

ihracat Yir”

Bu raporda, 2005 yilina ait finansal sonuclar1 kiyaslamak tizere, 2004 yilinin ayn1 dénemine ait
yeniden diizenlenmis finansal sonuglarina yer verilmistir. Burada agiklanan 2004 ve 2005 yillari
finansal sonuclar1 UFRS kapsaminda hazirlanmis ve denetlenmis rakamlardan olusmaktadir.

2005 Yilina Ait Onemli Bashklar

2005 yiliin ihracat cirosu 2004 yili ithracat cirosunun 3 katina yakindir. 2004 yilinda
gerceklesen ihracatin toplam cirodaki payr %12’den 2005 yilinda %37’e artmustir.
Ihracattaki bu artis askeri iiriinlerimize olan yiiksek uluslararasi talepten
kaynaklanmistir.

2005 yili ortasinda yurtdisindan aliman USD 88,4 milyon’luk askeri siparigin teslimatlar
2005’in son ¢eyreginde baglamistir.

2005 yili net satislar1 bir dnceki yila kiyasla %2 diisiisle USD 212 milyon olarak
gergeklesmistir.

2005 yilinda elde edilen satis hacmi 3.750 aractir. Askeri araglarin toplam satis
hacmindeki pay1 2005 yilinda 2004°deki %16’lik payindan %34’e yiikselmistir.

2005 y1l1 FAVOK %8 marj ile USD 17,2 milyon olarak gergeklesmistir.

2005 net kar1 USD 6,9 milyon’dur. 2005 yili elde edilen net kar marj1 3,3%.

OZET
OTOKAR 2005 2004 USD Bazh
UFRS USD USD Degisim
Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)
Net Satiglar 211.665 215.891 -2%
Satiglarin Maliyeti 160.032 166.314 -4%
Briit Kar 51.633 49.577 4%
Faaliyet Giderleri 39.552 30.300 31%
Faaliyet Kar1 12.081 19.277 -37%
Azinlhik Haklar1 ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 9.159 22.098 -59%
Vergi 2.187 6.645 -67%
Net Kar 6.972 15.453 -55%
FAVOK 17.215 24.720 -30%
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Net Satiglar

Otokar 2005 yilinda USD 212 milyon net satis cirosu ve USD 6,9 milyon net kar gerceklesti.
Toplam satig gelirlerinin %37’sini uluslararasi satislardan olusurken, %63’ii yurtici satiglardan
olusmaktadir.

2004 yilma kiyasla, Otokar 2005 2005 2004 Degisim
yilinda ihracat gelirlerini 2004 USD USD %
yilinin sonunda ve 2005 yilinin (bin) (bin)

baglarinda Y}lrt,dl$1?faf},l j}l"ihgggl Yurt ici satislar 133.226  189.626  -30
savunma sanayi siparisleri ile %

arttirdi. 2005 };rtars)lnda alinan 88,4 SO QUGS S B 78.439 26.264 199
milyon USD tutarindaki yurtdigg Toplam 211.665 215.891 -2

savunma sanayi siparisinin teslimatlart da 2005 son ¢eyregine basladi. Bu tek kalemlik ihracat
anlagmasi sirketin yurtdisindan bu zamana kadar aldigi en biiyiik tutarli savunma sanayi
siparisidir.

Ihracat gelirleri payinda Land Rover Defender iiriinleri ilk sirada yer almaktadir. Baslica ihracat
bolgeleri Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Kérfez iilkeleri ve Avrupa’dir. Ozellikle savunma sanayi
iriinlerinin ihracat1 ile yakalanan siirdiiriilebilir biiyiimesi, sirketin bu sektorde girisimci ve
yenilikei roliinii muhafaza ettigini gostermektedir.

Savunma sanayinde biiylimesinin yaninda, Otokar iiriin gaminda bulunan minibiis, midi-biis ve
treylerler ile ticari arag¢ pazarinda da onemli oyuncular arasinda yer almaktadir. Sirket 2005
yilinda “Navigo” markali midibiislerinin Avrupa pazarlarina uyum siireci kapsaminda
homologasyon caligmalarini tamamlamistir. “Navigo” midibiisleri icin Avrupa’daki bayi ag1 da
gecen yil tamamlanmustir. Halihazirda, sirketin Fransa Italya, Romanya ve Bulgaristan’da
bayileri bulunmaktadir. Otokar yillardan beri siiregelen minibiis pazarindaki {istiin pazar
hakimiyetini %89 pazar payi1 ile 2005 yilinda da elde etmistir. 2004 yilinda da oldugu gibi,
Otokar 2005°de de treyler pazar talebini tam kapasite iiretim yaparak karsilamigtir.

Karlilik

Sirketin 2005 yili toplam satis hacminin briit kar marj1 bazinda ara¢ dagilimi 2004 yilina gore
farklilik gostermektedir. 2005 yili briit kar1 %24.,4 marj ile 2004’te %23 marja sahip briit kara
kiyasla %4 artis gostermistir.

Briit kardaki %4’liik artisa ragmen, faaliyet giderlerindeki 31%’lik artis 2004 yilina kiyasla
2005 yilinda sirketin daha diisiik faaliyet karina sahip olmasina yol agmistir. 2005 yili faaliyet
gideri %6 marj ile 12 milyon USD olarak gerceklesmistir. [hracat kontratlarindan kaynaklanan
yuksek satis giderleri faaliyet karini etkileyen ytiiksek faaliyet gider artiglarinin ana nedenidir.
Otokar’in 2005 yilt FVAOK’1 %8 marj ile 17,2 milyon USD olarak gerceklesmistir.

2005 yili gerceklesen net kar %3,3 net kar marj1 ile 6,9 milyon USD’dir.
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Yatirimlar

Sirketin 2005 yili toplam yatirim harcamasi 3,5 milyon USD’dir. Bu tutarin bir kismi rutin
makine ve fabrika bakimi ve yenileme i¢in kullanilmistir. Geri kalan kisim ise modernlestirme
ve 2005 yilinda faaliyete gecen Otokar’in yeni Test ve Dizayn Merkezi i¢in alinan ek test
ekipmanlari i¢in kullanilmistir.

Hedefler

Sirket 2006 yili i¢in tiimii halihazirda imzalanmig olan yurtdis1 kontratlar dahilinde %28’{lin
tizerinde ihracat gelirlerinde biiylime ile birlikte %22 oraninda net satis gelirlerinde biiyiime
hedeflemektedir. 2006 yilinda savunma sanayi araclarinda hedeflenen siirdiiriilebilir biiylimenin
yaninda, sirket iiriin gaminda bulunan ticari araglarinin gelirlerini arttirmak maksadiyla yeni
modeller i¢in AR&GE c¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

2006 yili icin devam eden projeler

2005 ortasinda yurtdisindan alinan 88,4 milyon USD tutarindaki savunma sanayi siparisinin
tiretiminin 2006 yilinin sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu dev savunma sanayi
siparisi 573’1 zirhl1 olmak iizere toplam 600 adetlik askeri aragtan olusmaktadir.

Otokar son olarak, 50 adet “Cobra” 4X4 zirhl1 askeri arag ile birlikte yedek parca ve egitimi ile
beraber toplam 13,3 milyon USD tutarinda bir kontrat daha imzaladi. Son alinan bu siparisinde
2006 y1l sonuna kadar teslim edilmesi planlanmaktadir.

Son savunma siparisi ile, Otokar’in 2006 yili sonunda teslim edilmek iizere halihazirda
imzalanmis olan askeri siparisleri toplam tutar1 100 milyon USD’nin iizerinde bulunmaktadir.
Bu siparislerin disinda, ihracat pazarlarindaki miisterilerimizle askeri bazli siparis anlagmalari
gelecek yil i¢in devam etmektedir.

Modern Milli Tank Projesi
Savunma Sanayi Miistesarli§i ana muharebe tankinin dizayn, gelistirme ve {iretimi i¢in Subat

2006’da yerli ihale acti. Otokar, FNSS ve BMC Subat 2006’da bagvuru sartnamesine cevap
verdiler. Ilk ihale stirecinin 2006 y1l1 i¢inde tamamlanmasi bekleniyor.
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OTOKAR
UFRS
Bilanco

Donen Varliklar

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Isletme Sermayesi

Maddi Duran Varliklar, Net
Toplam Varliklar

Toplam Yiikiimliiliikler

Oz Sermaye

OTOKAR
UFRS

OTOKAR

UFRS

Bilanco

Cari Oran

Likidite Oran1

Donen Varliklar / Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikler
Toplam Yiikiimliilikler / Toplam Varliklar

Nakit Akis Tablosu

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bag1 Bakiyesi

Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit

Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akis1

Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevirim Farklar1

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis

Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Dénem Sonu Bakiyesi

Yatiruimcu iliskileri icin temas kurulacak kisiler :

2005

USD

(bin)
111.630
73.641
37.988
30.852
155.266
78.061
77.205

2004

USD

(bin)
114.550
74.639
39911
32.792
160.104
78.731
81.374

2005

1,52
1,00
0,72
0,94
0,50

2005

USD

(bin)
3.651
29.025
-2.762
26.263
-23.302
2.960
6.611

Esra Sirinel

Yatirimcr iliskileri
Tel: (+90 264) 229 22 44 — 422

esirinel@otokar.com.tr

Yasemin Orhon
Finansman sefi
Tel: (+90 264) 229 22 44 — 411

yorhon(@otokar.com.tr

Hiiseyin Odabas
Genel Miidiir Yrd., Mali Isler
Tel: (+90 264) 229 22 44 - 451

hodabas@otokar.com.
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