OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A S.
27 Mart 2013 TARIHLI 50. OLAGAN GENEL KURUL’A SUNULAN
01.01.2012 - 31.12.2012 DONEMI

YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin, 2012 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gosteren,
Sermaye Piyasas!i Kurulu tarafindan yayimlanmis ve Genel Kabul Gormus
Muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolar hissedarlarimizin ve
kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

Doénem i¢inde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev sureleri
ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir. (14.03.2012 tarihli ortaklar Olagan Genel

Kurul Toplantisi’nca belirlenmigtir).

YONETIM KURULU :

Gorev__Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Kudret ONEN Baskan 14.03.2012 27.03.2013
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili  14.03.2012 27.03.2013
Osman Turgay DURAK  Uye 14.03.2012 27.03.2013
Ali Tarik UZUN Uye 14.03.2012 27.03.2013
Ahmet Serdar GORGUC Uye 14.03.2012 27.03.2013
Tugrul KUDATGOBILIK  Uye 14.03.2012 27.03.2013
ismet BOCUGOZ Bagimsiz Uye 14.03.2012 27.03.2013
Abdiilkadir ONCUL Bagimsiz Uye 14.03.2012 27.03.2013

Yoénetim Kurulu baskan ve uyelerinin yetki sinirlari Sirket Ana Sézlesmesinin

12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hikumleri ile belirlenmigtir.

DENETIM KURULU:

Gorev Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Mehmet APAK Denetgci 14.03.2012 27.03.2013
Mustafa Metin UTKAN Denetci 14.03.2012 27.03.2013

Denetcilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 16. maddesi ve Turk Ticaret

Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI :

31.12.2012 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitl sermayesi 25 Milyon TL olup,
cikarilmis sermayesi ise 24 Milyon TL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay %
Ko¢ Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sermayemizin % 30,571’ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli hisse
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’den aldigimiz en son bilgiler dogrultusunda yaklagik
4.900 ortagimiza dagiimis durumdadir.

Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri:

14 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantsi ile “Madde 5: Merkez
ve Subeler’, hukuki merkezi adresinde Belediye tarafindan kapi numaralarinin
yeniden yapilandiriimasiyla ilgili degdisiklik, “Madde 10: Yonetim Kurulu”; “Madde
14: Yonetim Kurulu ile ilgili Hukamler”, “Madde 17: Genel Kurullar’, “Madde 32:
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum” maddeleri Kurumsal yonetim ilkelerine uyum
geregi degistirilmigtir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Otokar gectigimiz yillarda, cikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen
oranlarda nakit temettu dagitmistir.

Dénem %
2009 85,00
2010 62,50
2011 200,00

2011 faaliyet donemine ait temettunin tamami ortaklarimiza 21 Mart 2012
tarihinden itibaren nakden 6denmisgtir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi iginde yer alan “Yatinmci lligkileri”
bolumundn altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere iligskin bilgilere
ulasmalart mumkdandur.



http://www.otokar.com.tr/

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektérinin hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in tGrin gamini,
bir taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tasimacilik hizmetleri ve servis
tasimaciliginda tercih edilen minibus, midibUs ve otobuUs tipi araclar olustururken,
diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli tiplerde 4x4 arazi tipi
araclar ile lastik tekerlekli zirhli araglar olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik
sektoru icin Otokar-Fruehauf markasi altinda treyler ve semi-treyler Uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mustesarli§i arasinda
“Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda Dénem |
Turk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Soézlesmesi
imzalanmigtir. Altay projesi kapsaminda, 2010 yili icinde tamamlanan konsept
tasarimi takiben ALTAY tankinin detay tasarimlari Uzerinde ¢alisiimaktadir. ALTAY
tankinin 1/1 oranli modeli Mayis ayinda IDEF 2011 fuarinda kamuoyuna
sunulmustur. Ayrica 29 Mart 2012 tarihinde Turkiye’nin ilk ve tek tank test merkezi
Otokar blnyesinde faaliyete acimistir. 15 Kasim 2012 tarihinde Sayin
Bagbakanimizin da katilimiyla ALTAY tankinin prototipi ile 6zel bir test ve tanitim
gOsterimi gerceklestirilmigtir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2012 yilinda sektordeki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki sekilde
Ozetlemek mumkunddar.

e Toplam tasit araci uretimi 2012 yili Ocak-Aralik doneminde 2011 yili ayni
donemine gore % 10 dususle 1.072.908 adet gergeklesirken, otomobil Uretimi
de ayni sekilde % 10 azalarak 577.296 adet olarak gergeklegmistir. Ayrica 2012
senesine bakildiginda tasit araci pazarinin gegen yila gére %10 daraldig
gorulmektedir.

o Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim
gelismeleri agagidaki gibidir;

MinibUste % 31 oraninda artis,
Midibuste % 18 oraninda artis,
Kamyonette % 11 oraninda azahg gerceklesmistir.

e Agir ticari araclar grubunda da ;

Otobuste % 7 oraninda,
Buyuk Kamyonda % 20 oraninda,
Kuguk Kamyonda % 40 oraninda azalis gerceklesmistir.

2011 ile kiyaslandiginda 2012 yili ithal hafif ticari arag satiglarinda % 22 oraninda,
yerli hafif ticari ara¢ satiglarinda ise % 23 oraninda dusus gerceklesmistir. Ithalatin
pazar pay! 2012 yilinda % 43 olarak gerceklesmistir.




URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin GrUn tipleri itibariyle bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmali
uretim ve satis adetleri asagida gosterilmigtir.

2012 2011 Degisim (Adet)  Dedisim %
Uretim Satis Uretim Satis  Uretim Satis Uretim Satis
Minibiis 52 56 168 152 (116) (96) (69) (63)
Kigiik Otoblis 1.812 1.877 1.492 1.383 320 494 21 36
Otobiis 616 637 727 607 (111) 30 (15 5
4x4 Arazi Araglan 23 31 147 205 (124) (174) (84) (85)
Zirhli Araglar 346 347 528 546 (182)  (199) (34) (36)
Treyler 1191 1.190 2.614 2616  (1.423) (1.426) (54) (55)
TOPLAM 4.040 4138 5676 5509  (1.636) (L371) (29) (25)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu hazirlanan konsolide olmayan finansal raporlarimizda, sirket 2012 yili
cirosu gegen yila goére yaklasik % 13 artis gostermigstir. Ciromuzun vyurtici ve
yurtdisi dagihmi gegen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.

2012 (TL) 2011 (TL) Degisim %
Yurtici satiglar 744.330.923 726.345.773 3
Yurtdisi satiglar 260.161.309 164.179.416 59
TOPLAM 1.004.492.232 890.525.189 13

Yurtdigi toplam satislarimiz 2012 yilinda 145.785.646 $ (2011: 96.439.329 $) olup,
toplam ciro igindeki payi % 26 olarak gergeklesmigtir.(2011: % 18)

2012’de toplam kapasite kullanimimiz % 37 olarak gergeklesmistir. ( 2011: % 52)

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan, muhendislik
ve arastirma gelistrme imkanlariyla geligtirdigi Uranlerle saglamaktadir.
Stratejilerini savunma sanayiinde buyumek, ciro igindeki ihracat payinin
artirlmasini saglamak, ve yeni modellerle buyumek olarak belirleyen Otokar bu
hedefleri basariyla gergeklestirmektedir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mulkiyet haklari Otokar'a ait olan araglarla hedeflenen hizli buylumeyi
yakalamak amaciyla, arastirma geligtirme faaliyetleri alaninda da onemli bir karar
alarak onceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirrmlarina 2012 yilinda
da devam etmistir.

2012 yilinda, toplam yatirrm harcamasi yaklagik 16 milyon dolar olarak meydana
gelmisgtir.




IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2012 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri agsagdidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC  Genel Mudur

Hiseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN Genel Midir Yardimcisi — Uretim

Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

Hasan Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhli Taktik Arag.

31.12.2012 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 2.281 (2011 : 1.519)
kisidir. Bunlardan 595 adedi (2011 : 535) idareci ve memur, 1.686 adedi (2011 :
984) ise iscidir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi
gozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2010 tarihinden gegerli
olmak lizere 13.11.2010 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is Sézlesmesine tabidir.
Son imzalanan sozlesme 31.08.2012 tarihinde sona ermis olup, yeni toplu is
sOzlesmesinin devreye girmesi beklenmektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda
dizenlemeler yapmaylr benimsemistir. SPK'nin  "Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina liskin Esaslar" Tebligi
kapsaminda ve IMKB sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iligkin
olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan derecelendirilmis olup, hazirlanan "Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu" sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2011 yilinda 84.68 (8.47) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu, 2012 yilinda 86.80 (8.68) olarak gergeklesmisgtir.

FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2012 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Seri XI,
No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’
uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlanr (UMS/UFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan
finansal raporlarini Genel Kurul’a ve kamuoyuna sunmaktadir.

2012 yil faaliyet sonuglarimizi gosteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar
ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2012 cirosu 1.004.492.232 TL, brut satis kan 222.028.306 TL olarak
gergeklesmigtir.



http://www.otokar.com.tr/

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari gergevesinde hazirlanan finansal tablolarina goére, 2012 yilinda
sirketimiz 30.258.066 TL amortisman, 3.672.147 TL kidem tazminati ve garanti
gideri karsihgl ayirarak yil 81.817.941 TL vergi oncesi kar ve 76.384.978 TL vergi
sonrasi kar ile kapatmigtir.

Sirketimiz 2012 yilinda 3.876.947 TL yasal vergi 6deyecek olup, ertelenmis vergi
gideri ile birlikte toplam 5.432.963 TL tutarindaki vergi gideri mali tablolarina
yansimistir. Bu vergi gideri sonrasi sirketimiz 76.384.978 TL net kar elde etmistir.

Sirket, sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yil iginde
1.850.476 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karliik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mikellef kurumlar ile
Tarkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef
kurum ortaklarimiza % 266,67 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet
hisse senedine 2,66667 TL brut=net nakit temettu 6denmesini,

Diger hissedarlarimiza % 226,67 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet
hisse senedine 2,26667 TL net nakit temetti 0denmesini,

Odenecek toplam 64.000.000 TL temettliniin, dagitim tarihi baslangicinin
03.04.2013 Carsamba gunu olarak belirlenmesini, tasviplerinize sunuyoruz.

2012 yihnin galigmalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize sunmus
bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,
Yonetim Kurulumuz buglin c¢aligma suresini tamamlamig bulunmaktadir. Bu
toplantida onumuzdeki donem igin yeni Yonetim Kurulu uyelerinin segimi

yapilacaktir. Hizmet slremiz i¢inde bizlere karsi goOsterilen itimat, teveccih ve
yardimlariniz nedeni ile tesekkur eder Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 05 Mart 2013

Kudret ONEN
Yonetim Kurulu Baskani




01.01.2012- 31.12.2012 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERISI

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI. No:29 sayili Tebligi hukumleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére 76.384.978 TL
“Konsolide Olmayan Net Donem Kari” elde edilmigtir. Uzun vadeli sirket stratejimiz. sirketimiz
sermaye gereksinimleri. yatirrm ve finansman politikalari. karliik ve nakit durumu dikkate
alinarak hazirlanan kar dagitim onerimiz asagida yer almakta olup. Genel Kurul'da alinacak
karara gore temettinin 6denmesine 03.04.2013 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2012 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24,000,000
2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore) 22,798,147
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s 6z konusu imtiyaza iliskin bilgi I
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Donem Kér1 81,817,941 71,297,806
4 |Odenecek Vergiler (-) 5,432,963 6,833,804
5 |Net Donem Kar1 (=) 76,384,978 64,464,002
6 Geg¢mis Yillar Zararlar (-)
7 |Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 76,384,978 64,464,002
9 |Yiliginde yapilan bagslar (+) 1,850,476
10 |Birinci temettiiiin hesaplanacagi bagislar eklenmis net
dagitilabilir dénem kar: 78,235,454 64,464,002
11 |Ortaklara Birinci Temettii 15,647,091
-Nakit 15,647,091
-Bedelsiz
- Toplam 15,647,091

12  |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13 | Yonetimkurulu iiyelerine, ¢aliganlara vb.'e temettii
14 [intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

15 |Ortaklara ikinci Temettii 48,352,909
16 |ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 6,280,000
17 |Statii Yedekleri
18 |Ozel Yedekler
19 |OLAGANUSTU YEDEK 6,104,978
20 |Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Yil Kén

-Olagantistii Yedekler 5,287,271
-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler
21 |Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklardan Ayrilan
ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 528,727

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BIiLGILERi

GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL) |1 TL NOMINAL DEGERLI HiSS EYE iS ABET
TUTARI ORAN
(T (%0)

BRUT |A+B 64,000,000 2.66667 266.667

TOPLAM 64,000,000 2.66667 266.667

NET* |A+B 61,756,937 2.26667 226.667

TOPLAM 61,756,937 2.26667 226.667
DAGITILAN KAR PAYININ BAGIS LAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ

BAGIS LAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI (%)

64,000,000 81.80

(1) 61.756.937 TL'lik net temettli, Sirketin 2012 yilinda temettl dagitiminda kullandigi ortaklik yapisi dikkate alinarak hesaplanmistir.




