2009 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2009 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 17 Mart 2010 Carsamba
glinii saat 10:00°da, Divan City, Biiyiikdere Cd. No:84 Gayrettepe-Istanbul, adresinde
gerceklestirilecektir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydilestirilmis olan
ortaklarimiz, kendilerini MKK diizenlemelerine gére Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit ettirerek
alacaklar1 girig kartlar1 ile Genel Kurul toplantisina katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini
Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan
bulunmamaktadir.

Hisselerini heniiz kaydilestirmeyen ortaklarimiz ise Sermaye Piyasast Kanunu’nun Gegici 6’nci
maddesi  uyarinca  hisse  senetlerini  kaydilestirmedikleri  siirece  Genel  Kurullara
katilamayacaklarindan, ortaklik haklarin1  kullanamayacaklardir. Hisse senetlerini  heniiz
kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin Genel Kurula katilim bagvurulari, ancak hisse senetlerinin
kaydilestirilmesini takiben dikkate alinabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri
icin, vekaletnamelerini, Yapt Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. , Sirket Merkezi veya
www.otokar.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekaletname 6rnegine
gore diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:8 tebliginde 6ngoriilen diger
hususlar1 yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik oylama
yontemi uygulanacak olup, kullanilabilecek toplam oy 24.000.000.000 adettir.

2008 faaliyet yilina ait Yonetim ve Denetim Kurulu Raporlari, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
raporlari, Bilango ve Gelir Tablosu, kar dagitim dnerisi, 19 Subat 2010 tarihinden itibaren Sirket
Merkezinde ve www.otokar.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yaymn organlar)
davetlidir.



GENEL KURUL GUNDEMINE ILiSKIN ACIKLAMALARIMIZ
. Acihis ve Bagskanhk Divani secimi

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve Bu
Toplantilarda Bulunacak Sanayi Ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda Yo6netmelik”
(Yonetmelik) hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisimi yonetecek Baskan ve
Baskanlik Divani’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

. 2009 yili faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Yonetim Kurulu, Denet¢i ve Bagimsiz Denetim
Kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
Raporlarinin okunmasi ve goriisiilmesi. Yonetim Kurulu’nun 2009 yih bilancosu ve
gelir tablosu ile ilgili onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde 19 Subat 2010 tarihinden itibaren Sirketimiz
merkezinde www.otokar.com.tr adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan yonetim
kurulu raporu, denet¢i raporu, bagimsiz denetim rapor Ozeti Genel Kurulda okunarak,
ortaklarimizin gorilisiine ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde sd6zkonusu
raporlar, kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldig1 faaliyet raporu ve ilgili diger
belgeler ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Sirketin 2009 yih faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu iiyeleri ve denet¢ilerin ayri
ayr1 ibra edilmeleri

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
tiyelerimizin 2009 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ibra edilmeleri Genel Kurulun
onayina sunulacaktir.

. Kurumsal Yonetim flkeleri geregince Sirketin “Kar Dagitim Politikas1” hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi.

Sirketimizin asagida yer alan kar dagitim politikas1 Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup,
ayrica www.otokar.com.tr adresinde de ilan edilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitimimin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Ilke olarak, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve ilgili diger mevzuat gercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1”nin asgari % 50’si
nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Hesaplanan asgari dagitilacak karin, ¢ikarilmis sermayenin %5’inden az olmasi halinde kar
dagitimi yapilmaz.



Genel Kurulda alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna
kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en geg altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir.

Esas s6zlesmemizin 24. maddesi ¢ercevesinde dagitim gerceklestirilir.

. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirketin “Bilgilendirme Politikas1” hakkinda
ortaklara bilgi verilmesi

Sirketimizin bilgilendirme politikast Genel Kurul’un bilgisine sunulacak olup, ayrica
www.otokar.com.tr adresinde de ilan edilecektir.

. Yonetim Kurulunun 2009 yih karmmin dagitilmasi ve dagitim tarihi konusundaki
onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2009-31.12.2009 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore
33.859.810 TL “Konsolide Olmayan Net Donem Kar1” elde edilmigtir. Uzun vadeli sirket
stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirirm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim 6nerimiz asagida yer almakta olup,
Genel Kurul’da alinacak karara gore temettiinlin 6denmesine 24.03.2010 tarihinde
baslanacaktir.



Otokar Otobiis Karoseri Sanayi A.S. 2009 Yih Kiar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akece (Yasal Kayitlara Gore) 19.443.930
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin
bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. | Déonem Kén 35.674.865 21.006.691
4. | Odenecek Vergiler ( -) 1.815.055 0
5. | Net Donem Kiéri (=) 33.859.810 21.006.691
6. Gecmis Yillar Zararlar (-)
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 33.859.810 21.006.691
9. Y1l i¢inde yapilan bagislar (+) 559.655
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kéri 34.419.465
11. | Ortaklara Birinci Temettii 6.883.893
-Nakit 6.883.893
-Bedelsiz
- Toplam 6.883.893
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettu
13. | Yonetim kurulu iiyelerine, caliganlara vb.'e temettii
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 13.516.107
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 1.920.000
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 11.539.810 0
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 1.313.309
- Olaganiistii Yedekler 1.313.309

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%)
BRUT | - 20.400.000 0,8500 85,00
TOPLAM 20.400.000 0,8500 85,00
NET - 17.340.000 0,7225 72.25
TOPLAM 17.340.000 0,7225 72.25

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI

TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

20.400.000

59.27

7. Yonetim Kurulu iiye sayisimin belirlenmesi ve belirlenen iiye sayisina gore secim
yapilmasi.

TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu se¢imine iliskin
esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu liyelerimiz segilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10’uncu maddesine gore;



10.

11.

Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurulca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
hissedarlar arasindan segilecek en az 5 iliyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiritiiliir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi bir yildir. Gorev siiresi biten Yonetim
Kurulu Uyesinin yeniden segilmesi caizdir. Genel Kurul gerek gordiigiinde Yonetim Kurulu
Uyelerini de degistirebilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tiizel kisileri
temsilen Yonetim Kurulu Uyesi olanlarin, temsil ettikleri tiizel kisi ile iliskilerinin
kesildiginin bildirilmesi halinde bu kisiler iiyelik sifatin1 kendiliginden kaybederler.

Genel Kurulda yonetim kurulu iiye adaylarinin 6zgegmisleri hakkinda bilgi verilecektir.
Denetcilerin iiye sayisimin belirlenmesi ve belirlenen iiye sayisina gore secim yapilmasi.

TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan hiikiimler dikkate alinarak
denetciler secilecektir.

Esas s6zlesmemizin 15’inci maddesine gore;

Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan ve gerekse disardan her sene en az iki denetci
secerler. Siiresi biten denet¢inin yeniden segilmesi caizdir. Denetgilere Genel Kurulca tayin
olunan aylik veya yillik bir ticret 6denir.

Denetcilerin se¢imi, degistirilmesi, gorevlerine son verilmesi, Olimleri ve c¢ekilmeleri
halinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin ayhik briit iicretlerinin belirlenmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile esas sOzlesmemizde yer alan esaslar g¢ergevesinde
yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile denetcilerin aylik briit iicretleri belirlenecektir.

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2009 yilinda yaptig1 bagis ve
yardimlarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil i¢inde
yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6zkonusu madde
Genel Kurulun onayma iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacii tasimaktadir.
Sirketimiz esas sozlesmesinin konu ile ilgili hiikiimlerine uygun olarak 2009 yilinda
mubhtelif vakif ve derneklere toplam 559.655 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanh@i’ndan gerekli izinlerin
alinmis olmas1 halinde Sirket Ana Soézlesmesi’nin, “Ticaret Unvam” bashkh 3.
maddesinin, “Amac¢ ve Konu” bashkh 4. maddesinin, “Kayith Sermaye” bashklh 7.
maddesinin, Geg¢ici Madde’nin ve “Yonetim Kurulu” bashkhh 10. maddelerinin
degistirilmesi konusunda karar alinmasi

Sirketimizin, gelisen faaaliyet alanlarindaki, ihtiyaclarim1 karsilamak {izere ve mevzuatla
getirilen yeniliklere  uyumu giiclendirmek amaci ile yapilan esas sozlesme degisikliklerine
iliskin tadil tasarilar1 08.01.2010 tarihli Ozel Durum Agiklamamiz ile yatirimcilarimizla
paylasiimistir. S6zkonusu madde tadilleri asagida yer almakta olup, ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.



OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYii ANONIM SIRKETI'NIN
ANA SOZLESMESI TADIL METNI

ESKi METIN: YENi METIN:
Madde 3. Ticaret Unvani : Madde 3. Ticaret Unvani :
Sirketin ticaret Unvani "Otokar Otobus Karoseri Sanayii Sirketin ticaret Gnvani "Otokar Otomotiv ve Savunma
Anonim Sirketi"dir. Bu ana sozlesmede kisaca (Sirket) Sanayi Anonim Sirketi"dir. Bu ana sdzlesmede kisaca

kelimesiyle ifade edilmistir. “Sirket” kelimesiyle ifade edilmistir.



Madde 4.

Amag ve Konusu :

Sirket; her tlrli kara, deniz ve hava savunma araclari ile
zirhli givenlik araglarinin, ticari maksath otobis, kamyon,
minibus, midibls, panel, arazi araci, traktor, treyler, semi-
treyler ve benzeri tasit araglarinin, ticari amagcla
kullanilacak deniz ve hava araglarinin; gdvdelerinin,
karoserlerinin, motorlarinin, her tarli aksaminin, yedek
parcalarinin ithali, Gretimi, montaji, bakimi i¢ ve dis satisi
amacil ile kurulmustur.

Sirket bu amacini  gergeklestirmek
konularda faaliyette bulunur.

icin asagidaki

a- Yurdun her tarafinda fabrika ve imalathaneler ve
servis istasyonlari tesis edebilir. imalat igin gerekli
hammadde ara mali ve igletme malzemesi
niteliginde mallari ithal ve imal edebilir veya yurt
icinden satin alabilir.

b- Sirket istigal konusuna giren faaliyetleri bizzat
yapabilecegdi gibi, baskalarina da imal ettirebilir, imal
faaliyetlerini ortaklasa gergeklestirebilir; imali kendi
markalari veya yabanci markalar altinda tahakkuk
ettirebilir, bagkalari adina ve hesabina yapabilir.

c- Sirketin amacinin gergeklesebilmesi igin her turll
mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir.

Bunlarla ilgili;

- Resmi veya 0Ozel, daire kurulus ve firmalara karsi
taahhtlere girisebilir.

- Sattigi mamullerin satis sonrasi bakim, tamir ve
donanim hizmetlerini yapabilir.

- Yurt icinde veya disinda acentalik ve mimessillikler
kurabilir

Madde 4.

Amag ve Konusu :

Sirket; her tlrlG kara, deniz ve hava savunma araglari ile
zirhli gtvenlik araclarinin, ticari maksatli otobls, kamyon,
minibus, midibis, panel, arazi araci, traktoér, treyler, semi-
treyler ve benzeri tasit araglarinin, ticari amagla
kullanilacak deniz ve hava araglarinin; gdévdelerinin,
karoserlerinin, motorlarinin, her tirli aksaminin, yedek
parcalarinin ithali, Gretimi, montaji, bakimi i¢ ve dis satisi
amacil ile kurulmustur.

Sirket bu amacini  gergeklestirmek
konularda faaliyette bulunur.

icin asagidaki

a- Yurdun her tarafinda fabrika ve imalathaneler ve
servis istasyonlari tesis edebilir. imalat icin gerekli
hammadde ara mali ve isletme malzemesi
niteliginde mallari ithal ve imal edebilir veya yurt
icinden satin alabilir.

b- Sirket istigal konusuna giren faaliyetleri bizzat
yapabilecegi gibi, baskalarina da imal ettirebilir, imal
faaliyetlerini ortaklasa gerceklestirebilir; imali kendi
markalari veya yabanci markalar altinda tahakkuk
ettirebilir, bagkalari adina ve hesabina yapabilir.

c- Sirketin amacinin gergeklesebilmesi icin her tarld
mali, ticari, idari tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir.

Bunlarla ilgili;

- Resmi veya 0zel, daire kurulus ve firmalara karsi
taahhtlere girisebilir.

- Sattigi mamullerin satis sonrasi bakim, tamir ve
donanim hizmetlerini yapabilir.

- Yurt icinde veya disinda acentalik ve mimessillikler
kurabilir.

- Yurt icinde veya disinda sirketler kurabilir,
sirketlere istirak edebilir, sirket satin alabilir. 2499
Sayili Kanunun madde 15/son hiikiimleri sakhdir.



- ic ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli borg
para alabilir.

Yatirnmcilarin - aydinlatiimasini teminen 06zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak
gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla kefalet
verebilir. Kredi karsihdi rehin ve teminat gosterebilir.

Sirket; amag¢ ve istigal konusunu gerceklestirmek
amaciyla ipotek karsiligi veya teminatsiz 6diing alabilir.
Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve
sahsi her turlt teminat alabilir veya verebilir.

- Caligma alanlarina giren konularda markalar, modeller,

resimler, hususi imal ve istihsal usulleri, ihtira berat1 ustalik
(know-how) ve diger gayri maddi haklar1 iktisap edebilir,
devir ve ferag edebilir ve bunlarla ilgili yerli ve yabanci
firmalarla lisans anlagmalar1 yapabilir.

- Tahvil ve diger menkul degerleri aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portfdy isletmeciligi niteliginde olmamak
kosulu ile alabilir ve lizerinde tasarrufta bulunabilir.

istigal konusu veya bunlarin ilk ve yardimci maddeleri
ile ilgili gercek ve tuzel kisilerle ortakliklar yapabilir,
kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak ve gerektiginde
bu istiraklerini devir veya sona erdirebilir.

Elektrik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan, kurum ve
kuruluglara katilabilir, istirak amaci ile aracilik
faaliyetinde bulunmamak kaydiyle bunlarin hisse
senetlerini alabilir ve gerektiginde elden cikarabilir.
Sozkonusu igtirak islemleri aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy isletmeciligi niteligi tasiyamaz.

- I¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli borg
para alabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, Sirketin kendi adina veya 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek
dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket; amag ve istigal konusunu gergeklestirmek
amaciyla ipotek karsiligi veya teminatsiz 6ding alabilir.
Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve
sahsi her turli teminat alabilir veya verebilir.

- Calisma alanlarina giren konularda markalar, modeller, resimler,

hususi imal ve istihsal usulleri, ihtira berati1 ustalik (know-
how) ve diger gayri maddi haklar iktisap edebilir, devir ve
ferag edebilir ve bunlarla ilgili yerli ve yabanci firmalarla
lisans anlagmalar1 yapabilir.

- Tahvil ve diger menkul degerleri aracilik faaliyeti ve
menkul kiymet portféy isletmeciligi niteliginde olmamak
kosulu ile alabilir ve lizerinde tasarrufta bulunabilir.

d- Istigal konusu veya bunlarin ilk ve yardimci maddeleri

ile ilgili gercek ve tlzel kigilerle ortakhklar yapabilir,
kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak ve gerektiginde
bu istiraklerini devir veya sona erdirebilir.

Elektrik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan, kurum ve
kuruluglara katilabilir, istirak amaci ile aracilik
faaliyetinde bulunmamak kaydiyle bunlarin hisse
senetlerini alabilir ve gerektiginde elden c¢ikarabilir.
Sozkonusu istirak iglemleri aracilik faaliyeti ve menkul
kiymet portfoy isletmeciligi niteligi tasiyamaz.



e- Sirket; Yonetim Kurulu Karari ile amag ve konusunun
gerceklesmesini teminen gayrimenkul iktisap, iktisap
edilen gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlar tzerinde
ipotek ve baskaca ayni haklar tesis edebilir, bunlari
kismen veya tamamen kiraya verebilir ve diger
tasarruflarda bulunabilir.

f- Sirket; sosyal amagh kurulmus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket
icin yararh ve gerekli gorllecek islere girisiimek istendigi
takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gizerine durum Genel
Kurulun onayina sunulur ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket diledigi isleri yapabilir.

Ancak ana so6zlesmenin degistiriimesi niteliginde olan bu
kararlarin uygulanabilmesi ic¢in, Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgdi'ndan gereken
izin alinacaktir.

e- Sirket; Yonetim Kurulu Karari ile amag ve konusunun
gerceklesmesini teminen gayrimenkul iktisap, iktisap
edilen gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlar tGzerinde
ipotek ve bagskaca ayni haklar tesis edebilir, bunlari
kismen veya tamamen kiraya verebilir ve diger
tasarruflarda bulunabilir.

f- Sirket; sosyal amacgh kurulmus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride sirket
icin yararl ve gerekli gorulecek iglere girisiimek istendigi
takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine durum Genel
Kurulun onayina sunulur ve bu yolda karar alindiktan
sonra sirket diledigi igleri yapabilir.

Ancak ana so6zlesmenin degistiriimesi niteliginde olan bu
kararlarin uygulanabilmesi igin, Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan gereken
izin alinacaktir.



Madde 7.

Kayith Sermaye :

Sirket 2499 Sayili Kanun hikimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirketin kayitli sermayesi 25.000.000,00 (Yirmibesmilyon)
YTL. olup, her biri 1 (Bir) Yeni Kurug itibari degerde
2.500.000.000 paya boliunmustdr.

Sirketin cikariimis sermayesi 24.000.000,00
(Yirmidortmilyon) YTL'si olup, tamami o6denmis ve
karsilanmis, son olarak artirilan 16.165.225,85 YTL'sl

sermayenin 16.050.417,79 YTL’si Sabit Kiymetler Yeniden
Degerleme Deger Artis Fonundan, 114.808.06 YTL ise
Maliyet Artis Fonundan karsilanmistir.

Cikarllmis  24.000.000,00  (Yirmidortmilyon)  YTL.'hk
sermayeyi temsil eden hisselerin tamami nama yazili
hisselerden tesekkil etmistir.

Yonetim Kurulu yukarida yazili kayitl sermaye miktarina
kadar beheri 1 (Bir) Yeni Kurus nominal degerde paylari
temsil edecek sekilde 1 (Bir) Yeni Kurug veya katlarini
ihtiva edecek hisselik kupirler halinde nama yazili hisse
senetleri ¢ikararak sermayeyi arttirabilir. Yonetim Kurulu
yeni hisse senedi gikariimasina karar verirken,

- itibari degerin iizerinde hisse senedi gikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini
kisitlayabilir.

Kullanilan ve kullanilmayan ri¢han haklari icin Sermaye
Piyasasi Kanunu ve tebligleri hukimlerine uyulur. Satilan
hisse senetlerinin bedeli nakden ve pesin olarak alinir.

Madde 7.

Kayith Sermaye :

Sirket 2499 Sayili Kanun hiikiimlerine goére kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07.03.1996 tarih ve 15/263 sayili izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirketin kayith sermayesi 25.000.000,00 (Yirmibesmilyon)
TL. olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari dederde
2.500.000.000 paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2014
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artinm kararn alabilmesi igin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. So6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayithh sermaye sisteminden ¢ikmis
sayilir.

Sirketin cikariimis sermayesi 24.000.000,00
(Yirmidortmilyon) TL’si  olup, tamami d&denmis ve
karsilanmig, son olarak artirilan 16.165.225,85 TL'sI

sermayenin 16.050.417,79 TL’si Sabit Kiymetler Yeniden
Degerleme Deger Artis Fonundan, 114.808.06 TL ise
Maliyet Artis Fonundan karsilanmis olup, karsihdinda
cikarilan paylar sirket ortaklarina hisseleri oraninda
bedelsiz olarak dagitilmistir.



Fevkalade yedek akgelerin ve mevzuatgca ©ngérilen
Yeniden Degerleme ve benzeri fonlarin sermayeye
donusturulmesi suretiyle ¢ikarilmis sermayenin arttirildigi
hallerde artirrm tarihindeki her hissedar sirketteki hissesi
oraninda bedelsiz yeni hisseye sahip olur.

Hisse senedi sahiplerinin istedi halinde devir ve tedavull
saglamak amaci ile Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi cercevesinde buylk kupir hisse
senetlerinin iade ve iptali sartiyla bunlarin yerine daha
kiicuk kupurler halinde hisse senedi bastirmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun hisse senetlerinin
kaydilestiriimesi ve kaydilestirilen menkul kiymetlere iligkin
dizenlemelerine uyulur.

Gegici Madde

Hisse senetlerinin nominal degerleri 1000-TL. iken 5274 sayili
T.T.K’da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKR
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmig olup her 1000 TL nominal degerli 10 adet pay i¢in 1 adet
1 YKR tutarinda pay verilecektir. 1 YKR’ye tamamlanamayan
paylar icin kesir makbuzu diizenlenecektir

Sirket'in mevcut 24.000.000 YTL’lik sermayesini temsil
eden 4., 5., 6., 7., 8., 9., 10., 11. ve 12. tertip paylar 13.
tertip olarak birlestirilmigtir.

S6z konusu degisim ve pay birlestirme ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari saklidir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri, sermaye piyasasi
araglarinin  kaydilestiriimesinin uygulamaya konulmasini
takiben ilgili dlizenlemeler cergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan baslatilacaktir.

Yonetim Kurulu 2010-2014 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli
gordigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
hamiline yazih paylar ihrag ederek cikariimig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikarilmasina karar verirken,
- itibari degerin lizerinde pay ¢ikarabilir.
- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini

kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Gegici Madde

Paylarin nominal degeri 1000,-TL iken énce 5274 sayili
Tdrk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni
Turk Lirasi ve Yeni Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Kurus olarak
degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup her 1000,-TL nominal degerli 10 adet pay
karsiliginda 1 adet 1 (Yeni) Kurus nominal degerli pay
verilmistir. Sézkonusu degdisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklari paylardan dodan haklari saklidir.

isbu esas sozlesmede yer alan “Tirk Liras’” ibareleri
yukarida belirtlen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistiriimis ibarelerdir.



Madde 10. Yonetim Kurulu :

Sirketin igleri ve ydnetimi Genel Kurulca Turk Ticaret
Kanunu hukUmleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek en az 5 lUyeden olusacak bir Yénetim Kurulu
tarafindan yUrGtalur.

Uyelik Siresi :

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev suresi bir yildir. Gorev
suresi biten Yonetim Kurulu Uyesinin yeniden segilmesi
caizdir. Genel Kurul gerek gorduginde Yonetim Kurulu
Uyelerini de degistirebilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tizel
kisileri temsilen Ydnetim Kurulu Uyesi olanlarin, temsil
ettikleri tlzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildiriimesi
halinde bu kigiler Uyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu yonetim ve temsil gorevlerini Uyeleri
arasinda paylastirabilecegi gibi, yénetim kurulu Gyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan
muddrlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yoénetim ve temsil gorevlerinin anilan  sekilde
paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, murahhas lye ve mudurlerin yetki ve
sorumluluklarini  tayin eder ve YoOnetim Kurulu'na
taninmis olan her turli yetki ve sorumlulugu, yine
Yénetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli
gérdugunde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Madde 10. Yonetim Kurulu :

Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurulca Tark Ticaret
Kanunu hikUmleri dairesinde hissedarlar arasindan
secilecek en az 5 lyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuratalr.

Uyelik Stiresi :

Yonetim Kurulu tyelerinin gorev suresi bir yildir. Goérev
suresi biten Yénetim Kurulu Uyesinin yeniden secilmesi
caizdir. Genel Kurul gerek goérdiginde Yoénetim Kurulu
Uyelerini de degistirebilir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tlzel
kisileri temsilen Yonetim Kurulu Uyesi olanlarin, temsil
ettikleri tlzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildiriimesi
halinde bu kisiler tyelik sifatini kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu ydnetim ve temsil gorevlerini Uyeleri
arasinda paylastirabilecedi gibi, yonetim kurulu Uyesi
olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri
bulunmayan mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yoénetim ve temsil godrevlerinin anilan sekilde
paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, murahhas Uye ve mudirlerin yetki ve
sorumluluklarini  tayin eder ve Yonetim Kurulu’na
taninmis olan her tirli yetki ve sorumlulugu, yine
Yoénetim Kurulu’nun tespit edecegdi sartlar, hikimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli
gordiginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.



Yonetim Kurulu, uygun goérecegi konularda kendi Uyeleri
ve/veya Uyesi olmayan Kisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme,
calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki yaninda,
uyelere Sirket'e vermis olduklari diger hizmetlerin
karsihginda Ucret, ikramiye, prim veya mevzuat
cercevesinde kazang paylari 6denmesi Genel Kurul
tarafindan kararlastirilabilir.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi Uyeleri
velveya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve uyelerinin, toplanti dizenleme,
calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu
hilkkimleri kapsaminda huzur hakki &denebilir.
Yoénetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite
uyelerine Sirket’e Yonetim Kurulu uyeligi ve komite
liyeligi cergevesinde vermis olduklann diger
hizmetlerin karsihginda huzur haklarinin disinda
licret, ikramiye veya prim 6denebilir. Murahhas azalar
dahil Yonetim Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu
liyelikleri dolayisiyla yapilan odemelerin sekil ve
miktari Genel Kurulca, komite ilyelerine komite
liyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin
sekil ve miktar1 ise mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.






12.

13.

14.

15.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlart Hakkinda Teblig geregi, Denetim Komitesinin onerisi
iizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu
seciminin onaylanmasi

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:X, No:22 Tebliginin Ugiincii Kistm 6. maddesi
cercevesinde yonetim kurulunca yapilacak bagimsiz denetim firma se¢iminin Genel
Kurulun onayina sunulmasi gerekmektedir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 19.02.2010 tarihli 2010/4 sayil1 toplantisinda 2009 yili
bagimsiz denetim calismasi i¢in GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. ile sozlesme yenilenmesine iligkin
kararini, Genel Kurulda ortaklarimizin onayia sunmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar:
adina yapmalar:1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanununun 334 ve 335.
maddeleri geregince izin verilmesi,

Yonetim kurulu iiyelerimizin TTK’ nun “Sirketle Muamele Yapma yasagi” baslikli
334 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 335°nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurulun onay1 ile miimkiin oldugundan, s6zkonusu iznin verilmesi Genel
Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul toplant1 tutanaginin Bagskanhk Divani’nca imzalanmasi ve bununla
yetinilmesi hususunda yetki verilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurulda alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi hususu ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

Dilekler



