OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI| A.S.' NIN 14.03.2012 _
TARIHINDE YAPILAN 49. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin 2011 faaliyet yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 14.03.2012 tarihinde saat 11.00'da Divan Istanbul EImadag, Asker Ocag Cad.
No:1 Sisli - Istanbul adresinde, T.C ,.Bj,llgl,? Sanayi ve Teknoloji Bakanhid Istanbul I
Mudurlugu ni .03.2012  tarih ve _, ............... saylh yazilanyla géreviendirilen Bakanlk
Komiseri Sn. UETRAK g6zetiminde yapilmistir .
Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sézlesmede 6ngdérildugu sdre igerisinde ve gindemi ihtiva
edecek sekilde; Tilirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 22 Subat 2012 tarih ve 8011 sayil
niushasinda, Milliyet ve Dunya Gazeteleri'nin 22 Subat 2012 tarlhll ndshalarinda ve Sirketimiz’in
www.otokar.com.tr internet sitesinde ilan edilmigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, S$irketin ig{ ﬁ f 23 092 TL'hk sermayesine tekabil eden

OQP;O{J det hisseden L% X T& QT L6 L'lik sermayeye  karsilik
440&)89 Sfa det hissenin asaleten, .... t” ‘Z ................. TL'hk sermayeye
karsilik {. ? & % , adet hlssenln de vekaleten olmak Uzere
toplam..‘.?...?ﬂ ...... 2 39 ........ ’ .... adet hissenin toplantida temsil edildigi ve béylece gerek kanun

ve gerek ana sdzlesmede dngdrulen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi
(izerine toplanti Sn. KUDRET ONEN tarafindan acilarak giindem maddelerinin gérusiimesine
gecildi.

Gindem geregince yapilan miizakereler neticesinde agagidaki kararlar alinmigtir.

1- Genel Kurul Bagkaniik Divani’'na yapilan se¢im neticesinde, Genel Kurul Divan Bagkanligina
Sn. KUDRET ONEN, Oy Toplama Memuriuklarina Sn. AHMET SERDAR GORGUC ve Sn.
MUSTAFA METIN UTKAN, Divan Katipligi'ne Sn. HUSEYIN ODABAS oy birligi ile segildiler.

Baskan hazir bulunanlara tesekkur ederek gliindemin ikinci maddesine gegilecegini bildirdi.

2- Baskan gundemin 2. maddesi geregince, Sirketimizin 2011 yili faaliyeti hakkinda hazirlanan
Yénetim Kurulu Raporu ve Denetgiler Raporu ile Bagimsiz Denetim Kurulusumuz Gulney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$.'nin rapor 6zetinin okunmasini
istedi. Toplantida bizzat hazir bulunan Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Kudret Onen Yoénetim Kurulu
Raporunu, Denetg¢i Sn. Mustafa Metin Utkan Denet¢i Raporunu okudu. Katip, Bagimsiz
Denetim Kurulusu Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin
Bagimsiz Denetim rapor 6zetini ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No0.29 sayil
“Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig™ uyarninca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlanr (UFRS) sistemine uygun olarak hazirlanan Bagimsiz Denetimden
gecmis finansal tablolan okudu ve Gzerinde muzakere agildi. Yapilan gdrugmelerden sonra
2011 yili konsolide olmayan UFRS esasina gore hazirlanmis finansal tablolar ve Vergi Usul
Kanunu'na uygun olarak hazirlanmis mali tablolar oy birligi ile kabul edildi.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar geregince,
Sirket'in 2011 yili Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu ortaklarnin bilgisine sunuldu.

3- Bagkan, Yonetim Kurulu tuyeleri ile Denetgilerin 2011 yili faaliyetlerinden dolayi ayn ayri ibra
edilmelerini Genel Kurul'un onayina sundu. Yénetim Kurulu Gyelerinin her biri kendi ibralarinda
sahibi olduklarn paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin

oylari neticesinde 0y birligi ile ayg ayri ibra edildiler. Denetgiler de oy birlidi ile ayr ayri ibra
edildiler.
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4- 2011 yili karinin dagitilmast ve kar dagitim tarihi konusunda, Sirket Ydnetim Kuruiu
Raporunda yer alan teklifin gérigtulmesine gecildi.

ﬂ

SPK mevzuati uyarinca UFRS esasina gére hazirlanmig ve badimsiz denetimden
gecmis finansal tablolara gore olugsan 61.776.341 TL'lik kardan, 6.929.737 TL dénem
vergi gideri ayrildiktan sonra 54.846.604 TL vergi sonrasi kar olugtugu,

Yasal kayitlara gére 55.521.424 TL net dénem karn hesaplandigi,

Tark Ticaret Kanunu'nun 466'inci maddesi c¢ercevesinde, mevcut birinci tertip yasal
yedek akce, sermayenin % 20'sine tekabil ettiginden, birinci tertip yasal yedek akcge
aynimasi gerekmedigi,

Yasal kayitiara gére dagitilabilir karnin 5$5.521.424 TL oldugu,

Birinci temettli matrahinin; 54.846.604 TL vergi sonrasi kar tutarina yil icinde yapilan
1.810.5637 TL badisin eklenmesi suretiyle 56.657.141 TL olarak hesaplandigi,
Bu tutara, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca 08.02.2008 tarih ve 4/138 sayili Karari’'nda

belirtilen % 20 oram uygulanmasi suretiyle, ortaklara dagitilacak birinci temettl tutarnin
11.331.428 TL olarak belirlendiqi,

konularinda bilgi verildi. Yapilan miizakere sonucunda,

54.846.604 TL tutarindaki net bilango karinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas!
Mevzuati ve Sirket Esas Mukavelenamesi hiklimlerine gére, \

\
- Birinci Tertip Yasal Yedek Akc¢e OTL
- Ortaklara Birinci Temettl 11.331.428 TL
- Ortaklara |kinci Temetti 36.668.572 TL
- Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 4.680.000 TL
- Olaganustu Yedek Akge 2.166.604 TL
Toplam Net Dénem Kari 54.846.604 TL

seklinde dagitilmasina,

Yasal kayitlar esas alinarak ortaklara édenecek toplam 48.000.000 TL'lik nakit temettiiniin,
tamaminin cari yil istisna olmayan kazancglardan kargilanmasina,

Dagitiimasi 6ngdrilen 48.000.000 TL'lik nakit temettinin, tam muikellef kurumlar ile
Tarkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilii ile kar payi elde eden dar muikellef
kurum ortaklarimiza, % 200 oraninda (1,00 TL'lik hisse senedine 2,00000 TL brit=net),

diger hissedarlarimiza % 170 oraninda (1,00 TL'lik hisse senedine net 1,70000 TL)

olarak dagitilmasina ve temetti dagitimina 21.03.2012 tarihinde baslanmasina, oy birli§i
ile karar verildi.

5- Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 07.03.2012 tarih ve 2628 sayili izni ile T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanlhi§! I¢ Ticaret Genel Mudurlagi’'nin 09.03.2012 tarih ve 1770 sayih yazilar ile izin
alinmigtir. Béylece alinan misaadelere uygun olarak Ana Sézlesmemizin “Merkez ve Subeler”
baglikh 5. maddesinin, “Yénetim Kurulu” baglikli 10., “Yénetim Kurulu lle ligili Hukamler” bashk!
14., "Genel Kurullar® baghkli 17. Maddelerinin agagidaki sekilde dedistiriimesine ve “Kurumsal
Yonetim likelerine Uyum” bashkli 32. maddenin Ana Sézlesme'ye eklenmesine, oy birligi ile

kabul edilmistir. /\
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YENi METIN:

Madde 5. Merkez ve Subeler:

Sirketin hukuki merkezi Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi No. 58 A Blok 34854
Kigukyal - ISTANBUL, |s merkezi Atatirk Caddesi No.9 54580 Arifiye — SAKARYA'dir. Adres
degisikliklerinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Gimrlik ve Ticaret Bakanhgi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bildirilir. Tescil
ve ilan ediimis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
aynimig olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket Gumruk ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla yurt iginde ve
disinda subeler agabilir,

Madde 10. Yonetim Kurulu :

Sirketin isieri ve yonetimi Genel Kurulca Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Mevzuat
hukimier dairesinde segilecek en az 5 uyeden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan
yuratulor.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Uyelik Suresi :

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla 3 (U¢) yiIl middetle segilirler. Goérev suresi biten Yonetim
Kurulu Uyesinin yeniden secilmesi caizdir. Genel Kurul gerek gérdiiginde Yénetim Kurulu
Uyelerini de degistirebilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 312/2. maddesi geregince, tiizel kisileri temsilen Yénetim Kurulu Uyesi
olanlarin, temsil ettikleri thzel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bildiriimesi halinde bu kisiler lyelik
sifatini kendiliginden kaybederler.

Yonetim Kurulu yénetim ve temsil gorevlerini liyeleri arasinda paylastirabilecegdi gibi, yénetim
kurulu Gyesi olan murahhaslara veya hissedar olmalan zaruri bulunmayan midurlere tamamen
veya kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gbrevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Y6énetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas Gye ve mudurlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim
Kurulu'na taninmig olan her tlrla yetki ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu’'nun tespit edecedi
sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli gérdiginde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu, uygun gérecedi konularda kendi (iyeleri ve/veya Uyesi olmayan Kisilerden
olugan danigsma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Bagkan ve uyelerinin, toplanti diizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yénetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, dazenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda huzur hakki édenebilir.
Yonetim Kurulu ve yukanda belirtilen komite (yelerine Sirket'e Yonetim Kurulu Gyeligi ve komite
Uyeligi ¢ercevesinde vermis olduklan diger hizmetlerin karsiiginda huzur haklarinin disinda
ucret, ikramiye veya prim édenebilir. Murahhas azalar dahil Yénetim Kurulu Gyelerine Yénetim
Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve miktari Genel Kurulca, komite liyelerine

komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak ddemelerin sekil ve miktar ise mevzuata uygun
olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Bagimsiz yonetim lu Gyelerinin {icretlendirilmesinde sirketin performansina dayal,
odeme planSn aniimaz.
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Madde 14. Yonetim Kurulu ile ilgili Hiikiimler:

Yénetim Kurulu hak, vazife, yukumlilik ve sorumluluklari, toplanti gsekli ve nisabi Uyenin
cekilmesi, 6limil veya gbrev yapmaya engel olan halleri bogalan tyeliklere Yonetim Kurulunca
secim yapiimasi ve Ydénetim Kuruluna iligkin diger hususlar Turk Ticaret Kanunu hikamlerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine gore yaratalar.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirilacak aylik veya yilhk bir
ucret édenir.

Madde 17. Genel Kurullar :

Sirketin Genel Kurulu olagan veya olaganisti olarak toplanir. Olagan Genel Kurul girketin
hesap devresini takiben ¢ ay zarfinda yilda en az bir defa toplanir. Olaganistiu Genel Kurullar
sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kurulu dizenlemelerine ve Ana Sézlesmede yazili hikiumlere gbre toplanir ve gerekli
kararlar alir.

Toplanti Yer:

Genel Kurullar, Sirketin idare merkezinde veya Yoénetim Kurulunca karar verilmesi halinde
bagka bir mahalde toplanabilir. Bu durum verilecek ilaniarda belirlenir.

Genel kurula iliskin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta énce yapilir. Genel kurul toplantilan,
sOz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

En az bir yonetim kurulu dyesi, bir denetci, mali tablolarin hazirilanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkillerden en az bin ve gindemde §{zellk arz eden konularda acgiklamalarda
bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili genel kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu
kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarnn, toplantiya katilmama gerekg¢eleri toplanti bagkan
tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.

Madde 32. Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum :
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zoruniu tutulan Kurumsal Yonetim

llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu
kararlan gegersiz olup esas s6zlegsmeye aykin sayilir

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tarli iliskili taraf islemlerinde ve ugtinci kisiler lehine teminat,

rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

6- Gindemin YOonetim Kurulu uyelerinin secimi ile ilgili 6. Maddesinin géristlmesine gegildi.
Toplantiya bizzat katilamayan Ydnetim Kurulu dyelerinin, gerekgeleri hakkinda bilgi verildi.
Toplantiya bizzat katilamayan Sn. Halil |Ibrahim Unverin T.C. Sakarya 2. noterliginin
13.03.2012 tarih ve 4134 yevmiye numarall, Sn. Osman Turgay Durak'in T.C. Kadikdy 4.
noteriiginin 26.01.2012 tarih ve 5481 yevmiye numarali, Sn. Ali Tank Uzun’'un T.C. Kadikdy 4.
noterliginin 26.01.2012 tarih ve 5483 yevmiye numarali, Sn. Tugrul Kudatgobilik'in T.C. Sakarya
2. noterliginin 13.03.2012 tarih ve 4133 yevmiye numarali, Sn. Ismet Bdciugéz'un T.C. Sakarya
2. noterliginin 13.03.2012 tarih ve 4132 yevmiye numarali, Sn. Abdulkadir Onciil'iin T.C.
Sakarya 2. noterliginin 13.03.2012 tarih ve 4131 yevmiye numarali Yénetim Kurulu adaylik
beyanlanm T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: Komiseri gérdil. Yapilan se¢im sonunda
Yénetim Kurulu Uye adedi, 2 adet badimsiz Gye ile birlikte toplam 8 olarak belirlendi. Yénetim
Kurulu Oyeliklerine, Ko¢ Holding A.S. yi temsilen toplantiya bizzat katilan Sn. Kudret Onen ve
Sn. Ahmet Serdar Gorgug, toplantiya katilamayip adaylik beyanlar bulunan Sn. Osman Turgay

Durak, Sn.Ali W:un, Sn.Tugrul Kudatgobilik, Unver Holding A.S.yi temsilen toplantiya
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'+ katilamayip adayhk beyani bulunan Sn. Halil Ibrahim Unver'in ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
olarak Sn. ismet Béclig6z ve Sn. Abdulkadir Onciil'tin, 2012 yili hesaplarini incelemek amamyla

toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar vazife yapmak tzere segiimelerine, oy birligi ile karar
verildi.

Yonetim Kurulu tGyelerinin 6zgecmisleri hakkinda bilgi venildi.

7- Gundemin denetcilerin se¢imi ile ilgili 7. Maddesinin gérasiimesine gegildi. Yapilan se¢im
sonucunda Denetgilerin adedi 2 kisi olarak belirlenerek, Sn. Mehmet Apak ve Sn. Mustafa Metin
Utkan'in 2012 yili hesaplanni incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar
vazife yapmak 1zere Denetci secilmelerine oy birligi ile karar verildi.

8- Kurumsal Yoénetim ilkeleri geredince Yénetim Kurulu Uyeleri ile st dizey Yoneticiler igin
Ydnetim Kurulu'nca belirlenen ve Sirket internet sitesinde yatirmcilarin bilgisine sunulan

“Ucretlendirme Politikas!” oy ¢coklugu ile onaylandi. College Retirement Equities Fund 750.000
adet oyla ¢cekimser kalmistir

9- Yénetim Kurulu iyelerine ayda brit 7.500 TL., Denetgilere de ayda brut 450 TL. 6denmesine

oy c¢oklugu ile karar verildi. College Retirement Equities Fund 750.000 adet oyla ¢ekimser
kalmistir.

10- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlarn Hakkinda Tebli§ geredi, Denetim Komitesinin énerisi Gzerine Yoénetim Kurulu'nca
2012 yili faaliyet ve hesaplarinin denetimi igin secilen Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (a member firm of Ernst&Young Global Limited) 1 yil
slreyle bagimsiz denetim sirketi olarak gbrev yapmasi oy ¢oklugu ile onaylandi. College
Retirement Equities Fund 750.000 adet oyla cekimser kalmisgtir.

11- Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, (st
dizey yéneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmeleri, rekabet
edebilmeleri, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalan adina yapmalari ve bu nevi
isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri geredince Yoénetim Kurulu'na izin verilmesine oy
birligi ile karar verildi. 2011 yih iginde y&netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
ydnetim Kurulu Gyelerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve

sithri yakinlannin, sirket veya bagll ortakligl ile ¢itkar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte
isiem olmadigi bilgisi sunuidu.

12- Sermaye Piyasast Kurulu duzenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla 2011 yili igerisinde
vapilan islemler hakkinda, 28 no'lu bilango dipnotunda yer alan a¢iklamalar ve Sirket internet
sitesinde yayinlanan 2011 Y1l lligkili Taraf Islemlerine lliskin Rapor hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verildi. IBM 401 K Plus Plan 10.657.000 adet, First Trust Emerging Markets Small Cap

Alphadex Fund 1.062.000 adet, NLCF Fund LP 42.130.000 adet, Neon Liberty Lorikeet Master
Fund LP 251.900.000 adet oyla ¢gekimser kalmistir.

13- Sirketin internet sitesinde ve Faaliyet Raporunda detayli olarak ag¢iklanan ve “Biylk yatirrm
ve ciddi ekonomik kriz dénemleri disinda, nakit seviyesinin izin verdigi en ylksek tutarda,
ongorulebilir ve istikrarli dizeyde kar dagitmak™ seklinde 6zetlenen kar daditim politikasinin
2012 ve izleyen yillarda da surdirilecedi konularinda bilgi verildi. IBM 401 K Plus Plan
10.657.000 adet, First Trust Emerging Markets Small Cap Alphadex Fund 1.062.000 adet,

NLCF Fund LP 42.1387090 adet, Neon Liberty Lorikeet Master Fund LP 251.900.000 adet oyla
cekimser kal f




14— Kurumsal Yodnetim Ilkeleri geredince Sirketin internet sitesinde agiklanan “Sirket

Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi. IBM 401 K Plus Plan 10.657.000
adet, First Trust Emerging Markets Small Cap Alphadex Fund 1.062.000 adet, NLCF Fund LP

42.130.000 adet, Neon Liberty Lorikeet Master Fund LP 251.900.000 adet oyla gekimser
kalmisgtir.

15- Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 1.810.537 TL bagigta bulunuldugu hakkinda
bilgi verildi. IBM 401 K" Plus Plan 10.657.000 adet, First Trust Emerging Markets Small Cap
Alphadex Fund 1.062.000 adet, NLCF Fund LP 42.130.000 adet, Neon Liberty Lorikeet Master
Fund LP 251.900.000 adet oyla ¢ekimser kalmisgtir..

16- Genel Kurul Divan Baskani toplanti tutanaginin hissedarlar adina Bagkanlk Divani
tarafindan imzalanmasi ve bununla yetinilmesini oya sundu. Bagkanlhik Divaninin toplant
tutana@ini imzaya yetkili kihnmasi ve bununla yetinilmesi hususu oy birligi ile kabul edildi.

17- Gindemin dilekler kisminda, alinan sonug¢lardan dolay tegsekklr edildi ve gelecek vyiliar

icinde basar temennisinde bulunuldu. IBM 401 K Plus Plan 10.657.000 adet, First Trust
Emerging Markets Small Cap Alphadex Fund 1.062.000 adet oyla ¢ekimser kalmistir.

Isbu tutanak toplanti yerinde diizenlenerek okundu ve imzalanmistir. 14 Mart 2012.

BAKANLIK KOMISERI GENEL KURUL DIVAN BASKANI
SMER XORTLAR KUDRET ONEN
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01.,01.2011- 31.12.2011 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERIiSi
Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 saylh Tebligi hikimleri gergevesinde: Uluslararasi

t

Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu clarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.5. tarafindan denetlenen 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait finansal tablolanmiza gore
24.846.604 TL "Konsolide Olmayan Net Ddnem Kan” elde edilmistir. Uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar;, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim
onerimiz agsagida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gore temettiiniin édenmesine 21.03.2012 tarihinde

baslanacaktir,
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2011 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gire) 18.118.147

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise soz konusu
imtiyaza iligkin bilgi

SPK’ya Gore  [Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kan 61,776,341 67,237.134
4. | Odenecek Vergiler ( -) -6,929,737 -11,715,710
S. | Net Dénem Kir (=) 54,846,604 55,521,424
0. | Ge¢emis Yillar Zararlari ( -)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)
8. | NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) 54,846,604 55,521,424
9. | Y1l i¢inde yapilan bagislar ( +) 1,810,537
10. | Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar
¢klenmis net dagitilabilir donem kari 56,657,141
11. | Ortaklara Birinci Temetti 11,331,428
-Nakit 11,331,428
-Bedelsiz
- Toplam 11,331,428
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettii
13. | YOnetim kurulu {iyelerine. ¢alisanlara vb.'e
temettu
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara Ikinci Temettii 36,668,572
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 4,680,000
17. | Statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 2,166,604 2,841,424
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI ORAN
TUTARI (TL) (TL) (%)
BRUT | 48,000,000 2.00000 200.000
TOPLAM | 48,000,000 '7 2.00000 200.000
NET |- | 40,800,000 1.70000 [70.000
TOPLAM | 40,800,000 1.70000 170.000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANT

\l; 1
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ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAY] ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
TUTARI (TL) NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
48,000,000 | 84.72
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