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ne olurdu acaba? “Yeter, fazlasina gerek yok” desek.
Milyunla_l_'ca insamin giivenilir bir yol arkadasi olur muydu
mesela? Ulkemizin ilk sehirleraras: otobiisiinii iiretmesek,
Tiirkiye'nin bir numaras: olmakla yetinip diinyay tasimay
hedeflemesek diinya bagimiza m yikilirda?

Beledivelerimizin sehir ici tasimacihiinda kullandiklan
rengéirenk modern otobiislerimizi hi¢ tasarlamasaydik,

uluslararas: yanigmalarda tasarim ddiilleri almasaydik ne
olurdu sanki? Tiirkiye'nin ilk elektrikli otobiisiinii yollarda
gérmesek, diinyanin her bélgesinin yol ve hava gartlarim
test edebilecefimiz simiilasyon sistemiyle Tiirkiye'de bagka
hicbir rakibimizde olmayan bir AR-GE merkezi kurmasak,
aragtirmasak, gelistirmesek olmaz miyd1? Olmazdi.

Erguvan renkli belediye otobiisiinde uyuklayan &égrencinin
rahati, M-2010 minibiisle igine otobiis konforunda gidebilen
Arif Usta'min huzuru, zirhh araclarla vatam giivenle
koruyan Mehmet Cavusg'un gururu, engelli erigimine
uygun otobiislerle dzglirliiklerinin éniindeld engelleri kalkan
vatandaglarimizin sevinei olmazdi, Hamdi Kaptan'in g1
altinda 4 giin kaldiktan sonra kontak ilk gevrildiginde
saat gibi galisan emektar ig ortafn Sultan olmazdi Bu
iilkenin ve diinyamin dért bir yaminda yazlms sayisiz yol
hikayesi olmazdi. Biz dursak tam 50 yildir yvenilikleriyle,
basarilanyla, &diilleriyle Tiirk otomotiv sektériiniin lider
kurulusu, hepimizin gururu Otokar

Tyive yoleulublar..
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vizyon

Otokar, kendi teknolgjisini
gelistirerek urunlerinde yerli

ve milli kimlik ozelligini karur;
topyekun mukemmellik felsefesi
ile musterilerinin, calisanlarinin
ve ortaklarinin memnuniyetinde
surekliligi saglamay! hedefler.

misyon

Otokar’in ana gorevi, ticari
araclar ile ¢cesitli savunma sanayii
mamullerini, musteri beklentileri
dogrultusunda, dunya capinda
rekabet gucu olan urunler

olarak tasarlamak, uretmek ve
pazarlamaktir,



Otokar hakkinda...

Kog¢ Toplulugu btinyesinde yer alan Otokar,
Sakarya Arifiye’deki 552 bin metrekarelik
fabrikasinda 2 binden fazla calisant ile faaliyet
gostermektedir. Toplam 11 bin arag tiretme
kapasitesine sahip Sirket’in binlerce toplu
tasima, lojistik ve savunma araci, bes kitada,
Ttirkiye dahil 60°a yakin tilkenin yollarinda

hizmet vermektedir.

Tiirk otomotiv ve
savunma sanayinin
onctllerinden olan Otokar,
bugiin Tiirkiye’nin en

cok tercih edilen otobiis
markasi ve Tiirk savunma
sanayiinin en biyiik 6zel
sermayeli kurulusudur.

Kurulusunun 50. yilinda Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayii A.S., otomotiv ve
savunma sektorinde kendi teknoloji,
tasarim ve uygulamalari ile musterilerinin
ihtiyaclan dogrultusunda 6zel ¢ozimler
sunmaya devam etmektedir.

Kog Toplulugu biinyesinde yer alan Otokar,
Sakarya Arifiye'deki 552 bin metrekarelik
fabrikasinda 2 binden fazla calisani ile
faaliyet gdstermektedir. Toplam 11 bin arag
tretme kapasitesine sahip Sirket'in binlerce
toplu tagima, lojistik ve savunma araci,

bes kitada, Turkiye dahil 60'a yakin dlkenin
yollarinda hizmet vermektedir.

Otokar, askeri arag alaninda; fikri mulkiyet
haklari kendisine ait olan ZPT, Cabra,
Kaya, Arma, ISV taktik tekerlekli zirhh
araglar ve Land Rover Defender araglar

ile faaliyet gostermektedir. Sirket, ayrica

Tdrkiye'nin ilk milli tankini tasarlamak
izere Altay Projesi’'nde ana yiiklenici olarak
gOrev almaktadir. Turkiye'nin en blyiik 6zel
sermayeli savunma sanayii sirketi olan ve
tlkenin lider kara araclari tedarikgisi olan

Otokar'in drdnleri 30'a yakin tlkede aktif
olarak kullaniimaktadir.

Otokar, toplu tagimacilik alaninda 5,8
metreden, 12 metrelik otobuslere kadar genis
bir trlin yelpazesi ile faaliyet gdstermektedir.
M-2010, Sultan, Doruk ve Kent markali
otobdsleri sehir igi tagimaciliktan uzun

yol tagimaciligina kadar farkli alanlarda
hizmet vermektedir. Centro, Navigo, Vectio,
Kent, Territo markalari altinda ihracati
gerceklesen Otokar otobiisleri bugiin 40'a
yakin dlkede kullaniimaktadr.

2002 yihindan bu yana treyler ve
semi-treyler araclarni Greten Otokar,
tehlikeli madde tagimaciligl, bozulabilir gida
tagimaciligr, kuru yik tagimacihg gibi pek
cok farkli alanda hizmet vermektedir.
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50 yillik
yol hikayesi

Ttrkiye’nin ilk sehirlerarasi otobtistint tireten
Otokar, 50. yasinda otobiisten treylere, zirhli
taktik araclardan ana muharebe tankina
kadar farkli araclar ile misterilerinin
ihtiyaclar: dogrultusunda kendi teknoloji ve
tasarimlart ile 6zel ¢céziimler sunmaktad:r.

1960’lar 1970’ler

1963 1970

Otokar’in OtohUs Karoseri Sanayi A.S. Toplu tagimacilia uygun

adrile Bahcelievler'de kurulusu minibUslerin tasarlanmasi ve
Uretimi

1964

Magirus lisansi altinda Turkiye'nin ilk 1976

sehirlerarasi otobuslerinin dretimi Kog Holding ile ortaklk

1967

ik kiiguk otobuslerin Gretimi ve

ihracat

1968

Doneminde efsane almus Havali Apallo
otobuslerinin dretimi

Bahgelievler fabrika ilk seri Gretim minibisler




Otakar’in 39 kisilik otobusleri

1980’ler

1980
Turkiye'nin para tagima amagl ilk zirhli
aracinin tasarlanmasi ve Uretilmesi

1984
Sirket isminin “Otokar Otobus Karoseri
Sanayii A.S.” alarak degistirilmesi

1987

Land Rover Defender lisansi ile taktik
tekerlekli arag Uretimi ve ilk blyuk siparig

Para taslyici zirhli arag

1990
Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhli arag
Uretimi ve Turkiye'nin ilk zirhli arag ihracati

1995
Halka arz

1997
Sakarya’'daki 86 hin metrekarelik fabrikaya

tasinma

1999
Otokar Pazarlama A.S.’nin devir alinmasi

1990’larda uretilen zirhli taktik arag




Doruk orta boy otobusler
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2000’ler

2002

istanbul Fruehauf A.S. ile birlesme;
Sultan ismiile kliclk otohUs tasarim
ve Uretimine baglama, ilk yilda pazar
ikinciligi

2003
Turkiye'nin ilk ADR’li tanker Gretimi

2004
Otokar’in Ar-Ge imkanlarinin Ar-Ge
Merkezi altinda toplanmasi

Cobra zirhli taktik arag

2005

Zirhlig gtvenlik aracinin drdn
ailesine katilmasi, Otokar markali
semi-treyler tasarimi ve Uretimi

2007

4 yil boyunca Turkiye'nin en gok
satilacak orta boy otobUsu olacak
“Doruk”un tasarlanmasi ve Uretim
planina alinmasi, Turkiye'nin ilk hibrit
otablsu

ADR’li Tanker

2008

Turk Silahh Kuvvetleri'nin gtincel
ihtiyaclarina uygun milli imkanlarla
modern tank Uretimi projesinde ana
yuklenici olarak Otokar’in segilmesi

Eski Otoyal fabrikasina ait arsa ve tesisin
satin alinarak tretim alaninim 552 bin
metrekareye ¢gikarilmasi

2009

“Kaya” mayina dayanikli zirhli arag,
Kent belediye otoblsu ve M-2010
minibuslerin Grun ailesine eklenmesi

“Doruk”un Tarkiye'de “Design Turkey
Tasarim 0d0li”n0, Avrupa’da “Buswaorld
Kartrijk Grand Award”u kazanmasi

M-2010 minibdsta




Kent otobusleri

2010

Cok tekerlekli zirhli arag
platformlarindan ilki clan Arma
Bx6°nin Urlin ailesine eklenmesi,
aracin ilk yilinda iki ihracat siparisi
alinmasi

2011 ve 2012 yillarinda da devam
edecek olan Turkiye'nin en gok
satilan otobls markasi olunmasi

Arma zirhli muharebe araci

201

“Kent” belediye otobUstnin
Avrupa’da European Coach Week
kapsaminda ‘Juri Ozel 0dUlt"nl
kazanmasi, Arma 8x8 zirhli
muharebe aracinin Urln ailesine
eklenmesi

Milli tank "Altay”in gergek boyutlu
modelinin ilk kez kamuoyuna

sergilenmesi

Otokar Avrupa’nin kurulmasi

Altay ana muharebe tanki

2012

Otokar Tank Test
Merkezi’nin acilig
Tiirkiye’nin

ilk elektrikli
otobiisiiniin tanitimi

Altay’inilk
prototiplerinin
tanitimi

istanbul’da
kullaniimak iizere
IETT’den 750 adetlik
otobiis siparigi

Tiirkiye otobiis
pazarinda tglincii
kez liderlik






finansal gostergeler

Otokar, 2012 yilinda cirosunu bir énceki yila
oranla %13 artisla 1 milyar TL seviyesine
cikarmustir. 60°a yakin tilkeye ihracat
gerceklestiren Sirket, 2012 yilinda 146 milyon
ABD dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Yil icinde ytirtttlen verimlilik calismalariyla,
81.817.941 TL vergi ncesi kdr elde etmistir.

OZET BILANCO

DOGNEN VARLIKLAR KISA VADELi YUKUMLULUKLER

531.554.399 543.010.441

680.168.960 533.455.808

DURAN VARLIKLAR UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
323.091.546 98.287.622

357.256.160 262.236.452

TOPLAM VARLIKLAR OZKAYNAKLAR

854.645.945 20 213.347.882

1.037.425.120 241.732.860
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%13 %32 %39 %13
0 o 0 o
NET SATISLAR FAALIYET KARI DONEM KARI OZKAYNAKLAR
Otokar’in Otokar 2012 yilinda Otokar’in dénem Otokar 2012 yilinda
net satiglari bir onceki faaliyet ké@rim bir kéri 2012 yilinda bir toplam é6zkaynaklarini
yila oranla %13 onceki ylla oranla %32 onceki ylla oranla bir onceki yila oranla
oraninda artarak oraninda artirarak %39 oraninda artarak %13 oraninda artirarak
1.004.492.232TL 93.581.718 TL'ye 76.384.978 TL olarak 241.732.860 TL’ye
olarak gergeklegmigtir. ylikseltmistir. gergeklesmisgtir. ylikseltmistir.
OZET GELIR TABLOSU (TL)
NET SATISLAR FAALIYET KARI

890.525.189

70.841.850

1.004.492.232 93.581.718

BRUT KAR DONEM KARI
195.704.563 54.846.604

222.028.306 76.384.978

VERGIi GNCESI KAR

61.776.341

81.817.941




list yonetim mektubu

Otokar 50 yil boyunca bircok farkli déneme taniklik
etti, farkli ekonomik kosullarda btiytimesini koruma
miicadelesi verdi ve yasadiklarindan edindigi

tecriibeleri gelisimine yansitti.

Degerli artaklarimiz,

50 yil 6nce, tlkemiz sanayilesme
alaninda dnemli adimlar atmaya hentiz
baslamigken, Otokar da, Turkiye'nin ilk
otobUsunu tretmek igin Bahgelievler'de
bir atélyede, “Turkiye'nin araglarini
Uretme hedefleri ile faaliyetlerine
baslamisti. Turkiye'nin ilk sehirlerarasi
otobusU, hatl tagimacilik minibUsg,
Avrupa’nin ilk kiigtik otobUsU derken
otomotiv sanayiine imzasini atmis,
sanayilesme ile baslayan yeni déneme
taniklik dedil, éncultk etmisti. 1970lerde
Kag Toplulugu’'na katilim ile gelen hizli
blylme, ardindan savunma sanayii
islerimiz, Turkiye'nin ilk taktik zirhli araci,
ilk askeri arag ihracati derken 2000’lerde
ticari arag islerine de odaklanan Otokar,
slrekli ylkselen basari grafigiyle yoluna
devam etti. Yillar 2010’lari gosterdiginde
Otokar, artik faaliyet gosterdigi her
alanda ilkleri gergeklestiren ve imkansizi
yapabilenler denilince ilk akla gelen
firmalardan biri oldu.

50 yil iginde milyonlarca insanin
hayatinda yer aldik, yasamlarina
dokunduk. Yillar boyunca milyonlarca
yalcu hizim araglanimizda seyahat etti,
treylerlerimiz tonlarca yuk tasiyarak
ticari garklarin dénmesine yardim

etti. Hayatlarini vatanimiz igin riske
atan askerlerimizi koruyan binlerce
araci Urettik; Ulkemize katma deger ve
istihdam yarattik; imkansizlara imza
attik. Sirketimizin 50. yasina eristigimiz

buglnlerine ve basarilarina taniklk
ettigimiz icin gururluyuz, mutluyuz.

Degerli artaklarimiz,

Otokar 50 yil boyunca birgok farkli déneme
taniklik etti, farkli ekonomik kosullarda
buytmesini koruma mucadelesi verdi

ve yasadiklarindan edindigi tecrubeleri
gelisimine yansittl. 1963'te lisans altinda
uretim ile bagladigi yolculugunda ileriyi
gorerek kendi tasarimlarini ortaya

koydu, 1970’lerde lisans anlagmasi

sona erdiginde kendi drtnleri Uizerine
basarilarini tekrar insa etti. Bagimsiz,
kendi urlin ve teknolgjisine sahip ve hakim
alarak; musterilerinde, ortaklarinda ve
calisanlarinda memnuniyeti strekli kilmayi
hedef aldI.

Bu degerlerle giktigimiz yolda emin

ve hizli adimlarla ilerliyoruz. Sizlere,
musterilerimize ve galisanlarimiza olan
sorumlulugumuzun bilincinde daima
en iyiyi ariyoruz. Ne mutlu bize ki; bu
cabalarimizin sonuglari da Sirketimizin
sonuglarina olumlu sekilde yansiyar.

Sizlere basarili bir yili daha geride
biraktigimizi mujdelemek istiyorum.
2012'de ciramuzda %13’k buyime ile

1 milyar TL hedefimizi astik.
ihracatimizdaki biytimeyi stirdiriirken
146 milyon ABD dolar tutarinda ihracat ile
son 10 yilin en yuksek ihracat degerlerine
ulastik. Verimlilik caligmalarimizin da
katkilarrile 76,4 milyon TL kara ulastik.

Agir ticari arag sektorunun baydme hizini
yavaslatti§i 2012'de otabus pazart %1
blyurken, Otokar pazarinin dort kati
blytme elde etti ve Uglincl kez Turkiye'nin
en cok satilan markasi olduk. Otohuste
ana pazarimiz alan Avrupa’da kurdugumuz
sirketimizin de elde ettigi basarilarla tim
atobus grubu ihracat adetlerimizi %66
araninda artirdik.

Savunma sanayii alaninda gectigimiz yil
alinan sipariglerin teslimatlarinin da etkisi
ile satiglardan elde edilen gelirlerimiz
gnemli élglide artti, yeni siparigler alind!.
2012'de hizi gururlandiran, Turkiye'nin

en hblylk kara projesi olan ve ihracat
pazarlarinin da yakindan takip ettigi Altay
milli tank projesinde énemli bir safhaya
gelindi; ilk iki prototip testlere bagladi. Milli
projelerin 6nem kazanmasi ile hirlikte, Turk
savunma sanayiinde Ar-Ge konulari ise
yine 6n planda oldu.

2012 Ar-Ge harcamalarimiz Ulkemiz
artalamasinin gok Uzerinde hir rakam

ile ciromuzun %5’ini olusturdu. Sadece
gectigimiz 10 yil icinde yaptiimiz 188
milyan TLye ulasan Ar-Ge yatirimlari

ile kaynaklarimizi tlkemizde kullanip
Turkiye'nin araclarini daha hizli bir sekilde
hayata gegirme imkanina kavustuk.
2012'de, tilkemizin ilk ve dinyanin en
modern Tank Test Merkezi'ni devreye
alarak sanayinin hizmetine sunduk.
Turkiye'nin ilk elektrikli otobUstnl Grin
ailemize ekledik; aracimiz istanbul'da ilk
deneme seferlerine baglad!.



Degerli artaklarimiz,

Otokar, gerek faaliyet gosterdigi
sektarlerin bllyime potansiyeli, gerek
kendi guiclt yonleriile bu basarilari

daha da artirma potansiyeli olan bir sirket.
50. yasimizda heyecan verici projeler yine
bizleri bekliyar. 2013'te toplam 750 adet
Otokar otobUstimuzin Istanbul halkini
tasimasini sabirsizlikla bekliyoruz. Yeni
firsatlar ve gelismelerle duraganliktan
yUkselise gecmesini bekledigimiz ticari
arag alaninda yine yeniliklere ve 6nemli
anlasmalara imza atmayi hedefliyoruz.
Zirhli araglanimiz Glke korumasinda

aktif gorev almaya devam ederken, yeni
firsatlar Otokar lehine dederlendirmeye
devam edece(iz. Bizler, sizlerin destekleri
ile Otokar’in gelecek 50 yilini inga etmek
icin; Ulkemize ve torunlarimiza gururla
bahsedecekleri, sadece Ulkemizde degil,
ayni zamanda uluslararasi alanda guglu bir
Tark markasi birakmak icin galisacagiz.

lq 6 milyon ABD dolan

ihracatimizdaki biiyiimeyi
strdiiriirken 146 milyon ABD dolari
tutarinda ihracat ile son 10 yilin en
yiiksek ihracat degerlerine ulagtik.
Verimlilik caligsmalarimizin da
katkilariile 76,4 milyon TL

kéra ulastik.

Bu amaclarimiza ulagsmak icin yeni
yasimizin tum hissedarlarimiza,
musterilerimize, is ortaklarimiza,
tedarikgilerimize ve calisanlarimiza hayirli
olmasini umuyar, 2013 yilini da basaril
sanuclarla tamamlamayi diliyorum.

Saygilarimla,

G

Kudret Gnen
Yénetim Kurulu Bagkani

2012°de ciromuzda %13’liik
biiyiime ile 1 milyar TL hedefimizi
astik. Ar-Ge harcamalarimiz

ise iilkemiz ortalamasinin gok
iizerinde bir rakam ile ciromuzun
%5’ini olugturdu.




yonetim ve denetim

kuru

YONETIM KURULU*

Kudret Onen

Yénetim Kurulu Uyesi -
Baskani

1953 istanbul dogumlu olan
Onen, yiksekdgrenimini
Gazi Universitesi Makine
Muhendisligi Bélim('nde
tamamlamistir. Kog
Toplulugu’na 1975 yilinda
Ford Otosan’da katilmistir.
1980 yilinda Kog Holding’de
Ar-Ge Bolum Mudurd ve
1984 yilinda Otokar’da Genel
Muduir Yardimeisi olmasinin
ardindan, 1994-2005

yillari arasinda Otokar'da
Genel Mudurlik gérevini
surddrmustir. 2005 yilinda
Kog Holding Diger Otomotiv
Sirketleri Grubu Es Bagkani
gorevini Ustlendikten sonra,
2006-2010 yillarr arasinda
Kog Holding Savunma
Sanayii ve Diger Otomotiv
Grubu Bagkanhdini yapmistir.
2010 yilindan bu yana Kog
Holding Savunma Sanayi,
Diger Otomotiv Sirketleri ve
Bilgi Grubu Bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gore icrada
bulunan tiye olan Onen,
bagimsiz Uye niteligini

haiz degildir. Son an

yilda Ustlendidi gorevler
esas itibariyla yukarida
siralanmis olup halen Kog
Toplulugu biinyesinde yer
alan bazi sirketlerin Yonetim
Kurulu’'nda gorev almaktadir.

Lo
_

Halil ibrahim Unver
Yonetim Kurulu Uyesi -
Baskan Vekili

1950 istanbul dogumlu olan
Unver, yUksekagrenimini
Almanya’da Ulmer
Teknik Yuksek Okulu'nda
tamamlamis olup Unver
Halding Yénetim Kurulu
Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan tye olan Unver,
bagimsiz Uye niteligini

haiz degildir. Son on yilda
Ustlendigi gorev esas
itibariyla yukarida yer aldigi
gibi olup halen Otokar’in
Yénetim Kurulu'nda gorev
almaktadir.

lu tiyeleri

Osman Turgay Durak
Yonetim Kurulu Oyesi
1952 istanbul dogumlu olan
Durak, yUksekagrenimini
Narthwestern
Universitesi'nde (ABD)
Makine Mlhendisligi
lisans ve yuksek lisansi

ile tamamlamistir. Kog
Toplulugu’'na 1976 yilinda
Urtin gelistirme mihendisi
olarak Ford Otomativ'de
katildiktan sonra 1986
yilinda Genel Madur
Yardimeilidi'na atanmis,
2000 yilinda Genel Mudur
Basyardimcisi ve 2002
yilinda Ford Otosan

Genel Mudurd olmustur.
2007-2008 yillari arasinda
Kog Holding Otomativ
Grubu Bagkanligr gérevini
yuratmustar. Mayis
2009'dan itibaren Kog
Halding CEO Vekili olarak
gbrev yapan Durak, Nisan
2010’da Kog Holding CEQ’su
olarak atanmis ve Yénetim
Kurulu Uyesi olmustur.
Ayrica, 2004-2010 yillari
arasinda B yil streyle
Otomotiv Sanayi Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanhgi
gbrevini ylratmustar.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan Uye olan
Durak, bagimsiz Uye
niteligini haiz degildir. Son
on yilda Ustlendigi gérevler
esas itibariyla yukarida
siralanmis olup halen Kog
Toplulugu blinyesinde yer
alan bazi sirketlerin Yonetim

Kurulu'nda gorev almaktadir.

o

Ali Tarik Uzun

Yonetim Kurulu Oyesi
1964 Mersin dogumlu olan
Uzun, yuksekagrenimini
Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesi iktisat
Bolumu’'nde tamamlamig
ve Kog Universitesi'nde

is idaresi yiiksek lisansi
yapmistir. 1985 yilinda
Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzmani alarak is hayatina
atiimasinin ardindan, 1992
yilinda Kog Holding'de
Denetim ve Mali Grup
Bagkanligi'nda Mali igler
Koordinatér Yardimcisi
olarak goreve baglamistir.
1996-2003 yillari arasinda
Koordinatér olan Uzun,
2004 yilindan bu yana Kog
Holding Denetim Grubu
Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan tye olan Uzun,
bagimsiz Gye niteligini

haiz degildir. Son an

yilda Ustlendigi gérevler
esas itibariyla yukarida
siralanmis olup halen Kog
Toplulugu bunyesinde yer
alan bazi sirketlerin Yonetim

Kurulu’'nda gérev almaktadir.

A. Serdar Gorgiig

Yénetim Kurulu Uyesi -
Genel Midiir

1959 izmir dogumlu olan
Gorgug, yuksekogrenimini
Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi
Bolumu'nde lisans ve
istanbul Universitesi
isletme Bolumi’nde yiksek
lisans ile tamamlamistir.
Kag Toplulugu'na 1982
yilinda Kog Holding Ar-Ge
Merkezi'nde katilmistir.
1985 yilina kadar Ar-Ge
Merkezi'nde Otomotiv
Balim Muduart gorevini
yurttmustar. 1985 yilinda
Otokar’da ileri Projeler
Tasarim MudUrt olmasinin
ardindan, 1988-1985 yillari
arasinda Urtin Miihendislik
Madurd, 1995-2005 yillan
arasinda Muhendislik Genel
Madur Yardimeisi olarak
gorev yapmistir. Otokar'da
2006 yilindan itibaren
Genel MudUr olarak gérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gore icrada
bulunan Uye olan Gérgug,
bagimsiz Uye niteligini

haiz degildir. Son on

yilda Ustlendigi gorevler
esas itibariyla yukarida
siralanmis olup halen Kog
Toplulugu bunyesinde gorev
almaktadir.




=

Tugrul Kudatgobilik
Yonetim Kurulu Oyesi
1940 yilinda istanbul'da
dogan Kudatgabilik,
istanbul Universitesi

Hukuk Fakultesi'ni
bitirmistir. London School
of Economics’de Ekonomi
Master’i yapmistir. 1968
yilinda Kog Toplulugu'nda
ise haslamis, 34 yil
toplulugun, Arcelik basta
olmak Uzere muhtelif
gorevlerinde calistiktan
sonra MESS Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir. Nisan
2001 tarihinden bu yana,
Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikas! (MESS] Yénetim
Kurulu Bagkanhgi'ni yariten
Kudatgobilik, ayni zamanda,
MESS Egitim Vakfi (MEV] ve
MESS Entegre Geri Kazanim
ve Enerji A.S. (MSG) Yénetim
Kurulu Baskanhgi gérevini
yurtitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan tye olan
Kudatgobilik, bagimsiz
Uye niteligini haiz degildir.
Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyla
yukarida siralanmis olup
halen Otokar’in Yénetim

Dipnot:

Kurulu'nda gorev almaktadir.

ismet Bociigoz

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

1943 Burdur dogumlu olan
Baclgoz, yuksekagrenimini
istanbul iktisadi ve Ticari
flimler Akademisi'nde
isletme lisansi ile
tamamlamistir. 1968-1972
yillari arasinda banka

mufettisligi gérevi yapmistir.

1972 yilinda Tofasg'ta Mali
Grupta Kog Toplulugu'na
katilmistir. 1995 yilina kadar
Tofas'ta Muhasebe Sefligi
ve Mudurltk gorevinde
bulunmustur.

1995-2003 arasinda Mali
islerden Sorumlu Genel
Mudar Yardimeisi olarak
Otokar'da gorev yapmig

ve emeklilik nedeniyle bu
gbrevinden ayrilmistir. 2012
yilindan itibaren Otokar
Otomotiv ve Savunma
Sanayii A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesidir.

icrada bulunmayan Sn. ismet
Bocligdz, SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine gore
bagimsiz tye niteligini
tasimaktadir. Son an yilda
Ustlendigi gdrevler esas
itibariyla yukarida siralanmig
olup gorev slresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlardan
ayrilmistir. Son bes yilda Kog
Halding A.S. ve iliskili taraflari
ile herhangi hir iligkisi
bulunmamaktadir.

Abdulkadir Onciil
Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

1946 Samsun/Merzifon
dogumlu olan Oncul,
ylksekagrenimini Istanbul
Universitesi iktisat
Fakultesi'nde isletme lisansi
ile tamamlamistir. 1970
yilinda Otosan Otomotiv'de
is hayatina baglamistir.
1977-1984 yillari arasinda
Otokar’da Mali Isler Midart
olarak caligmistir.

1984-2001 yillari arasinda
Dogan Grubu bunyesinde
yonetici olarak gdrev yapmig
ve emeklilik nedeniyle bu
gbrevinden ayrilmistir. 2012
yilindan itibaren Otokar
Otomotiv ve Sanayi A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir.

icrada bulunmayan Sn.
Abdulkadir Oncul, SPK
Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
gbre bagimsiz Gye niteligini
tagimaktadir. Son bes yilda
Kog Holding A.S. ve iligkili
taraflariile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.
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DENETIM KURULU**

Mehmet Apak

Denetci

Sn. Apak, 1970 dogumlu
ve Rowan Universitesi
(ABD) Isletme Muhendisligi
mezunu olup Kag Halding
A.S. Denetim Grubu
Baskanligi'nda Koordinatér
olarak gérev yapmaktadir.

Metin Utkan

Denetci

Sn. Utkan, 1940 dogumlu ve
Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Maliye BélumU mezunudur.
Utkan, YMM Y6netim Kurulu
Baskani ve Kurucu Uyesi
olup Yeminli Mali Mlisavir
olarak gérev yapmaktadir.

*Yénetim Kurulu Bagkan ve Gyelerinin yetki sinirlari Sirket Ana Sézlesmesi‘'nin 12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukamleri ile belirlenmistir.
** Denetgilerin yetki sinirlar Sirket Ana Sézlesmesinin 16. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu huktmleri ile belirlenmistir.




2012’de Otokar

Otokar, stirdtirtilebilir biiytimesini korumak tizere
2012 yilinda yeni Ar-Ge yatirimlarint devreye almis,
lriin ailesini genisletmistir. Istanbul'un 750 araclik
otobtis ihalesini kazanan Sirket, savunma sanayii
ve otoblis pazarinda liderligine ve énctiltigiine

devam etmistir.

%13’liik bityiime ile

1.004 milyon TL ciro
Otokar, 2012 yihinda %13tk ciro artigl
ile strdurdlebilir blydmesini korumus,
1.004 milyon TL ciroya imza atmistir.
Hem ticari hem de savunma sanayii
alaninda basarih hir yil geciren Sirket,
2012°de net karini bir dnceki yila gore
%39 oraninda artirarak

76.4 milyan TL kar elde etmistir.

%51 artig ile 146 milyon ABD dolari ihracat

5 kitada B0°tan fazla ulkeye ihracat gergeklestirerek global bir Tirk markasi alan
Otokar'in 2012 yilindaki ihracati bir énceki yila gore %51 araninda artarak 146
milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. Ozellikle savunma sanayiinde yapilan
ihracat anlagmalari, 2011°de otobUs ihracatlarinda hedef pazarlara yakin olma
hedefi ile kurulmus Otokar Avrupa’nin alumlu is sanuglar bu artis Uzerinde etkili
olmustur.

istanbul’dan 750 adet Kent otobiisii siparigi

Otokar 2012°de Turkiye'nin dnde gelen belediyelerin tercihi olmaya devam
etmistir. IETT isletmeleri Genel Mudirligu’niin 2012 yilinda actig Ug ayr dizel
yakitli solo tip otobus ihalesini de Otokar kazanmustir. Otokar, bu ihaleler ile
otobusler, yedek parca ve araclarin 5 yillik bakimlari dahil olmak tizere toplam
214 milyon TLlik siparis almistir. 750 adet Kent otoblstnun 2013 sonuna kadar
teslim edilmesi planlanmaktadir,



51 milyon TL Ar-Ge harcamasi ile ciroda %5’lik pay
2012'de 51 milyon TL Ar-Ge harcamasi yapan Otokar, cirosunun ylizde 5'ini Ar-
Ge've ayirmistir. Urlin ailesini misteri beklenti ve ihtiyaglarina uygun araclarla
gelistiren Sirket, 2012'de otobus alaninda Sultan Mega, Doruk Electra, treyler
alaninda Huck-a-pack treyler, savunma sanayii alaninda Kaya Il, ISV Su Topu
araglarini tirin gamina eklemistir.

Otokar 2012 yilinda Turkiye'nin ilk ve tek Tank Test Merkezi'nin agilisini

yapmistir. Bunyesinde Elektromanyetik Uyumluluk Test Merkezi, Tank Test

Pisti ve Dinamometreli iklimlendirilmis Test Merkezi'ni barindiran Merkez,
dtnyanin en maodern ve sayili Tank Test Merkezleri arasinda yer aliyor. Tank Test
Merkezi'nde glvenli strus, sistemlerin dogru galismasi ve Urintin seri Uretime
hazir hale gelmesiicin gerekli olan; savas ve baris kosullarinda askeri araclarin
elektromanyetik uyumluluklarini, farkli iklimlerdeki hareket kabiliyetlerini
artirmaya yanelik testler yapilabilecek. Bu test imkanlari ayrica, savunma sanayii
basta olmak Uzere tum askeri ve sivil Turk sanayisinin hizmetine agilacak.

Ugiincii kez

otobiis pazari liderligi
Otokar, 2012 yilinda tglincu kez 25
kisi ve Uzeri yolcu tagimacihigi otobus
satiglarinda lider olmustur. Pazardan
dort kat daha fazla baylyen Otokar,
Uglincl kez Turkiye'nin en gok
satilan otobus markasi almayi
strdurmustar.
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Tiirkiye’nin

ilk elektrikli

otobiisii

Turkiye'nin en cok tercih edilen
otobUs markasi Otokar, Turkiye'de
bir ilki daha gergeklestirerek
Turkiye'nin ilk elektrikli otobUsunu
Uretmistir. 2005 yilindan bu

yana alternatif yakith otobUsler
konusunda galismalar ydriten
Otokar’in elektrikli otohist Doruk
Electra; daha temiz bir gevre, daha
sessiz bir trafik, daha dusuk isletme
maliyetleri ve daha yuksek verimlilik
vadetmektedir. Otohus ilk olarak
istanbul Belediyesi blinyesinde
deneme seferlerine baslamistir.

Milli tank Altay’n ilk

prototipleri

Tarkiye'nin en buytk ozel
sermayeli savunma sanayii sirketi
Otokar’in ana ylkleniciliginde
tasarlanan ve gelistirilen ilk Milli
Ana Muhabere Tanki Altay'in ilk iki
prototipi, Otokar'in Sakarya'daki
fabrikasinda kamuoyuna
taniulmistir, Ik prototipte Altay’in
hareket kabiliyetlerinin test
edilmesi ve mikemmellestirilmesi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda
yapilan ikinci prototip ise Altay’in
atis kabiliyetini test etmek igin
kullanilacaktir. Bu iki prototipten
elde edilen verilerle gelistirilmis
iki prototip daha Uretilecek ve
Altay tanki seri Uretime hazir hale
getirilecektir.




yeni kullanicilar
kazanamaz, global
oyuncu olamazdik

Otokar, gelecek 15 yilda otomotiv endiistrisindeki

en dnemli iki egilimin ¢evre sorunlari ve sehirlesme
oldugunun bilinci ile 2012°de alternatif yakitli otobtisler
konusunda calismalarint sturdtrmdustir. Tirkiye’nin

ilk elektrikli otobtisti Doruk Electra, Nisan ayinda
kamuoyuna tanitilmistir.

Fikri miilkiyet hakki bize ait
iiriinlerle bagimsiz bir iiretici
olmanin verdigi avantaji hep
lehimize kullandik. Kullanici
talep ve beklentilerini hep
odak noktamiza koyduk. Her
miisterimiz yeni miisterilerimiz
igcin referans oldu, Otokar
kullanicilari ailesine hep
yenileri eklendi. Otokar markal
araclar bes kitada 60°a yakin
iilkeye ulagti; milyonlarca
yolcu tasidi, giivenlik

sagladi. Kendi markamiza
sahip, teknolgjiye hakim

ve cesur olmasak bugiin en
dnemli savunma ihalelerinde
diinyanin savunma devleri ile
ayni platformda yarisan firma,
miisteri memnuniyetinde her
yll puaniarim artiran Sirket,
Tiirk otobiis pazarinin igiincii
kez lideri; Tiirkiye’nin en biiyiik
dzel savunma sanayii girketi
olan Otokar olamazdik...

YOLCU TASIMACILIGI

Sehir igi Yolcu Tagimacilig

5,8 metreden 12 metreye kadar Turkiye'nin
en genis otabus Urtin gamina sahip olan
Otokar, tgunct kez Turkiye'de en gok satilan
otoblis markas! olmustur. istanbul'un

750 adetlik; izmir'in 100 adetlik otobUs

ihalelerini kazanan Sirket, yeni trtinlerle
de blylimeye devam etmistir. Otokar,
gelecek 15 yilda otomotiv endustrisindeki
en anemli iki edilimin gevre sarunlari ve

sehirlesme oldugunun bilinci ile 2012'de
alternatif yakitli otobusler kanusunda
calismalarini strddrmusttr. Turkiye'nin

ilk elektrikli otobusut Doruk Electra, Nisan
ayinda kamuoyuna tanitilmistir. Daha temiz
bir gevre, daha sessiz bir trafik, daha dusuk
isletme maliyetleri ve daha yuksek verimlilik
vaad eden Doruk Electra, 2013 yili hasinda
istanbul’da IETT blinyesinde deneme amagl
seferlerine basglamistir.




Egzoz emisyonlari sifir, giriiltii ve
titresim seviyeleri oldukga diisiik olan
Doruk Electra, alti-sekiz saat arasinda
tam sarj olsa da, arag listii [on-board)
sarj linitesi sayesinde duraklarda
bekleme yaparken de kisa siireli sarj
edilme imkanina sahiptir. Otobiis,
ideal sartlarda tam garj ile 280 km
mesafe kat edebilmektedir. Aracin
menzilini giin icinde yapilan akilli
sarjlar ile %30-40 oraninda artirmak
mimkdindir. Arag st

(on-board] sarj tinitesi sayesinde
ilave bir elektrik garj altyapisina
ihtiyag duymayan Doruk Electra,
sanayi tipi li¢ faz elektrigin oldugu her
yerde sarj edilebilmektedir.

Oniimiizdeki 15 yilda otomotiv
endiistrisindeki en 6nemli iki egilimin
cevre sorunlari ve sehirlesme olacadi
oéngoriilmektedir. BM verilerine gore
2050 yilina kadar diinya niifusunun
%70’inin sehirlegmis bolgelerde
yasayacadi ve sehir ici ulagimda
alternatif ¢céziim arayiglari ile

birlikte toplu tagima ihtiyacinin da
artacagi beklenmektedir. Sadece
istanbul’da karayolu ile yapilan

toplu tagimanin %32,7’si otobhiisler
ile saglanmaktadir. Bu oranin
o6nimiizdeki yillarda daha da artmasi
beklenmektedir.

Turizm ve Personel Tagimacilig:

Otokar, turizm alaninda Turkiye'de kendine
yeni bir nis pazar yaratan ve pazara
sunuldugundan bu yana liderligini koruyan
10 metrelik Doruk T otobustnun basarisini,
musteri istek ve ihtiyaglar dogrultusunda
yeni bir modele daha tasimigtir. Ozellikle

orta boy otobUs satin alma maliyetleri
yuksek gelen, ancak ylUksek yolcu tagima
kapasitesine ihtiyag duyan kullanicilar igin
Sultan Mega otohUsu gelistiriimistir. 31 yolcu
kapasiteli Sultan Mega, 2012 sonunda pazara
sunulmustur.

ihracat alaninda Avrupa pazarlarini
hedefleyen Otokar, Avrupa’da yurtrltge
girmesi beklenen Euro 6 emisyan seviyesine
uygun ilk araglarini tretmis ve Hannover'de
dlzenlenen Avrupa’nin en blytk ticari arag
fuari IAA 2012'de sergilemistir.

Otokar, turizm alaninda
Tirkiye’de kendine yeni bir

nig pazar yaratan ve pazara
sunuldugundan bu yana
liderligini koruyan 10 metrelik
Doruk T otobiisiiniin basarisini,
miisteri istek ve ihtiyaglar
dogrultusunda yeni bir modele
daha tagimig, Sultan Mega’yi
pazara sunmustur.

YUK TASIMACILIGI

Treyler alaninda 6zel trnlerle farklilasan
Otokar, 2012 yilinda intermodal
tasimaciliga uygun ve XL glvenlik
sertifikasina sahip, tren Uzerine
yuklenehilen Huckapack semi-treylerleri
gelistirmistir.

Otokar, treyler pazarindaki daralmaya
paralel olarak tretimini dustrirken
ozellikle kuvvetli aldugu frigorifik
semi-treyler, tanker semi-treyler

gibi alanlarda da o6nemli teslimatlara
imza atmaya devam etmistir. Lojistik
sektortinde 6nde gelen firmalar yine
Otokar’i tercih etmislerdir.




yeni kullanicilar kazanamaz,
global oyuncu olamazdik

Ttrkiye’nin en buiytik 6zel sermayeli savunma
sanayii kurulusu olan Otokar’in taktik tekerlekli
zirhli araclart bugtin 20°den fazla tilkede

40’a yakin kullanict tarafindan aktif olarak
kullanilmaktadir. Ttirk Silahli Kuvvetleri’nin ana
tedarikcilerinden olan Sirket, her yil tirtin ailesini

veni modellerle genisletmektedir.

SAVUNMA SANAYii

TAKTiK TEKERLEKLI ZIRHLI ARAGLAR
Otokar, pazara sunuldugu ilk yilda iki
ihracat siparisine konu olarak dunya
savunma sanayiinde ses getiren Arma 6x6
zirhl muharebe araglarinin teslimatlarina
baglamistir. Otokar'in 2012°de ilk ihracat
teslimatlarina haslanan diger araci da
Zirhli ig Gavenlik Araglari [ISV) olmustur.

Otokar, 2012 yilinda dunyada kendi
sinifinda en ¢ok tercih edilen zirhl taktik
araclardan biri olan Cobra igin yurt igi ve
yurt digindan siparisler almaya devam
etmistir. 2012 yili basinda Birlesmis
Milletler barig gictnde kullanilmak Uzere
yurt digl pazarlardan alinan 12,5 milyon
ABD dolari tutarinda anlagsmaya konu olan
araclar ve 60 milyon TLlik Cobra ve ZPT
siparigleri 2012'de teslim edilmistir. ig
glvenlik kuvvetlerinin 53,6 milyon TLUlik
Cabra sipariginin ise 2013 yili iginde teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Turkiye'nin en baytk 6zel sermayeli
savunma sanayii sirketi olan Otokar,
2012'de blytime stratejileri dogrultusunda
Kazakistan Engineering sirketiile
Kazakistan Silahli Kuvvetleri'nin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, Cobra

zirhli araglarinin Kazakistan'da Gretimine
iliskin bir 6n anlagsma (MOU] imzalamistir.

Savunma sanayii alaninda da yeniliklerine
devam eden Otokar, mayina dayanikli

zirhli araci Kaya II'yi 2012'de urtin ailesine
eklemistir. Kaya Il, mayin ve kinetik enerjili
mUhimmatlara kargi Ustlin koruma
sunarken, her tirlt arazi ve iklim kosulunda
benzersiz hareket kabiliyeti saglamaktadir.
2012'de katildigi kullanici testlerinden basari
ile gecen Kaya Il, 2013 yilinda Korfez ve
Orta Dogu’nun en 6nemli savunma sanayii
fuarlarindan hiri olan IDEXte sergilenmistir.

2011'de ilk siparisini alan ve farkl i¢ glivenlik
gorevleri igin tasarlanmis Otokar Zirhli ig
Guvenlik Aracr'nin su topu versiyonu da Grin
ailesindeki yerini almistir,

Otokar, zirhli arag Uretiminde tum teknik
bilgi birikimi ve imkanlarini kullanirken,
karmasik sistemlerin entegrasyaon ve testleri,
yazilim, elektronik gibi alanlardaki imkan
ve yetenekleri giin gegtikge artmaktadir.
Bunun sonucu olarak 2012 yilinda, Arma
araclariigin arag elektronik sistemi ¢zel
olarak gelistirilen sistem, ARMATRONICS
markas ile Otokar’a tescil edilmis ve
testleri tamamlanmistir. Ayrica bir onceki
yil gelistirilen milli ve 6zgln bir proje

olan Mizrak uzaktan komutali silah kulesi
Uzerinde gelistirmeler devam etmektedir.
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Otokar, zirhli arag
iiretiminde tiim teknik bilgi
birikimi ve imkanlarim
kullanirken, karmasgik
sistemlerin entegrasyon ve
testleri, yazilim, elektronik
gibi alanlardaki imkan ve
yetenekleri giin gegtikce
artmaktadir.
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gogsumuzu
kabartamazdik

Ttirk Silahli Kuvvetleri’nin teknik ve taktik isterleri
dogrultusunda gerek duyulacak her tirli harekat
ihtiyaclarina gore tasarlanan Altay, modern
tanklarda kullanilmakta olan en yeni teknolojiyle
donatilmistir. Altay’in, tistiin ates gticti ve isabet
orani, yliksek hareket kabiliyeti ve beka ézellikleri
ile Ttirk Silahli Kuvvetleri’nin en temel ve caydirici
gticlerinden biri olmast beklenmektedir.

SAVUNMA SANAYii

ALTAY PROJESI

Otokar markali taktik zirhli araglar
Turkiye'de ve diinyada 40'tan fazla
kullanicinin hizmetine sunulmakta;
hizmet verilen 25 binin Uzerinde arag ile
Tarkiye'nin savunma sanayiindeki glicli
temsil edilmektedir. Bugtine kadar gérev
aldigi her projede zamaninda ve eksiksiz
hizmet veren Sirket, Uzerine aldifi her
gorevi titizlikle ve basariyla tamamlamak
Uzere galigmaktadir. Bu basarilarinin
referansi ile 2008 yilinda Turkiye'nin

ana muharebe tanki Altay projesinde

Tiirk savunma sanayiinin éncii
ve en biiyiik 6zel sermayeli
sirketi olarak 50 yildir
yaptigimiz her ig, basardigimiz
her proje, sahadaki her aracimiz
yenileri igin referans ve ilham
kaynagi oldu. Sahip oldugumuz
tiim giicii, bu topraklarda
kahramanlik hikéyeleri yazanlar
igin kullanip, 70 milyonun
hayallerini gerceklestiremesek
milli tankimiz Altay’a imzamizi
atamaz, gégsiimiizii bu kadar
kabartamazdik.

ana yuklenici olarak secilen Otokar,
2012 yiinda Detayli Tasarim Asamasi
faaliyetleri kapsaminda Altay tankinin
tasanmini buytk oranda tamamlamis,
es zamanli olarak ‘Prototip Gelistirme
ve Kalifikasyon’ agsamasina baglamistir.
2012°de proje kapsaminda iki adet 6n
prototip Uretilmistir. Hareket kabiliyeti ve
dayaniklilik testleri igin tretilen ilk prototip
ve atis testleri igin Uretilen ikinci prototip,
yapilan toren ile kamuoyuna gosterilmistir.
2008 yilinda baglayan projenin tasarim

ve kansept gelistirmelerinin sonuglarini
yansitan Altay'in ilk prototipi ile Altay'in
hareket kahiliyetlerinin test edilmesi ve
mUkemmellestiriimesi planlanmaktadir.
Proje kapsaminda yapilan ikinci prototipin
ise Altay'in atis kahiliyetini test etmek

icin kullaniimasi planlanmaktadir. Bu iki
prototipten elde edilen verilerle gelistirilmis
iki prototip daha uretilmesi ve Altay
tankinin seri Uretime hazir hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Turk Silahli Kuvvetleri'nin teknik ve taktik
istekleri dogrultusunda gerek duyulacak her
turlt harekat ihtiyaglarina gére tasarlanan
Altay, modern tanklarda kullaniimakta olan
en yeni teknolojiyle donatiimistir. Altay’in,
ustlin ates guictl ve isabet arani, yuksek
hareket kahiliyeti ve beka 6zellikleri ile Turk
Silahli Kuvvetleri'nin en temel ve caydirici
glclerinden hiri olmasi beklenmektedir.




Otokar ana yukleniciliginde gelistirilen Altay'in,
ana muharebe tanki alaninda Turkiye'nin disa
bagimhiligini sonlandirmasi planlanmaktadir.
Turkiye Cumhuriyeti, Altay’in tim tasarim

ve fikri mulkiyet haklarina sahip olacaktir.
Altay'in tasarim, gelistirme, entegrasyon, test
ve Uretimine iliskin tim bilgi ve dokimanlari
iceren ve tankin seri Uretimine temel tegkil
edecek Teknik Veri Paketi, higbir kisitlama
olmaksizin ve tim haklari ile Turkiye
Cumbhuriyeti'ne ait olacaktir.

Altay milli imkanlarla modern tank Uretimi
projesi, “tasarim ve prototip Uretim streci”
ve “seri Uretim” olarak iki ayri donemden
olugmaktadir. ilk dénem igin yapilan ihalede

Otokar ana yUklenici olarak secilmis ve Ocak
2009'da proje resmi olarak baslamistir.
“Tasarim ve prototip Uretim sUreci” olan
Doénem 1'in 78,5 ayda tamamlanmasi
hedeflenmistir.

ilk ddnem de kendi iginde (i asamaya
bolinmustur. Otokar, ilk etapta gtncel
tehditler ve muharebe sartlari ile Turk Silahli
Kuvvetleri'nin beklenti ve ihtiyaglarini géz
énlne alarak ilk agama olan ‘Kavramsal
Tasarim’i tamamlamig ve Altay tankinin genel
konseptini olusturmustur. Su anda ise son
asamalar olan ‘Detayl Tasarim’ agsamasinda
sonlara yaklagilirken ‘Prototip Gelistirme ve
Kalifikasyon' agamasi devam etmektedir.
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Otokar’in proje boyunca dort adet
prototip Uretmesi beklenmektedir. ilk
prototipte Altay'in hareket kabiliyetleri,
ikinci prototipte atis kabiliyetlerinin

test edilmesi planlanmaktadir. Bu

iki prototipin testlerinden alinan
sonuglar ile yeni prototipler Uretilerek
Uzerlerinde yapilan testlerle Altay’in
mukemmellestiriimesi hedeflenmektedir.

Altay tankinin Otokar’in ana
yukleniciliginde yartttlen Bénem 1'in
2015’te tamamlanmasi ve Altay'in

seri Uretime hazir hale gelmesi
planlanmaktadir. Seri Uretim ise ayri bir
s@zlesmenin konusu olacaktir.




arastirmadan,
gelistirmeden
duramazdik

Otokar, 2012°de Ttrkiye’nin ilk, diinyanin en modern
Tank Test Merkezi’ni toplam 10 milyon ABD dolarini
asan bir yatirim ile kurmustur. Altay Ttirk Ana

Muharebe Tank: Projesi kapsaminda gerceklestirilen
Merkez btiinyesinde, Elektromanyetik Uyumluluk Test
Merkezi ve Tank Test Pisti bulunmaktadar.

AR-GE FAALIYETLERI

Ar-Ge yatinmlarina ara vermeden
devam eden Otokar, 2012'de toplam
10 milyon ABD dolarini agan hir yatinm
ile Turkiye'nin ilk, dinyanin en modern
Tank Test Merkezi'ni kurmustur. Altay
Tdrk Ana Muharebe Tanki Projesi
kapsaminda gerceklestirilen Tank Test
Merkezi, biinyesinde; Elektromanyetik
Uyumluluk Test Merkezi, Tank Test Pisti
ve Dinamometreli iklimlendirilmis Test
Merkezi'ni barindirmaktadir. Tank Test
Merkezi'nde guvenli slirlg, sistemlerin
dogru galigmasi ve Urlintin seri Uretime
hazir hale gelmesiicin gerekli olan; savas
ve baris kosullarinda askeri aracglarin
elektramanyetik uyumluluklarini, farkl
iklimlerdeki hareket kahiliyetlerini

Otokar, bu test imkanlarini kendi
araglarinin disinda savunma sanayii
basta olmak Uzere tim askeri ve sivil
Turk sanayisinin hizmetine sunmaya da
baslamistir.

Elektromanyetik

Uyumluluk Test Merkezi
Elektromanyetik Uyumluluk Test
Merkezi'nde Altay’'in tim elektranik
cihazlarin savas ve barig durumlarindaki
elektromanyetik uyumluluklari ve

artirmaya yonelik testler yapilabilmektedir.

duyarhligini inceleyehilme imkanina
sahip olacaktir. Askeri standartlara
uygun sekilde alt sistem ve sistem

testleri yapilabilecektir.

Tank Test Pisti

Toplam hir turun yaklasik 1,5 km oldugu
tank test pistinde, tankin hareket
kabiliyetini lgmek Gzere yerlesim
yapiimistir. Pistin %30 yan egimli viraj
kismi tankin ylksek hizlarda donmesine
musaade etmektedir. Pistte ayrica

atis kantral sisteminin performansini
incelemek Gizere APG stabilizasyon
parkuru bulunmaktadir. Ayni zamanda
i¢ kisimda stspansiyon perfarmansini
test etmek Uzere Profil IV parkuru da
mevcuttur.

Dinamometreli iklimlendirilmig

Test Merkezi

Otokar fabrikasinda yer alan
Dinamometreli iklimlendiriimig Test
Merkezi de Tank Test Merkezi bunyesinde
kullanilmaktadir. Test Merkezi'nde
araclarin glic ve sogutma gruplari

-45 dereceden +60 dereceye kadar
alan farkli sicakliklarda, %5-95 RH
araliginda degisen nem oranlarinda test
edilmektedir.

50 yildir Tiirk otomotiv
tarihinde otobiisten minibiise,
treylerden zirhli araclara kadar
birgcok yenilige imzamizi attik.
Hep daha iyiye ulasmanin
yollarini aradik. 1980°lerde
Tiirk otomotiv sektériindeki
ilk bilgisayar destekli tasarim
calismalarini baglatirken,
bugiin diinyanin en modern ve
gelismig Ar-Ge Merkezleri’nden
biri olma hedefimiz hep vardi.
Biiyiimeye odaklanmasak,
daha iyiye ulasmak igin
ugrasmasak, ekonomimize
katki saglamayi istemesek
yeniliklere imzamizi atamaz,
2012 ciromuzun %5’ini
Ar-Ge’ye ayiramaz; son 10
yilda toplam 188 milyon TL'lik
Ar-Ge yatirnmi yapamazdik.
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verimli
olamazdik

Verimli calismay: stirdtirtilebilir biiytimesinin

bir parcasi olarak géren Otokar, 2012 yilinda

tiretim ve tedarik alanlarinda takim calismasy, liderlik,
isbirligi maliyet azaltma, verimlilik artisi, kalite artisi,
is sagligi ve gtivenligini iyilestirme, cevre bilinci
olusturma, enerji tasarrufu, sistem gelistirme ve stireg

iyilestirme alanlarinda 142 adet proje gelistirerek énemli

kazanclar elde etmistir.

VERIMLILIK CALISMALARI

Verimli calismayi surdurdlehilir
blytmesinin bir parcasi olarak goren
Otokar, 2012 yilinda Uretim ve tedarik
alanlarinda takim galigmasi, liderlik,
ishirligi ve farkli disiplinler arasi yarattigi
sinerji ile maliyet azaltma, verimlilik
artigl, kalite artisi, is saglidi ve gvenligini
iyilestirme, gevre bilinci olusturma,
enerji tasarrufu, sistem gelistirme ve
slrec iyilestirme alanlarinda 142 adet
proje gelistirerek onemli kazanclar elde
etmistir.

2007 yilinda devreye aldigi 6neri sistemi
aracihigiyla 2012 yiinda Otokar calisanlari
3.514 adet Oneri vermis; Gnerileri hayata
gegirilen calisanlardan 33’0 verdikleri
onerilerle 6dul kazanmustir. Otokar
calisanlari ayni zamanda gelistirdikleri
projelerle “Musteri Mutlulugu
Yaratanlar”, “Isbirligi Gelistirenler” ve
“Fark Yaratanlar” kategorilerinde Kog
Toplulugu'nda verilen En Basarih Koglular
adultine layik gértimastar.

Basarih verimlilik
projelerinden bazilan

Iceliner araglarinda Aliiminyum Taban
uygulamasina ve bu uygulamaiile
birlikte CMT [soguk metal transferi)
kaynak teknolojisine gegilmis, arag i¢
yiiksekligi artirihp misteri memnuniyeti
saglanmstir.

Hat Dengeleyerek Verimlilik Artirimi
Projesi ile mevcut imkanlar kullanilarak
ayni lokasyonda cift vardiyada [giindiiz
ve gece] yapilan lretim, hat dengeleme
calismalan sonucunda tek vardiya
(giindiiz) olarak gercgeklestirilmistir.
Maliyet tasarrufu ve motivasyon
saglanmistir.

Direksiyon Yag Rezerve Tanki Deutz
motorlu araglarda direksiyon sistemi
icinde yer alan direksiyon rezervuar
tankinin konum degisikligi ile hidrolik
direksiyon sistemi calismasi ve ses
seviyesi diiglrilmiistir. Boylece misteri
memnuniyeti saglanmistir.

Kiigiik otobiis pazarinin lideri Sultan
serisinde yag degisim ve bakim
elemanlari degisim sireleri uzatilmigtir.
Aracin yasam boyu maliyetleri diiserken
musteri memnuniyeti saglanmsgtir.
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Rekabet artarken ileri teknolaji,
trdnleri farklilagstirmada artik
yetersiz kaliyor. Siirdiiriilebilir
biiyiimenin saglanmasi igin
etkinligi artirmali, maliyetleri
diigiirmeli, kaynaklari verimli
kullanmaliyiz. Calisanlarimiza
kulak vermesek, hep daha iyiyi
aramasak, siirekli 6grenmesek
verimli clamazdik.




duyarsiz

kalamazdik

Cevre konusunda Ttirkiye’nin ilk ISO 14000
belgesini alan otomotiv firmalarindan biri
olan Otokar, 2012 yilinda da ¢cevre korumasi
alanindaki calismalarina devam etmistir.
Gectigimiz yil yapilan ¢alismalar sayesinde
tehlikeli atik maliyeti, 2011 yilina gbre tinite
basina %80 oraninda azaltilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kog Toplulugu'nun 2012 ve 2013 igin
belirledigi “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
uygulamasinda, engellilerin is hayati

ve sosyal hayatta yasam kalitelerinin
iyilestirilmesine destek olacak projelerde rol
model olmak ve bu konuda toplumsal bilincin
ve duyarliigin olusturulmasini saglamak
amaglanmistir. Alti génullt Otokar galisani bu
kanuda egitim alarak 654 Otokarliya ve tim
bayi teskilatina “Engelliye Bagru Yaklagim
Egitimi” vermistir. Bu bilinci kullanici ve
musterilerde de olusturmak amaciyla satilan
her otohUs ve treyler ile hirlikte hir egitim
kitapcigi hediye edilmistir. Otokar calisanlari
kendi génulll katkilari ile Sakarya Engelliler
Dernedi araciligiyla ihtiyag sahiplerine
tekerlekli sandalye ve isitme cihazi bagisinda
bulunurken, Otokar da Alti Nokta Kdrler
Dernedi'ne mUsterileri adina heyaz baston
bafisi yapmistir. Otokar, proje kapsaminda
ayrica sekiz engelli sparcunun, Bedensel
Engelliler Federasyonu’nun duzenledigi

Masa Tenisi Musahakalari'na katilimi igin
ulagim sponsorlugunu tstlenmis; Mayis
2012 tarihinde Sakarya Atatlrk Stadrnda
gerceklestirilen ve yaklasik 850 engelli gocuk
ve gencin ¢esitli spor dallarinda yaristigi
Engelsiz Spor Senligi'ne destek vermistir.

Cevre

Cevre kanusunda Turkiye'nin ilk

IS0 14000 belgesini alan otomotiv
firmalarindan biri olan Otokar, 2012
yilinda da gevre korumasi alanindaki
calismalarina devam etmistir. Gegtigimiz
yil yapilan calismalar sayesinde tehlikeli
atik maliyeti, 2011 yilina gbre Unite
basina %80 oraninda azaltiimistir.

Enerji tuketimini distrmeye ve

enerji verimliligini artirmaya yénelik
calismalarla elde edilen CO2 emisyonu
tasarruf miktarn 2011 yilina gore yaklasik
Uc kat artig g@stermistir. Sirket ici

ve digl agaclandirma galismalarinda
dikilen fidan sayisi 2011 yilina gore

%30 artmistir. Cevre karumanin tim
paydaslarin gorevi aldugundan hareketle
sasyal sorumluluk amagli verilen cevre
editimi toplam saati 2011 yilina gore
yaklasik dort kat artig gostermistir.
Otokar, bu galismalari ile istanbul
Sanayi Odasi tarafindan verilen Cevre
Odulleri’nde “Buytik Olgekli Kurulus
Cevre Yonetimi ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri” kategarisinde
dglincultk 6dulindn sahibi olmustur.
Otokar, faaliyet gosterdigi Sakarya ve
cevresinde farkli kanularda desteklerini
slrddrarken, Universite-sanayii
ishirlikleri gergevesinde alternatif enerjili
araclar projelerine de katki saglamistir,

insan Kaynaklari

istihdamin artinimasina yonelik

projelere de devam eden Otokar, Iskur’la
artaklasa duzenlenen %50 istihdam
garantili “Gaz Alti Kaynakgiligl” ve “Oto
Boyacili§l” konularinda dort farkli kurs
yaparak yaklasik 135 kisiye kurs imkani ve
bunlarin gok blytk bir kismina istihdam
saglamistir. “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” Projesi kapsaminda Sakarya
Bolgesi Endustri Meslek Lisesi'nin son
sinifinda okuyan 116 6grenciye staj imkani
taninarak egitimli is glicu yetistiriimesine
katki saglanmistir,

Vehbi Kog’un “Ulkem Varsa

Ben Varim” sozleri ile verdigi
ogitlerini temel ilkemiz yaptik;
toplumumuzda, iilkemizde,
cevremizde yaganan konulari
giindemimize aldik. Hicbir sey
yokmus gibi yola devam edemez,
duyarsiz kalamazdik.



artik

duramay:z

Savunma sanayii alaninda yurt i¢inde son yillarda
milli projelerin ve yerli kaynaklarin 6nem kazanmasi
ile birlikte taktik araclar konusundaki liderligini
kalict kilmay: hedefleyen Otokar, ézellikle yurt

dist pazarlarda Cobra, Arma gibi basarili tirtin
hikayelerini diger araclarina da yansitmak tizere
calismalarini stirdiirmektedir.

GELECEKTE

30. kurulus yilini kutlayacagi 2013

yilinda Otokar, ticari araglarda mevcut
urunleri ile pazar payini karuyarak
artirmayl, yeni Urtnlerle yeni alanlarda
blyUmesini strddrmeyi, savunma

sanayii alaninda da alinan sipariglerinin
teslimatlarina odaklanmayi ve bu sayede
surdurtlebilir bliyimesini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Otokar, 2013 yilinda ticari arag
pazarlarinda canlanma beklemektedir.
2014'te, yapilacak yerel segimlerin,

yerel idare ve kamuda otohUs alimlarini
etkileyecedi ve bir artig yasanacag!
ongortlmektedir. Ayrica, 2014°te devreye
girmesi heklenen yénetmelikle engellilerin
toplumsal hayata katiimasinin saglanmasi
amaclyla dzellikle halk otobust alaninda,
engelli yolcu tagimaciligina uygun arag
alimlarinin da pazari canlandirmasini
6ngortlmektedir. Yine 2014 hasinda
tehlikeli madde tagimacilifinda devreye
alinmasi heklenen yénetmelik ve AB'ye
uyum gercevesinde gida tagimaciliginda
ATP sertifikasinin 6nem kazanmasi ile
frigorifik ve tehlikeli madde taslyici
semi-treyler pazarlarinin buytyecegi
tahmin edilmektedir.

Savunma sanayii alaninda yurt iginde son
yillarda milli projelerin ve yerli kaynaklarin
6nem kazanmasi ile birlikte taktik araglar
konusundaki liderligini strdtrmeyi hedefleyen
Otokar, ozellikle yurt disi pazarlarda Cobra,
Arma gibi bagarili rtin hikayelerini diger
araglarina da yansitmak (izere galigmalarini
surdurmektedir. Planlanan takvime uygun
olarak devam eden Altay tanki projesinde de
yeni gelistirilen iki prototipten elde

edilen test sanuglart ile Altay tankini
muUkemmellestirmek hedeflenmektedir.
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50 yildir Otokar’a emek vermisg
herkesle birlikte pek gok yenilige,
ilke ve basariya imza attik. Biz
dursak, bu iilkenin ve diinyanin
dort bir yaninda yazilnug sayisiz yol
hikdyesi olmazdi, biz dursak tam 50
yildir yenilikleriyle, basarilariyla,
ddiilleriyle Tiirk otomotiv
sektoriiniin éncii kurulugu,
hepimizin gururu Otokar olmazdi.
Artik duramayiz...




raporlar ve
finansal bilgiler
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.$.’NiN i _
27.03.2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURULU’NUN TOPLANTI GUNDEMi

1- Acilig ve Bagkanlik Divani’'nin segimi.

2- Sirket Yénetim Kurulu'nca hazirlanan 2012 Yil Yonetim Kurulu Raporu’nun ve 2012 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, muzakeresi ve
anaylanmasi,

3- 2012 Yili hesap dénemine iliskin Denetgi Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

4- 2012 Yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mlzakeresi ve onaylanmasi,

5- Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gére yil iginde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan dedisikligin onaylanmasi

B- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Denetgilerin Sirket'in 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

7- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince, 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket'in “Kar Dagitim Palitikas” hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

8- 2012 yil karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi kanusundaki Yénetim Kurulu'nun énerisinin kabulu, degistirilerek kabult veya reddi,
9- Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrUk ve Ticaret Bakanli§i’'ndan gerekli onayin alinmis almasi sartiyla; Yonetim Kurulu'nun kayith
sermaye tavaninin 100.000.000,00 (Yazmilyon] TL olarak dedistiriimesi hakkindaki énerisinin kabult, dedistirilerek kabult veya

reddedilmesi,

10-Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanhgi'ndan gerekli onayin alinmig olmasi sartiyla; Yénetim Kurulu'nun,
Sirket Ana Sézlesme'nin “Kurulus” baglkli 1. “Kurucular” baghkli 2. ve “Stre” baglikli 6. maddeleri haricindeki tim maddelerinin
degistiriimesi ile madde 23 dahil ve 32 araligindaki tim maddelerin iptal edilmesi hakkindaki énerisinin kabull, dedistirilerek kabult
veya reddedilmesi,

11-Yonetim Kurulu Gye adedinin ve garev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye adedine gore secim yapiimasi, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin segilmesi,

12-Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu (yeleri ve Ust Dlizey Yaneticiler icin “Ucret Palitikasi” ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

13-Ydnetim Kurulu Gyelerinin aylik brat Gcretlerinin belirlenmesi,

14-Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu segiminin onaylanmasi,

15-Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul galisma esas ve usullerine iligkin kurallari igeren “Genel Kurul ig Yonergesi” teklifinin kabul,
degistirilerek kabulli veya reddi,

16-Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda, 2012 yiliicinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

17-Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, “Sirket’in Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

18-Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gere§ince Sirket'in sosyal yardim amaciyla, 2012 yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine hilgi verilmesi ve 2013 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

19-Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yanetim Kurulu Uyelerine, st diizey y8neticilere ve bunlarin
es ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Tlrk Ticaret Kanunu'nun 3385. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cergevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2012 yili iginde bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

20- Dilek ve gorusler



OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.

27 MART 2013 TARIHLI 50. OLAGAN GENEL KURUL'A SUNULAN
01.01.2012-31.12.2012 DONEMiI

YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin, 2012 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gésteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis ve Genel Kabul
Garmis Muhasehbe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolar hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

Donem iginde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan Uyeler, gorev streleri ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir. (14.03.2012 tarihli ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi tarafindan belirlenmistir].

YONETIM KURULU
Gorev Siiresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangig Bitis
Kudret ONEN Baskan 14.03.2012 27.03.2013
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili 14.03.2012 27.03.2013
Osman Turgay DURAK Uye 14.03.2012 27.03.2013
Ali Tarik UZUN Uye 14.03.2012 27.03.2013
Ahmet Serdar GORGUG Uye 14.03.2012 27.03.2013
Tugrul KUDATGOBILIK Uye 14.03.2012 27.03.2013
ismet BOCUGOZ Batimsiz Uye 14.03.2012 27.03.2013
Abduilkadir ONCUL Bagimsiz Uye 14.03.2012 27.03.2013

Yénetim Kurulu baskan ve Uyelerinin yetki sinirlari Sirket Ana Sézlesmesi'nin 12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hiikimleri ile belirlenmistir.

DENETIM KURULU

Gorev Siiresi
Adi ve Soyadi Gorevi Baslangig Bitig
Mehmet APAK Denetgi 14.03.2012 27.03.2013
Mustafa Metin UTKAN Denetgi 14.03.2012 27.03.2013

Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sézlegsmesi'nin 16. maddesi ve Tlrk Ticaret Kanunu htkimleri ile belirlenmistir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
31.12.2012 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitl sermayesi 25 Milyan TL olup, gikariimis sermayesi ise 24 Milyon TLdir.

Sermayenin %10°dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin sermayemiz igindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay %
Kocg Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sermayemizin %30,51'ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli hisse Merkezi Kayit Kurulugu A.$.den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 4.900 ortagimiza dagilmis durumdadr.

Yapilan Ana Sdzlegsme Degigiklikleri
14 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantsi ile “Madde 5: Merkez ve Subeler”, hukuki merkezi adresinde Belediye tarafindan kapi
numaralarinin yeniden yapilandirimasiyla ilgili degisiklik, “Madde 10: Yonetim Kurulu”; “Madde 14: Yonetim Kurulu ile ilgili Hiktimler”, “Madde 17:

» o«

Genel Kurullar”, “Madde 32: Kurumsal Yanetim ilkelerine uyum” maddeleri Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum geredi degistirilimistir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlan
Otokar gectigimiz yillarda, gikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda nakit temettl dagitmistir.

Donem %
2009 85,00
2010 62,50
2011 200,00

2011 faaliyet dénemine ait temettintn tamami ortaklarimiza 21 Mart 2012 tarihinden itibaren nakden ddenmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi iginde yer alan “Yatinmcr liskileri” bélimindn altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iliskin bilgilere ulagmalar mimkundur.

0TOMOTIiV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrandn hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Ur(in gamin, bir taraftan ticari piyasaya yénelik toplu tagimacilik hizmetleri
ve servis tagimaciliginda tercih edilen minibus, midibus ve otobus tipi araclar olustururken, diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik
cesitli tiplerde 4x4 arazi tipi araclar ile lastik tekerlekli zirhli araglar olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektérd icin Otokar-Fruehauf markasi
altinda treyler ve semi-treyler Uretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Miistesarlij arasinda “Milli imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” [Altay Projesi)
kapsaminda Dénem | Turk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Pratotip Uretimi Ana Sozlesmesi imzalanmistir. Altay projesi kapsaminda, 2010 yili
icinde tamamlanan konsept tasarimi takiben ALTAY tankinin detay tasarimlar Uzerinde galigiimaktadir. ALTAY tankinin 1/1 oranl modeli Mayis
ayinda IDEF 2011 fuarinda kamuayuna sunulmustur. Ayrica 29 Mart 2012 tarihinde Turkiye'nin ilk ve tek tank test merkezi Otokar hiinyesinde
faaliyete acilmistir. 15 Kasim 2012 tarihinde Sayin Bagbakanimizin da katiimiyla ALTAY tankinin prototipi ile 6zel hir test ve tanitim gdsterimi
gergeklestirilmistir.



PAZAR-SATISLAR-URETIM

2012 yilinda sektardeki gelismeleri, 0SD verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkdnddr.

- Toplam tasit araci Uretimi 2012 yili Ocak-Aralik déneminde 2011 yil ayni dénemine gore %10 dusUsle 1.072.908 adet gerceklesirken, otomabil
uretimi de ayni sekilde %10 azalarak 577.296 adet olarak gergeklesmistir. Ayrica, 2012 senesine bakildiginda tasit araci pazarinin gegen yila
gore %10 daraldi§ gortlmektedir.

- Sirketimizin de iginde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim gelismeleri asagidaki gibidir;
MinibUste %31 oraninda artis,
Midibuste %18 oraninda artis,
Kamyanette %11 oraninda azalig gerceklesmistir.

- Agir ticari araclar grubunda da;
Otobuste %7 oraninda,
Buyuk Kamyonda %20 oraninda,
Kiguk Kamyonda %40 oraninda azalis gergeklesmistir.

2011 ile kiyaslandiginda 2012 yili ithal hafif ticari arag satislarinda %22 araninda, yerli hafif ticari arag satislarinda ise %23 oraninda dusus
gerceklesmistir. ithalatin pazar payi 2012 yilinda %43 olarak gergeklesmistir.

URETIM VE SATISLAR
Sirketimizin urdn tipleri itibariyle bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmali Uretim ve satis adetleri agadida gosterilmistir.
2012 2011 Degisim (Adet) Degisim %
Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satig Uretim Satig
Minibus 52 56 168 152 (116) (96) (69] (63)
Kuglik Otobus 1812 1877 1.492 1.383 320 494 el 36
Otobus 616 637 727 607 (111) 30 (15) S
4x4 Arazi Araglan 23 31 147 205 (124) (174) (84) (89]
Zirhli Araglar 346 347 528 546 (182) (199) (34) (36]
Treyler 1191 1190 2.614 2.616 (1.423) (1.426) (54) (59]
Toplam 4.040 4.138 5.676 5.509 (1.636) (1.371) (29) (25)

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun [SPK] Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS] ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu hazirlanan konsolide olmayan finansal
raporlarimizda, Sirketimizin 2012 yili cirosu gecen yila gore yaklagik %13 artis gostermistir. Ciromuzun yurt igi ve yurt digi dagilimi gegen yil ile
mukayeseli olarak asadida yer almaktadir.

2012 (TL) 2011 (TL) Degisim %
Yurtici satiglar 744.330.823 726.345.773 3
Yurt digi satiglar 260.161.309 164.179.416 39

Toplam 1.004.492.232 890.525.189 13
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Yurt digi toplam satiglarimiz 2012 yilinda 145.785.646 ABD dolar (2011: 96.439.329 ABD dolari) olup, toplam ciro igindeki payr %26 olarak
gergeklesmistir. (2011: % 18]

2012'de toplam kapasite kullanimimiz %37 olarak gergeklesmistir. [ 2011:%52)

Otokar buytmesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan, mthendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi rdnlerle
saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayiinde buytmek, cira icindeki ihracat payinin artinimasini saglamak, ve yeni modellerle biytmek olarak
belirleyen Otokar bu hedefleri basariyla gergeklestirmektedir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mUlkiyet haklari Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizli bliyiimeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da
6nemli bir karar alarak énceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatinmlarina 2012 yilinda da devam etmistir.

2012 yilinda, toplam yatinm harcamasi yaklasik 16 milyon ABD dolari olarak meydana gelmistir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2012 yilinda Ust Yonetim kadrosu ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Serdar GORGUG Genel Miidiir
Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimeisi-Mali
Ali Riza ALPTEKIN Genel Muddr Yardimeisi-Uretim
Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimeisi-Teknik
Hasan Basri AKGUL Genel Mudur Yardimeisi-Satig ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.-Tank ve Zirhli Taktik Arac.

31.12.2012 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 2.281 (2011:1.518] kisidir. Bunlardan 595 adedi (2011:535] idareci ve memur, 1.686
adedi (2011 : 984] ise is¢idir. Bonem icinde herhangi bir uyusmazlik ve isgi hareketi gozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2010 tarihinden gegerli olmak (izere 13.11.2010 tarihinde imza edilen Grup Toplu s
Sozlesmesine tabidir. Son imzalanan stzlesme 31.08.2012 tarihinde sona ermis olup, yeni toplu is s6zlesmesinin devreye girmesi beklenmektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum sajlanacak
konularda diizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK’'nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina

iliskin Esaslar” Tebligi kapsaminda ve IMKB sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iligkin olarak, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup, hazirlanan “Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu” sirketimizin www.
otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2011 yilinda 84.68 (8.47] olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2012 yilinda 86.80 (8.68] olarak gergeklesmistir.



FINANSAL SONUCLAR

Sirketimiz, 2012 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [SPK] Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari [UMS/UFRS] ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumiu olarak
hazirlanan konsolide olmayan finansal raparlarini Genel Kurul'a ve kamuoyuna sunmaktadir.

2012 yili faaliyet sanuglarimizi gésteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2012 cirosu 1.004.492.232 TL, brut satis kari 222.028.306 TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde hazirlanan finansal tablolarina gore,
2012 yilinda sirketimiz 30.258.066 TL amortisman, 3.672.147 TL kidem tazminati ve garanti gideri karsiligi ayirarak yil 81.817.941 TL vergi 6ncesi
kar ve 76.384.978 TL vergi sonrasi kar ile kapatmistir.

Sirketimiz 2012 yilinda 3.876.947 TL yasal vergi 6deyecek olup, ertelenmis vergi gideri ile birlikte toplam 5.432.963 TL tutarindaki vergi gideri mali
tablolarina yansimistir. Bu vergi gideri sonrasi sirketimiz 76.384.978 TL net kar elde etmistir.

Sirket, sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yil iginde 1.850.476 TL badis ve yardimda bulunmustur.

Kar daditiminin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karhlik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

EkIi Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam miikellef kurumlar ile Trkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligji ile kar payi elde eden
dar mukellef kurum ortaklarimiza %266,67 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde hir adet hisse senedine 2,66667 TL brit=net nakit temettl
6denmesini,

Diger hissedarlarimiza %226,67 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 2,26667 TL net nakit temettl édenmesini,

Odenecek toplam 64.000.000 TL temettiindn, dagitim tarihi baglangicinin 03.04.2013 Garsamba gunu olarak belirlenmesini, tasviplerinize
sunuyoruz.

2012 yilinin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugln galisma suresini tamamlamig bulunmaktadir. Bu toplantida éniimuzdeki dénem igin yeni Yonetim Kurulu tyelerinin
secimi yapilacaktir. Hizmet stiremiz icinde bizlere karsi gosterilen itimat, teveccuh ve yardimlariniz nedeni ile tesekkur eder Sayin Heyetinizi saygl
ile selamlariz.

istanbul, 05 Mart 2013

SN

&

Kudret GONEN
Yonetim Kurulu Bagkani
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01.01.2012- 31.12.2012 HESAP DONEMi KAR DAGITIM ONERiSi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI. No:29 sayili Tebligi htkimleri gercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Guiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gdre 76.384.978 TL “Konsolide Olmayan Net Dénem Kari” elde edilmistir. Uzun
vadeli Sirket stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman palitikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan
kar dagitim dnerimiz agagida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gore temetttintn édenmesine 03.04.2013 tarihinde baglanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2012 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Gikariimig Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 22.798.147
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gére
3 Dénem Kari 81.817.941 71.297.806
4 Odenecek Vergiler [ - ) 5.432.963 6.833.804
5 Net Danem Kari [ =) 76.384.978 64.464.002

6 Gegmis Yillar Zararlari [ -]
7 Birinci Tertip Yasal Yedek [ - )

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 76.384.978 64.464.002
9 Yilicinde yapilan badiglar [ + ] 1.850.476

10 Birinci temettunun hesaplanacadr bagislar eklenmis net daditilabilir donem kari 78.235.454 64.464.002
11 Ortaklara Birinci Temett( 15.647.091

-Nakit 15.647.091

-Bedelsiz

- Toplam 15.647.091

12 imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett(
13 Yénetim kurulu Uyelerine, galisanlara vh.'e temettl
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagjitilan Temettdi

15 Ortaklara Ikinci Temettu 48.352.909

16 Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 6.280.000

17 Statt Yedekleri

18 Ozel Yedekler

19 OLAGANUSTU YEDEK 6.104.978

20 Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

-Gegmis Yil Kan

-Olaganustl Yedekler 5.287.271
-Kanun ve Esas Stzlesme Uyarinca Dagitilahilir Diger Yedekler

21 Datjitiimasi Ongdriilen Digier Kaynaklardan Ayrilan ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 528.727

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi
PAY BASINA TEMETTU BiLGiLERi

GRUBU TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL) 1 TL NOMiNAL DEGERLI HiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%]
BRUT A+B 64.000.000 2,66667 266,667
TOPLAM 64.000.000 2,66667 266,667
NET * A+B 61.756.937 2,26667 226,667
TOPLAM 61.756.937 2,26667 226,667
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
64.000.000 81,80

[1) 61.756.937 TLlik net temett(, Sirket’in 2012 yilinda temetty dagitiminda kullandigi ortaklik yapisi dikkate alinarak hesaplanmistir.



OTOKAR OTOMOTiV VE SAVUNMA SANAYi AS.
DENETCi RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S.
Genel Kurulu'na

ISTANBUL

Sirket'in 2012 yili hesap dénemi ile ilgili murakabe galismalarimizin sonuglari asagida gérutslerinize sunulmustur.

=

Tark Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregdince;

Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu,
Kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi ve

. Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarin usultine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi
gortlmustur.

o T o

2. Bu cergevede, Sirket'in hal ve durumu dikkate alindiginda, gortistimuze goére Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X1, No:29 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine ve bu teblige agiklama getiren duyurularina uygun
olarak hazirlanan ekli 31.12.2012 tarihi itibariyla dizenlenmis, finansal tahlolar Sirket'in anilan tarihteki mali durumu ile anilan
doneme ait faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda ¢zetlenen Sirket calismalari, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
diizenlenen finansal tablolar ile Yénetim Kurulu'nun dénem neticesi ile ilgili énerilerinin tasvibini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasi
hususunu Genel Kurul'un goérUslerine sunariz.

Saygilanimizla,
istanbul, 05.03.2013

Mehmet Apak Mustafa Metin Utkan
Denetci Denetgi
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MALi ORANLAR

Likidite Oranlan 31.12.2012 31.12.2011
1- Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 128 0,98
2- Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar] 0,80 0,67
Mali Bilyiime Oranlari

1- Toplam Barglarin Toplam Aktiflere Orani 0,77 0,75
(Kisa V. Borglar+Uzun V. Barglar/Taplam Varliklar]

2- Ozsermaye/Toplam Borglar Ozsermaye/ 0,30 0,33
(Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar]

Faaliyet Karhilik Oranlari

1- Satiglarin Karlilik Orani [Vergi Oncesi Kar/ Net Satiglar) 0,08 0,07
2- Aktiflerin Karlilik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,08 0,07
3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani [Net Dénem Kari/Ozsermaye) 0,32 0,26
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Elf FRNST & YOUNG

Bagimsiz denetim raporu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na:

Giris

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait kapsaml gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu, nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmasi ve durdst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan 6nemli yanhshklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegi dirdst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak ydrattlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanlishk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapiimistir. Bu
risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gériis vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarn bir bittn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis
Cortistimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni

tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari cercevesinde
dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

s

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

18 Subat 2013
istanbul, Tiirkiye



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanms Bilanco
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk Liras1 (“TL”) olarak g&sterilmistir,)

Cari donem Gegmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) ge¢mis)
Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Varliklar
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 47.906.245 4.470.424
Ticari alacaklar 224.693.650 215.803.465
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 27 24.550.065 19.862.364
- Diger ticari alacaklar 8 200.143.585 195.941.101
Diger alacaklar 9 1.715 577
Stoklar 10 252.632.987 168.551.835
Tarev finansal varhiklar 7 - 9.022.907
Diger dénen varliklar 17 154.934.363 133.705.191
Toplam ddnen varliklar 680.168.960 531.554.399
Duran varliklar
Ticari alacaklar 8 59.397.503 81.455.465
Diger alacaklar 9 47.971 5.903
Devam eden yillara sari islerden alacaklar 1 61.325.046 43.967.333
Finansal yatinmlar 5 239.280 239.280
Maddi duran varliklar 12 125.112.154 113.300.891
Maddi olmayan duran varhklar 13 100.041.870 71.474.322
Ertelenmis vergi varligi 25 11.092.336 12.648.352
Toplam duran varliklar 357.256.160 323.091.546
Toplam varliklar 1.037.425.120 854.645.945

Sayfa 8 ile 61arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili1 “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne gére hazirlanms Bilanco

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gésterilmistir.)

Cari donem Cegmis donem
(Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
ge¢mis) gegmis)
Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 6 50.093.249 96.867.900
Turev finansal yikuamlulikler 7 2.193.01 -
Ticari borglar 8 85.026.598 78.495.682
- iligkili taraflara ticari borclar 27 8.988.915 5.086.142
- Diger ticari borglar 8 76.037.683 73.409.540
Diger borglar 9 155.530.081 154.929.567
Devlet tesvik ve yardimlari 14 670.521 621.992
Dénem kari vergi yukimlalugi 25 - 3.089.785
Borg karsiliklar 15 228.933.010 200.771.540
Diger kisa vadeli yakumldlikler 17 11.009.338 8.233.975
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 533.455.808 543.010.441
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Finansal borglar 6 236.099.752 82.471.971
Borg karsiliklari 15 4.443.939 5.687.802
Devlet tesvik ve yardimlari 14 2.332.562 1.017.366
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 13.716.119 9.110.483
Diger uzun vadeli yikamlalik 17 5.644.080 -
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 262.236.452 98.287.622
Ozkaynaklar
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 18 24.000.000 24.000.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklan 18 52.743.030 52.743.030
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 22.798.147 18.118.147
Gegmis yillar karlan 18 65.806.705 63.640.101
Net donem kari 18 76.384.978 54.846.604
Toplam 6zkaynaklar 241.732.860 213.347.882
Toplam yiikiimliliikler 1.037.425.120 854.645.945

Sayfa 8 ile 61 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig Kapsaml gelir tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk Liras1 (“TL”) olarak g&sterilmistir,)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Satis gelirleri 19 1.004.492.232 890.525.189
Satiglarin maliyeti (-) 19 (782.463.926) (694.820.626)
Briit kar 222.028.306 195.704.563
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 20 (78.654.006) (83.213.660)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (33.678.006) (25.161.744)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (18.030.947) (12.355.838)
Diger faaliyet gelirleri 22 4.804.452 4.216.993
Diger faaliyet giderleri (-) 22 (2.888.081) (8.348.464)
Faaliyet kan 93.581.718 70.841.850
Finansal gelirler 23 125.265.256 88.311.941
Finansal giderler (-) 24 (137.029.033) (97.377.450)
Vergi dncesi kar 81.817.941 61.776.341
Vergi gelir/gideri
- D6nem vergi gideri (-) 25 (3.876.947) (11.633.639)
- Ertelenmis vergi gelir /gideri 25 (1.556.016) 4.703.902
Donem kari 76.384.978 54.846.604
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsamli gelir 76.384.978 54.846.604
Hisse basina kazang 26 0,00318 0,00229

Sayfa 8 ile 61 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi’ne gére hazirlanmis Ozsermaye degisim tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gésterilmistir.)

Sermaye Kardan
enflasyon ayrilan Gegmis

Odenmis diizeltmesi lasitlanmis yillar Dénem Toplam

sermaye farklan yedekler karlan net kan ozkaynaklar
10cak 201 24.000.000 52.743.030 16.738.147 59.241.787 20.778.314 173.501.278
Birikmis karlara transfer - - - 20.778.314 (20.778.314) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklere transfer - - 1.380.000 (1.380.000) - -
Temetti 6demesi (Not 18) - - - (15.000.000) - (15.000.000)
Toplam kapsamli gelir - - - - 54.846.604 54.846.604
31 Aralik 2011 24.000.000 52.743.030 18.118.147 63.640.101 54.846.604 213.347.882
Birikmis karlara transfer - - - 54.846.604 (54.846.604) -
Kardan aynilan kisitlanmis yedeklere transfer - - 4.680.000 (4.680.000) - -
Temettl 6demesi (Not 18) - - - (48.000.000) - (48.000.000)
Toplam kapsamli gelir - - - - 76.384.978 76.384.978
31 Aralk 2012 24.000.000 52.743.030 22.798.147 65.806.705 76.384.978 241.732.860

Sayfa 8 ile 61 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’ne gére hazirlanmig Nakit akim tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk Liras1 (“TL”) olarak g&sterilmistir,)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Cari donem Gegmis donem
10cak - 10cak -
Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Vergi karsiligr éncesi kar 81.817.941 61.776.341
Vergi dncesi kar ile faaliyetlerden dogan net nakit akimlarinin
mutabakati icin yapilan diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 1213 30.258.066 21.548.249
Kidem tazminati karsilik gideri 21 6.294.748 3.149.257
Stok deger dusus karsilig 10, 21 40.236 1.575.452
Garanti karsilik giderleri 15, 21 17.345.018 28.823.464
Maddi duran varlik satis karlari 22 (15.168) (1.020.382)
Faiz gideri 24 26.195.253 16.075.841
Faiz geliri 23 (1.031.089) (1.558.703)
Supheli alacak karsiligi gideri 8,22 2.736.485 7.944.800
Vadeli déviz islemleri, net 992.842 (11.717.572)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler dncesi isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 164.634.332 126.596.747
Ticari alacaklar ve diger alacaklar 10.388.085 (127.528.519)
Devam eden yillara sari iglerden alacaklar (17.357.712) (21.320.789)
Stoklar (84.121.388) (69.562.117)
Diger donen varliklar (22.126.249) (73.309.884)
Ticari borglar 6.530.916 30.934.122
Diger kisa vadeli yukumlalukler 42.281.231 84.981.281
Odenen vergiler (10.116.111) (13.125.373)
Odenen garantiler 15 (18.278.508) (16.566.412)
Odenen kidem tazminatlari 16 (1.689.112) (1127.342)
isletme faaliyetlerinde (kullamilan)/ elde edilen net nakit 70.145.484 (80.028.286)
Yatinm faaliyetleri
Maddi duran varhk alimlar 12 (25.298.282) (24.462.080)
Maddi olmayan varlik alimlari 13 (46.415.541) (28.559.974)
Maddi varlik satigindan elde edilen nakit 1.092.115 2.377.553
Finansal yatinmiar igin sermaye 6demesi 5 - (239.280)
Elde edilen faiz 1.031.089 1.558.703
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (69.590.619) (49.325.078)
Finansal faaliyetler
Banka kredisi temini 422.112.861 355.485.394
Banka kredisi geri demeleri (324.424.422) (314.943.429)
Faiz 6demeleri (17.030.560) (6.160.392)
Temetti 6demeleri (48.000.000) (15.000.000)
Gergeklesmis vadeli doviz islemi kazanglari, net 10.223.077 2.877473
Finansal faaliyetlerden elde edilen net nakit 42.880.956 22.259.046
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azahs)/artis 43.435.821 (107.094.318)
Donem basi nakit ve nakit benzeri degerler 4 4.470.424 111.564.742
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 47.906.245 4470424

Sayfa 8 ile 61 arasinda yer alan dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig Finansal tablolara iligkin aciklayic: notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gésterilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi (“Otokar” ya da “Sirket”) 1963 yilinda kurulmus olup, istanbul, Tirkiye'de kayithdir ve Tiirk Ticaret
Kanunu hikimleri altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket, otomotiv sektorinde faaliyet géstermekte olup tretimin agirhgini arazi araclari, zirhli araglar, minibiis, midibiis ve otobs tird araglar ile treyler,
semi-treyler ve kamyonistii uygulamalari olusturmaktadir. Sirket'in personel sayisi 2.281 kisidir (31 Aralik 2011-1.519).

Sirket'in kayith oldugu adresi asagidaki gibidir:
Genel Mudrldk:

Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Cad. No: 24 A BI.
81580 Kiiciikyali/istanbul

Fabrika:

Atatirk Cad. No: 6
54580 Arifiye/Sakarya

Sirket'in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini arttirmak amaciyla 18 Agustos 2011 tarihinde kurdugu “Otokar Europe SAS” tinvanli ve
100.000 Euro sermayeli bir bagli ortakligl bulunmaktadir. Otokar Europe SAS, faaliyetleri sirket finansal tablolarini heniiz nemli diizeyde etkilemedigi igin
konsolidasyona tabi tutulmamig ve maliyet bedeliyle taginmistir. (Not 5).

Finansal tablolar yayinlanmak tizere 18 Subat 2013 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, Yénetim Kurulu adina Ahmet Serdar Gérglig ve
Hiseyin Odabas tarafindan imzalanmistir. S6z konusu finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan degistirilebilir.

Sirket, faaliyetlerinin bir kismini Kog Holding A.S. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Sirketin hem musterisi konumunda hem tedarikgisi konumunda iligkili
taraflan mevcuttur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayithidir ve hisseleri 1996 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB") islem
gdrmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Sirket'in IMKB'ye kayith %29,91 oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'in hisselerinin
cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%

Kog Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Diger 30,51
100,00

Sirket'in ana ortagi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

Sirket hissedar Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi’ne gére hazirlanmig Finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devamr)

2, Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’'nca yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plani (THP) gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandinimis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebliglerine uygun olarak diizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutulmustur. S6z konusu diizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik
omdrlerine ve kist esasina gére ayrilmasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, tank projesi icin ingaat muhasebesinin uygulanmasi ve ticari alacak ve borglarin
reeskonta tabi tutulmasindan olugmaktadir.

Sirket, finansal tablolarini 9 Nisan 2008 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yrirlige giren SPK’nin Seri: X1, No: 29, “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)'nde 6ngériildigi tizere, Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina (“UMS"/“UFRS")
uyeun olarak hazirlamaktadir. Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihinde yayimlanan XI-29 numarali tebliginde belirlenen ve
uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar gercege uygun degerleri ile taginan tdrev finansal varliklar ve yikimliltkler diginda tarihsel maliyet esasina gére hazirlanmistir.
islevsel ve sunum para birimi
Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili kararina istinaden finansal tablolardaki tutarlar yeniden ifade etme isleminin uygulanmasini gerektiren objektif
kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK'nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin gerceklesme emarelerinin buyik 6lciide ortadan kalktigini
ongormesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) 29 uyarinca (Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli bilancolarda yer

alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik 2004 tarihine kadar
endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.2 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere finansal tablolar 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Daha dogru
gosterim icin finansal tablo kalemlerinin gésterimi degistiginde, karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla énceki dénem tablolan da buna uygun olarak
yeniden siniflandirihir.

a) Cari donem finansal tablolalaryla uyumlu olmasi amaciyla 31 Aralik 2011 tarihli bilangoda “Kisa vadeli yikimltlikler-Borg karsiliklar” icerisinde
siniflandirlan 18.768.929 TL tutarinda garanti gider karsiligi, “Borg karsiliklar” hesabinda 13.081.127 TL-kisa vadeli yikimlulik ve 5.687.802 TL-uzun vadeli
yukdamldlik olarak ayrimistir.

b) Cari donem finansal tablolariyla uyumlu olmasi amaciyla 31 Aralik 2011 tarihli bilancoda “Dénen varliklar - Devam eden yillara sari iglerden alacaklar”
icerisinde siniflandinlan 43.967.333 TLlik tutar duran varliklar devam eden yillara sari islerden alacaklar hesabina taginmistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Sirket, benzer nitelikteki islemleri, olaylari ve durumlari tutarli olarak finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit edilen nemli muhasebe hatalari geriye
donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenir. Sirket, muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarli olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yénelik olarak uygulanir.
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig Finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devamr)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gésterilmistir.)

2.4 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Sirket'in finansal durumu, performansi veya nakit akimlar tzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve givenilir bir
sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Istege bagli olarak muhasebe politikalarinda yapilan
degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye dénik olarak uygulanir. Yeni
bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis hikimlerine uygun olarak geriye
ya da ileriye donuk olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hikmandn yer almadigi degisiklikler geriye dénuk olarak uygulanir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1
Ocak 2012 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve UFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarn ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

10cak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:
UMS 12 Celir Vergileri - Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngorii olarak, UMS 40 kapsaminda gercege uygun deger modeliyle dlgiilen yatinm amagl gayrimenkuller
tizerindeki ertelenmis verginin gayrimenkuliin tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16'daki yeniden degerleme
modeliyle 6l¢iilen amortismana tabi olmayan varliklar tizerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gére hesaplanmasi gerektigine iliskin
glincellenmistir. Degisikliklerin geriye donuk olarak uygulanmasi gerekmektedir. Degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmamistir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Gelistirilmis Bilanco Disi Birakma Aciklama Yukumlaltkleri (Degisiklik),

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekiiritizasyon gibi)-finansal varligi transfer eden taraf tzerinde
kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde-daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlk transferi islemlerinin hesap
doneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar icin ek aciklama zorunluluklarn getirmektedir. Karsilastirmal agiklamalar verilmesi zorunlu degildir. Degisiklik
sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumunu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

Yayinlanan ama yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yurtrlige girmemis ve Sirket tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirurlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken uygulamaya izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler
diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri
déndrilebilecek) kalemler hicbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayr gosterilecektir. Degisiklikler geriye doniik olarak uygulanacaktir.
Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumunu veya performansi zerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 0cak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar disinda uygulama
geriye donuk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapiimistir. Yapilan
bircok degisiklikten en 6nemlileri tazminat yikiamlGltgu araligl mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari
ayrminin artik personelin hak etmesi prensibine gére degil de yikumliligin tahmini édeme tarihine gore belirlenmesidir. Dizeltilmis standardin
kapsaminda éngorilen en 6nemli degisiklik, halihazirda gelir tablosunda sunulan aktteryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir tablosunda siniflanmasi
olacaktir.
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UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10'nun ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik UMS 27
sadece bagli ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler, ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. Bu
degisikliklerin gecis hiikimleri UFRS 10 ile aynidir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumunu veya performansi tizerinde hicbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)

UFRS 11'in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini UMS 28 istiraklerdeki ve is
Ortakhklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirme
getirilmistir. Bu degisikliklerin gecis hukimleri UFRS 11ile aynidir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumunu veya performansi tizerinde hicbir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Desgisiklik “muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve UMS 32
netlestirme prensibinin eg zamanli olarak gerceklesmeyen ve briit deme yapilan hesaplagma (takas biirolari gibi) sistemlerindeki uygulama alanina agiklik
getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye déniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin
Sirket'in finansal durumunu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar -- Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi
icin ve i) UFRS'ye gore ve diger genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gére hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiriimasi ve analiz edilmesi icin faydali
bilgiler sunmaktadir. Degisiklikler geriye doniik olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap donemlerindeki ara dénemler
icin gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumunu veya performansi tizerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 20715 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir. UFRS 9 Finansal
Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikiamlaliklerin élctilmesi ve siniflandinimasina iliskin yeni hikiimler getirmektedir. UFRS 9'a yapilan
degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6l¢imini ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élcilen olarak siniflandirlan
finansal yukamlaluklerin élgimini etkileyecektir ve bu tir finansal yikimliltklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin
diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi
tarafindan onaylanmamistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 0cak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi farkli diizenlemelerle geriye déntik olarak
uygulanacaktir. UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile
erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini
belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir.
Sirket, standardin finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.

UFRS 11 MUsterek Dizenlemeler

Standart 1 Ocak 2073 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi diizenlemelerle geriye dénuk olarak uygulanacaktir.
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalar standartlaninin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken
uygulamaya izin verilmistir.

Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is
ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumunu veya performansi tizerinde
hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi dizenlemelerle geriye doniik olarak uygulanacaktir.
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Misterek Dizenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin ttim aciklamalar ile daha énce
UMS 31 s Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki Yatinmlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin
verilmesi gereken tiim dipnot agiklamalarini icermektedir. Yeni standart kapsaminda Sirket diger isletmelerdeki yatinmlarina iliskin daha fazla dipnot
aciklamasi verecektir.

UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgiim

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil élciilecegini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya
kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercege uygun deger élgiimleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege
uygun deger dlctimleri ile ilgili ek agiklama yukumldlikleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemlerinde
uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni agiklamalarin sadece UFRS 13'in uygulamaya
baslandigi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir - yani 6nceki donemlerle karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Sirket,standardin finansal
durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 0cak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal donemler icin yardrlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin karsilagtirmali
olarak sunulan donemin basindan itibaren tiretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir. Yorum,
Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki
donemlerde nasil dlgtilecegine agiklik getirmektedir. S6z konusu yorum Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde
hichir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler geriye doniik diizeltme yapma gerekliligini ortadan
kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama tarihi “UFRS 10°un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin baslangici” olarak
tanimlanmistir. Kontroliin olup olmadig1 degerlendirmesi karsilastirmal sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger UFRS 10'a
gore kontrol degerlendirmesi UMS 27/TMSYK 12'ye gére yapilandan farkli ise geriye dontik diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi
ayni ise geriye donik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir ddnemin geriye donuk dizeltiimesine izin
verilmistir. UMSK, ayni sebeplerle UFRS 11 ve UFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hikiimlerini kolaylastirmistir. Bu degisiklik
heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, degisikligin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS'deki iyilestirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009 - 2011 dénemi Yillik UFRS lyilestirmelerini yayinlamistir. Yillik iyilestirmeler kapsaminda gerekli ama
acil olmayan degisiklikler yapiimaktadir. Degisikliklerin gecerlilik tarihi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Gerekli agiklamalar
verildigi strece, erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, projenin finansal durumu ve
performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:

ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik getirilmistir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigine a¢iklik getirilmistir. Degisiklik, UMS 32'de
bulun mevcut yakamlilikleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tiirld gelir vergisinin UMS 12 hikimleri
cercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

UMS 34'de her bir faaliyet bolimine iligkin toplam bélum varliklari ve borclarrile ilgili istenen agiklamalara aciklik getirilmistir. Faaliyet bolimlerinin toplam

varliklari ve borclari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine diizenli olarak raporlaniyorsa ve aciklanan toplam
tutarlarda bir 6nceki yillik mali tablolara gére 6nemli degisiklik olduysa agiklanmalhdir.
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(Tutarlar e

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hiikiimlerinden muaf tutulmasina iligkin bir istisna getirmek i¢in degistirilmistir.
Konsolidasyon hikimlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagh ortakliklarini UFRS 9 Finansal Araglar standardi hiikiimleri cercevesinde gercege
uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Degisiklik 1 Ocak 2014 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmistir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. 56z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumunu veya
performansi zerinde hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yénetiminin, raporlanan varhk ve yukidmlilik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile vukuu muhtemel
yukamldlik ve taahhutleri ve raporlama doénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis
sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donemde gelir
tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek
tahminlerin esas kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) UMS 11 “insaat Sézlesmeleri” kapsaminda projenin toplam maliyetlerinin ve proje karliliklarinin belirlenmesinde tahminler kullanilimistir.

b) Ertelen vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti haline kayitlara ainmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gegici farklar tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihinde
sona eren yil icin Sirket, dngdrilebilir gelecekte vergilendirilebilir karininolduguna dair géstergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini
kayitlara almistir.

¢) Kidem tazminati yukumlultigi aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislari ve calisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir.

d) Sirket garantikarsiligini, her bir arac modeli igin gecmis yillarda gerceklesen arag basina diisen garanti giderlerini ve arac bagina kalan garanti
surelerini g6z 6nlinde bulundurarak tespit etmistir.

e) Siipheli alacak karsiliklari, yénetimin bilanco tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara
ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigl tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger distkligtne ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili
kurulus disinda kalan borglularin ge¢mis sirket bazinda performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma
tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gortsilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

f)  Stok deger dusiikligii hesaplanirken, stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati élgiilemeyen stoklar i¢in mallarin
stokta beklerne stireleri ve fiziki durumlari teknik personelin gériisleri alinarak degerlendirilir. Ongériilen net gerceklestirilebilir degerin maliyet
bedelinin altinda kaldig| durumlarda stok deger dusukligi karsiligr ayrihir.

g) Davalarailigskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya ¢ikacak yikamldliikler Sirket'in hukuk misavirleri
ve uzman gorusleri alinarak Sirket Yénetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna gore hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait maliyet, gider ve zararlarla
karsilastirlacak sekilde muhasebelestiriimektedir.

Celir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis veya tahakkuk etmis degerlerini icerir. Satiglar, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, trinle ilgili risk ve
faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e akmasinin muhtemel
olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Satiglarda énemli riskler ve faydalar, mallar
aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satig iadelerinden
arindinimig halidir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi donemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sireli bakim onarim sézlesmeleri kapsamindaki hizmet gelirleri, sozlesme
donemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki dénemlere ait tutarlar finansal tablolara ertelenmis gelir olarak yansitilir,

Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde
ver alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak
degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine
indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.
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Yillara sari islerin muhasebelestirilmesi

Sozlesme gelir ve giderleri, yillara sari islerin sdzlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir.
Projeler “sabit fiyatli” sézlesmeler olup sézlesme gelirleri, szlesmenin tamamlanma orani metoduna gére finansal tablolara yansitiimaktadir. Donem
itibariyle olusmus olan toplam s6zlesme giderinin s6zlesmenin toplam tahmini maliyetine orani sézlesmenin tamamlanma oranini gdstermekte ve bu oran
sozlesme gelirinin cari déneme isabet eden kisminin finansal tablolara kaydedilmesinde kullaniimaktadir.

Sozlesme maliyetleri tim ilk madde-malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sézlesme ile ilgili olan endirekt iscilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman
giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel yonetim giderleri olustugu anda giderlestirilir. Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlarnn
gider karsiliklar, bu zararlarin saptandigi donemlerde ayrilmaktadir.

is performansinda, is sartlarinda ve sézlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir
revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, saptandigl dénemde finansal tablolara yansitilir.

Devam eden yillara sari islerden alacaklar, finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar tizerinde oldugunu; devam eden sézlesmelerin
hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar tistiinde oldugunu gésterir (Not 11).

iliskili taraflar

a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S0z konusu kisinin,
(i) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket tizerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
i) isletme ve Sirket'in ayni grubun tyesi olmasi halinde.
i) lIsletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
i) Herikiisletmenin de ayni bir tglincd tarafin is ortakhgr olmasi halinde.
iv) Isletmelerden birinin tgiinci bir isletmenin is ortaklhigi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tciinci isletmenin istiraki olmasi halinde.

v) lIsletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin
olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin
ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tiyesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da -maliyet bedelinden diistik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pegin alim fiyatina gére hesaplanan ortalama maliyet yéntemine gére hesaplanmistir.

Mamul ve yari mamuller - Birekt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel tretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi goz
éninde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet yéntemine gore hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 10).

Maddi duran varliklar

Butdn maddi duran varhklar baslangig olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun diizeltme katsayisi ile cevrilmek
suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri tizerinden taginmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismani dustldikten
ve eger var ise deger disukligu karsiligl ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir.

Maddi varhigin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve maddi varhigi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan
masraflardan olugsmaktadir. Maddi varligin kullanimina baslandiktan sonra olugan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar doneme gider kaydedilmektedir.
Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artisi saglyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.



Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi’ne gére hazirlanmig Finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devamr)

Ekonomik 6mir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, bu siirecte kullanilan metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklarin dizeltilmis degerleri Gizerinden faydali 6mrlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir. S6z
konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6marleri asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yerlstl dizenleri 25-30 yil
Binalar 30yl
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 yil
Tasit aracglar 9yl
Déseme ve demirbaslar 5-15 yil
Ozel maliyetler Syl

Arazi ve arsalar icin sinirsiz murleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.
Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklar, bilgi sistemlerini, yeni triin gelistiriimesine iliskin proje maliyetlerini ve bilgisayar yazihmlarini
icermektedir. Maddi olmayan varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygun diizeltme katsayisi ile
cevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri tizerinden taginmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payi ve eger varsa deger dustikligu indirilerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklar
iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir siire icin tahmini faydali 6mirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur.
Maddi olmayan varhklarin aktiflestirilebilmesi icin ilgili varligin isletmeye gelecekte saglayacagi ekonomik fayda tespit edilebilir olmali ve varhigin maliyeti
glvenilir bir sekilde 6lctlebilmelidir. Deger dustkligiinin olmasi durumunda maddi olmayan duran varhiklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine
indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem icerisinde gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Sirket ici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida
belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mimkin olmasi,

. maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

. varligin ne sekilde ileriye déntik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varlig kullanmak ya da satmak icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin
olmasi, ve

. varhigin gelistirme maliyetinin, gelistirme strecinde glivenilir bir sekilde 6lctlebilir olmasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde
aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grtintin ticari Gretiminin baglamasi ile beklenen émdir olan 5 yil icerisinde, normal amortisman yontemi
uygulanarak itfa edilmektedir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Tum devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Sirket tarafindan elde edilebilecegine dair
makul bir glivence olustugunda finansal tablolara alinir. Tesvik, bir gider ile iligkili olmasi durumunda bu tesvikin karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde

gelirlestirilir. Tesvikin bir varhk ile iliskili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak bilancoya kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket'in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.
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Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler
Vergi karsiligl, donem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Dénem vergi gideri, bilango tarihi itibariyle Tirkiye'de yirirliikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is
merkezleri Tirkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirket'in faaliyet sonuclarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iligkin yuktamliltkler icin finansal tablolarda tahmini karsilik aynimistir. Cari
donem vergisi, Sirket'in faaliyet sonuclar tzerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek tizere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar tizerinden %20 oraninda gecici vergi 6denmektedir.

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar kazanclarindan (geriye doniik) mahsup
mumkin degildir.

Ertelenen vergi, yikimliluk yontemi kullanilarak, varlik ve yikamlaliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici
farklar Gizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yarurlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle halihazirda ydrirlikte olan vergi
oranlart kullanihir.

Ertelenen vergi yukumliltgi vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilanco doneminde
Sirket, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz éniine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varlklar ve yukimldlikleri finansal tablolarda net gosterilmektedir

Cahsanlara saglanan faydalar

a) Tamimlanan fayda plan:

Kidem tazminati karsihgi

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kott davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve en az bir yil hizmet
vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimladr.

Sirket, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu'’nu kullanarak ve Sirket'in personel hizmet stresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihi itibariyle iskonto edilmis degerini
kayitlara almistir. Hesaplanan tim aktteryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitiimistir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Sirket'in bu primleri 6dedigi stirece bagka yukimlaligu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Dévizli islemler

Yiliginde gerceklesen dévizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari izerinden gevrilmistir. Dovize dayal parasal varlik ve yikuamlltkler, yil
sonunda gecerli olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alis kurlar tizerinden Tiirk Lirasi'na cevrilmistir.

Karsiliklar
Karsiliklar bir isletmenin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yitkiimliligi (yasal ya da yapisal) varsa ve bu yiikiimliliik sebebiyle isletmeye
ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasi ise ve gerceklesecek yukimlaligiun miktari glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa

kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir.
Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gecirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapiimaktadir.
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Kosullu varliklar ve yukimldlikler
Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi mimkin yikamlalikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl yukamlalikler ve

varlklar olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli yakumldlikler, kaynak aktarimini gerektiren durum ytksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandinlir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettdler, beyan edildigi donemde birikmis kardanindirilerek kaydedilir.
Operasyonel kiralama islemleri

Milkiyete ait risk ve getirilerin nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama
olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Garanti giderleri

Caranti giderleri, sirketlerin Gretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklan tamir-bakim masraflar, yetkili servislerin garanti kapsaminda
musteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce stlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
rdnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donls ve tamir seviyelerinin ge¢mis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar
Finansal varliklar

Sirket'in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, iligkili taraflardan alacaklar, finansal yatinmlar ve diger alacaklardan olugmaktadir.
Finansal borglar ise ticari borglar, iligkili taraflara borglar, banka kredileri ve diger borclardan olugsmaktadir.

Sirket Yonetimi'nin vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal
araclar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar olarak siniflandinimistir. Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yénelik olarak veya faiz oranindaki
degisimler gdzetilerek satilabilecek olan kisa vadelerde alinip satilan finansal araclar alim satim amacli finansal varliklar olarak siniflandinimistir. Her iki
siniflandirmaya da girmeyen finansal araclar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinimistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yénelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire
gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirnlir. Bunlar, yénetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan kisa
bir stre icinde finansal araci elde tutma niyeti yoksa veya isletme sermayesinin arttinlmasi amaciyla satisina ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak
gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandinhir. Sirket yénetimi, bu finansal araglanin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup duzenli olarak bu siniflandirmayi gdzden gecirmektedir.

Tum satilmaya hazir finansal varliklar ilk alim anindaki rayic degeri ifade ettigi dustnulen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli ile kayitlara alinir.
ilk kayda alimdan sonra satilmaya hazir varliklar gercege uygun degerleri ile degerlenir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada
islem gdren varliklar icin bilanco tarihinde gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlar, benzer satin
almalar ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme ¢alismasiyla tespit edilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski 8Bnemsiz olan ve vadesi i ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. Turk Lirasi mevduatlar maliyet
degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihinde Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi déviz alis kuru kullaniimak suretiyle Turk Lirasi’'na cevrilmis
degerleriyle kayrtlarda gdsterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyle, tahakkuk etmis faizlerini de icermektedir.
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Ticari alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler, etkin faiz yéntemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiriimektedir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk
karsihgr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan
ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeridir.

Alinan ceklerden vadesi bilanco tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gdsterilmis olup devlet i¢ borglanma senetleri icin borsalarda veya teskilatlanmis diger
piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar icin bir karsilik kayda alnir. Karsilik, misteriden alinan teminatlar g6z
onine alinarak, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidig riskten kaynaklanabilecek olasi
zararlari karsiladigl dusindlen tutardir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayrtlardan tamamen silinirler. Stipheli
alacak karsiligl, belirlendigi donemde gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan suipheli alacak karsiligindan distlerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ticari borglar
Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir.
Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan degerleri ile kayitlarda
gosterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar distldikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, sonradan etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle
katlanilan borglanma maliyetleri gerceklestigi dénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Tirev finansal araclar

Tarev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir. Sirket'in tirev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ile ilgili islemler olusturmaktadir. S6z konusu
tirev finansal araclar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk muhasebesi ydninden gerekli kosullar
tagimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amach tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Bu tur turev finansal araglarin gercege
uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tiim kazang ve kayiplar, kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisikltigi

Cergege uygun deger farki kar /zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger
dustklugine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden
sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve séz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlar tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusukligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin
bulunmasi durumunda deger dustikligi zarar olusur. Kredi ve alacaklar icin deger diistikligi tutar gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin etkin faiz orani tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butin finansal varliklarda, deger distikligi dogrudan ilgili
finansal varligin kayitli degerinden disldr. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satiimaya hazir 6zkaynak araclan haricinde, deger duistikltigli zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger distikligl zararinin muhasebelestiriimesi
sonrasinda meydana gelen bir olayla iligkilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diistikligi zarari, deger dusukliginin iptal edilecegi tarihte
yatinmin deger distkligl hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde kapsamli gelir
tablosunda iptal edilir.
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rak gosterilmistir.)

Finansal varlik ve yikimliliklerin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yikumldlikleri, ilgili finansal arag sozlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin
tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklar tzerindeki kontrolind kaybettigi zaman kayitlarindan
cikartir. Sirket finansal yikdmliltkleri, ancak sozlesmede tanimlanan yikumlaligt ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman agimina ugrar ise kayitlarindan
cikartir.

Butiin normal finansal varlik alim ve satimlariislem tarihinde, yani Sirket'in varligi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. 56z konusu
alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borclar

Bilancoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borglar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru kullanilarak Tirk Lirasi'na
cevrilmektedir. Donem icinde gerceklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tark Lirasi'na ¢evrilmektedir. Bu islemlerden
dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda muhasebelesmektedir.

Hisse basina kazang
Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermavyelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis
olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimiigin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltmekte, bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili dénemde
aciklamaktadir.

Finansal olmayan varliklarda deger diistikligi

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar disindaki varliklar, her bir bilanco tarihinde séz konusu varligin deger kaybina ugradigina dair herhangi bir
gosterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. EGer bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri
kazanilabilir tutar tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit
Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Bir varhigin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha ylksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger
ilgili varhigin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yiksek olanidir. Net satig fiyati, varligin makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin disulmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini
nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir

Varligin (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit treten birimin) defter degeri,
geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger disukligi kayiplari kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disiikltigiiniin iptali nedeniyle varigin (veya nakit tireten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, nceki yillarda deger diistikliguniin finansal
tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmamalidir. Deger diisiikligiiniin
iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.
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Bor¢lanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varhigin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varhgin amaclandigi sekilde
kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borclanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.

Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lclide zaman isteyen varliklardir.

Bunun disindaki borglanma maliyetleri gerceklestigi dénemde gider olarak kaydedilmektedir. Sirket'in cari dénemde aktiflestirdigi borclanma maliyeti
bulunmamaktadir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yikiamliltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gictine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiakumlilikleri net bazda
tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gosteriimektedir.

3. Bdliimlere gdre raporlama
Not 5’ te belirtildigi gibi yurtdisinda faaliyet gosteren Otokar Europe SAS sirketinin faaliyetleri, Sirket finansal tablolarini hentiz 6nemli diizeyde etkilemedigi

icin konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle tasinmistir. Bu ytizden, Sirket’ in farkli cografi ve operasyonel birimleri bulunmadigindan, Sirket
bélumlere gére raporlama yapmamakta, tek bir bélimde finansal tablolarini takip etmektedir.

4, Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2012 31 Aralik 201

Bankalar
- vadesiz mevduat 4.217.628 2.897.205
- vadeli mevduat 39.615.000 -
Alinan cekler ve senetler 4.026.574 1.526.619
Diger 47.043 46.600
47.906.245 4470424

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle toplam orjinal tutari 39.615.000 TL olan vadeli mevduat hesaplarinin etkin faiz orani yillik %8 olup ortalama vadesi 1 glinddir.
Alinan cekler ve senetler, tahsilat icin bankaya verilmis, bilanco tarihi itibariyle vadesi gelen cek ve senetlerden olugmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'in 1.362 TL (31 Aralik 2011-1141 TL) tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir.

5. Finansal yatinmlar

Sirket'in ihracat faaliyetlerini organize etmek ve yurt disi satislarini arttirmak amaciyla 18 Agustos 2071 tarihinde tescil ettirerek kurdugu “Otokar Europe
SAS" iinvanli ve 100.000 Euro ile sermayesinin %700'tne sahip oldugu bir bagh ortakhigi bulunmaktadir. Otokar Europe SAS, faaliyetleri sirket finansal
tablolarini hentiz 6nemli diizeyde etkilemedigi icin konsolidasyona tabi tutulmamis ve maliyet bedeliyle taginmistir. Otokar Europe SAS'nin 6denmis
sermayesi 239.280 TLdir.
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6. Finansal borglar

31 Aralik 2012

Vade arahigi Faiz orani (%) TL
Kisa vadeli banka kredileri """
TL krediler 2 Ocak 2013 - 3 Ocak 2013 - 2.028.308
Uzun vadeli kredilerin ana para taksitleri ve faiz tahakkuklar
TL krediler 7 Ocak 2013- 14 Haziran 2013 8,72 - 11,81 48.064.941
50.093.249

Toplam

31 Aralik 2012

Vade arahigi Faiz orani (%) TL
Uzun vadeli banka kredileri )¢
TL krediler 26 Mart 2014-14 Mart 2016 8,72 - 11,81 236.099.752
Toplam 236.099.752

) Uzun vadeli kredilerin agirlikli ortalama vadesi 828 giindiir.
) Sabit faiz oranh

) SGK ¢demesi igin kullanilan faizsiz kredilerdir.

31 Aralik 2011

Vade araligi  Faizorani (%)  Orijinal para birimi TL
Kisa vadeli banka kredileri
TL krediler 2 Ocak 2012-15 Mart 2012 8,55-12,95 96.867.900 96.867.900
Toplam 96.867.900

31 Aralik 201

Vade araligi  Faizorani (%)  Orijinal para birimi TL
Uzun vadeli banka kredileri ¢
TL krediler 7 Ocak 2013-16 Eylil 2013 10,80 - 11,16 82.471.971 82.471.971
Toplam 82.471.971

) Uzun vadeli kredilerin anaparalari ve ilgili tiim faiz tahakkuklar vade sonunda 6denecektir. Kredilerin agirlikli ortalama vadesi 499 giindiir.

) Sabit faiz oranli

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket'in kullanmis oldugu krediler karsiliginda géstermis oldugu herhangi bir teminat yoktur (31 Aralik 2011-Yoktur).

7. Tiirev finansal araclar

Turev finansal araglar, Sirket'in treyler satiglarindan dogan Euro bazli alacaklarindan kaynaklanan kur riskine karsilik yaptigi vadeli doviz islemlerine (vadeli

déviz islemi) iligkin sozlegmelerden olugmaktadir.

Rayic degerler

Kontrat tutan

Kontrat vadeleri

Yiikiimliilikler

31 Aralik 2012:

Vadeli déviz iglemleri 213.421.206 310cak 2013 - 28 Subat 2013 (2.193.011)
Kisa vadeli tiirev finansal araclar 213.421.206 (2.193.011)
Toplam tiirev finansal araclar 213.421.206 (2.193.011)
31 Aralik 2011

Vadeli doviz islemleri 208.525.910 11 Ocak 2012 - 30 Mart 2012 9.022.907
Kisa vadeli turev finansal araclar 208.525.910 9.022.907
Toplam turev finansal araclar 208.525.910 9.022.8907
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8. Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Ticari alacaklar, net 100.905.085 67.250.300
Alacak senetleri, net 118.985.948 147.028.337

219.891.033 214.278.637
Eksi: siipheli ticari alacak karsiligi (19.747.448) (18.337.536)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 200.143.585 195.941.101
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 24.550.065 19.862.364
Kisa vadeli ticari alacaklar 224.693.650 215.803.465
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 13.255.966 -
Uzun vadeli alacak senetleri, net 46.141.537 81.455.465
Uzun vadeli ticari alacaklar 59.397.503 81.455.465

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari alacaklarin (senetler haric) ortalama vadeleri 60-90 giin arasindadir (31 Aralik 2011-60-90 giin).

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Sirket'in alacaklari temel olarak minibis ve otobus bayilerine yapilan satislardan, treyler satislarindan ve savunma araci satislarindan dogmaktadir. 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle sirket bayilerinden kaynaklanan alacaklardan stipheli alacaklar icin karsilik ayriimasi sonrasi kalan toplam 32.065.161 TL (31 Aralik 2011

- 52.916.990 TL) tutarindaki alacak, toplam 32.065.161 TL (31 Aralik 2011 - 41.753.015 TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile giivence altina alinmistir. Sirket,
geri kalan alacaklarinin tahsili ile ilgili olarak finansal tablo dipnotu 28'de Kredi Riski bélimiinde anlatilan yontemlerle kredi riskini yonetmektedir.

Vadesi gecen ancak deger diistikligline ugramamis ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Ticari alacaklar

Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis

Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 63.597
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis -
Vadesi iizerinden 1-5 yil gecmis ) 1.229.836
Vadesi iizerinden 5 yildan fazla ge¢mis -
Toplam 1.293.433
Teminat ile giivence altina alinmis kismi @ 1.253.810

) Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis ticari alacak bakiyeleri igin yasal takibat baglatiimistir.

31 Aralik 201

Ticari alacaklar

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis

Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 251.577
Vadesi lizerinden 3-12 ay ge¢mis -
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis 1.222.206
Vadesi izerinden 5 yildan fazla gegmis -
Toplam 1473.783
Teminat ile giivence altina alinmig kismi @ 1462159

O Treyler araglan distiindeki rehin teminatlandr.

Supheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

1 0cak 18.337.536 10.540.246
Tahsilatlar (Not 22) (1.326.573) (147.510)
Yil icerisindeki artig (Not 22) 2.736.485 7.944.800
31 Aralik itibariyle 19.747.448 18.337.536
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Ticari borclar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ticari borclar, net 75.851.383 73.243.490
Borg senetleri, net 186.300 166.050
Kisa vadeli diger ticari borglar 76.037.683 73.409.540
iliskili taraflara ticari borclar (Not 27) 8.988.915 5.086.142
Kisa vadeli ticari borglar 85.026.598 78.495.682

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari borclarin ortalama vadeleri 45-60 giin arasindadir (31 Aralik 2011 -45-60 giin arasinda).
9. Diger alacaklar ve borglar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Personelden alacaklar 1.715 577
Toplam 1.715 577
Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Verilen depozito ve teminatlar 47.971 5.903
Toplam 47.971 5.903
Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alinan siparis avanslari 145.260.185 148.349.292
Personele borglar 8.828.874 6.545.066
Diger cesitli borglar 1.441.022 35.209
Toplam 155.530.081 154.929.567
10. Stoklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hammadde 103.285.960 47.815.012
Yart mamul 22.257.093 9.056.158
Mamul 49.091.664 61.757.207
Ticari mallar 30.152.329 24.079.893
Yoldaki mallar 49.461.629 27.419.017
(-) Stok deger dusikligi © (1.615.688) (1.575.452)
Toplam 252.632.987 168.551.835

© Stok deger dusukliginiin 1.394.900 TLlik kismi mamuller (31 Aralik 2011-1.148.244), 220.788 TLlik kismi ise ticari mallara (31 Aralik 2011- 427.208) iliskindir. Stok deger diisiis kargiligi satilan malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

2012 yilriginde stok deger diistiklugi karsihigimin hareketi asagidaki gibi olmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201
10cak 2012 (1.575.452) -
Ayrilan karsilik (Not 21) (40.236) (1.575.452)
31 Aralik itibariyle (1.615.688) (1.575.452)

11. Devam eden yillara sari islerden alacaklar

Devam eden yillara sari islerle ilgili toplam ticari alacaklarin kisa vadeli avanslarla netlestirilmesi sonucu alacak bakiyesi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
61.325.046 (31 Aralik 2011 - 43.967.333 TL) olmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle devam eden sézlesmeleri ile ilgili olarak almis oldugu ve finansal tablolarda diger borglar icerisinde yer alan kisa
vadeli avanslarin toplam tutari 93.823.684 TL (31 Aralik 2011 - 61.420.658 TL)'dir. Diger borglar icerisinde kalan 51.436.501 TUlik tutar diger alinan siparis
avanslarindan (31 Aralik 2011 - 86.928.634 TL) ve 10.269.896 TL diger borclardan (31 Aralik 2011 - 6.580.275 TL) olugmaktadir.
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12. Maddi duran varhiklar

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yil igcinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

10cak 2012 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet:
Arazi ve arsalar 36.970.746 486.000 - - 37.456.746
Yeralti ve yeriisti dizenleri 6.315.934 27.687 - 3.724.607 10.068.228
Binalar 57.228.511 15.000 - 2.355.385 59.598.896
Makine, tesis ve cihazlar 88.778.684 3.028.562 (230.227) 17.212.010 108.789.029
Tasit araglar 6.936.226 3.085.172 (1.351.065) 33.498 8.703.831
Déseme ve demirbaslar 23.123.058 3.615.445 (110.893) 1.163.438 27.791.048
Ozel maliyetler 1.448.602 - - 288.744 1.737.346
Yapilmakta olan yatinmlar 10.604.273 15.040.416 - (24.777.682) 867.007
231.406.034 25.298.282 (1.692.185) - 255.012.131
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerlst diizenleri 2.527.139 642.828 - - 3.169.967
Binalar 23.662.910 2.666.600 - - 26.329.510
Makine, tesis ve cihazlar 72.176.019 6.820.784 (228.968) - 78.767.835
Tasit araclan 3.601.725 500.478 (303.581) - 3.798.622
Doseme ve demirbaglar 14.891.289 1.733.849 (82.690) - 16.542.448
Ozel maliyetler 1.246.061 45.534 - - 1.291.595
118.105.143 12.410.073 (615.239) - 129.899.977
Net defter degeri 113.300.891 125.112.154

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

10cak 2011 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 201
Maliyet:
Arazi ve arsalar 36.396.386 574.360 - - 36.970.746
Yeralti ve yerlstl dizenleri 5.481.336 530.766 (19.185) 323.017 6.315.934
Binalar 53.219.003 65.994 - 3.943.514 57.228.5M
Makine, tesis ve cihazlar 92.434.926 2.731.613 (6.800.817) 412.962 88.778.684
Tasit araclar 6.698.795 1.263.150 (1.089.147) 63.428 6.936.226
Dogeme ve demirbaslar 18.759.148 3.743.570 (255.966) 876.306 23.123.058
Ozel maliyetler 1.448.602 - - - 1.448.602
Yapiimakta olan yatinmlar 670.873 15.552.627 - (5.619.227) 10.604.273

215.109.069 24.462.080 (8.165.115) - 231406.034
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerlstu dizenleri 2.330.078 207.984 (10.924) - 2.527139
Binalar 21.113.641 2.549.2689 - - 23.662.910
Makine, tesis ve cihazlar 73.826.184 4.744.094 (6.394.259) - 72.176.019
Tasit araglan 3.370.231 420.894 (189.400) - 3.601.725
Déseme ve demirbaslar 14.123.773 980.877 (213.367) - 14.891.289
Ozel maliyetler 1.207.532 38.529 - - 1.246.061

115.971.440 8.941.647 (6.807.944) - 118.105.143
Net defter degeri 99.137.629 113.300.891
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2012 ve 2011 yillari igin, maddi ve maddi olmayan duran varlklardan olusan amortisman ve itfa paylari giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Arastirma ve gelistirme giderleri 16.406.313 11.369.270
Satilan malin maliyeti 5.505.228 5.548.448
Yillara sari isler maliyeti 4.793.921 1.315.993
Cenel yénetim giderleri 1.168.816 1.066.397
Celistirme strecinde olan faaliyetler 1.165.354 1135.766
Stoklar tzerindeki amortisman 616.467 579.519
Satis ve pazarlama giderleri 601.967 532.856

30.258.066 21.548.249

31 Aralik 2012 ve 201 tarihleri itibariyle, tamamuyla itfa olmus ancak hala kullaniimakta olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

Makine, tesis ve cihazlar 61.596.818 45.831.577
Tasit araclan 2.556.760 2.585.412
Doseme ve demirbaslar 11.966.130 11.912.057
Ozel maliyetler 1.120.006 1.094.646
77.239.714 61.423.692
13. Maddi olmayan duran varliklar
31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
10cak 2012 ilaveler Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.958.897 2.222.167 - 10.181.064
Gelistirme maliyetleri 80.600.486 - 33.599.779 114.200.265
Celistirme strecinde olan faaliyetler 9.081.096 44.193.374 (33.599.779) 19.674.691
97.640.479 46.415.541 - 144.056.020
Birikmis itfa paylarn:
Diger maddi olmayan duran varlklar 5.423.475 1.459.324 - 6.882.799
Celistirme maliyetleri 20.742.682 16.388.669 - 37.131.351
26.166.157 17.847.993 44,014.150
Net defter degeri 71.474.322 100.041.870
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
10cak 201 ilaveler Transferler 31 Aralik 201
Maliyet:
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.768.208 1.190.689 - 7.958.897
Celistirme maliyetleri 55.012.467 - 25.588.019 80.600.486
Gelistirme siirecinde olan faaliyetler 7.299.830 27.369.285 (25.588.019) 9.081.096
69.080.505 28.559.974 - 97.640.479
Birikmis itfa paylan:
Diger maddi olmayan duran varliklar 4186.143 1.237.332 - 5.423.475
Celistirme maliyetleri 9.373.412 11.369.270 - 20.742.682
13.559.555 12.606.602 26.166.157
Net defter degeri 55.520.950 71.474.322
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31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, tamamuyla itfa olmus ancak hala kullanilmakta olan maddi olmayan duran varliklarin maliyet bedelleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Diger maddi olmayan duran varlklar 3.839.842 2.793.968
Ar-Ge Giderleri (itfa olmusg) 2.550.970 -
6.390.812 2.793.968

14. Devlet tesvik ve yardimlan
31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Kisa vadeli 670.521 621.992
Uzun vadeli 2.332.562 1.017.366
Toplam 3.003.083 1.639.358

Devlet tegvik ve yardimlari, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (Tibitak)'nun Sirket'in yiruttigu cesitli projelerin arastirma ve gelistirme (AR-
GE) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle olugmustur. S6z konusu tutar, ilgili AR-GE yatinminin itfasi
ile es zamanl sekilde gelir kaydedilmektedir.

15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Borg karsiliklari- kisa vadeli

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Diger maliyet karsilig 208.617.007 183.334.944
Garanti giderleri karsihigi 13.391.500 13.081127
Kullaniimayan yillik izin karsihgi 3.313.961 2.235464
isci ticret farklari karsihgl 1.504.996 -
ithal malzeme maliyet karsiligi 1.039.950 -
Satis komisyonlari karsiligi 894.634 1.920.005
Dava riski karsiliklar 127.838 200.000
Teminat mektup komisyon karsihigi 43.124 -
228.933.010 200.771.540

Borg karsiliklari - uzun vadeli
31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Garanti giderleri karsiligl 4.443.939 5.687.802
4.443.939 5.687.802

Diger maliyet karsiligi

Yillara sari tank projesi ile ilgili olarak Sirket biinyesinde olusan ama hentz édemesi yapilmamis olan proje giderleri ve de Sirket'in alt yiklenicileri tarafindan
yuritulen ve ilgili isin bitiminde Sirket'e faturalanacak olan faaliyetlerin tahmini tamamlanma yiizdelerine gére hesaplanan maliyetlerinden olugsmaktadir.
Diger maliyet karsiliginin yil icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201
10cak 183.334.944 94.164.831
Yil icerisindeki artig 37.591.617 56.880.993
Kur degerlemesi (12.309.554) 32.289.120

31 Aralik itibariyle 208.617.007 183.334.944
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Garanti giderleri karsilig

Sirket, satisini gerceklestirmis oldugu minibis ve Land Rover araclarini bir yil, bazi zirhli arag modelleri ve ticari araglari ise 2 yil boyunca garanti kapsamina
almaktadir. Buna bagli olarak, bilanco tarihi itibariyle garanti kapsaminda olan araglar igin gelecek donemlerde gerceklesmesi tahmin edilen garanti giderleri

icin karsilik ayriimistir. Garanti giderleri karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

10cak 18.768.929 6.511.877
Vil igerisindeki artig (Not 21) 17.345.018 28.823.464
Gerceklesen Odemneler (18.278.508) (16.566.412)
31 Aralik itibariyle 17.835.439 18.768.929

Satis komisyonlar karsihgi

Satig komisyonlar karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

10cak 1.920.005 1.011.614
Yilicerisindeki artis 1.374.984 10.516.416
Gergeklesen (2.400.355) (9.608.025)
31 Aralik itibariyle 894.634 1.920.005

Kullanilmayan izin giinleri karsihgi

Kullaniimayan izin gunleri karsiliginin yil icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

10cak 2.235.464 1.922.831
Vil igerisindeki artig, net (Not 21) 1.078.497 312.633
31 Aralik itibariyle 3.313.961 2.235464

Taahhitler ve zorunluluklar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat, rehin ve ipotek (TRI) pozisyonuna iligkin tablolar agagidaki gibidir:

irket tarafindan verilen TRi'ler 31 Aralik 2012
$

31 Aralik 2011

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 637.586.146

649.585.517

b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar -

c. Olagan ticari faaliyetlerinin yardtilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari -

d. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari -

Toplam 637.586.146

649.585.517
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TRI ‘lerin para birimi cinsinden detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Orjinal para birimi TL tutari  Orjinal para birimi TL tutan

usb 301.585.793 537.606.836 301.322.506 569.168.082
EUR 15.175.004 35.687.056 13.492.893 32.973.933
GBP 9.192 26.387 12.027 35.081
TL 64.265.867 64.265.867 47408421 47408421
637.586.146 649.585.517

Verildigi yere gére TRi'lerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Verilen teminat mektuplarn

Savunma Sanayi Mistesarlig 405.591.826 439.881.761
Diger 231.994.320 209.703.756
637.586.146 649.585.517

Teminat mektuplan

a) 31 Aralik 2012 ve 201 tarihleri itibariyle verilen garantiler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

Banka teminat mektuplar ©

637.586.146

649.585.517

637.586.146

649.585.517

) 405.591.826 TL (31 Aralik 2011 - 439.881.761 TL) tutarindaki teminatlar Altay Projesi kapsaminda Savunma Sanayi Miistesarligi'na verilmistir.

b) 31 Aralik 2012 ve 201 tarihleri itibariyle alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

Banka teminat mektuplar ) 285.704.758 225.181.079
Teminat senetleri 56.509.498 53.460.035
Alinan ipotekler 3.842.000 3.842.000

346.056.256 282483114

"157.770.977 TL (31 Aralik 2011-116.160.705 TL) tutarindaki teminat mektuplar, Altay Projesi kapsaminda, alt yiiklenicilerden alinan teminatlardan olugmaktadir.

Kosullu varliklar

Arge indirimi kapsaminda, vergi indiriminden yararlanilamayan 2010 yilina ait tutar icin acilan dava sonuglanmis olup 2.923.627 TLlik tutar Sirket'e iade
edilmistir. Ayni kapsamda 2011 yili islemleri i¢in de dava agilmis olup dava heniiz sonuglanmamistir. 2011 yili islemlerine ait dava sonucuna gore iade edilmesi
beklenen tutar 3.963.320 TLdir. 2012 yili i¢in agiimis bir dava olmayip etki etmesi beklenen tutar yaklasik 12.517.001 TL'dir.
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16 Calisanlara saglanan faydalar

31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Kidem tazminati karsihgi 13.716.119 9.110.483
Toplam 13.716.119 9.110.483

Kidem tazminati karsihg
Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hichbir emeklilik taahhtdi anlagmasi yoktur.

Tiirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve
emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 3.034 (31 Aralik 2011-2.732 TL) ile simirlandimlmustir.
Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati karsiligl calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimliltgiin bugtinki degerinin tahminiyle hesaplanir.

SPK Muhasebe Standartlar, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini ngérmektedir. Buna
gore toplam yukumluliglin hesaplanmasinda asagidaki aktier 6ngoriler kullaniimistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Net iskonto orani (%) 3,86 4,63
Emeklilik olasihiginin tahmini i¢in personel devir hizi orani (%) 4 7

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201
10cak 9.110.483 7.088.568
Faiz gideri 911.048 708.857
Cariyil karsiligl (aktteryal kayip ve kazanglar dahil) 5.383.700 2440400
Odemeler (1.689.112) (1127.342)

31 Aralik itibariyle 13.716.119 9.110.483
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17. Diger varhk ve yiikiimliiliikler

a) Diger donen varliklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Verilen avanslar 131.619.702 105.134.614
Katma deger vergisi alacaklari 17.241.400 25.754.551
Pesin ddenen vergi 2.072.249 -
Pesin 6denmis giderler 1.834.082 1.373.991
Diger 2.166.929 1442.035
Toplam 154.934.363 133.705.191
b) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Odenecek vergi ve fonlar 5.902.620 5.253198
Odenecek sosyal giivenlik primleri 3.152.862 2476.644
Tecil edilen 6zel tiketim vergisi 249.277 100.355
Ertelenen bakim onarim gelirleri © 1.595.339 -
Diger 109.240 403.778
Toplam 11.009.338 8.233.975
c) Diger uzun vadeli yiikiimliliikler:
31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Ertelenen bakim onarim gelirleri © 5.644.080 -
Toplam 5.644.080 -

0 S6zlesme kapsaminda satilan araglara iliskin ertelenmis bakim onarim gelirlerinden olusmaktadir.
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18. Ozkaynaklar
Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201

Hissedarlar TL % TL %
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81 5.954.944 24,81
Diger 7.322.306 30,51 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00 24.000.000 100,00
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 52.743.030 52.743.030

Toplam 76.743.030 76.743.030

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’'na gére birinci tertip yasal
yedekler, sirketin 5denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%5'ini asan dagitilan karin %710’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi stirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miamkin degildir.

Halka acik sirketler, temettd dagitimlarini SPK'nin 6ngordiigl sekilde asagidaki gibi yaparlar:

SPK'nin Seri: IV, No: 27 Tebligi’'nin 5'inci maddesinde ve gesitli SPK kararlariyla belirtildigi (izere hisse senetleri borsada islem gtren ortaklklarda birinci
temettd orani ve temettl dagitimi varsa ge¢mis yil zararlar disdldikten sonra kalan dagitilabilir karin %20'sinden az olamaz. Hisse senetleri borsada
islem gdren anonim ortakliklar, genel kurullarinin alacagi karara baglh olarak temettiyli; tamamen nakden dagitma, tamamen hisse senedi olarak dagitma,
belli oranda nakit belli oranda hisse senedi olarak dagitilarak kalanini ortaklik biinyesinde birakma, nakit ya da hisse senedi olarak dagitmadan ortaklk
blnyesinde birakma konusunda serbesttir.

SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar tzerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar
dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardankarsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanmamasi durumunda
ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin
herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapiimayacaktir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli kararr ile paylari borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temettd dagitimi konusunda herhangi bir
asegari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermavye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganiistii yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artinimi; nakit kar dagrtimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanan finansal tablolarinda dénem kari ve kar dagitimina
konu edilebilecek diger kaynaklarini olusturan ge¢mis yil karlar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sirasiyla 76.384.978 TL (31 Aralik 2011 - 54.846.604 TL) ve
65.806.705 TLdir. (31 Aralik 2011 - 63.640.101 TL) Sirket'in yasal kayitlarindaki net dénem kari 64.221.758 TL (31 Aralik 2011- 55.583.667 TL), herhangi ek bir
vergi yiikii dogurmaksizin kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin tutari ise 85.032.212'dir. (31 Aralik 2011 - 79.263.650 TL). Ayrica yasal kayitlarda
dagitiimasi halinde vergiye tabi olacak 16.224.790 TL'lik enflasyon dizeltme farklari ve 11.040.213 TLlik diger sermaye yedekleri bulunmaktadir. Sirket'in
birinci tertip yasal yedeklerin diisiilmesinden sonra yasal kayitlarda kalan dénem kar 64.221.758 TL 'dir (31 Aralik 2011 - 55.583.667 TL). Rapor tarihi itibariyle
Sirket hentiz 2012 yilina ait kar dagitim karari almamistir.
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Yukaridaki hususa gore Sirket'in Teblig'e gore kar dagitiminda baz alinacak 6z sermaye tablosu 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201

Odenmis sermaye 24.000.000 24.000.000

Sermaye enflasyon dizeltmesi farklar 52.743.030 52.743.030

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22.798.147 18.118.147
Gegmis yillar karlan

- Olaganustl yedekler 54.856.622 52.690.018

- Yasal yedekler enflasyon diizeltmesi farklari 10.950.083 10.950.083

Net donem kari 76.384.978 54.846.604

Toplam 6z sermaye 241.732.860 213.347.882

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve sermaye enflasyon diizeltme farklari 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

Sermaye
Tarihi enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farla deger
Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 22.798.147 10.950.083 33.748.230
Toplam 46.798.147 63.693.113 110.491.260
31 Aralik 201
Sermaye

Tarihi enflasyon Endekslenmis
degerler dizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000.000 52.743.030 76.743.030
Yasal yedekler 18.118.147 10.950.083 29.068.230
Toplam 42.118.147 63.693.113 105.811.260

Sirket'in Vergi Usul Kanunu'na gére tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganusti yedeklerin tarihi degerleri agagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Yasal yedekler 22.798.147 18.118.147
Olaganustl yedekler 85.032.212 79.263.650
Toplam 107.830.359 97.381.797
Yasal finansal tablolara gére dnceki dénem net karindan yil iginde 6denen temettilerin tutarlan 48.000.000 15.000.000
Hisse basina denen temetti (kurus) 0,200 0,063

Sirket'in sermayesinin timu 6denmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
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19. Satiglar ve satislarin maliyeti

Net satislar

10cak - 31 Aralik 2012

10cak - 31 Aralik 201

Yurtici satislar 744.807.655 726.544.926
Yurtdigl satislar 260.164.645 164.180.669
Brit satislar 1.004.972.300 890.725.595
Eksi: iskontolar ve satiglardan iadeler (480.068) (200.406)
Net satislar 1.004.492.232 890.525.189

2012 ve 2011 yillarr igcinde Sirket'in satislaninin tutarsal olarak driin grubu bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

1 0cak - 31 Aralik 2012

10cak - 31 Aralik 2011

Ticari araglar 481.503.639 463.283.055
Savunma sanayi araglari 307.079.062 253.065.734
Diger satiglar®” 215.909.531 174.176.400

1.004.492.232 890.525.189

(1130.428.038 TLlik kismi (2011-91.827.072 TL) yillara sari islere iliskin tahmini kazanglardan olugmaktadir.

Satislarin maliyeti

10cak - 31 Aralik 2012

10cak - 31 Aralik 20M

Satilan mamullerin maliyeti 740.981.401 667.811.517
Satilan ticari mallarin maliyeti 41.482.525 27.009.109
Satislarin maliyeti 782.463.926 694.820.626

20. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

1 0cak - 31 Aralik 2012

10cak - 31 Aralik 2011

Satis ve pazarlama giderleri 78.654.006 83.213.660
Cenel yonetim giderleri 33.678.006 25.161.744
Arastirma ve gelistirme giderleri 18.030.947 12.355.838
Toplam faaliyet giderleri 130.362.959 120.731.242

21. Niteliklerine gore giderler

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Hammadde ve tiiketim mali kullanimi 626.783.709 610.158.079
Mamul ve yar mamul stoklarindaki degisim (288.737) (38.436.149)
Satilan ticari mal maliyeti 41.688.944 25.433.656
Amortisman ve itfa payi 29.092.605 20.412.484
Persanel giderleri 111.926.656 93.856.134
isletme giderleri 23.390.540 19.704.420
Yénetim giderleri 22.943.859 17.608.771
Garanti karsilik giderleri (Not 15) 17.345.018 28.823.464
Sergi fuar giderleri 5.314.642 3.465.673
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 9.356.360 5.244.588
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 7.394.172 4.546.397
Stok deger dustikligi karsihgr (Not 10) 40.236 1.575.452
Diger giderler 17.838.881 23158.899
Toplam 912.826.885 815.551.868
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2012 ve 20T yillari igin, personel giderlerinin dagihmi asagidaki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2012

1 0cak - 31 Aralik 201

Kaydedildigi hesaba gore:

Satilan malin maliyeti ve stoklar 62.407.196 55115.857
Yillara sari isler maliyeti 17.950.406 13.931.641
Aktiflestirilen gelistirme harcamalar 16.118.033 13.172.755
Genel yonetim giderleri 16.248.996 12.706.471
Satis ve pazarlama giderleri 14.144.460 11.434.451
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.175.598 667.714
128.044.689 107.028.889
Niteligine gore:
Maas ve icretler 95.508.920 81.508.476
SSK isveren primleri 14.526.177 12.494.883
Diger sosyal yardimlar 10.636.347 9.563.640
Kidem tazminati karsilik giderleri (Not 16) 6.294.748 3.149.257
izin karsihg giderleri (Not 15) 1.078.497 312.633
128.044.689 107.028.889

22, Diger faaliyetlerden gelirler/giderler

10cak - 31 Aralik 2012

10cak - 31 Aralik 2011

Diger gelirler

Konusu kalmayan karsiliklar (Not 8) 1.326.573 147.510
Diger hizmet gelirleri 963.179 1.147.517
Ar-ge test merkezi gelirleri 661.524 374.069
Ar-ge tesvik gelirleri 622.673 616.601
Maddi duran varlik satis karlari 15.168 1.020.382
Atik Gelirleri 264.301 242.910
Diger 951.034 668.004
Toplam 4.804.452 4.216.993

10cak - 31 Aralik 2012

1 0cak - 31 Aralik 201

Diger giderler

Stpheli alacak karsiligi gideri (Not 8) (2.736.485) (7.944.800)
Diger (151.596) (403.664)
Toplam (2.888.081) (8.348.464)

23. Finansal gelirler

10cak - 31 Aralik 2012

1 0cak - 31 Aralik 201

Kambiyo karlari 90.476.866 54.018.008
Vadeli islem geliri 20.290.361 19.655.520
Kredili satis vade farki geliri 13.466.940 12.947.710
Banka mevduati faiz geliri 1.031.089 1.558.703
Kredi kur farki gelirleri - 132.000
Toplam 125.265.256 88.311.941
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24, Finansal giderler

10cal - 31 Aralilk 2012 10cak - 31 Aralik 201

Kambiya zararlari (89.550.577) (69.860.413)
Banka kredileri faiz gideri (26.195.253) (16.075.841)
Vadeli islem gideri (21.283.203) (7.937.948)
Kredi kur farki giderleri - (3.503.248)
Toplam (137.029.033) (97.377.450)

25, Vergi varhk ve yiikiimliiliikleri
Sirket faaliyetleri, Turkiye'de yartrlikte bulunan vergi yénetmelik ve kanunlan dahilinde vergilendiriimeye tabidir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir (2011-%20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdtnct ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik dénemler itibariyle olusan kazanclar tzerinden
%20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang tizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore beyanname (zerinde g6sterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de
mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tiirkiye'de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettu 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Tirkiye'de mukim
anonim sirketlerden yine Tirkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya
sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun'unun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari tizerinden hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40'tan %100'e
cikariimistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yirdrlige girmis bulunmaktadir. Buna gére kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknolaji ve bilgi arayisina yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme biinyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklan harcamalarin %100'G kurumlar kazanci tespitinde Ar-
Ce indirimi olarak dikkate alinabilmektedir. 2012 ve 2011 yilina iligkin olarak yapilan arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplam tzerinden %100 oraninda
Ar-Ge indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.

Sirket, 2012 yilinda yaptig1 39.666.087 TL (2011 - 26.657.372 TL) tutarindaki arastirma ve gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda
stopajsiz olarak yararlanabilecegi Ar-Ge indirimi elde etmistir. Sirket'in Ar-Ge Merkezi belgesi bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihli bilancolarda 6denecek vergi tutarlar pesin 6denen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi gésterilmistir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Odenecek vergiler 6.799.697 11.633.639
(-) Pesin 6denen vergiler (8.871.946) (8.543.854)
Donem kari vergi yiikiimlaliigii (2.072.249) 3.089.785

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagihmi asagidaki gibidir:

10cak -31 Aralik 2012 10cak -31 Aralik 201

Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (1.556.016) 4.703.902

Cari donem kurumlar vergisi (3.876.947) (11.633.639)

Toplam vergi gideri (5.432.963) (6.929.737)
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Vergi éncesi donem karininhesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati agsagida sunulmustur:

10cal - 31 Aralilc 2012 1 0cak - 31 Aralik 2011

Vergi karsilig1 6ncesi dénem kari 81.817.941 61.776.341
%20 iizerinden hesaplanan vergi gideri (16.363.588) (12.355.268)
indirim ve istisnalar 10.856.844 5.331474
Diger kalici farklar 73.781 94.057
Toplam vergi gideri (5.432.963) (6.929.737)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gecici farklar ve etkin vergi oranlar kullanilarak hesaplanan net ertelenmis vergi
yukamlaligunin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Kiimiilatif Ertelenen vergi varligi/
gecici farklar (yukiimliligii)

31 Aralik 2012 31 Aralik 201 31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Maddi duran varliklar 12.960.293 (8.101.095) 889.236 1.861.076
Maddi olmayan duran varliklar (16.526.630) (12.721.283) (3.305.326) (2.544.257)
Ertelenmis finansal giderler (305.425) (517.981) (61.085) (103.596)
Stoklar 163.859 (325.962) 32.772 (65.192)
Garanti giderleri karsiligl 17.835.439 18.768.929 3.567.088 3.753.786
Kidem tazminati yakamldltga 13.716.119 9.110.483 2.743.224 1.822.097
Ertelenmis finansal gelirler 4.175.331 1.230.242 835.066 246.048
Diger karsiliklar 8.986.866 7.704.234 1.797.373 1.540.847
Projede tamamlanma yizdesi metodu uygulamasindan dolayi yapilan
duzeltmeler 13.651.109 38.906.026 2.730.222 7.781.205
Diger 9.318.830 (8.218.310) 1.863.766 (1.643.662)
Ertelenen vergi varligi 11.092.336 12.648.352

Ertelenen vergi varliginin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 201

1 0cak 12.648.352 7.844.450
Ertelenen vergi geliri/(gideri) (1.556.016) 4.703.902
11.092.336 12.648.352

26. Hisse basina kazancg

Hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihraci ¢ikarimisg hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak

cikariimasini geriye donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin gikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir.

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Hissedarlara ait net kar (TL) 76.384.978 54.846.604
Cikariimis adi hisselerin agirliklh ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000

Hisse basina kazang (Kr) 0,318 0,229
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27. iliskili taraf agiklamalar

Yil sonu itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleriile yil icerisinde iliskili taraflarla yapilan islemlerin ézeti asagida

sunulmustur:

i) 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacak ve borglar:

iliskili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ram Dis Ticaret A.S. ®©) 23.141.922 19.008.642
Otokar Europe SAS @ 608.470 -
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. © 492.700 572.854
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 283.023 -
Ford Otosan A.S. @ 23.950 194.195
RMK Marine Gemi Yapim San. Deniz Tas. Isl. A.S. © - 80.538
Aygaz A.S.O - 6135
Toplam 24.550.065 19.862.364

“Yurtdisi satislann bir kismi Ram Dis Ticaret A.S. araciligr ile ihrag kayitl olarak gerceklestirilmekte olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan olusmaktadir.

iliskili taraflara borclar 31 Aralik 2012 31 Aralik 201
Ram Dis Ticaret A.S. @ 2.471.861 300459
KogSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.5® 1.588.261 621.707
Zer Merkezi Hizmetler A.S. @ 1.583.589 1.224.505
Setur Servis Turistik A.S.® 904.628 461.095
Akpa Dayanikli Tak. Paz. A.S. @ 494.223 407759
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S.® 483.269 118.255
Ark insaat A.S. © 442.799 402.744
Arcelik A.S.® 243.629 1.764
Koctas Yapi Marketleri A.S. 0 221.594 155.537
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 0 195.013 103.623
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. @ 154.030 -
Divan Turizm isletmeleri A.S. @ 66.805 -
Opet Petrolciliik A.S.® 54.823 67.702
Kog Holding A.S. @ 49.343 9.069
Promena Elektronik Ticaret A.S.® 33.406 17.336
Bilkom A.S. ® 1,463 -
Ford Otosan A.S. @ 179 -
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S. @ - 262.254
Otokar Europe SAS @ - 194.822
Setair Hava Tagimaciligi ve Hizm. A.S. © - 121.995
Tat Konserve San. A.S. @ - 13.598
Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi @ - 1.918
Toplam 8.988.915 5.086.142

0 Sirket hissedarinin bagl ortakligi/is ortakhig
@ Sirket hissedari
@ Sirket'in konsalidasyon kapsaminda yer almayan bagli ortakligi
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ii) iliskili taraflara yapilan nemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:

Uriin ve hizmet satislan

10cak - 31 Aralik 2012

1 0cak - 31 Aralik 201

Ram Dig Ticaret A.S. @0 233.281.162 100.196.591
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. © 6.808.068 4.739.830
Zer Merkezi Hizmetler A.S. 1.610.352 1.246.480
Otokar Europe SAS @ 607.601 -
Aygaz A.S. O 301.178 86.710
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S.® 235.000 -
Ford Otosan A.S.? 2.116 1.424.499
Opet Petrolciliik A.S. @ - 1.656
Toplam 242.845.477 107.695.766

) Ram Dig Ticaret A.S.'ve yapilan satiglar iliskili olmayan digiincti kisiler icin yapilan ihrag kayith satiglardan olusmaktadir.

Sabit kiymet alimlan

10cak - 31 Aralik 2012

1 0cak - 31 Aralik 201

Ark ingaat A.S. ® 4.399.718 1173.240
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S.® 3.005.744 1.498.378
Zer Merkezi Hizmetler A.S. 68.494 71.703
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. @ 61.885 48.383
Kogtas Yapi Marketleri A.S. @ 40.802 -
Arcelik A.S. ® 36.924 21.833
Bilkom A.S. @ - 9.817
Kog.net HabTek. Ilt. Hiz. A.S. 0 - 5.825
Toplam 7.613.567 2.829.178

) Kog net Haberlesme Teknik iletisim Hizmetleri A.S. 30 Kasim 201 itibariyle sirket hissedar tarafindan iliskili olmayan 3. bir sirkete satilmistir. 30 Kasim 2011 tarihine kadar gerceklesen islemler iliskili kurulug

islemi olarak tanimlanmistir.

Stok alimlan 10cal -31Aralilc 2012 1 0cak - 31 Aralik 20M
Zer Merkezi Hizmetler A.S. @ 10.968.070 10.845.305
Ram Dig Ticaret A.S. @ 6.124.679 9.330.678
Akpa Dayanikli Tik.Paz. A.S.® 3.374.953 2.759.744
Koctas Yapi Marketleri A.S.© 1.005.270 221.801
Opet Petrolciiliik A.S.® 941.070 692.529
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. © 829.041 906.208
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. © 677.611 -
Arcelik A.S. 0 205.837 13.514
Ford Otosan A.S.? 392 -
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. 0 - 1.398.498
Toplam 24.126.923 26.168.277
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Hizmet alimlan 10cak -31 Aralik 2012 1 0cak-31 Aralik 201
Ram Dig Ticaret A.S. @ 7.505.596 1.023.206
Setur Servis Turistik A.S. @ 4.335.385 2.694.594
Otokar Europe SAS @ 2.378.439 -
Kog Holding A.S.® 1.353.018 1170148
Otokog Otomoativ Tic. ve San. A.S. © 1.325.130 781.813
KocSistem Bilgi ve iletisim Hizm. A.S. © 1.051.726 424.062
Promena Elektronik Ticaret A.S.® 170.752 158.110
Setair Hava Tagimaciligi ve Hizm. A.S. © 111.702 154.255
Divan Turizm isletmeleri A.S. 69.905 4.605
Kog Universitesi 56.896 179.264
Ram Sigorta Aracilik Hz. A.S. @) 34.513 1161409
Rahmi Kog Vakfi Miizesi @ 28.240 -
Yapi Kredi Sigorta A.S. 17.320 23.520
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.5. 16.676 13.318
Tiipras-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. @ 2.922

Bilkom A.S. © 2.396 1444
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.® 1.251

Eltek Elektrik Enerji ith.ihrTopTic. A.S. © - 1.690.458
Koc.net Hbl Tek.ilt.Hz.A.S ** - 275.648
Platform Arastirma ve Gelistirme Tas.Tic. A.S.® - 152.388
Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi @ - 26.730
Tat Konserve San. A.S. @ - 13.617
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.® - 1184
Toplam 18.461.867 9.949.773

" Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligr ile sigorta sirketleri arasinda imzalanan polieler kapsaminda, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap doneminde
6denen ve tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

) Kog net Haberlesme Teknik iletigsim Hizmetleri A.S. 30 Kasim 2071 itibariyle sirket hissedar tarafindan iliskili olmayan 3. bir sirkete satilmigtir. 30 Kasim 2011 tarihine kadar gerceklesen islemler iliskili kurulug
islemi olarak tanimlanmuistr.

Banka mevduat hesaplar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ©

- Vadesiz mevduatlar 903.749 1.600.896

903.749 1.600.8396

Tahsildeki cek ve senetler 31 Aralik 2012 31 Aralik 201

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @ 37.314.908 45.089.091

37.314.908 45.089.091

0 Sirket hissedarinin bagl ortakligi/is ortaklig
@ Sirket hissedari

) Sirket'in konsalidasyon kapsaminda yer almayan bagli ortakligi
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara iliskili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

Krediler 10calk - 31Aralilc 2012 1 0cak - 31 Aralik 20M
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.® 2.025.916 -
Toplam 2.025.916 -
Faiz gelirleri 10cak - 31 Aralilc 2012 10cak - 31 Arahk 2011
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 243.407 212.503
Toplam 243.407 212.503

Kur farla gelirleri

10cak - 31 Aralik 2012

1 0cak - 31 Aralik 201

Ram Dig Ticaret A.S.® 7.493.280 10.564.359
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @ 338.928 1129.765
Diger 2.308 1.732
Toplam 7.834.516 11.695.856

Vadeli ddviz islemi gelirleri ve giderleri

10cak - 31 Aralik 2012

1 0cak - 31 Aralik 201

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @

-Vadeli déviz islemi gelirleri

-Vadeli déviz islemi giderleri

21.000

Toplam

21.000

Kur farla giderleri

10cak - 31 Aralik 2012

10cak - 31 Aralik 2011

Ram Dig Ticaret A.S. @ 8.680.101 24.393.296
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. @ 1.479.877 975.834
Diger 13.791 25.529
Toplam 10.173.769 25.394.659
Faiz giderleri 10cak - 31 Aralilc 2012 10cak - 31 Arahk 2011
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.® 132.332 130.367
Toplam 132.332 130.367

O Sirket hissedarninin bagli ortakhigr /is ortakhgi

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yilda iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 9.218.838 TL'dir (2011 - 7.762.314 TL). Ust diizey

yoneticiler, yonetim kurulu tyeleri, genel midur ve genel midur yardimcilarindan olugsmaktadir
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28. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolayl, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini icerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi programi,

mali piyasalarin 6ngérilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza

indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yénetimi bu riskleri, her

anlagsmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Sirket'in tahsilat
riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket, bayilerinden ya da diger musterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler icin belirlenen kredi

limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla calisarak veya satilan araclarin mulkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi

limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan strekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler g6z 6niine alinarak
musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Yurt disi satislarinin tamami teyidli akreditif ile gerceklestiriimektedir. Savunma araglari satiglar

ise yurtici ve yurtdisi hikiimetlerin kuruluslarina ya da onlara aracilik yapan sirketlere yapildigindan dolayi bu satislar ile ilgili herhangi bir tahsilat riski
ongorulmemektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum gtz éniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
miktarda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).

Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2012 alacaklar Diger @ mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) © 284.091.153 131.669.388 43.832.628 -
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi @ (137.969.024) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustikligiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 280.915.344 131.669.388 43.832.628 -
B. Kosullari yeniden gériistilmis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya
deger distkligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustikligiine ugramamis varliklarin net defter degeri 1.293.433 - - -
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.882.376 - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 21.629.824 - - -
- Deger distikligi (-) (Not 8) (19.747.448) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.882.376 - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - -
- Deger dusukligi (-) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - -
Alacaklar
Ticari Bankalardaki Turev
31 Aralik 2011 alacaklar Diger @ mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) © 297.258.930 105.141.094 2.897.205 -
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi @ (128.790.330) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligtine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 294.143.908 105.141.094 2.897.205 -
B. Kosullari yeniden gériistilmis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya
deger distkligune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligiine ugramamis varliklarin net defter degeri 1473.783 - - -
D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.641.239 - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) 19.978.775 - - -
- Deger diisiikligii (-) (Not 8) (18.337.536) - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

1.641.239

- Deger distikligi (-)

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi

m

. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar

O Tutann belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri, ipotekler ve arag rehinlerinde olugmaktadir.
© Cogunlukla verilen avanslardan olusmaktadir.
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Likidite riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme giictind ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli
kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal borclarinin vade dagilimlar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2012

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
Sozlegme uyarinca vadeler degeri (z1+11+111+1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (111) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler
Banka kredileri 286.193.001 333.494.844 51.751.994 16.242.844 265.500.006
Ticari borglar 85.026.598 85.332.993 85.146.693 186.300 - -
Beklenen
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-Syil 5yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler
Diger borclar 10.269.896 10.269.896 10.269.896 - - -
Diger kisa vadeli yikimlalikler 11.009.338 11.009.338 11.009.338 - - -
Sozlesme
uyarinca/
beklenen
Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Beklenen (veya sézlesme uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev finansal yiikiimliiliikler (net) (2.193.011) (2.193.011) (2.193.011) - - -
Tarev nakit girisleri 211.228.195 211.228.195 211.228.195 - - -
Tarev nakit cikislar (213.421.206) (213.421.206) (213.421.206) - - -
31 Aralik 2011
Sozlesme
uyarinca
nakit gikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil Syildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+11+1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (1) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal yukimlaltkler
Banka kredileri 179.339.871 189.507.648 16.888.534 88.111.818 84.507.296 -
Ticari borglar 78.495.682 79.015.538 78.849.488 166.050 - -
Beklenen
Defter nakit gikislar 3 aydan 3412 1-Syil Syildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasl arasl uzun
Tirev olmayan finansal yukimlaltkler
Diger borclar 6.580.275 6.580.275 6.580.275 - - -
Diger kisa vadeli yikimldlikler 8.233.975 8.233.975 8.233.975 - - -
Sozlesme
uyarinca/
beklenen
Defter nakit gikislar 3 aydan 312 1-Syil Syildan
Beklenen (veya s6zlesme uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasl arasl uzun
Tirev finansal yukimlaltkler (net) 9.110.483 9.110.483 9.110.483 - - -
Tirev nakit girisleri 217.636.395 217.636.395 217.636.395 - - -

Tarev nakit cikislar (208.525.912) (208.525.912) (208.525.912) - - -
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Piyasa riski

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Sirket'in yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle ddviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tark Lirasi'na cevrilmesinden
dolayi kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte
ve sinirlandinimaktadir. Sirket, ileride olusacak ticari islemler ve kayda alinan aktif ve pasiflerden 6tlrd ortaya cikan kur riskini yénetmek icin, doviz sepetini

mumkin oldugunca cesitlendirmeye y&nelik bir politika izlemektedir.

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlar yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralk 2012

TL karsihg )
(fonksiyonel ingiliz
para birimi) ABD Dolar EURO Sterlini
1. Ticari alacaklar 158.793.258 3.871.728 64.121.523 382.100
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 139.389.423 71.086.883 5.339.886 39.060
2b. Parasal olmayan finansal varlklar - - - -
3. Diger - - - -
4, Dénen varhiklar (1+2+3) 298.182.681 74.958.611 69.461.409 421.160
5. Ticari alacaklar 59.397.503 - 25.257.262 -
6a. Parasal finansal varliklar 61.325.046 34.402.023 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) 120.722.549 34.402.023 25.257.262 -
9. Toplam varliklar (4+8) 418.905.230 109.360.634 94.718.671 421.160
10. Ticari borglar (23.416.262) (2.241.797) (7.608.276) (532.134)
. Finansal yukuamlaltkler - - - -
12a. Parasal olan diger yukumlaltkler (331.799.032) (185.715.363) (138.031) (145.680)
12b.  Parasal olmayan diger yikiimliliikler (1.293.435) - (550.000) -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (356.508.729) (187.957.160) (8.296.307) (677.814)
14, Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukuamliltkler - - - -
16a.  Parasal olan diger yukumlltkler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yikiimliliikler (5.644.080) - (2.400.000) -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) (5.644.080) - (2.400.000) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (362.152.809) (187.957.160) (10.696.307) (677.814)
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/(yiikimlalik) pozisyonu (19a-19b) (62.253.705) 74.575.000 (83.000.000) -
19a.  Hedge edilen toplam varlik tutar 150.763.395 84.575.000 - -
19b.  Hedge edilen toplam yikiimliiliik tutar (213.017.100) (10.000.000) (83.000.000) -
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) (5.501.284) (4.021.526) 1.022.364 (256.654)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 63.689.936 (78.596.526) 86.972.364 (256.654)
22. Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri (62.253.705) 74.575.000 (83.000.000)
23. jhracat 260.308.667 105.282.487 31.061.056 1.313.705

24, ithalat 347.213.892 81.805.444 80.777.523 5.096.809
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Doviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2011

TL karsihg

(fonksiyonel ingiliz
para birimi) ABD Dolan EURO Sterlini
1. Ticari alacaklar 174.028.497 23.283.527 53.135.721 66.907
2a. Parasal finansal varliklar (kasa. banka hesaplari dahil) 109.497.977 48.360.657 7.377.015 41.680
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 283.526.474 71.644.184 60.512.736 108.587
5. Ticari alacaklar 81.455.466 - 33.331478 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
. Duran varliklar (5+6+7) 81.455.466 - 33.331.478 -
9. Toplam varliklar (4+8) 364.981.940 71.644.184 93.844.214 108.587
10. Ticari borglar (31.669.169) (3.534.468) (6.277.392) (3.308.955)
n. Finansal yukumlilukler - - - -
12a.  Parasal olan diger yukumlulukler (331.684.237) (175.426.410) (131.472) -
12b.  Parasal olmayan diger yikimlulikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (363.353.406) (178.960.878) (6.408.864) (3.308.955)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlulukler - - - -
16a.  Parasal olan diger yukimlultkler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yukiamliltkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (363.353.406) (178.960.878) (6.408.864) (3.308.955)
19. Bilanco digi turev araglarin net varlik/(yukiimliilik) pozisyonu (19a-19b) 9.022.907 110.153.300 (85.328.550) 3.250.000
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar 217.548.819 110.153.300 - 3.250.000
19b.  Hedge edilen toplam yikumlilik tutar (208.525.912) - (85.328.550) -
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9+18+19) 10.651.441 2.836.606 2.106.800 49.632

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) 1.628.534 (107.316.694) 87.435.350 (3.200.368)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri 9.022.907 110.153.300 (85.328.550) 3.250.000
23. ihracat (31 Aralik 2011 itibariyle) 164.179.416 67.880.140 2041483 140177
24. ithalat (31 Aralik 2011 itibariyle) 304.208.716 63.226.052 73.545.055 9.633.042

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in vergi 6ncesi karinindiger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Euro ve ingiliz Sterlini'ndeki %10
degisiklik karsisindaki duyarlihk analizi asagidaki gibidir :

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Aralik 2012

Vergi dncesi kar Vergi dncesi kar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1-  ABD Dolar net varlik/yukimluligu (14.010.617) 14.010.617
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (14.010.617) 14.010.617
Euro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-  Euro net varlik/yukamlalugi 20.453.291 (20.453.291)
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (4+5) 20.453.291 (20.453.291)
ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %70 degerlenmesi halinde:
7-  ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimlilugii (73.680) 73.680
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim () - -
9- ingiliz Sterlini varliklar net etki (7+8) (73.680) 73.680

Toplam (3+6+9) 6.368.994 (6.368.994)
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

Iligskin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmis Finansal tablolara iliskin agiklayici notlar (devamn)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk Liras: (“TL”) olarak gésterilmistir.)

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2011

Vergi oncesi kar

Vergi oncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/yikimliliga (20.271.050) 20.271.050
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (20.271.050) 20.271.050

Euro'nun TL karsisinda %710 degerlenmesi halinde:

4-  Euro net varlik/ytkamlalagu 21.367451 (21.367451)

5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Euro net etki (4+5) 21.367.451 (21.367.451)
ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7- ingiliz Sterlini net varlik/yiikimliligd (933.547) 933.547

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim () - -

9- ingiliz Sterlini varliklar net etki (7+8) (933.547) 933.547
Toplam (3+6+9) 162.854 (162.854)

b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Faiz orani riski

Sirketin faize duyarli 6nemli bir varligi yoktur. Sirket'in gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blyiik oranda piyasa faiz oranindaki degisimlerden

bagimsizdir.

Sirket'in faiz orani riski, kisa donem bor¢lanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Sirket'in almis oldugu banka kredileri ve vadeli
mevduatlari sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami icin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar ileride gerceklesecek faiz oranlarindan

etkilenmektedir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Sirket'in finansal yikimlulikleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yénetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye

vapisini strdirmek icin Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermaye yonetiminde net finansal borg sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net finansal borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (bilangoda gésterildigi gibi kredileri

icerir) dustilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 201

Toplam finansal borglar 286.193.001 179.339.871
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (47.906.245) (4.470.424)
Net finansal borg 238.286.756 174.869.447
Toplam 6zsermaye 241.732.860 213.347.882
Net finansal bor¢/6zsermaye orani 99% 82%
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

Iliskin Esaslar Tebligi”ne gére hazirlanmig Finansal tablolara iligkin aciklayici notlar (devamr)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gésterilmistir.)

29, Finansal araclar

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir. Belirleme teknikleri,
en az sirketin 6zel tahminleri kadar gtivenilir ve mevcut oldugu durumlarda g6zlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger
bir finansal aracin gercege uygun degeri agisindan gereken tim girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir. Gergege uygun deger
hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen agsamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

« Belirli varliklar ve yiikiimltliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1),

+ Asama Tiginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yikiamliliikler icin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiretilerek)
gdzlenebilir girdiler (Seviye 2),

« Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlalikler icin girdiler (g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket'in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile élctilmis varliklarini géstermektedir:

Yiikiimlilikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
31 Aralik 2012

Turev finansal araglar - 2.193.0mM - 2193.0m
Toplam - 2.193.011 - 2.193.01
Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
31 Aralik 201

Turev finansal araglar - 9.022.907 - 9.022.907
Toplam - 5.022.907 - 9.022.807

Ravyic bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulli taraflar arasindaki bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup,
eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayic bedelleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Rayig
bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir gtincel piyasa isleminde elde
edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Sirket, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.

Finansal varliklar -- Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin snemsenmeyecek élclide olmasindan dolayi, rayic degerlerin tasinan degerlerine
yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yikamlalikler -- Ticari borglann ve diger parasal yiukumldliklerin, kisa vadeli olmasindan dolay, rayic degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu
kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyle gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, rayic degerinin taginan degere
yakin oldugu gérdlmustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin rayi¢ degeri yansittigi varsayiimaktadir.

30. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.

31. Finansal tablolarin 6nemli diciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan agiklanmasi gereken

diger hususlar

Yoktur.



KURUMSAL YONETIM
ILKELERi UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE
UYUM BEYANI

Kurumsal yénetim kalitesini ortaya gikaran
stz kanusu ilkeler Sirketimiz tarafindan
benimsenmis olup birgogu halen
uygulanmaktadir. Kamunun aydinlatmasi,
seffaflidin saglanmasi, pay ve menfaat
sahipleri ile Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren
karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda gerekli calismalarin
yapilmasi hedeflenmektedir.

Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal

Yonetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig” kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de buytk
cogunluguna uyum saglanmistir. Zarunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine

de tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut
yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle
tam uyum henuz saglanamamistir. Henliz
uygulamaya konulmamis alan ilkeler
Uzerinde galisiimakta olup; Sirket'in etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gegilmesi planlanmaktadir. Asagida

Sirket bunyesinde Kurumsal Yénetim
ilkeleri gergevesinde ylrutilen kapsamli
calismalar, ilgili bélumlerde hentz uyum
saglanamayan ilkeler ve varsa bundan
kaynaklanan cikar gatigsmalart agiklanmustir.

2012 yili iginde Kurumsal Yénetim alanindaki
caligmalarin basinda SPK’'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini
iceren Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi'ne ve yeni
Turk Ticaret Kanunu’na uyum galigmalari
gelmektedir. 2012 yilinda yapilan Olagan
Genel Kurul'da Sirket'in Ana S6zlesmesinde
tebligde 6ngarulen tum dedisiklikler
yapiimistir. Ayrica bagimsiz Uye adaylarinin

belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iligkin
sureg gergeklestirilmis, diizenlemelere uygun
sekilde segim tamamlanmistir. Kurulan
Yénetim Kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerine baglamiglardir. Yénetim Kurulu ve
Ust dlizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek

Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokdmani
ile ilkelerde agiklanmasi zarunlu olan imtiyazli
paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler
gibi Genel Kurul bilgileri, Yénetim Kurulu

Uye adaylar 6zgegmisleri, Yonetim Kurulu

ve Ust dizey yonetici Ucret politikasi, iligkili
taraf iglemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi
gereken raporlar ve agiklanmasi gereken
bilgiler Genel Kurul'dan 3 hafta énce
yatinimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Tam
iliskili taraf iglemlerimiz Yénetim Kurulu'nun
bilgisine sunularak, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerimizin onayi ile s6zkonusu islemlerin
devamina karar verilmistir. Ayrica Sirket
internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gecirilerek ilkeler'e tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gergeklestirilmistir.

Onumiizdeki dsnemde de ilkelere uyum

icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli galigmalar
yapilacaktir

UYUM RAPORU asagida bilgilerinize
sunulmus olup ayrica Sirket internet
adresinden (www.otokar.com.tr] ulasilarak
incelenebilir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S.
ile pay sahipleri arasindaki iligkiler, Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugunda
yurittlmektedir. Pay sahipleri ve potansiyel
yatirmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler harig olmak Uzere ve bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde pay sahipleri ile
Sirket yoneticileri arasindaki iletisimden
sorumludur. Birimin ydrattgu baslica
faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Yurtigi ve yurt digi olmak Uzere, bireysel ve
kurumsal yatinimcilara Sirket'in tanitiminin
yapilmasi; potansiyel yatirrmcilarin ve
hissedarlarin hilgilendirilmesi,

- Yonetim Kurulu'na raporlama yapilmasi,

- Genel Kurul toplantisinin yararldkteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve dider sirket
ici dlizenlemelere uygun olarak yapiimasinin
saglanmasi,

- Pay sahiplerinin yararlanabilecegi
daoktmanlarin hazirlanmasi ve Genel
Kurul'dan g hafta énce Sirket internet
sitesinde yatinmecilarin hilgisine sunulmasi,

- Finansal raparlama ve 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasi gibi mevzuatin
gerektirdigi her turlt kamuyu aydinlatma
yUktmltltklerinin ve Sirket'in bilgilendirme
palitikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile
ilgili diger fonksiyonlarin yerine getirilmesi,

- Ylrurltkteki mevzuat ve kanunlarda meydana
gelen degisikliklerin takip edilmesi ve
uygulamaya alinmasinin saglanmasi,

- Pay sahiplerinin temett( 6demelerinin
saglanmas,

S0z konusu iglemlerde, Hiseyin Odabas ve
irfan Ozcan yetkili olup arf@otokar.com.tr
adresinden e-mail ile veya (0264]) 229 22
44/6200 dahili numarasindan ulagilarak bilgi
alinahilir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Son Genel Kurul Toplantisi’'na ait hazir
bulunanlar cetveline adini yazdirarak
katilan 14 pay sahibi mali ve idari konularda
bilgilendirilmistir. Yil icinde Genel Mudur ve
Sirket Ust dizey yaneticilerinin de katildig
Araci Kurum Analistlerine yanelik hir Yatirmci
Toplantisi diizenlenmistir. Ayrica Mali isler
Birimi tarafindan Araci Kurum Analistleri ile
15 adet hire bir toplanti gerceklestiriimistir.

Sirket internet (web] sitesinde, “Yatirmcilarla
iliskiler” bolum ve baglantl linkler yani sira

“IMKB” verilerine ulasabilecekleri hilgilere yer
verilmistir.



Pay sahipleri arasinda hilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ayrim yapiilmamakta
olup ticari sir niteligindekiler digindaki tim
bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir.
Yatinmet iligkileri Birimi‘'ne intikal eden
sarular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
harig olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en
yetkili kisisi ile gortstlerek gerek telefon
gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir.
Bu raporun 9 no’lu bélimuinde agiklandigl
Uzere, internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turlt
bilgi ve agiklamaya yer verilmistir.

Ana Sézlesmemizde bireysel hir hak olarak
ozel denetgi talep hakki dizenlenmemis
olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu'nun
438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha énce kullaniimigsa,
belirli olaylarin ézel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile
Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay
sahiplerinin bu yonde hir talebi olmamustir.
Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da
segilen Bagimsiz Denetgi ve Genel Kurul'da
secilen Denetgiler ile organizasyon iginde
ver alan I¢ Denetim Muddrliga tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri Toplantilar

2012 yiliiginde sadece Olagan Genel Kurul
yapilmistir. Genel Kurul'a gogunlugun katilimi
saglanmistir. Ayrica, yazili ve gorsel basin
temsilcileri ile gesitli araci kurum ve kurulug
yetkilileri ile izleyici htviyetinde katiimak
isteyenlerin timune bu imkan verilmistir.

Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret
Kanunu (TTK], Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sirket Ana Sozlesmesi hikimlerine
gare, Yonetim Kurulu’nca yapiimaktadir,
Genel Kurul'un yapilmasi igin Yonetim
Kurulu karar alindigi anda KAP araciligiyla
gerekli agiklamalar yapilarak kamuaoyu
bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 guin 6nce
Genel Kurul'un toplanacag yer, gindem,
varsa Ana Sozlesme dedisiklik taslaklari ve

vekaletname 6rnegi Turkiye baskili 2 adet

gunltk gazetede yayimlanir. Bu ilanda ilgili
déneme ait bagimsiz denetimden gegmis
mali tablolarin nerelerde incelemeye agik

oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul 6ncesinde gindem maddeleri
ile ilgili alarak gerekli dokimanlar kamuya
duyurularak tum bildirimlerde yasal
sureclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel
Kurul Gindem maddeleri gergevesinde;
Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kar Dagitim
Onerisi, Bagimsiz Denetim Raporu ve Yasal
Denetci Raporu, Ana Sézlesme’de degisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni
sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul
Toplantisindan Ug hafta once, Sirket Merkezi
Ve internet sitesinde pay sahiplerinin en
kolay yolla ulasacag sekilde incelemeye agik
tutulmaktadir. Ayrica gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her

bir gindem maddesi igin detayl agiklama
yapllmakta, ilkelerde Genel Kurul toplantilan
icin ongorulen diger bilgiler yatinmcilara
sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma
prosedurl internet sitesi ve gazete ilanlariyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Genel Kurul toplantilarimizda giindem
maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usult
ile acik aylama yontemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisinda vekéaletname
yoluyla kendisini temsil ettirecek pay
sahipleri igin prosedurel islemler igin gereken
sure diginda vekaletname 6rnegi internet
sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknaloji Bakanligr Hikimet
Komiseri gézetiminde yapiimakta olan genel
kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari
ve kanu hakkinda stz alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklaridir. Dalayisiyla,
Sirket ortaklarinin Genel Kurul'da soru

sarma haklari, Gindem maddeleriyle ilgili
6neri sunmalari, verdikleri éneriler Gzerinde
konusma yapmalari Bivan tarafindan usultine
uygun olarak saglanmaktadir.
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Yillar itibariyla, Genel Kurul Tutanaklari ve
hazirun cetvellerinin timune Sirket Genel
Merkezi'nden ulagmak mumkin oldugu
gibi, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti
Tutanaklarina da web sitesinden ulasilabilir.
Ayrica Sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarin incelemesine acik alup talep
edildiginde verilmektedir.

2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2011 yili iginde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri
hir gindem maddesi ile hilgi verilmis olup
bagis politikasinda herhangi bir degisiklik
s6z konusu almamistir,

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirket'te oy haklarinin kullanimina
yonelik Ana Sézlesme’de bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Genel Kurul'da temsil ve oy kullanma
sekline iligkin dizenlemeler dogrultusunda
oy haklar kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Ana Sozlesme’de azinlik paylarinin
yonetimde temsili ile birikimli oy kullanma
yontemine yonelik duzenlemeler yer
almamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket Turk Ticaret Kanunu htktumleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile Ana Sézlesme'nin
kar dagiuimi ile ilgili maddeleri gergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.




Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun
vadeli topluluk stratejisi, Sirket, istirak ve
bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatinim ve finansman politikalari, karllik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuat
cergevesinde hazirlanan ve bagimsiz
denetime tahi tutulan finansal tablolarda
yer alan net dénem kari esas alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat gergevesinde hesaplanan
“dagitilabilir dénem karinin asgari %50’si
nakit veya bedelsiz hisse seklinde daditilir.

Hesaplanan asgari dagitilacak karin,
cikariimis sermayenin %5'inden az olmasi
halinde kar dagitimi yapiimaz.

Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde 6n gorilen detaylar
iceren yillik kar dagitim onerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarn hilgisine sunulmakta, Sirket
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagl olarak
dagitilacak temettl, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olahilecegi
gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde de belirlenehilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap
dénemini izleyen en geg besinci ayin
sanuna kadar, bedelsiz hisse seklinde

ise en geg altincr ayin sonuna kadar
tamamlanir.

Ana Sézlesme'nin ilgili maddesi
cercevesinde dagitim gergeklestirilir.

Sirket’in son yillarda gergeklestirmis oldugu
temettl dagitimlan, Sirket cikariimis
sermayesine gore asagidaki gibidir:

GIKARILMIS

CIKARILMIS ~ SERMAYEYE GORE  DAGITILAN TEMETTU

YILLAR SERMAYE (TL) TEMETTU %S TUTARI [TL)
2007 YILI KARINDAN 24,000.000 %125,00 30.000.000
2008 YILI KARINDAN 24,000.000 %30,00 7.200.000
2009 YILI KARINDAN 24,000.000 %85,00 20.400.000
2010 YILI KARINDAN 24,000.000 %62,50 15.000.000
2011 YILI KARINDAN 24,000.000 %200 48.000.000

7. Paylarin Devri

Ana Sozlesme’de, pay sahiplerinin paylarini
serhestce devretmesini zarlastirici uygulamalar
ve pay devrini kisitlayan hukimler meveut
dedildir.

BOLUM I1 - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Otokar, kamuoyunu etkin, seffaf ve strekli
bicimde aydinlatmak igin zamaninda, daogru,
eksiksiz, anlasilabilir bilgilerin sunulmasini
amaglayan hir hilgilendirme politikasi
izlemektedir. Ticari sir kapsaminda almamasi
kaydiyla, Sirket'in vizyon ve hedefini, gegmis
performansini, beklentilerini kamuyla, ilgili
yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatinmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde
paylagmayi; Otokar’a ait finansal bilgileri genel
kabul gdren muhasebe prensipleri ve Sermaye
Piyasasi Hukimleri gergevesinde ilan ederek
etkin ve acik bir iletisim platformu olusturmayi
hedeflemektedir.

Otokar Bilgilendirme Politikasi, mevzuat

ve belirlenenler diginda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacadini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagini, Yénetim Kurulu'nun
veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
gorlsecedini, kamunun bilgilendirilmesi igin
hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini,
Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda
nasil bir yontem izlenecegini kapsamakta olup
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanarak Genel
Kurul'da ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
Sirket'in Bilgilendirme Politikasi, internet sitesi
aracihigiyla kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasinin olusturulmasi,
denetlenmesi ve gerekli gtincellemelerin
yapilmasindan Yénetim Kurulu sorumludur.
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikasl, Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet
sitesinde kamuya agiklanir.,

Kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine
uyum gosterir ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde en etkin iletisim palitikasini
uygulamayr amaglar.

Sirket'in medya ile olan iletigimi Kurumsal
iletigim Birimi tarafindan yGriitiimekte olup Beril
Aksay Génulll'ye kyl@otokar.com.tr adresinden
e-mail ile veya (0216]) 483 29 50/268 dahili
numarasindan ulasarak bilgi alinabilir.

Sirket’te, kamuyu hilgilendirmekle sorumlu birim
ise Mali Isler ve Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
(Huseyin Odabas ve irfan Ozcan'a arf@otokar.
com.tr adresinden e-mail ile veya [0264) 229
22 44/6200 dahili numarasindan ulasilabilir)
olup gerekli gorulen bilgi ve belgeler kamuya
duyurulmaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in aktif, glincel ve gegmise donuk
bilgilerin yer aldiji internet sitesi www.otokar.
com.tr adresinde hizmet vermektedir. S6z
kanusu internet adresinde Sirket hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak
yer verilmistir. internet sitesinde yer alan bilgiler
ingilizce olarak da yer almaktadir. Gelismelere
gore glincellenen weh sitesinde Kurumsal
Yonetim llkelerinde belirtilen hususlari igeren
“Yatinmct lligkileri” bélimua bulunmaktadir,



10. Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu'nun sorumlulugunda hazirlanan
faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan tum hilgileri kapsamakta olup
kamuayunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru hilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERi

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara
davet edilerek veya telekamunikasyon araclari
kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin
bilgilendirmeler medya araciligiyla yapilmakta,
calisanlarla da cesitli organizasyaonlar vasitasiyla
bilgi aktanimi s6z kanusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarinin tim menfaat
sahiplerine agik olmasi, internet sitesinde yer
alan hilgiler, faaliyet raporlari, basin agiklamalari,
Sirket’in bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalar ile sadece pay sahiplerinin dedil,
tum menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket’in internet ve intranet sitelerinde yer alan
iletisim hatti araciligi ile menfaat sahiplerinin
mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilmek Uzere sunmasi mimkanddr.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin idari konulardaki
iyilestirme galismalarina katilimi ve bu yonde
aktif olarak fikirlerini beyan edehilecekleri

ve degerlendirmelerde bulunahilecekleri
uygulamalar isletme bunyesinde hazirlanmis
prosedurlere bagl olarak yurittlmektedir.

EFQM modelinden, tum beyaz ve mavi
yakalilarin katilimina agik 6zdegerlendirme
toplantilarindan, acik kapi toplantilarina

kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve
verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin, gerekse tedarikgi ve musterilerin
taleplerini yansitahildikleri sistematik toplantilar
ve editim programlari ile “galigma hayati
dederlendirme anketi” gibi aragtirmalar sz
konusu olup K politikalari dogrultusunda
yurttulmektedir. Bayii teskilati toplantilarindan,

hissedarlarin fabrika ziyaretlerine kadar

ve her kesime yonelik toplum Uzerinde

etkinligi artiracak galismalar yapiimakta ve
uygulanmaktadir. Ayrica, satig ve bayii agindan,
musteri taleplerinin takip edilerek yonetime
yansitildigi ve bu dogrultuda duzenlemelerin
yapilarak gerekli geri bildirimin saglandigi bir
sistem mevcuttur.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket'te insan kaynaklari politikasi kapsaminda,

personel alimina ve terfi mekanizmasina iliskin

kriterler yazili olarak belirlenmistir. Sirket’in

insan Kaynaklari olarak amac;

- Dogruise dogru insan

- Esitise esit Ucret; performansa gore
farklilastirma

- Basariya bagli tanima ve takdir

- Herkes igin esit firsat

ilkelerine bagl kalarak, insan gtictinlin
yetkinliklerini strekli gelistirmek ve global
rekabet ortaminda Sirket'in kalici Ustunlaguna
korumaktir. Bu amacla belirlenen insan
kaynaklari sistemlerinin isleyisi prosedurlerle
tanimlanir ve tum calisanlara duyurulur.

Sirket'in insan kaynaklari politikasi olusturulmus
ve uygulanmaktadir. Bu gergevede belirlenmis
ise alim politikalari, kariyer planlamasi,
calisanlara yonelik iyilestirme ve egitim
politikalari gibi hususlar Personel Yénetmelidi
kapsaminda saglanmaktadir. Calisanlar ile
iliskileri yuratmek tzere degisik komiteler soz
konusu olmakla beraber, herhangi hir temsilci
segimi yapilmamis ve atanmamistir. Kog
Toplulugu'nun hayata gegirdigi insan Kaynaklari
politikalariyla uyumlu caligmalar yardtilimekte
ve gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali
personelin haklari ve galisma kosullari, her
hangi bir ayrimeilik veya kdtu muameleye maruz
kalmayacak sekilde glivence altina alinmisgtir. Bu
konuda donem iginde hig bir sikayet séz konusu
olmamistir.

Sirket galisanlarinin gdrev tanimlari yazili olarak
olusturulmus ve calisanlarla paylasiimistir.
Performans ve ddullendirmeye yonelik
uygulamalar Kog@insan elektronik platformu
Uzerinden saglanmaktadir. Tim ¢alisanlara
acik hir iletisim araci olan bu platformile
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Sirket hedeflerinin caliganlara yayilmasi
saglanmakta ve calisanlarin hedefleri
gergeklestirmedeki basarilan olglimektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Otokar, yurt iginde ve yurt disinda is

iliskisinde bulundugu kisi ve kuruluslara,
icinde bulundugu topluma, musterilerine,
tedarikgilerine ve aortaklarina galisanlarina
kars tim faaliyetlerinde ve iliskilerinde uygun
tutum ve davraniglar sergilemeyi, basta kendi
sektoriinde olmak Uzere tim bu davraniglarin
yayginlasarak benimsenmesi igin caba
gbstermeyi gérev edinmis olup bu amaglara
ulasmada izlenecek yolu, internet sitesinde de
yayinlanan, Otokar Etik ilkeleri ile duyurmustur.

Otokar, gerek fabrikasinin bulundugu bélge

ve gerekse kamuya yonelik sosyal galigmalar
cergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve
toplum Uzerinde etki kriterlerine gére topluma
katki saglayacak ve deder yaratacak faaliyetler
dlizenlemektedir. Bu baglamda dénem

icinde yapilan galismalara iliskin Faaliyet
Raporu icinde gerekli ve ayrintili bilgilere yer
verilmektedir. Dénem iginde gevreye zarardan
dolayi highir aleyhte hildirim s6z konusu
olmayip basta gevresel etki degerlendirme
raparlari olmak tzere Sirket faaliyetleriyle ilgili
kayitlar yer almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugumu
Sirket'in mevcut Yonetim Kurulu;

Sn. Kudret Onen - Yonetim Kurulu Bagkant,
icraci Uye Yur(itme Komitesi Baskani ve Risk
Yénetimi Komitesi Uyesi

Sn. Halil ibrahim Unver - Yanetim Kurulu
Bagkan Vekili, icraci Olmayan Uye

Sn. Osman Turgay Durak - Yénetim Kurulu
Uyesi, icraci Olmayan Uye

Sn. Ali Tarik Uzun - Yénetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan Uye, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi




Sn. Ahmet Serdar Gorgiic - Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudur, icraci Uye Yoritme
Komitesi Uyesi

Sn. Tugrul Kudatgobilik - Yénetim Kurulu
Uyesi, icraci Olmayan Uye

Sn. Ismet Bociigoz - Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi Bagkani,

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

Sn. Abdiilkadir Oneiil - Yonetim Kurulu Uyesi,

Bagimsiz Uye, Risk Yonetimi Komitesi Bagkani,

Denetim Komitesi Uyesi
seklinde olugmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmislerine
faaliyet raporunda detayli olarak yer
verilmektedir.

Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudurltk
gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine
getirilmektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
Sirket isleri igin gereken zamani ayirmalarina
0zen gosterilmekte olup Sirket diginda
bagka gérev veya gorevler almasina iligkin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
badimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yénetim Kurulu'na 6nemli
katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya
ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul
oncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte Sirket
disinda yurttigu gorevler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

Sirket'te Aday Gdsterme Komitesi'nin gdrevleri
25.05.2012 tarihine kadar Denetim Komitesi
tarafindan Ustlenilmis olup 25.05.2012
tarihinden sonra ise bu gorevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

Denetim Komitesi'ne 2012 yili igin sunulan
bagimsiz lye adayi sayisi 2 olup bu kisilerin
adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Denetim
Komitesi'nin 21.02.2012 tarihli, Yonetim
Kurulu'nun 21.02.2012 tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz tye
adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin tamami
bagimsizlik beyanlarini Denetim Komitesi'ne

sunmus olup 2012 yili faaliyet dénemi itibariyla
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamistir

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar
Yénetim Kurulu kararlarina iliskin kanu bashg
veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya
cikan gerekler cergevesinde diizenlenerek
hazirlanmaktadir. Ortaya gikan ihtiyaglara bagli
olarak Yénetim Kurulu toplanti sayisi degisiklik
gosterebilmektedir. 2012 yilinda toplam 20
adet Yonetim Kurulu toplanti karar alinmistir.
Toplantiya katilim ve gagr, esas itibariyla Sirket
isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim
Kurulu toplanir. iletigsimi saglamak igin 6zel bir
sekretarya kurulmus olmamakla beraber, Mali
isler tarafindan sz konusu Yénetim Kurulu
kararlarina iligkin gtindemlerin hazirlanmasi,
kararlarin yaziimasi ve takibi yapiimaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Sirket
Ana Sézlesmesinin agikga Yonetim Kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin,
Sirket Ust yonetimince Yénetim Kurulu tyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun diginda,
Yoénetim Kurulu tyelerinden herhangi birisinin
spesifik bir kanuya iligkin karar alinmasi
hususunu Sirket Ust yénetimine bildirmesiyle de
toplanti glindemi belirlenmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu'nda gortstiimesi istenen
konular, Mali isler Bolimunde toplanmakta ve
kansolide edilerek gindem olusturulmaktadir.

Otokar A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin
gundeminin belirlenmesi, Yanetim Kurulu
kararlarinin hazirlanmasi, Yénetim Kurulu
uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletigimin
saglanmasi amaciyla Otokar A.S. Mali igler
Yoneticisi gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli
gorUs ve karsi ay gerekgeleri karar zaptina
gecirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu

turde bir muhalefet veya farkli gérus beyan
edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

2012 yilriginde tum iligkili taraf iglemleri ve
islem esaslari toplu olarak Yénetim Kurulu'na
sunulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin tamaminin onayi ile s6z konusu
islemlerin kasullarinda bir degisiklik olmasi
halinde veya Yonetim Kurulu karari tarihinden
sonra gergeklesecek iligkili taraf iglemlerinden
tek seferde tutari 5 milyon TLni asanlar ile
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerde bir hesap
donemi iginde tutar 10 milyon TLn ulasacak
olanlarin Yénetim Kurulu anayina getiriimesine
ve bu limitlerin altinda kalan tum iligkili taraf
islemlerinin Sirket yénetimi tarafindan alinacak
kararlar ile uygulanmasina karar verilmistir.

Bu karar sonrasinda éngartlen limitleri agan
yeni bir iglem veya kosullari degisen bir islem
olmamistir. 2012 yili iginde bagimsiz Gyeler
onaylamadidr icin Genel Kurul onayina sunulmasi
gereken herhangi hir iligkili taraf islemi veya
onemli nitelikte islem gergeklesmemistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek
amaciyla olusturulmus kamiteler mevcut olup
komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler
cercevesinde ylrutmektedirler. Komiteler
tarafindan badimsiz olarak yapilan galismalar
sonucunda alinan kararlar Yanetim Kurulu'na
6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin galisma esaslari ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin 6z gegmisleri ile ilgili detayl hilgiler
Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Yiiriitme Komitesi
Sn. Kudret Onen - Y8netim Kurulu Baskani,
icraci Uye, Yuritme Komitesi Bagkani

Sn. Ahmet Serdar Gérgiic - Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidirr, icraci Uye, Yiritme
Komitesi Uyesi

Komitenin amaci Yénetim Kurulu'nun istenen
siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle,
Sirket ve iginde bulundugu sektordeki
gelismelerin daha yakindan takip edilerek
gerektiginde Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek;



Sirket idari yapisi ile Y6netim Kurulu arasinda
kaardinasyonu saglamak; Sirket igin uygun
stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinligi
icin dneriler sunmaktir. Kamite kendisine

verilen gorevin gerektirdidi siklikta ve daha sik
toplaniimasi gerekmedikge en az ayda bir defa
toplanir.

Denetim Komitesi
Sn. ismet Bociigdz - Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi Bagkan!

Sn. Abdiilkadir Onciil - Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi, muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve duzenlemeler
cergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig
kantrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmaktadir. En az tg ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere taplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sn. ismet Bociigdz - Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye, Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani

Sn. Ali Tarik Uzun - Yénetim Kurulu Uyesi,
icraci Olmayan Uye, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama daolayisiyla
meydana gelen gikar gatigmalarini tespit

ederek Yonetim Kurulu’'na kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
Tehlig kapsaminda Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.
Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Risk Yénetimi Komitesi
Sn. Abdiilkadir Onciil - Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye, Risk Yonetimi Komitesi Bagkani

Sn. Kudret Onen - Yénetim Kurulu Bagkani,
icraci Uye, Risk Yanetimi Komitesi Uyesi

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her turlt riskin erken
tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmas, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kantral sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yénetim Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde
bulunmak. Komite kendisine verilen gérevin
gerektirdigi siklikta toplanir.

18.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket'in mali ve idari faaliyetlerine bagl olarak
bir risk yonetim ve ig kontrol organizasyonu
yapilmis olup ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve
dlzenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve etkinligi
Mali Isler MUdUrligi ve ig Denetim Mdddrlugu
tarafindan takip edilmektedir.

Sirket'in mali tablolari Yanetim Kurulu
Uyelerinden olusturulan Denetim Komitesi
tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, TTK'na
gore Genel Kurul tarafindan atanmig bulunan
denetciler tarafindan da denetim fonksiyonu
icra edilmektedir.

Sirket, hakim ortaklarindan Kag Holding A.$.nin
Yonetim Kurulu'na baglh olarak islevlerini
strdlren Denetim Grubu Bagkanlig tarafindan
her tlrlt mali kontrol ve risk analizini igerecek
sekilde denetime tabi olarak faaliyetlerini
strdtrmektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek,
Urtinlerinde yerli ve milli kimlik ozelligini

korur; topyekdn mikemmellik felsefesi ile
musterilerinin, galisanlarinin ve ortaklarinin
memnuniyetinde surekliligi saglamayi hedefler.

Stratejik Hedefler:

- Ozkaynaklarda en az %15 karlilik saglayarak
ve hisse dederini artirarak belli dénemler
icinde ortalama %15 oraninda blytumek,

- Iddiali ve uluslararasi rekabet gliciine sahip
olunan Urdnlerin imalatina odaklanmak,
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- Bulunulan sektdrlerde lider veya ikinci
olmak amaciyla teknalajiye yatinm yapmak,

- Faaliyet gosterilen sektdrlerde marka
glicunt artirmak ve teknalajiye hakim
olmak,

- Ihracati ve yurt digi faaliyetlerini artirarak
gelirlerde dis satiglarin payini artirmaktir.

Sirket'in vizyon ve misyonu dogrultusunda
belirlenen stratejik hedefler, Yonetim

Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.
Sirket Ust Yénetimince belirlenmis ve
Yénetim Kurulu'nca onaylanmig misyon ve
vizyanumuza iligkin degerler Faaliyet Raporu
icinde mevcut olup stratejik hedeflerin
olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili
birimlerin calismalari Ust Yonetimce Yénetim
Kurulu’na sunulur ve takip edilir. Yonetim
Kurulu yillik faaliyetlerin gozden gegirilmesi
dogrultusunda gecmis yil performansini
detjerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin yeni
yil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey
yoneticilere saglanan her tirlt hak, menfaat
ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslariniigeren
Sirket'in “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey
Yéneticiler igin Ucret Politikas” 14.03.2012
tarihli Olagan Genel Kurulu'ndan Ug hafta nce
yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” aracihig
ile internet sitesinde ortaklarin incelemesine
sunulmus ve Genel Kurul'u takiben
uygulamaya alinmistir. Yanetim Kurulu Gyeleri
ve Ust Duizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
cergevesinde yapilan ademeler toplami her yil
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Gyeleri
ve Ust duzey yoneticilere yapilan ddemeler
genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerine veya yoneticilere Sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar gatismasina yol
acacak islemler séz kanusu degildir.




RiSK YONETIMi

a. Risk Yonetimi

Otokar Yonetim Kurulu gézetimi altinda,
Genel Mudur liderliginde, tim yo6neticiler
ile koordinasyan iginde yanetilerek,
arganizasyonun her seviyesinde
yayginlastirilarak desteklenen, Sirket
stratejileri dogrultusunda uygulanan,
hedeflerine ulagsmasini engelleyecek
potansiyel risklerin 6ngoraldigu, izlendidi,
aksiyan planlarinin 6nceden olusturuldugu
bir risk politikasi benimsemistir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrehilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
turld riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmas, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dodrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu kanularinda
Yonetim Kurulumuza tavsiye ve 6nerilerde
bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi
kurulmustur.

Otokar, kendi risk politikasinin yaninda
Kog Toplulugu risk palitikasiyla da uyumlu
hareket etmektedir.

Otokar Otomotiv ve Savunma San.

A.$/nin 11.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda 1 Temmuz 2012 tarihinde
yururltige giren 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu’nun 378'nci maddesine uyum ve
Yonetim Kurulu binyesindeki kamitelerin
etkin caligmasini saglamak amaciyla Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dlsurehilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Risk Yénetimi
Komitesi'nin kurulmasina ve Bagkanligina
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Abditilkadir Oncal'tn, tyeligine Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Kudret Onen’in getirilmesine
karar verilmistir.

Komite, kurulusundan sonra Ug toplanti
gergeklestirmis, Otokar Otomotiv ve
Savunma San. A.S. Risk Yonetim Sistemini
degerlendirerek risk raporlamasi esaslarini
belirlemistir. Belirlenen esaslara uygun
olarak raporlama galigmalari ve Komite
degerlendirmeleri periyodik alarak Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

b. ig Kontrol Sistemi ve i Denetim
Sirket biinyesinde olusturulan ig Kontraol

sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi,

mali raporlama sisteminin glvenirliligi ve
yasal dizenlemelere uygunluk konusunda
glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

is akislarinin iginde yer alan standart
tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili prosedurler ic
kontral sistemini teskil etmektedir.

ig Kontrol sistemi diizenli olarak ig Denetim
hirimi tarafindan degerlendirmeye tahi
tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir.

ig Denetim biriminin bagimsiz olarak
faaliyetlerini yurttehilmesini saglamak
Uzere organizasyan yapisinda dogrudan
Genel Muidlir'e bagl olarak goérev yapmasi
saglanmistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S.nin
2012 yili hesap islemleri herhangi hir
incelemeye tabi tutulmamistir.

2012 YILI BAGLI SIRKET
RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrltge giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 198,
maddesi uyarinca, Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayii A.S. Yénetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk G ay! icinde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve
hakim artagina bagh sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raparunda
yer vermekle yukumltdur. Otokar Otomativ
ve Savunma Sanayii A.S.'nin iligkili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 27 nolu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir. Sirket Yonetim
Kurulu 05.03.2013 tarihli toplantisinda, TTK
199. maddesi kapsaminda hakim artaklar
ile iliskileri agiklayan raporu onaylamis olup
stz konusu raporun sonug kismi asagidaki
gibidir;

“Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu olarak, Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayii A.3/nin hakim artadi
ve hakim ortagin bagh ortaklklari ile 2012
yiliiginde yapmis oldugu tum islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindidi veya
alinmasindan kacmildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun hir karsi edim saglandigi
ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi

bir 6nlem bulunmadigi ve bu gergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin almadigi sonucuna
ulagiimistir.”



2012 YILI iLiSKiLi TARAF ISLEMLERINE iLiSKiN RAPOR

Sirket Yénetim Kurulu, 05.03.2013 tarihli toplantisinda, SPK Seri: IV, No: 41 sayili tebligi
kapsaminda iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemleri agiklayan raporu
onaylamis olup s6z kanusu raparun sonug kismi asagidaki gibidir;

“Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: IV, Nao: 41 sayili tebligine istinaden Sirket'in Ram Dig
Ticaret A.S. ile yaygin ve sureklilik arz eden mamul satis islemlerinin bir hesap dénemi
icindeki tutarinin, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit
satiglar toplaminin %10'undan fazlasina ulasmasi neticesinde, isbu raporda; Ram Dig Ticaret
A.$.’ne yapilan satiglarin, ihrag kayith satis olmasi sebehiyle iligkili taraf almayan tglncl
kisilere uygulanan fiyat ile ayni fiyat Uzerinden gerceklestirildigi, alinan hizmetler igin ise

cuzi miktarda komisyon gideri 6dendigi agiklanarak, iglemlerin piyasa kosullari kargisindaki
durumu hakkinda bilgi sunulmustur.”
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HUKUKIi ACIKLAMALAR
Raporun Dénemi

Ortakhigin Unvani

Ticaret Sicili / Numarasi

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

01.01.2012-31.12.2012
Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S.
istanbul /83467

Kayitl sermaye tavani: 25.000.000 TL
Odenmis sermaye : 24.000.000 TL

iletisim Adresi Aydinevler Mah. Bumlupinar Cad.
No: 58 A Blok 34854 Kiiglikyal istanbul
Telefon : 02164892950

internet Sitesi www.otokar.com.tr
Sirket Aleyhine Agilan Davalar:
Sirket aleyhine agilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

2012 Yili iginde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi:
Bulunmamaktadir.

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar:
Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
14.03.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

Yiliginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:
Bulunmamaktadir.

Ydénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu lyelerinin, Gst
diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket
veya bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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