BIR BAKISTAOTOKAR ~ GENELKURUL 2019 YILINDA OTOKAR

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

BILGILENDIRMENOTU ~ KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Evet

‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz ‘ Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acikla-
malar glincel olarak ortakhigin kurumsal
internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket ydnetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade ediimesini ve her teklifin ayr
bir baglik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgile-
rine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsa-
minda yaptiklari islemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uzere Yo6netim Kurulu'nu bilgi-
lendirmisgtir.

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlan-
masinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul Toplantisi'nda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bun-
lardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Genel Kurul giindeminde bagdis ve
yardimlar toplu olarak ayri bir madde
ile yer almig, Genel Kurul bilgilendir-
me dokUmanlarinda en yiksek tutarli
bagislarin detayina yer veriimistir.

1.3.11 - Genel Kurul Toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullan-
malarini zorlastirict herhangi bir kisittama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimi-

yet iligkisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmarmigtir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.nin beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi bulun-
mamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirima-
sina azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
diUzenlenerek genisletiimistir.

Azinlik haklari esas s6zlesme ile serma-
yenin yirmide birinden daha dusuk bir
oranda pay sahibi olanlara taninma-
mis olup genel uygulamalara paralel
olarak azinliga dizenlemelerdeki genel
hikUmler ¢ercevesinde haklar saglan-
mistir. Yatinmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemistir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagi-
tim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini dngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gbzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5’'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahipleri-
nin adlar, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmek-
tedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitma-
sini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tum unsurlari igermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenle-
meler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesin-
de korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETI

MINE KATILIMININ DESTEKLENMES

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katiimi, esas sozles-
me veya sirket ici ydonetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Uzere anket / konsUltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit X
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligskin dlcltler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda, galisanlar igin egitimler diizenlemektedir. X

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine ydnelik X
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu X
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme X
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve gali-

sanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot muamelele-
re kargl korumaya yonelik prosedrler, egitimler, farkindaligi artirma, X
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrligunu ve toplu is s6zlesmesi

hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir. X
3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir galigma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmistir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermigtir. X

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdsterilere X
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket, mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki has-

sas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir. X
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu, Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk X

ve rugvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULU'NUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini X
saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynak-
lar belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya X
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri, yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yénetim Kurulu, sirketin lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani (Genel
Muddr) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmer iligkileri blumu ve ku-
rumsal ydnetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlas-
mazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
Yatinmeai lliskileri BSIUmU ve kurumsal ydnetim komitesiy-
le yakin is birligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevieri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULU'NUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulunda, kadin Gye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yénetim Kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir.

Bu konuda politika bulunma-

Yonetim Kurulu'muzda kadin
Uye orani %12,5dir.

makla birlikte mevcut durumda

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrlbesi vardir.
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu X
Toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.
Bu yénde bir tanimlama
bulunmayip, Yénetim Kurulu
4.4.2 - Yénetim Kurulu, gindemde yer alan konularla Uyelerine IE>|Ig|I§r|n sunulma
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere X za}manl, IYonetllm Kurulu .
gonderilmesi igin asgari bir stre tanimlamigtir. gundemindeki konu ve siireg
dikkate alarak belirlenmekte
ve makul bir stire dncesinde
Uyeler bilgilendiriimektedir.
GorUs bildirim imkani bu-
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goérUslerini yazili lunmakla birlikte toplantiya
olarak Yénetim Kurulu'na bildiren Uyenin gérusleri diger X katlamayan Yonetim Kurulu
Uyelerin bilgisine sunulmustur. Uyelerimizden bu ydénde bir
bildirim yapilmamistir.
4.4.4 - Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir oy hakki vardir. X
Yénetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi konusun-
4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilaca- da glrkgtlrjlzlde UZU? yl!.lza.rdlr
g1 sirket ici dUzenlemeler ile yazil hale getiriimigtir. X tutarl bir bigimde strdrdilen
sUregler bulunmakla birlikte, bu
konuya 6zgu yazili bir sirket ici
duzenleme bulunmamaktadir.
4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim
maddelerin géristldigunu ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin is
deneyimleri ve sektdrel tec-
4.4.7 - Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska rlubele.rmm venetim Kurulu'na
.. . . ) onemli katkisi dolayisiyla
gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim Kurulu Uyeleri- ) ..
nin sirket disinda aldigi goérevler Genel Kurul Toplantisi'n- X sirket disinda baska gorevier
da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. aimasi sinrlandinimarnis-
tir. Faaliyet raporumuzda
Yénetim Kurulu Uyelerimizin
ozgegmislerine yer verilmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sa-
dece bir komitede goérev almaktadir.

Birden fazla komitede gorev alan
Uyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkanlari-
ni artirmaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin

Komite ¢alisma esaslari uyarinca
komitelerin, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ goérdigu konularda
bagimsiz uzman gérislerinden

erekli gordugu kisileri toplantilara davet X

9 - 9 “g“ §, ) P yararlanmalar mimkandur. Geg-

etmigstir ve goruslerini almistir. A . o '
tigimiz yil icinde komite CGyeleri
tarafindan bu ydnde bir ihtiyac
glndeme gelmemistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti

aldigi kisi/kurulusun bagimsizigi hakkinda X Bu yoénde alinmig bir danismanlik

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer veril-
migtir.

hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek Yénetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

iDARI SORUMLULUGU BU

LUNAN YONETICI

LERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yoénetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigi-
ni degerlendirmek tzere Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi gergekles-
tirmigtir.

Yénetim Kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi
amagli 6zel bir calisma gercek-
lestiriimemistir.

4.6.4 - Sirket, Yénetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirma-
mis, borg vermemis veya 6ding verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Uglncl sahislar aracili-
giyla kisisel bir kredi baglidi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazin-
da aciklanmistir.

Olagan Genel Kurul’da ve finansal
tablo dipnotlarimizda Yonetim
Kurulu Uyeleri ve (st diizey yo-
neticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu

olarak kamuya aciklanmaktadir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dlizenledigi yatrnmcei konferans ve toplantilarinin sayisi

Toplam 4 adet konferans ve roadshow'a katilm saglandi.
Araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatirmcilar ile 19
adedi yurt disinda olmak Uzere toplam 46 adet bire bir
yatirimcl toplantisi gercgeklestirildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyuru-
sunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/740261

Genel Kurul Toplantisi'yla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Genel Kurul Toplantisi'yla ilgili belgeler internet sitemizde,
Tirkgeleri ile es anli olarak ingilizce olarak da yatinm-
cllanmizin bilgisine sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya katilanla-
rin oy birligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/739967

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolimdin ad

Bagis ve yardimlara iligkin Ust limit her yil Genel Kurul'da
belirlenmekte olup ayrica bir politika bulunmamaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iligkin Gst limitin onaylandigi Genel
Kurul Toplantisi'na iliskin bildirim: https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/748259

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimini diizenleyen
madde numarasl

Md.15-a

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %44,68
1.5. Azhik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas s¢zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boliman adi

Yatinmal lligkileri/Kurumsal Yénetim/Kar Dagitim Politikas!

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar pay! dagritiimistir.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kérnn dagitimamasini teklif etmesi halinde
ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilarn

Genel Kurul tarihi 18.03.2019
Genel Kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiim orani %78,66
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,06
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %78,59

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigi bolimun adi

Yatirmei lliskileri/Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul Toplantisi'nda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélumin adi

Yatinmet lliskileri/Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yénetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden 6grenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748259

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bdltmlerin adlari

Yatirnmoi lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
boIuim

Yatinmoal lliskileri/Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boluim adlari

a) Yoénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yuriittikleri gérevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi
b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bdlim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Uygulamalar Bélimleri

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri Balimii

Kurumsal Yonetim Uygulamalar Bélima

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolima

Surdirtlebilirik ve insan Kaynaklar
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigr boliman adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayIsl

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

i Denetim MUdUirligu ve Etik Davranis Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.otokar.com.tr/tr/iletisim/iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklen-
mesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin
olan i¢ dtizenlemelerin yer aldigi bolimain adi

i¢ diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Otokar'da galisma arkadaslarimiz gesitli yontemlerle
ybnetime katilmakta, gériislerini paylasmaktadrr. is Saglig
ve Glvenligi, Disiplin ve Yillik izin Kurullarinda calisan
temsilcileri bulunmaktadir. TUm ¢alisanlar, &neri sistemi

ile iyilestirme yapilabilecek alanlardaki fikirlerini elektronik
olarak paylasabilmektedirler. Her yil uygulanan Calisan
Bagliigr Arastirmasi ile her ¢alisma arkadasimizin gortsu
anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinmakta-
dir. Sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem
sirket ile ilgili bilgiler; calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla
paylasiimakta hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari
alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulu-
nun rolu

Tum kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet plani olusturu-
lur. Bu Halefiyet Plani, Genel MUdlr onayina sunularak nihai
haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgUtlerini iceren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimdn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Otokar, 2017 itibariyla Birlesmis Milletler Kadin Birimi

(UN Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Séz-
lesmesi (UN Global Compact) ortak girisimi olan Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olmustur. Her

bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir. Ayrica, Etik
Davranig Kurallar’'nda ise alimda firsat esitligi konusu vurgu-
lanmaktadir. https://www.otokar.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/etik-kurallar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve kétt muameleyi 6nlemeye yonelik
oOnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi b6limun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Kurumsal/insan Kaynaklari

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayls|

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumun adi

Yatirnmal lligkileri/Kurumsal Yonetim/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolumun adi, kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal/Strdurdlebilirlik

irtikap ve riigvet de dahil olmak Uzere her tirli yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler

Konuyla ilgili esaslar Otokar Etik Davranig Kurallar’nda yer
almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

En son Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

yararlanilip yararlanimadigi

Hayir

Butiin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim Kurulu Uyelerinin adlar

ve sOz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Yurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapllmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

tadir.)

1 (ig denetim birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler
hakkinda toplu olarak denetim kuruluna sunum yapilmak-

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin

yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

ic Denetim Baltmi

Yoénetim Kurulu Baskani'nin adi

Yildinm Ali Kog

icra Baskani/Genel Miidiriin ad

Ahmet Serdar Gorglic

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Baskani/Genel Mudiiriin ayni kisi olmasina

iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildi- | -
gine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin oranini artirma-
ya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boélimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1(%12,5)
Yoénetim Kurulu'nun Yapisi
Yo6netim Kurulu icrada Bagimsiz | Yénetim Bagimsizhk Bagimsiz Uye- | Bagimsizli- Denetim,
Uyesinin Adi/ Gorevli Uye Olup Kurulu'na Beyaninin Yer nin Aday gini Muhasebe
Soyadi Olup OI- | Olmadigi Ik Secilme Aldigi KAP Du- Gosterme Kaybeden ve/veya
madigi Tarihi yurusunun Komitesi Uye Finans Ala-
Baglantisi Tarafindan Olup Olma- ninda En
Degerlendi- dig Az 5 Yillik
rilip Deneyime
Degerlendiril- Sahip Olup
medigi Olmadigi
. - . Degerlendiril-
Yildinm Ali Kog Degil Degil 26.03.2015 medi Hayir Evet
Levent Cakiroglu | Degil Degil 26.03.2015 ai%?”e”d'”" Hayir Evet
Selin Ayla Unver | Degil Degil 22.10.2018 22%?”6”‘1'”" Hayir Evet
ismail Cenk . . Degerlendiril-
Cimen Degil Degil 18.03.2019 medi Hayir Evet
Anmet Serdar crada | pegii 20.04.2006 Degerlendil- |y Evet
Gorglc Gorevli medi
. https:/www.kap.
g:‘crget Nezih Degil Bagmsiz | 28.03.2014 | org.tr/tr/Bildi- Degerlendirildi | Hayrr Evet
y rim/758034
) https://www.kap.
Ali lhsan Kamanli Degil Bagimsiz 15.03.2018 org.tr/tr/Bildi- Degerlendirildi Hayir Evet
rim/758034
https://www.kap.
Kenan Guven Degil Bagmsiz 15.08.2018 org.tr/tr/Bildi- Degerlendirildi Hayir Evet
rim/758034
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim

2
Kurulu Toplantilarinin sayisi
Yénetim Kurulu Toplantilarina ortalama katilim orani %90
Yénetim Kurulu'nun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Hayr

kullanilip kullaniimadigi

Yoénetim Kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun once Uyelere sunuldugu

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldidi

boIimUn ad

Bu y6nde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belir-

lenen Ust sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi say-

fa numarasi veya ilgili boliman adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri BSIGm

Komite ¢aligsma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/751694

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

I?;:ﬁ:?eﬁ:::lxdmn ‘I?li)l}ig::”sg:::adkaBelir- Kglmsitoe Uyelerinin Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
tilen Komitenin Adi yadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi - Ahmet Nezih Olcay Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Ali Ihsan Kamanli Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi - Ahmet Nezih Olcay Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi | - Levent Cakiroglu Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi | - Hiseyin Odabas Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Risk Yénetimi Komitesi - Kenan Glven Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi

Risk Yonetimi Komitesi - ismail Cenk Cimen Uye Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-1II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bdlimund belirtiniz (sayfa numarasi veya boélumun adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimuinu belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

Aday godsterme komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ylrtitmektedir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bdlimUnt belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Kurumsal Yonetim Uygulamalar - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélUmUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimun adi)

Ucret komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yUrttmektedir

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin Gcretlen-
dirme politikasinin yer aldigr boliminin adi

Yatinmer ligkileri - Kurumsal Yonetim

Faaliyet raporunun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere ve-

rilen Ucretler ile saglanan dider tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Ucret Politikast

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1l

; Komitenin Komitenin
Yénetim Kurulu Birinci Situnda | lcrada Gérevli | (o e Gerceklestirdigi Faaliyetleri
. L Diger” Olarak Olmayan o o Hakkinda Yénetim
Komitelerinin Adlan C L L Bagimsiz Fiziki , o
Belirtilen Yoneticilerin Uvelerin Orani Toblant: Savisi Kurulu'na Sundugu
Komitenin Adi Orani y P Yy Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 6
Kuru_msgl Yénetim %67 %33 8
Komitesi
Risk Yonetimi Komitesi %100 %50 7
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