27.03.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NDA
SORULAN SORULAR

Pay Sahibi: KAP agiklamasi yaptiginiz Romanya ihalesindeki tek teklif veren Sirket Otokardi, ihalede
durum nedir? ihale’nin iptali s6z konusu mu?

Serdar Gorgiic: ihaleye tek teklif veren Sirketin Otokar olduguna dair haberleri biz de gérdiik, ihale
makaminin bu konuda yorum yapmasi daha uygun olur. Ancak ihaleye teklif verilmesi icin gerekli
prosedirler son derece zordu, teklifimiz 18.000 sayfanin Gizerindeydi. Romanya ¢ok birokratik bir
tilke, uzun bir siire¢ var éniimiizde. ihalenin iptal olmasi durumunda ise; ihtiya¢ dogrultusunda
ihalenin acildigini biliyoruz, suan icin slire¢ devam ediyor, ne sekilde degerlendirme yapilacagi ihale
makaminin takdirinde bir konu.

. Pay Sahibi: Romanya zirhli arag ihalesinin olumlu sonuglanmasi durumunda, kac yillik stireyi kapsayan
bir anlasma olacak? Otokar suanda yillik zirhli arag Giretim kapasitesi 700 adet/yil olarak belirtiliyor ve
neredeyse %50 kapasite kullanim orani ile ¢alisiyor, tedarik edilecek arag sayisinin 1000’in lGzerinde
oldugu séyleniyor, bu durum kapasite anlaminda sorun yaratir mi?

Serdar Gorgii¢: Gizlilik nedeniyle arag sayisi hakkinda bilgi veremiyoruz, belirttiginiz adetleri biz de
basina yansiyan haberlerden gordiik. Ancak haberlere yansiyan adetler igin dahi Kapasite agisindan
bir problemimiz olmadigini sGyleyebilirim., Belirtilen 700 adet/yil kapasite tek vardiya da tretim
kapasitesi ihtiyac¢ halinde vardiya sayisini artirabiliriz, diger taraftan teslimatlarin bir yil icerisinde
tamamlanmasi beklenmiyor ancak suan teknik degerlendirme ve test slirecleri olacak ve bunlarin
sonunda ticari teklifimiz degerlendirmeye alinacak. ihaleyi kazanmamiz halinde proje tutari, teslimat
takvimi gibi konularda ODA yapacagiz.

Pay Sahibi: Diger Kog grubu sirketleri gelecege yonelik bilgilerini kamuyla paylasiyorlar fakat Otokar
gelecege yonelik bilgilerini paylasmiyor. Bu durumun sebebi nedir?

Hiiseyin Odabas: Otokar ihale usulii calisan bir sirkettir, gelirlerinin cok 6nemli bir bélimun
kazandigi ihalelere iliskin satislari ile elde etmektedir. Bu nedenle gelecege yonelik beklenti
paylasmak pek miimkiin olmamaktadir. Onemli biiyiikliikteki ihaleleri kazanmamiz halinde kamuoyu
ile vakit kaybetmeden paylasiyoruz.

. Pay Sahibi: Tirk Silahl Kuvvetleri(TSK) ile ilgili gelismeler nelerdir? Hissede pek hareketlilik yok,
bedelsiz, geri alim gibi konular diistiniiliyor mu? Yenilenebilir enerji, glines enerjisi ile ilgili bir
distinceniz var mi?

Serdar Gorgiic: TSK’'nin envanterinde yeni nesil araglarimizi gérmeyi ¢ok istiyoruz, temin edilecek
araclar ve Ureticiler ilgili kurumlarin takdir ve degerlendirmelerine tabi oldugu icin bizim bu konularda
yorumda bulunmamiz dogru olmaz, biz her zaman goreve haziriz.

Serdar Gorgiig: Uriinlerimiz bildiginiz (izere gayet cevreci triinler ve bu Uriinlerde gelistirme
¢ahismalarimiz da devam etmektedir. Diger taraftan yenilenebilir enerjiye de elbette 6nem veriyoruz
ve bu konuda galismalarimiz var, Sakarya’daki tretim tesislerimizde Ar-Ge binamizin ¢atisini glines
enerji panelleri ile donattik ve elektrik iretimine basladik bu tabi ihtiyacimizin kii¢tik bir boliimine
karsilik vermekte ancak Sakarya deprem boélgesi oldugu icin ¢atilara fazla yik bindirmek istemiyoruz.
Bunun yaninda ayrica Malatya’da giines enerjisi yatirimi yapiyoruz. Fabrikamizin elektrik ihtiyacinin
karsilayacak bir Glines enerji Santrali yatirimi igin gerekli izinler aliniyor, izinler tamamlandiktan sonra
yatirima baslanacak. 2024 yilinda 6nemli dlglide ilerleme saglamayi bekliyoruz.



Hiiseyin Odabas: Otokar’in piyasa degerine baktiginizda dalgalanmalar olsa dahi her gecen yil
istikrarl bir sekilde yukseldigini gériyorsunuz. Hentiz ¢ok kisa bir siire dnce 6nemli bir oranda
bedelsiz sermaye artisi gerceklestirdik. Suan enflasyonist bir ortamdayiz, buna bagh olarak rakamlar
sisiyor, bu nedenle giindemimizde yeni bir bedelsiz sermaye artisi yok. Ancak ileride rakamlar stabil
hale geldiginde sermaye artirimi gibi konulari Yonetim Kurulumuzun degerlendirmesine sunmak
duslintlebilir.



