2014 YILINA AiT 26.03.2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIiRME NOTU

1. 26.03.2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2014 yili caligmalarim1 incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak
tizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 26.03.2015 tarihinde Persembe giinli saat 10:00°da, Divan
Istanbul Elmadag, Asker Ocag Cad. No:1 Sisli - Istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde
yapilacaktir.

2014 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina Iliskin teklif ile
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren ayrintilt
Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta Once kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi'nde,
www.otokar.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun,
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Yapi
Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.otokar.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde Ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmig vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname ornegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 216
229 22 44) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy
kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine
ayrica taahhtitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi, Dumlupinar Caddesi

No:58/A Blok Kiigiikyalr - istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul — 83467
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiirirlige giren 11-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmas: gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu
boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik ana sdzlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hisse Tutar Sermaye Oy Hakki
Hissedar (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Ko¢ Holding A.S. 10,722,749.81 44.68 10,722,749,809 44.68
Unver Holding A.S. 5,954,943.83 24.81 5,954,943,830 24.81
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. 647,274.75 2.70 647,274,750 2.70
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 140,599.17 0.59 140,599,174 0.59
Mustafa Rahmi Kog 1,171.66 0.00 1,171,660 0.00
Halka Ag¢ik Kisim 6,533,260.78 27.22 6,533,260,777 27.22
Toplam 24,000,000.00 100,00% 24,000,000,000 100,00%

2.2.Sirketimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet
Degisiklikleri:

Ortaklifimizin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi

ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu

degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz g¢ergevesinde, 2014 yilinda
Sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri ger¢eklesmemistir.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina fliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci iliskileri Béliimii'ne yazili
olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem Onerilerini kabul etmedigi

hallerde, kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekceleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2014 y1l1 faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletilmemistir.



. 26.03.2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

. Acihis ve Toplanti Baskanhgr’nin secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri g¢ergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant: Baskani segimi yapilacaktir. Toplant: Baskan tarafindan Genel Kurul i¢ ydnergesine
uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Baskani yeterli sayida oy
toplama memuru da secebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldigi
gibi 2014 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin
goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2014 Yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki iic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.

2014 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na
gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktur.

. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2014 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tliyelerimizin 2014 yil1 faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi ¢cercevesinde hazirlanan, 2014 yih karinin dagitilmasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi;
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Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan
ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a member of firm
of Emst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2014- 31.12.2014 hesap
donemine ait finansal tablolarimiza gore 72.771.198- TL ana ortakliga ait “Konsolide Olmayan
Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, II-19.1 sayili Kar Pay1
Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu
formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim Onerimize iliskin tablo ve Kar Dagitim
Politikamiz EK/1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uye sayisimin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iyeleri
yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum
amaciyla bagimsiz liye se¢imi gergeklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek en az 5 (bes) tiyeli bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi YOnetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 3 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine
Yénetim Kurulumuz tarafindan alman karar ile Sn.ismet Bociigdz, Sn.Abdulkadir Onciil
Sn.Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiye adayi olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz iiye adaylarimin bagimsizlik
beyanlari EK/2’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan o6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyelerinin ve
Ust Diizey Yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani tanimnmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret politikasi EK/3’de yer
almaktadir. 2014 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 27 nolu dipnotunda da
belirtildigi iizere 2014 yili i¢inde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tarafindan
yonetim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilere toplam 9.9 milyon TL menfaat saglanmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi;
8 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2015

faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin aylik briit iicret tutar1 pay sahiplerimiztarafindan
belirlenecektir.



10.

11.

12.

13.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Ydnetim
Kurulumuzun 26.02.2015 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii
alinarak, Sirketimizin 2015 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek tizere Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A Member of
PricewaterhouseCoopers)'nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2014 yih icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2015 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas sdzlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2014 yili
icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar1 1.859.414 TL dir. Ayrica 2015 yilinda
yapilacak bagislar i¢in {ist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yoénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2014 yih icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasag:”
bagliklt 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396’nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nim 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yo6netim kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri histmlarinin, ortaklik veya
bagl ortakhklar: ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakhigin veya baglh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Dilek ve Goriisler.



EKLER:
EK/1 Kar Dagitim Politikas1 ve 2014 Yili Karnm Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu

EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarmim Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlar1

EK/3 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikas:



EK1

OTOKAR OTOMOTiy VE SAVUNMA SAN. A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar daditimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri / Yasal
Kayitlar cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari %50 si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
daditilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Dlizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’'na
verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.



01.01.2014- 31.12.2014 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz tarafindan (SPK) 11-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (SPK Finansal Raporlama Tebligi) kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmas: zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine iliskin konsolide olmayan
finansal tablolarimiza goére 72.771.198 TL “Konsolide Olmayan Net Donem Kar1” elde edilmistir.
Uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalars,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim 6nerimiz asagida yer almakta olup,

Genel Kurul’da alinacak karara gore temettiiniin 6denmesine 02.04.2015 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2014 Yilh Kir Payi Dagitim Tablosu (TL)
1. Ddenmis/Cikarlmis Sermave B 24,000,000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal KEavitlara Gire) 18,958,147
Esas sizlegme uyarinca kir dagitiminda imtiyaz var ise siz konusu imtiyaza iliskin bilgi -
SPE "va Gire Yasal Kavitlara Gore
3 Dénem Kir 31,783,848 53,388 231
4 |Vergiler(-) 9,012,650 4,461,395
& |Net Dinem Kiri (=) 12,771,198 48926836
6 |Gecmis Yillar Zararlar (- )
7 |Genel Kanuni Yedek Akee (-)
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 72,771,198 48,926,836
9 |Yiiginde vapilan bagiglar ( +) 1,859,414
10 |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan 74,630,612
11 | Ortaklara Binnci Kar Pava
- Nakit 37,315,306
- Bedelsiz
- Toplam
12 |imirvazh Pay Sahiplerine Dadiulan Kir Pav
13  |Dagmlan Diger Kar Pawi
- Yénetim Kurulu Uyelerine
= Gahsanlara
- Pay Sahibi Dhgmndalki Kigilere
14 |Intifa Senedi Sahiplenne Dagtilan Kar Payy
15 |[Ortaklara lkanci Kar Payi 28549 419
16 |Genel Kanum Yedek Akce 65,506,473
17 | Stani Yedeklen
18 |Ozel Yedekler
19 |OLAGANUSTU YEDEK -
20, |Dagitilmas: Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gecmis Vil Kin 13,735,275 35,411,967
21. |Dagitilmas: Ongériilen Diger Kayvnaklar Igin Ayrilan
Genel Kanuni Yedek Akce 1,373,527 3,541,197
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI K.m PAYI/NET 1TL NOMINAL DI(;_ERH PAYA
GRUBL (IL}) ]}.-\__G]TII.AB[IIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
— TUTARI ORAN
NAKIT (TL) |BEDELSIZ (TL) ORANI (%) L) (%)
ERUT - 20,000,000 0 110%% 333333 333333
TOPLAM 80,000,000 0 110% 333333 333333
NET - 62,000,000 0 93% 283333 283,333
TOPLAM 68,000,000 0 93% 283333 283333




EK 2

YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Ali Yildirim Kog¢ )
(Yonetim Kurulu Uye Aday)

1967 Istanbul dogumlu olan Sn. Kog, Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme
Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi’'nden (ABD) aldig1 yiiksek lisans programiyla
stirdiirmiistiir.

1990- 1991 tarihleri arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmis,
1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir. 1997-2006
yillar1 arasinda Kog¢ Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Baskanhig: gibi
iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillan siiresince Kog¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Baskanhg: gorevini yiiriitmistiir. 2008 yilindan itibaren Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Sn. Kog, bagimsiz iiye niteligini
haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Kog
Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev yapmaktadir.

Halil ibrahim Unver
(Yonetim Kurulu Uye Aday1)

1950 Istanbul dogumlu olan Sn. Unver, yiiksek 6grenimini Almanya’da Ulmer Teknik Yiiksek
Okulunda tamamlamis olup, Unver Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan iiye olan Sn.Unver, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorev esas itibariyle yukarida yer aldigi gibi olup,
halen Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin yonetim kurulunda goérev yapmaktadir.

Osman Turgay Durak
(Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1952 Istanbul dogumlu olan Sn. Durak, yiiksek 6grenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD)
Makine Miihendisligi lisans ve yliksek lisansi ile tamamlamaigtir.

Kog¢ Toplulugu’na 1976 yilinda iiriin gelistirme miihendisi olarak Ford Otomotiv’de katildiktan sonra
1986 yilinda Genel Miidiir Yardimeiligi’na atanmis, 2000 yilinda Genel Miidiir Basyardimcisi ve
2002 yilinda Ford Otosan Genel Miidiirli olmugtur. 2007-2009 yillar1 arasinda Kog¢ Holding Otomotiv
Grubu Bagkanlig1 gorevini yiirtitmiistiir. Mayis 2009’dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak
gbrev yapan Durak, Nisan 2010°da Kog¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. Ayrica, 2004-2010 yillar1 arasinda 6 yil slireyle Otomotiv Sanayi Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini ylirlitmiistiir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan iiye olan Sn. Durak, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen
Kog Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev yapmaktadir.

Levent Cakiroglu

(Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1967 Ankara dogumlu olan Sn. Cakiroglu, yiiksek dgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde tamamlamis, University of Illinois’da yiiksek lisansini yapmustir.



Is yasamma 1988’de Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani olarak baglamistir. 1997-1998 yillar
arasinda Bilkent Universitesi’nde yar1 zamanh Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglar
Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatorii olarak katilmig, 2002-2007 yillar1 arasinda Kogtas Genel Midirligi, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Midiirliigii yapmistir. 2008 yilinda Argelik Genel Miidiirii olarak atanmustir.
Bu gorevine ek olarak, Nisan 2010 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Tiikketim Grubu
Baskan1 gorevini de eszamanlh olarak yiriitmiistiir. Sn. Cakiroglu, 17 Subat 2015 tarihi itibariyle, Kog
Holding A.S. CEO Vekili olarak atanmigtir. 31 Mart 2015 tarihindeki Ko¢ Holding A.S. Ortaklar
Olagan Genel Kurulundan sonra, Ko¢ Holding A.S. CEO’luk gorevine asaleten atanacaktir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gore icrada bulunmayan iiye olan Sn. Cakiroglu, bagimsiz iiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen
Kog Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev yapmaktadir.

Kudret Onen i
(Yonetim Kurulu Uye Aday1)

1953 istanbul dogumlu olan Sn. Onen, yiiksek &grenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii’nde tamamlamustir.

Ko¢ Toplulugu'na 1975 yilinda Ford Otosan’da katilmistir. 1980 yilinda Ko¢ Holding’de Ar-Ge
Bolim Midiirii ve 1984 yilinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’de Genel Miidiir
Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-2005 yillar1 arasinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.’de Genel Miidiirliik gorevini siirdiirmiistiir. 2005 yilinda Kog¢ Holding Diger Otomotiv Sirketleri
Grubu Es Baskani gorevini iistlendikten sonra, 2006-2010 yillar1 arasinda Ko¢ Holding Savunma
Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Bagkanligi yapmustir. 2010 yilindan bu yana Ko¢ Holding Savunma
Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gére icrada bulunan iiye olan Sn.Onen, bagimsiz iiye niteligini
haiz degildir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Kog
Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev yapmaktadir.

Ahmet Serdar Gorgii¢

(Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1959 Izmir dogumlu olan Sn. Gérgiig, yiiksek dgrenimini Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii'nde lisans ve Istanbul Universitesi Isletme Boliimii’nde yiiksek lisans ile tamamlamustir.

Kog Toplulugu’na 1982 yilinda Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde katilmistir. 1985 yilina kadar Ar-Ge
Merkezi’nde Otomotiv Bolim Midiirii gorevini yiiriitmiistiir. 1985 yilinda Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.’de Ileri Projeler Tasarim Miidiirii olmasmimn ardindan,  1989-1995 yillari
arasinda Uriin Miihendislik Miidiirii, 1995-2005 yillar1 arasinda Miihendislik Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’de 2006 yilindan itibaren Genel
Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ne gore icrada bulunan iiye olan Sn. Gorgiig, bagimsiz iiye niteligini
haiz degildir. Son on yilda stlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.’nin Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

Ismet Bociigoz )
(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)

1943 Burdur dogumlu olan Sn. Béciigdz, yiiksek 6grenimini Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler
Akedemisi’nde Isletme lisansi ile tamamlamustir.



1968-1972 yillar1 arasinda banka miifettisligi gorevi yapmustir. 1972 yilinda Tofas’ta Mali Grupta Kog
Toplulugu’na katilmistir. 1995 yilma kadar Tofas’ta Muhasebe Sefligi ve Miidiirliikk gorevinde
bulunmustur.

1995-2003 arasinda Mali Islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.’de gorev yapmis ve emeklilik nedeniyle bu gorevinden ayrilmistir. 2012
yilindan itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. bagimsiz yonetim kurulu liyesidir.

fcrada bulunmayan Sn. Béciigdz, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini
tasimaktadir. Son on yilda tistlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, gérev siiresinin
dolmasi nedeniyle bu pozisyonlardan ayrilmistir. Son bes yilda Sirket veya Sirketimizin ortaklar1 Kog
Holding A.S. ve Unver Holding A.S. iliskili taraflar: ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Abdulkadir Onciil )
(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday)

1946 Samsun/Merzifon dogumlu olan Sn. Onciil, yiiksek Ggrenimini Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesinde Isletme lisansi ile tamamlamistir.

1970 yilinda Otosan Otomotiv’de is hayatina baglamistir.1977-1984 yillar1 arasinda Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S.’de Mali Isler Miidiirii olarak calismistir. 1984-2001 yillar1 arasinda Dogan
Grubu biinyesinde yonetici olarak goérev yapmis ve emeklilik nedeniyle bu gorevinden ayrilmustir.
2012 yilindan itibaren Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

fcrada bulunmayan Sn. Onciil, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz _uye niteligini
tasimaktadir. Son bes yilda Sirket veya Sirketimizin ortaklari Kog¢ Holding A.S. ve Unver Holding
A.S. iliskili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Ahmet Nezih Olcay )
(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday)

1947 yilinda istanbul/Beylerbeyi dogumlu olan Sn. Olcay, yiiksek 6grenimini Istanbul iktisadi ve
Ticari ilimler Akedemisi’nde Isletme lisans: ile tamamlamastir.

1971 yilinda Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. de is yasamina baslamistir. S6z konusu kurumda
sirastyla Muhasebe Servis Sefi, Muhasebe Miidiirii, Mali Miidiir, Mali Genel Miidiir, D1s iliskiler
Genel Miidiirii, D1s Iliskiler Grup Direktdrii ve Muhasebe, Finans ve Kontrol Grup Direktor’liigii
gorevlerinde A Grubu Birinci Derece imza yetkisiyle gorev yapmustir. Araliksiz 36 yil siireyle
calismis oldugu Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.’den 2007 y1l sonu itibariyle emekli olmustur.
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.’nde calistigi yillarda Tofas’in istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Baskan Yardimcilig1 gorevlerinde bulunmustur. 2008 — 2012 yillar1 arasinda Plastiform
Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinda Genel Koordinatorliikk, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve
Y onetim Kurulu Bagkanhigi yapmistir.

Icrada bulunmayan Sn. Olcay, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini
tasimaktadir. Son bes yilda Sirket veya Sirketimizin ortaklar Ko¢ Holding A.S. ve Unver Holding
A.S. iliskili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde sirketin 6nemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim {iyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ISMET BOCUGOZ



BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin Snemli
Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ABDULKADIR ONCUL



BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin Snemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu {iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

AHMET NEZIH OLCAY



EK 3

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN
UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu lyelerimiz ve iist diizey yoOneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami i¢in gecerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit iicret belirlenir.

Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan yiiriitme
komitesinin baskan ve iiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas
aliarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ¢cergevesinde yonetim kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi iiyelerine yil i¢inde bu kapsamda 6deme
yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklart siire dikkate
alimarak kist esasina gore Odeme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalar1, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ytlikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbaginda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blytikligine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist
yonetim prim politikalar1 géz 6niinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar pay, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, onceki
yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

» Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin dl¢iilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢alistiklar siire, iist diizey yonetici
olarak gorev yaptiklarn siire, sagladig1 katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda
O0denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
O0denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.”



