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Otokar’in bugiinlere ulasmasinda bliyiik emekleri olan,
Lilkemizde otomotiv ve savunma sanayisinin gelismesine
onemli katkilar saglayan Ydnetim Kurulu Baskan Vekilimiz
Halil ibrahim Unver'in zamansiz vefatimin derin diziintiisiindi

yasiyoruz. Kendisini her zaman ézlemle anacagiz.




OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MEKTUBU

OTOKAR, 2018 YILINDA
HEDEFLERINE ULASTI VE NET

KARINI YOZDE 65 ARTISLA
164 MILYON TL SEVIYESINE
YUKSELTTI.

Degerli hissedarlarimiz, is
ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Gegctigimiz yil, Otokar’in Turkiye'de ve
dunyada bugiinku rekabetci konumuna
ulasmasina blyUk katki saglayan
Y6netim Kurulu Baskan Vekilimiz Halil
ibrahim Unver’i zamansiz kaybetmenin
acisini yasadik. Kendisini bir kez daha
Ozlem ve rahmetle aniyorum. Merhum
Halil Iorahim Unver’le birlikte cizdigimiz
yolda sirketimiz Otokar, global bir
oyuncu olma hedefine ulasmak igin,
yasanan olumsuz kosullara karsin
cesur adimlarla ilerlemeye devam
ediyor.

Kuresel buytmeye iliskin endiselerin
belirgin bigcimde artis gosterdigi

2018’de Turkiye'de Agustos ayinda
finansal piyasalarda yasanan c¢alkanti
ve sonrasinda ortaya gikan nakit
sikisikligr sirketleri olumsuz yonde
etkiledi. Bu gelismelerin sonucunda
Otokar, gectigimiz yili ylizde 6’lik
azalmayla 1 milyar 679 milyon TL
ciroyla kapattl. Buna ragmen bu
gelismeler 6ngodrulerek yapilan
planlar ve zamaninda alinan énlemler
sayesinde 2018 yilinda hedeflerine
ulasti ve net karini ylizde 65 artigla
164 milyon TL seviyesine yUkseltti. Bu
basarinin ardindaki en blyuk etken,
Otokar’in bu belirsizlik ddneminden
¢ok 6nce i¢ pazardaki daralmayi
6ngorerek ihracata odaklanmasi oldu.
Hem ticari hem askeri alanda atilan
olumlu adimlarla Otokar, 2018 yilinda
ihracatini bir dnceki yila kiyasla ikiye
katlayarak 211 milyon ABD dolari
ihracat gergeklestirdi. ihracatinin

ciro icindeki payini ise gectigimiz

yila oranla yluzde 31'den ylzde 65'e
cikard!. ihracatin iginde en bilylk payi
ise askeri Urlnler ald.

Yurt disindaki bagl ortaklik ve
istiraklerimizin 2018 yilinda sirketimizin
karlihgina dnemli katkisi oldu. Otokar
icin hem karlilik hem de ihracat
artisina etkisi ylksek iki sbzlesme,
finansal oldugu kadar stratejik olarak
da 6zel 6Gneme sahipti. Teslimatlar
gectigimiz yil baslayan ve 2019

yiinda da devam edecek bu ihracat
projelerinden ilki, Birlesik Arap
Emirlikleri Silahli Kuvvetleri’nin zirhl
arag tedarikine iliskin s6zlesmesi oldu.
Bu siparis, ayni zamanda Turkiye’nin
tek kalemde imzalanan en bUyUk



kara sistemleri ihracatidir. 2018 yilinda
Sakarya’daki fabrikamizda bagslayan
seri Uretimle birlikte, Rabdan 8x8 zirhli
araglari atis ve amfibik kabiliyetler
dahil tim kabul testlerini basariyla
gecti, ilk teslimatlar yil sonunda
basladi. Onimuzdeki dénemde
teslimatlarina devam edilecek projenin
sirketimiz icin 6zel 6nemi ise Otokar’in
savunma sanayisinde artik sadece
Urtn Uretip satan dedgil, bilgi birikimini
ihrag eden, teknoloji transferi yapan
bir konuma ulagmasi oldu.

Fikri mulkiyet haklarina sahip oldugu
taktik tekerlekli ve paletli zirhli araglari
ile kule sistemleriyle 32 dost ve
muttefik Ulkeye savunma sanayisi
UrUnleri ihrag eden Otokar, 2018'de
Turk Silahli Kuvvetleri envanterindeki
arag sayisini da artirdi. Gegtigimiz yil
TUrkiye savunma sanayisi igin gindem
maddelerinden biri de Altay tanki oldu.
Otokar sirketimiz, ana yUkleniciligini
yaptigl Altay ana muharebe

tankinin tasarim, prototipleme ve
kalifikasyon sureclerinden olusan

ilk dénem projesini 2018 yilinda
basariyla tamamladi. Acgilan Uretim
ihalesinde bagka bir Uretici, seri
imalat icin gérevlendirildi. Gururla
tamamladigimiz Altay birinci dénem
projesi hi¢ kuskusuz Otokar’a cok
6nemli bir bilgi birikimi sagdladi, yeni
Urdn gelistirilmesi konusunda essiz
bir deneyim kazandirdi. Paletli zirhli
araclar alaninda edindigi birikimle
Otokar, diinyada artan hafif tank
ihtiyaci cercevesinde, gectigimiz yil
Tulpar hafif tanki Fransa’da tanitti.
Arac, Avrupa’da girdigi atis testlerini

basariyla tamamlayarak iki farkli
kullanici tarafindan test edilmeye
basland.

ihracat faaliyetlerimizde &ne gikan

en dnemli ikinci gelisme ise otobls
alaninda gerceklestirildi. istirak
sirketimiz Otokar Avrupa’nin yillar
icinde bayi ve satis sonrasi agini
genisleterek yapilandirmasini
hizlandirmasi neticesinde Avrupa
basta olmak Uzere sehir ici toplu
tasimacilik ihalelerini de yakindan
takip etmeye basladik. Bunun
neticesinde BUkres Belediyesi’nin
400 adet sehir ici otobUs ve sekiz

yil boyunca bu otobuUslerin satis
sonrasi hizmetlerinin de saglanmasini
kapsayan ihalesini kazandik. Bir TUrk
otobuls markasinin tek kalemde aldigi
en bulyuk otobus ihracat anlagsmasi
olan bu sdzlesme kapsaminda
gectigimiz yil sonunda baslayan
teslimatlarin 2019’un ilk yarisinda
tamamlanmasi planlaniyor.

ihracat basarilarn bu sézlesmelerle sinirli
olmayan Otokar, Polonya’dan Urdiin’e,
Almanya’dan Ispanya’ya kadar otobls
ihracatlari gerceklestirirken ylzde 29
daralan Turkiye otobls pazarinda,
faaliyet gdsterdigi segmentlerde 10.
kez Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen
otobls markasi oldu.

Degerli ortaklarimiz,

Onumizdeki dénemde yurt icindeki
talep daralmasinin devam edecegini
ongoriyor ve bu zorlu sirecte uzun
dénemli hedeflere odaklanmaya
6zen gosteriyoruz. Degisen kosullari,

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

musterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarini
dogru yorumlayarak teknolojideki hizl
degisime ayak uydurmayi ve dijital
teknolojilerin sundugu firsatlardan
faydalanirken katma degeri yUksek
Urun ve hizmetleri en etkin sekilde
Uretmeyi hedefliyoruz. Bunlari

hayata gecirirken Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
cergevesinde gevreyle dost, is etigi
ilkelerine siki sikiya bagli kalarak
operasyonel mukemmellige de
odaklaniyoruz.

2019 yilinda i¢ pazarda otobuUs
sektdrindeki lider konumumuzu
korumayi, yeni gelistirdigimiz Urdnlerle
ticari araglarda hedef pazarlarimizdaki
payimizi artirmayi, askeri araglarda
mevcut kullanicilarimizda envanterdeki
Urdn sayimizi artirirken yeni pazarlara
acllmayl amagliyoruz.

Sirketimize duydugunuz glven

icin siz degerli hissedarlarimiza,
mUsterilerimize, bizi basariya

taslyan katki ve emekleri igin is
ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza en
icten tesekkdrlerimi sunuyor, 2019’un
sirketimiz, Toplulugumuz ve Ulkemiz
icin hayirl bir yil olmasini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ali Y. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani
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HAKKINDA

OTOKAR’IN GENiS URUN

AILESi, SADECE TURKiYE’DE

DEGIL, YURT DISINDA DA
TALEP GORMEKTEDIR.

5 Kitada
6 0 + Ulkede

Otokar, Turkiye'de sanayilesme ve
modernlesme atiimlarinin basladigi
dénemde, Ulkenin sehirlerarasi ik
otobuslerini Uretmek tzere 1963
yilinda kurulmustur. Faaliyetlerine
otobus ve minibus Uretimiyle baglayan
sirket, 1976 yilinda Ko¢ Toplulugu’'na
katilarak toplu tasimacilikla birlikte
farklr is alanlarinda uzmanlagma karari
almistir. Srdirmekte oldugu otobus
ve minibUs Uretiminin yani sira, 1987
yllinda savunma sanayisi igin arag
Uretimine baglamig, 1990’ yillarda
Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhl
aracini Ureterek bir ilke imza atmigtir.

Bugun, Turkiye’nin 6nde gelen ticari
arag ve savunma sanayisi Ureticisi
olarak ticari arag alaninda otobuUs,
hafif kamyon ve tanker; savunma
sanayisi igin ¢esitli tiplerde taktik
tekerlekli ve paletli zirhli araglar ile kule
sistemleri Uretmektedir. TUrkiye’nin
oncl savunma sanayisi kurulugu
unvaniyla sektérdeki glcli konumunu

korumaya devam etmektedir. Kog
Toplulugu bunyesinde, Sakarya’nin
Arifiye ilgesindeki fabrikasinda faaliyet
gosteren Otokar; teknoloji, tasarim
ve uygulamalariyla musterilerinin
ihtiyaglarina 6zel ¢ézumler
sunmaktadir.

Otokar, ticari araglar yolcu tagimaciligi
segmentinde 7 metreden 18,75
metreye kadar gesitlenen genis

Urtn gamiyla, faaliyet gosterdigi
segmentlerin toplaminda TUrkiye’nin
en ¢ok satilan otoblUs markasi unvanini
korumaktadir. Alternatif yakitl otobUsler
konusunda calismalarini strdtren
sirketin, TUrkiye'nin ilk hibrit otobUsu
ve ilk elektrikli otoblsinde imzasi
bulunmaktadir. Ticari araglar alaninda
lojistik sektoru icin tehlikeli madde
tasimaciligr alaninda ADR sertifikall
tanker Uretimi de bulunan Otokar, 8,5
tonluk azami yUk agirhidina sahip olan
Atlas kamyonlari ise lisans altinda
Uretmektedir.
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VIZYON

OTOKAR, KENDI TEKNOLOJISINI
GELISTIREREK URUNLERINDE

YERLI VE MILLI KIMLIK OZELLIGINI
KORUMAKTADIR; TOPYEKUN
MUKEMMELLIK FELSEFESIYLE
MUSTERILERININ, CALISANLARININ
VE ORTAKLARININ MEMNUNIYETINDE
SUREKLILIGI SAGLAMAY]
HEDEFLEMEKTEDIR.
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Otokar, savunma sanayisi kara araclari
alaninda her tUrld arag ve platformun
tasarnimi, gelistirilmesi ve sistem entegrasyonu
konularindaki uzmanliglyla én plana

cikmaktadir. Fikri mdlkiyet haklarina sahip
oldugu taktik tekerlekli ya da paletli zirhli
araclari ve kule sistemleriyle yurt disinda
30’dan fazla Ulkeye savunma sanayisi
UrGinleri ihrag etmektedir. Otokar, savunma
sanayisinde global 6igekteki bilgi birikimi, ’ A i Ti i
muhendislik, Ar-Ge ve teknoloji transferi w
kabiliyetleriyle de fark yaratmaktadir. ARAC I_AR | I_E C ES | T |_| SAVU N MA
Otokar’in genis UrUn ailesi, sadece CANAVICE MAMII T ERINE MITOTEDI
Turkiye’de degil, yurt disinda da talep W
gérmektedir. Otokar, bes kitada, Turkiye’nin BEKLENTl LERl D OGRU LTUSU N DA
=" s

de aralarinda bulundugu 60’tan fazla

Ulkede kullanicilaryla bulusmaktadir. DUNYA GAP'NDA REKABET GUCU OLAN
Kurulusundan bugtine bircok ilke imza URUNLER OLARAK TASARLAMAK,

atan Otokar, uluslararasi standartlarda
yUrttigu Ar-Ge calismalariyla da 6n plana ]

cikmaktadir. Sirket, son 10 yilda Ar-Ge w
faaliyetlerine cirosunun yaklasik yizde
9'unu ayirmigtir.
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SAYILARLA OTOKAR

KURULUS 1963 %100 YERLI SERMAYE

ORTAKLIK YAPISI

u [ u
Kog Holding A.S. Unver Holding A.S. Diger

%49 %25 %30

DUNYA SIRKETI ONCU PAZAR LIDERI

5 kitada 60’tan fazla Ulkede Tark Silahl Kuvvetleri’nin Tarkiye'de faaliyet gdsterdigi tim
kullanilan, fikri mulkiyet haklari oncu kara araglar otobus pazarlarinda en ¢ok tercih
Otokar’a ait trtnler tedarikgisi edilen otobls markasi

Taktik Tekerlekli ve 1 9 6 6

Zirhli Araglar,
Paletli Zirhli Araglar, CALISAN SAYISI

552.000M-

URETIM ALANI

FAALIYET

TICARI
ARACLAR

ALANLARI

300°E YAKIN

Hafif Kamyon SATIS VE SERVIS AGI

Otobus,
Semi-treyler,
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REKABET AVANTAJLARI
FIKRI MULKIYET HAKLARI AR-GEIMKANLARIVE 2
OTOKAR'A AIT URUNLER HALKA ACIKLIK ESNEK URETIM KABILIYET]
Pazar ihtiyaclarina gore Grun
gelistirebilme dzgurltgu, yurt disina Yeni Urln gelistirme ve pazara 2
teknoloji ihracati potansiyeli Seffaf yapi, glvenilirlik sunma hizi E
NiS PAZARLARDA IHTIYACA YONELIK )
FAALIYET GOSTERMEK OZELLIKLER SUNMA OLANAGI 3
Surdurdlebilir blytme Musteri memnuniyeti garantisi 3%
211 MILYON $ | 1,/ MILYAR TL | 1 MILYAR TL
2018 iHRACATI 2018 CiROSU 10 YILLIK AR-GE HARGAMASI %
URETIM KAPASITESI
5.000 1.850 1.600 3.700 900 ¢
Otobus + Minibls Treyler + Semi-treyler Kamyon + Kamyonet Arazi Araci Taktik Zirhli Arac %
2018'DE TURKIYE'DE SATILAN HER 3 OTOBUSTEN 1’| OTOKAR

*Faaliyet gésterdigi tim segmentlerde
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OZET FINANSAL BILGILER

SATIS ADETLERI adet
3.633
3187
2.282
2016 2017 2018
NET DONEM KARI milyon TL
164
99
70
2016 2017 2018

HISSE
PERFORMANSI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
hisseleri Borsa istanbul’da 24 Nisan 1995
tarihinden bu yana OTKAR hisse koduyla

islem gdrmektedir. BIST100, Kurumsal Yonetim

ve Siirdiirilebilirlik Endekslerine de dahildir.
2018 yili icinde en diisiik 62,45 TL, en yiiksek
129,80 TL seviyesini goren sirket hisseleri,

BIST tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
2019 yilinda da BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
yer almaya hak kazanmistir.

SATIS GELIRLERi milyon TL iHRACAT GELIRLERi milyon dolar
= Yl YD
urtigl urrtigl 211
547 1.093
442 145 149
1.193 I I
2016 2017 2018 2016 2017 2018
TEMETTU ODEMELERi  milyon TL OZKAYNAKLAR milyon TL
390
60 I 243
2016 2017 2018* 2016 2017 2018

* Temett tutar 6neri olup Mart 2019'da
yapilacak Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

I 0TOKAR % I BIST %100

W VY v
'M\W“m %-21
%-29

Aralik 17 Mart 18 Haziran 18 Eylil 18 Aralik 18




TEMEL RASYOLAR (%)

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

Brut Kar Mariji (%) 35,3 26,4
Faaliyet Kar Marji (%) 13,8 12,6
FAVOK Marji (%) 13,5 10,4
Vergi Oncesi Kar Mariji (%) 7,2 5,1
Net Kar Mariji (%) 9,8 5,6

MALI ORANLAR

Likidite Oranlari 2017
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 2,08 1,52
Likidite Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,28 1,14

Mali Blinye Oranlari 2017
Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Bor¢lar+Uzun V. Borglar/Toplam Varliklar) 0,83 0,86
Ozsermaye/Toplam Borclar Ozsermaye (Kisa V. Borclar+Uzun V. Borglar) 0,20 0,16

Faaliyet Karlihk Oranlari ﬂ
Satislarin Karlilik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) 0,07 0,05
Aktiflerin Karliik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) 0,05 0,05
Ozkaynaklarin Karlilik Orani (Net Dénem Kari/Ozsermaye) 0,42 0,35

AR-GE GOSTERGELERI
%85 1 MILYAR TL

10 Villk Ar-Ge Son 10 yildaki toplam
harcamalarinin cirodaki pay! Ar-Ge harcamasi

279

VERIMLILIK GOSTERGELERI
1.711 %19,3

2018 yilinda verimlilik artisi amacl Kapasite
calisanlardan gelen 6neri adedi kullanim orani

%13

10 yillik ortalama
blyltme

KURUMSAL YONETiM DERECELENDIRME NOTU 93’51

Sahip olunan patent ve
endUstriyel tasarim sayisi

116 MILYON TL

%99

Otokar tasanimi arag
satiglarinin cirodaki pay!

Ekonomik katki
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FAALIYET ALANLARI

FAALIYET TANIMI

¢ Toplu tasimacilik alaninda sehir ici, servis ve
turizm segmentlerinde 7 metreden 18,75 metreye
kadar farkli uzunluk ve yolcu kapasitesine sahip
araclar Uretmekte, Turkiye’nin en genis otobus
Urin gamiyla faaliyet géstermektedir.

¢ Basta Avrupa olmak Uzere 50’den fazla Ulkeye
otobus ihracati gergeklestirmektedir.

e Alternatif yakitlar konusunda calismalar
yapmaktadir.

¢ Nakliye ve lojistik sektoru icin farkli tiplerde
semi-treyler ve kamyon UstU uygulamalar
gergeklestirerek uluslararasi arenada ve yurt
icinde sektorin 6nde gelen Ureticileri arasinda
yer almaktadir.

¢ 2013 yilindan bu yana 8,5 ton hafif kamyon
segmentinde, lisans altinda Uretim yapmaktadir.

TiCARI ARACLAR

e TUrkiye’nin 6ncl savunma sanayisi sirketidir.

® 30.000’den fazla Grdnt Turkiye’nin yani sira, bes
kitada 30’dan fazla dost ve muttefik tlkenin silahli
kuvvetleri ve glvenlik gugleri tarafindan aktif olarak
kullaniimaktadir.

e Kullanm amaci, kapasite ve koruma seviyelerine
gore farklik gésteren Urtinler, siparis esasina gére
Uretilmektedir.

e Savunma sanayisindeki tim Urtnlerinin ihracati,
ilgili huktmetlerin ihracat izinlerine tabi olarak
gercgeklestirimektedir.
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oToBUS

Poyraz

Sultan / Navigo (Sultan S, Sultan Comfort,

Sultan Maxi, Sultan Mega, Sultan LF,

Engelsiz Sultan Maxi, Navigo C, Navigo U, Navigo T)
Doruk / Vectio (Doruk LE, Doruk DG, Doruk Electra,
Doruk Hibra, Doruk T, Vectio C, Vectio U, Ulyso T)
Kent (Kent LF, Kent DG, Kent U, Kent C)

Kent Koruklu

Territo

TREYLER, SEMI-TREYLER
Frigorifik semi-treyler

ADR'li tanker semi-treyler
Kamyonustt uygulamalari
(Silindirik, Eliptik, Maxi Kesit Tanker)

HAFiF KAMYON
Atlas Uzun Sasi, Atlas Kisa Sasi

TAKTIK TEKERLEKLI ARACLAR

4x4 Taktik Tekerlekli Zirhli Araglar (Ural, Cobra,
Cobra ll, Kaya, Kaya Il, Kale, Zirhli ic Glvenlik Arac))
6x6 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 6x6)

8x8 Taktik Tekerlekli Zirhli Arag (Arma 8x8)

PALETLi ZIRHLI ARACLAR
Hafif Paletli Zirhli Arag (Tulpar, Tulpar S)

KULE SISTEMLERI
Mizrak UKSS, Keskin UKSS, Acik Kuleler,
ic Guvenlik Kulesi, Ugok, Bozok, Basok

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

PAZAR KONUMU VE 2018 GELISMELERI

¢ Tlrkiye otobUs pazarinda faaliyet gosterdigi
segmentler toplaminda liderligini korumustur.

e Bir TUrk otobls markasinin tek kalemde aldigi 400
adetlik en bulyuk otobUs ihracati anlasmasi Blkres
Belediyesi'yle imzalanmis, Urln teslimatlarina
baslanmigtir.

¢ Varsova ve Amman Belediyelerinin otobuUs ihaleleri

kazanilmistir.

Dogalgazli Kent DG’nin ilk ihracati ispanya’ya

yapilmistir.

e Ulyso T, Almanya pazarina tanitiimistir.

¢ Treyler Uretiminde uzmanlik gerektiren tehlikeli madde

tasimaciligi ve bozulabilir gida tasimaciligi ¢oztimlerine

odaklanilmistir.

Otokar Atlas’in yurt icinde teslimatlar devam etmistir.

¢ Birlesik Arap Emirlikleri Silahll Kuvvetleri’nin ihtiyaci

kapsaminda Rabdan 8x8 zirhli araclarin seri Uretimi

Otokar’in fabrikasinda baslamistir.

Uretilen ilk Rabdan zirhlilari, fabrikada yapilan kabul

testlerinin yani sira, Korfez'de yapilan yizme ve atis

testlerini basariyla tamamlamis, ilk parti teslimatlari
2018’in sonunda yapilmistir.

e Altay ana muharebe tanki projesinden edinilen
deneyim sonucunda tasarlanan Tulpar hafif tank ilk
kez Fransa’daki savunma sanayisi fuari Eurosatory’de
sergilenmistir.

e Bir Asya Ulkesinden Cobra Il siparisi alinmasinin yani
sira, Deniz Kuvvetleri Komutanlidi ilk kez Cobra II'yi
envanterine katmistir. Cobra Il yakin zamanda Turk
Silahl Kuvvetleri’nde Havan Tespit Radari olarak da
gbreve baslamistir.
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TARIHCE

OTOKAR, TAM 55 YIL ONCE

cu(vnf;l VE ﬁg_LEc__Eg";_E
DOGRU SURDURDUGD
YOLCULUKTA BASARILARA

iMZ@ ATMAYA DEVAM
ETMISTIR.
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1960°LAR

1963

Sirket, Otobus Karoseri
Sanayi A.S. adiyla istanbul
Bahcelievler'de kurulmustur.

1964

Magirus lisansi altinda
Turkiye'nin ilk sehirler arasi
otobuslerinin Gretimini
yapmistir.

1967

ik kiiclik otobuslerin
Uretimini ve ihracatini
gerceklestirmistir.

1968

Doneminde efsane olmus
Havali Apollo otobUsleri
Uretmistir.

1990°LAR

1990

Tarkiye’nin ilk taktik tekerlekli zirhli
arac Uretimini ve Turkiye’nin ilk taktik
zirhli arag ihracatini gergeklestirmistir.

2000°LER

2002
istanbul Fruehauf A.S.
devralinmistir..

Sultan ismiyle kliglk
otobus tasarim ve
Uretimine baslanmis, ilk
yllda pazar ikinciligi elde

edilmigtir.

2003
Tarkiye'nin ilk ADR’li
tankerini Uretmistir.

2004

Otokar’in Ar-Ge
calismalari, Ar-Ge Merkezi
altinda toplanmistir.

1970°LER

1970
Toplu tasimaciliga

minibUsleri Gretmistir.

1980°LER

1980
TUrkiye'nin para
tasima amacli ilk zirhli

aracini tasarlamis ve
Uretmistir.

1987

almigtir.

1995

uygun olarak tasarladig

1976
Ko¢ Toplulugu’'na
katiimistir.

1984

Sirketin unvani,
Otokar OtobUs
Karoseri Sanayii A.S.
olarak degistirilmistir.

Land Rover Defender lisansiyla taktik tekerlekli
arag Uretimine baslamis, ilk bUyuk siparigini

Otokar hisseleri halka arz edilmistir.

1997
Sakarya'daki 86
bin metrekarelik

2005
Zirhliic glvenlik aracini
Urdn ailesine eklemistir.

Otokar markali
semi-treylerin
tasarimini ve Uretimini
gerceklestirmistir.

2007

Yedi yiIl boyunca
Turkiye'nin en ¢cok
satilan orta boy otobUsU
olacak Doruk’u Uretim
planina almig, TUrkiye’nin
ilk hibrit otobUsunt
Uretmigtir.

2008
Turk Silahl Kuvvetleri’nin
guncel ihtiyaglarina

1999
Otokar Pazarlama
A.S. devralinmistir.

fabrikaya tasinmistir.

uygun, milli imkanlarla
modern tank Uretimi
projesinde ana yuklenici
olarak secilmistir.

Otoyol Sanayi A.S.
tesislerinin satin alinmasi
ile Uretim tesisi 552 bin
metrekareye cikariimistir.

2009

Mayina dayanikl zirhl
arag Kaya ile 12 metrelik
belediye otobUsu Kent,
Urtin ailesine eklenmistir.

Doruk; Turkiye'de
Design Turkey Tasarim
Odulirnt, Avrupa’da
Busworld Kortrijk Grand
Award’u kazanmistir.




2010°LAR

2010

Sirketin unvani, Otokar
Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. olarak
degistirilmistir.

Cok tekerlekli zirhli arac

platformlarindan ilki olan
Arma 6x6’y! Urtn ailesine
eklemis, aracin ilk yilinda
iki ihracat siparisi almistir.

2011

Belediye otoblsu Kent,
Avrupa’da European
Coach Week kapsaminda
Juri Ozel OdUll’ni
kazanmistir.

Zirhli muharebe araci
Arma 8x8'’i Urlin ailesine
eklemistir.

Milli tank Altay’in
gergek boyutlu modelini
kamuoyuna ilk kez
sergilemistir.

Otokar Avrupa, Fransa’da
kurulmustur.

2012
Otokar Tank Test Merkezi
acilmigtir.

Turkiye'nin ilk elektrikli
otobUsUnu tanitmistir.

Milli tank Altay’in ilk
prototiplerinin tanitimini
yapmistir.

istanbul’da kullaniimak
tizere IETT’den 900 adetlik
Kent otobus siparisi
almistir.

2013
Hafif ticari kamyon
Uretimine baglamistir.

Turkiye’'nin ilk 6zgtn paletli
zirhli araci Tulpar’i ve zirhli
personel tastyicisi Ural’i
Urtin ailesine eklemisgtir.

2014

5. kez Turkiye'nin en ¢ok
satilan otobUs markasi
olmustur.

MUsteri memnuniyeti
alaninda ISO 10002
sertifikasi almigtir.

Otokar Ar-Ge Merkezi,
otomotiv sektérindn En
Basarill Ar-Ge Merkezi
secilmistir.

Otokar Elektromanyetik
Uyumluluk Test Merkezi
akredite olmustur.

2015

Ana muharebe tanki
Altay’in son iki prototipinin
Tark Silahll Kuvvetleri

ve Savunma Sanayii
Baskanligr'ndaki testleri
baslamistir.

KoruklU otobus Kent
KorUklU, S Paletli Zirhli
Muharebe Araci Tulpar
ve KBRN kesif araci
Arma 8x8'i Urtin ailesine
eklemigtir.

Savunma Sanayii Baskanligi
tarafindan 2015 yill Savunma
Sanayii Birincilik Od(liiyle
odullendirilmistir.

is saglgr ve glivenligi
alaninda OHSAS 18001
sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

BIST Strdurtlebilirlik
Endeksi’ne girmistir.

KugUk otobus ihracatinda
lider olmustur.

2016

Ana muharebe tanki
Altay’in entegre lojistik
destek faaliyetlerini de
kapsayan 250 adetlik seri
Uretim teklifi Savunma
Sanayii Baskanligrna
sunulmustur.

Birlesik Arap
Emirlikleri’nde Otokar
Land Systems Limited
sirketini kurmustur.

Cobra Il zirhli araglari
Turk Silahl Kuvvetleri
envanterine gimis, Cobra
Iligin ilk ihracat anlasmasi
imzalanmistir.

ISBAK ve KocSistem is
birligiyle CoMoSeF Projesi
kapsaminda Akilli OtobUs
uygulamasini hayata
gecirmigtir.

Ihalesini kazandigi izmir
Buyuksehir Belediyesi'ne
bagl ESHOT’a 100

adet korUklt otoblsun
teslimatini tamamlamistir.

Otokar Ar-Ge Test Merkezi
Klimatik Odasl, arag
Ustyapilari ATP tip testleri

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

icin Turkiye'deki ilk ve
tek onayli test istasyonu
secilmistir.

Tlrkiye'de Uretilen

ve sertifikalandirilan,
Code XL yuk gtivenlik
standartlarinda ilk

tren yuklemelerine

uygun frigorifik treyler
HuckepackK'i trtn ailesine
eklemigtir.

Turkiye’nin en ¢ok tercih
edilen frigorifik treyler
markasi olmustur.

2017

Sultan serisi araclar
yenilenmis, sehir ici otobus
segmentinde Sultan LF
seriye katilmistir.

Doruk T yenilenmis,
Avrupa pazarina Ulyso
ismiyle tanitilmistir.

Tulpar-S personel taslyici
versiyonu Urun ailesine
eklemistir.

Otokar ve yerel ortaginin
girisimleriyle Abu Dhabi'de
kurulan Al Jasoor (Cesur),
Birlesik Arap Emirlikleri
Silahli Kuvvetleri'yle Turkiye
icin tek kalemde imzalanan
en blyuk kara sistemleri
ihracati olma 6zelligi tasiyan
8x8 zirhli ara¢ anlasmasi
imzalamistir.

Dordunct sanayi devrimi
olarak adlandirilan
Endustri 4.0’a gecis icin
caligsmalara baglanmistir.
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2018’DE ONE CIKANLAR

Otokar ve Tawazun'un ortak girisim sirketi Al Jasoor'un (Cesur) Varsova Amman Belediyesi'nin
Birlesik Arap Emirlikleri Silahli Kuvvetleri’yle imzaladigi toplam degeri Belediyesinden 34 | otobis ihalesi
661 milyon ABD dolari olan sézlesme kapsaminda Rabdan 8x8 zirhl| adet sehir ici otoblis § kazaniimis, toplam 135
araclarin seri tiretimi Otokar'in fabrikasinda baslamistir. siparisi alinmistr. otobs siparisi alinmistir.
Uretilen ilk Rabdan zirhlilar, fabrikada yapilan kabul testlerinin yani sira, Dogalgazli Kent Bir Asya iilkesinden
Korfez'de yapilan ytizme ve atis testlerini basariyla tamamlamis, ilk parti DG otobdslerin 28,9 milyon ABD dolari
Rabdan’larin Birlesik Arap Emirlikleri'ne teslimatlari baslamistir. Ispanya’ya ilk tutarinda Cobra Il
ihracati yapilmistir. siparisi alinmistir.
Otokar, bir Tlirk otobtis markasinin tek kalemde aldigi 400 adetlik en
blytik otobUs ihracati anlasmasini Biikres Belediyesi'yle imzalamis ve Cobra Il, Havan Tespit Radari olarak Tirk Silahli
drtin teslimatlarina baslamistir. Kuvvetleri'ne hizmete baslamistir.

Tiirkiye otoblis pazarinda Otokar, faaliyet gésterdigi segmentlerin toplaminda pazar lideri olmustur.

Otokar, Romanya'daki ihracat faaliyetlerini yonetmek amaciyla Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. adli bir sirket kurmustur.

14



Askeri arac drtin ailesine eklenen Tulpar hafif tank Paris’te

gerceklestirilen savunma sanayisi fuari Eurosatory’de ilk kez tanitiimistir.

Hayata gecirilen alti farkli dijital dontistim projesinin yani sira, ticari arac
kullanicilari icin gelistirilen Otokar mobil uygulamasi devreye alinmistir,

Otokar ve KocSistem'in proje paydasi olarak yer aldiklari Appstacle
projesiyle yeni nesil otomotiv standartlarini olusturacak akilli arac
uygulamalarini iceren bulut tabanli platformun gelistirilmesi

slreci devam etmektedir.

Otokar markalr ticari ve askeri araclara 6zel motor yagi, sanziman
yad, aks yadi ve antifriz drtinleri, Otokar Spectra markasliyla pazara
sunulmustur.

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

Ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek
uzun vadeli deger yaratmay! amaclayan
calismalariyla Otokar, Ust tiste dérdiinci
kez BIST Siirdtiriilebilirlik Endeksi’'nde yer
almistir.

MESS Altin Eldiven ve Altin Oneri Is Saghgs
ve Givenligi Yarismalarinda Altin Oneri Odiili
kazanilmigtir.

Ulyso T, ilk kez uluslararasi ticari arac ve yan
sanayi endistrisinin en biyuk etkinliklerinden
|AA Ticari Arac Fuar’'nda Almanya pazarina
tanitilmistir.
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TURKIYE'NIN TEK MILLI KARA
ARAGH ETICISI UNVANINI TASIYAN

" OTOKAR, BU ALANDA ARAC TASARIMI

ILMESI, TEST VE KALIFIKASYON

-
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GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi A.S.NiN 18.03.2019 TARiHLi OLAGAN GENEL KURULU’NUN
TOPLANTI GUNDEMI

10.

1.

12.

13.

14,

18

Acllis ve Toplanti Bagkanrnin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 Vil Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2018 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2018 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’tincti maddesine gére yil icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayr ayr ayri ibra edilmesi,

Sirketin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan, 2018 yill karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yénetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulli, degistirilerek kabull veya reddi,

Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belilenmesi, belirlenen (ye sayisina gére secim yapimasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal ydnetim ilkeleri geregdince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregdince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Sirketin 2018 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagdislar icin
Ust sinir belirlenmesi,

Yénetim kontroliind elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde izin veriimesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2018 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve gorusler.



OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

.

pwec
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Kurulu’na

1. Goriis

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018
hesap ddénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, Yénetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasiolan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrittimustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar boéliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérsimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 6 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda
olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No.lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htikUmlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Villik faaliyet raporunu bilanco gintnu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Dlzey Yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanh@rnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig htukumleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu goérisimizi iceren bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigmiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrttdlmuastir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul gtivence
elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirir.

PwC Bagmsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Beste Ortac, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 22 Subat 2019
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS.
01.01.2018 - 3112.2018 DONEMI YONETIM KURULU RAPORU

Sirketimizin, 2018 yilinin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuglarini gdsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1 sayili
“Sermaye Plyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hilkimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yUrurlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’'na (TMS/TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz,

hissedarlarimizin ve kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.
Y6netim Kurulu’nda goérev alan Uyeler ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildinm Ali KOG Baskan

Levent CAKIROGLU Bagkan Vekili (*)
Selin Ayla UNVER Uye (%)

Osman Turgay DURAK Uye

Kudret ONEN Uye

Ahmet Serdar GORGUC Uye-Genel Mudur
Ahmet Nezih OLCAY Bagimsiz Uye

Ali ihsan KAMANLI Bagimsiz Uye
Kenan GUVEN Bagimsiz Uye

Sn. Selin Ayla Unver haricindeki Yénetim Kurulu Uyeleri, 15 Mart 2018 tarihli Genel Kurul Toplantisrnda; 2018 yili hesaplarinin
gorustlecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihine kadar gérev yapmak Gzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin hiikiimler Sirket Esas Sézlesmesi’nin 11., 12. ve 13. maddeleri ve Tirk Ticaret Kanunu
htktmleri ile belirlenmistir.

(*)15.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sn. Halil ibrahim Unver'in
06.09.2018 tarihinde vefat etmis olmasi sebebi ile; 22.10.2018 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, Sn. Levent
Cakiroglu’nun Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmasina, TTK’nin 363. maddesine gore, bosalan Yénetim Kurulu
Gyeligine, vefat eden Uyenin kalan gdrev slresini tamamlamak (izere, Sn. Selin Ayla Unver’in Yénetim Kurulu Gyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan hikimler gercevesinde olusturulan komiteler ve bu
komitelerde gdrev alan Yénetim Kurulu Uyeleri bilgileri asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye

Denetimden Sorumlu Komite Ahmet Nezih OLCAY Ali ihsan KAMANLI

Risk Yonetimi Komitesi Kenan GUVEN Kudret ONEN

Kurumsal Yénetim Komitesi Ahmet Nezih OLCAY Levent CAKIROGLU, Hiseyin ODABAS
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GENEL KURUL

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI AS.
01.01.2018 - 3112.2018 DONEMI YONETIM KURULU RAPORU

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2018 tarihi itibariyla sirketimizin kayitl sermaye tavani 100 milyon TL olup, ¢ikariimig sermayesi ise 24 milyon TLdlir.
Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz icindeki oranlari asagida gdsterildigi
sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay (%)
Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30,51
Toplam 24.000.000 100,00

Sirketin ana ortadi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %30,51’ini temsil eden bakiye
7.322.306 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka a¢ik bulunan hisselerden olusmaktadir.

Sirketimizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagl ortaklik ve is ortakliklarina ait bilgiler asagida belirtiimistir:

Bagh Ortakliklar Ulke Ana Faaliyet Konusu | Faaliyet Konusu
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv
is Ortakliklari Ulke Ana Faaliyet Konusu | Faaliyet Konusu
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv

Otokar Land Systems LLC sirketinin faaliyetleri, dnceki ddnemde Grup finansal tablolarini énemli diizeyde etkilemedigi icin
konsolidasyona dahil edilmemis ve “Finansal yatinmlar” kalemi altinda muhasebelestiriimistir. 2018 yili icerisinde Otokar Land
Systems LLC'nin faaliyetlerinin Grup finansal tablolari agisindan énemli bUyUklUge ulasmasi nedeniyle, s6z konusu bagl ortaklik
1 Ekim 2018’den baglayarak konsolidasyon kapsamina dahil edilmigtir.

Grubun bagl ortaklidi Otokar Europe SAS’In, Romanya’daki inracat faaliyetlerini organize etmek ve bu boélgedekiler basta
olmak Uzere yurt dig satiglarini artirmak amaci ile 28 Subat 2018 tarihinde kurulan “Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L.”
unvanl bagl ortakliginin finansal faaliyetleri, Grup finansal tablolari acisindan énemli blyUklige ulasmis ve 1 Ekim 2018
tarihinden baslayarak konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Grubun bagh ortakligi Otokar Land Sytems LLC’nin %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (Al Jasoor)
sirketi 28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE) otomotiv satisi ve pazarlamasi yapmak amaciyla kurulmustur.
Al Jasoor sirketi konsolide finansal tablolarda “Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar” altinda izlenmektedir.

Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

15.03.2018 tarihinde gerceklesen ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda yapilan herhangi bir Esas Sézlesme Degisikligi
bulunmamaktadir.
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Son Uc Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:

Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikariimis sermayesi Uzerinden, asadida gosterilen oranlarda nakit temettl dagitmistir.

Dénem %
2015 300,00
2016 250,00
2017 291,67

2017 yil faaliyet ddnemine ait temettinin tamami ortaklarimiza 22 Mart 2018 tarihinden itibaren nakden ddenmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatinmet iligkileri” bélimiinden sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal
bilgilere ulagmalart mimkunddr.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektdrlinln ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Grlin gamini, bir taraftan ticari piyasaya yonelik toplu tagimacilik
hizmetleri ve servis tasimaciliginda tercih edilen minibUs, midibUs ve otobus tipi araglar olustururken, diger taraftan savunma
sanayisi hizmetlerine yonelik cesitli tiplerde tekerlekli ve paletli zirhli araglar olusturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik sektord icin
Otokar-Fruehauf markalari altinda semi-treyler, Atlas markasi ile de hafif kamyon Uretilmektedir.

Treyler pazarinda son dénemlerde yasanan durgunluk ve bu pazara yénelik diistik blyUme beklentisi dikkate alinarak, tretim
faaliyetlerimizde, Urln gammiz agisindan katma degeri daha ylUksek diger alanlara agirlik verimektedir.

Sirketimiz, ana yUkleniciligini yaptigi Altay ana muharebe tankinin tasarim, prototipleme ve kalifikasyon sureglerinden
olusan ilk dénem projesini 2018 yilinda basariyla tamamlamis olup seri imalat igin agilan ihale neticesinde baska bir Uretici
gorevlendirilmistir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2018 yilinda sektdrdeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegdi (“OSD”) verileri dogrultusunda asagidaki sekilde ézetlemek
mudmkundur:

e Toplam tasit araci dretimi 2018 yilinda, 2017 yilina gére %9 oraninda azalisla 1 milyon 550 bin 150 adet olarak
gerceklesirken, otomobil Uretimi %10 oraninda azaligla 1 milyon 26 bin 461 adet dlizeyinde olmustur.

Yine 2018 yilinda tasit araci pazari 641 bin 541 adet ile gegen yila kiyasla %35; otomobil pazari ise 486 bin 321 adet ile
%33 oraninda azalmistir.

2018 yilinda énceki yila gbre arac gruplan bazinda Uretim gelismeleri asagidaki gibidir;

e Hafif Ticari Araglar Grubu’nda

Minibuste %3 oraninda artig,
MidibUste %11 oraninda artig,
Kamyonette %7 oraninda artis,

e Agir Ticari Araclar Grubu’'nda
Otobuste %5 oraninda artis,
Blyldk Kamyonda %18 oraninda artis,
Klglk Kamyonda %36 oraninda artis gerceklesmistir.

e 2018 yilinda gegen yila gdre yerli hafif ticari arag satiglarn %46 oraninda; ithal hafif ticari arag satiglari ise %39 oraninda
azalmistir.

Bu dénemde hafif ticari ara¢ (miniblUs+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar pay1 %50 olarak gergeklesmistir.
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URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grln tipleri itibaryla bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastirmali Uretim ve satis adetleri asagida gdsterilmistir.

2018 2017 Degisim (Adet) Degisim (%)
Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis =
Kugtk Otobus 1123 1170 1.319 1.492 (196) (322 (15) (22) §
Otobs 594 520 493 539 101 (19) 20 4) E
4x4 Arazi Araglan - 2 30 30 (30) (28) (100) (93) g
Zirhli Araglar 195 190 435 433 (240) (243) (55) (56) -
Treyler 149 171 355 332 (206) (161) (58) (48)
Kamyon 457 229 430 361 27 (132) 6 (37)
TOPLAM 2.518 2.282 3.062 3.187 (544) (905) (18) (28) -
ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére, jéj
sirketimizin 2018 yili cirosu, gegen yila gdre %6 oraninda azalis gostermistir.
Ciromuzun yurt ici ve yurt disi dagiimi gecgen yil ile mukayeseli olarak asagida yer almaktadir.
2018 (Bin TL) 2017 (Bin TL) Degisim (%) =
; =<
Yurt Igi Satiglar 586.237 1.238.732 (63) =
Yurt Digi Satiglar 1.092.424 546.540 100 E
Toplam 1.678.661 1.785.272 (6) )%
2018 yili toplam yurt digi satiglarimiz 211.073 bin Amerikan dolar (2017: 149.264 bin Amerikan dolari) olup, bu satiglarin toplam
ciro igindeki payl %65 olarak gergeklesmistir. (2017: %31)
2018 yilinda kapasite kullanimimiz %19 olarak gergeklesmistir. (2017: %23) §
£
Otokar buytdmesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan, mihendislik ve arastirma gelistirme imkanlariyla é
gelistirdigi Urtnlerle saglamaktadir. Stratejilerini savunma sanayisinde blyUmek, ihracatin ciro igindeki payinin artiriimasini )
saglamak ve yeni modellerle blyUmek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek icin calismalarina devam etmektedir. =
YATIRIMLAR
Fikri mUlkiyet haklari Otokar’a ait olan araglarla hedeflenen hizli blylmeyi yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri -
alaninda da énemli bir karar alarak énceki yillarda bagladigi Ar-Ge yatirimlarina 2018 yilinda da devam etmistir. g
L
Sirketimiz, 2018 yilinda yaklasik 5,5 milyon Amerikan dolari yatirm harcamasi gergeklestirmigtir. %
%:
g
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iDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2018 yilinda Ust Yénetim kadrosu ve gdrevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC Genel Midir

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi — Mali

Ali Riza ALPTEKIN Genel Mudur Yardimcisi — Ticari Araglar

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yardimcisi — Askeri Araclar Paz. ve Satig
Hasan Basri AKGUL Genel MudUr Yardimeisi — i¢ Pazar Paz. ve Satis

Sirketimizde 01.01.2006 tarihinden Genel Midur Yardimcisi - MUhendislik gérevinde yer alan Sn. Murat Ulutas 18.01.2019 tarihi
itibaryla kendi istegi ile sirketimizdeki gérevinden ayrilimistir.

Grubun biinyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayllari asagidaki gibidir:

Dénem sonu 31.12.2018 31.12.2017
Ofis galisani 630 669
Saha calisani 1.336 1.478
Toplam 1.966 2147

Donem icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gdézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2017 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere 30.01.2018 tarihinde
imza edilen Grup Toplu is Sézlesmesi'ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan kurumsal yonetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak
uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi benimsemistir. SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti
ve Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar” tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin kurumsal yénetim ilkelerine uyumuna
iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup hazirlanan
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.
Sirketimizin, 2017 yilinda 93,32 (9,33) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 2018 yilinda 93,51’e (9,35) yUkselmistir.

Ekonomik, cevresel ve sosyal faktérleri kurumsal yénetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deder yaratmay amaglayan
calismalariyla Otokar, Ust Uste dérdincl kez BIST SurdurUlebilirlik Endeksi'nde yer almistir.

2017 yil Otokar Surdurdlebilirlik Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.
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FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2018 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)

tarafindan yur0rlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TMS/TFRS) ve
bunlara iligkin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide 6zet finansal tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.
2018 yil faaliyet sonuclarimizi gdsteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2018 yili konsolide cirosu, 1.678.661 bin TL; brit kéar, 592.957 bin TL olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar gergevesinde hazirlanan konsolide
finansal tablolara gére sirketimiz 2018 yilinda 121.145 bin TL vergi dncesi kar ve 164.336 bin TL net dénem kéari elde etmistir.

Sirketimiz 15 Mart 2018 tarihli Genel Kurul’'unda 2018 yili icerisinde yapilacak bagiglarin st sinir &dnceki yil hasilatinin %0,2’si
olarak belirlenmis olup, 2018 yilinda sosyal yardim amaciyla toplam 629 bin TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

Kar dagitiminda, kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ekli K&r Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciligi ile kar
pay! elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %300,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine 3,00
TL brut=net nakit temettll ddenmesini,

Diger hissedarlarmiza %255,00 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse senedine 2,55 TL net nakit temetti
6denmesini,

Odenecek toplam 72.000 bin TL temettiiniin, dagitim tarihi baslangicinin 25.03.2019 Pazartesi giinii olarak belirlenmesini,
tasviplerinize sunuyoruz.

2018 yilinin ¢alismalarini ve elde edilen sonuglarinin ézetini bilgilerinize sunmus bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,

Yénetim_ Kurulumuz bugin ¢alisma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida dnimuzdeki dénem icin yeni Yonetim
Kurulu Uyelerinin secimi yapilacaktir. Hizmet stiremiz iginde bizlere karsi gdsterilen gliven, ilgi ve yardimlariniz nedeni ile
tesekkir eder Sayin Heyetinizi sayg! ile selamlariz.

istanbul, 22 Subat 2019

Yildinm Ali KOG
Y6netim Kurulu Bagkani
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

.

pwec

1. Gorus

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve

diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin &zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlstimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grubun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim &nemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Bagimsiz Denetgi Raporu gorUs sayfasinin tamami sayfa 82’'de yer almaktadir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

Konsolide Bilanco

%
S
o
S
Konsolide Gelir Tablosu >
Bin TL 2018 2017
Hasilat 1.678.661 1.785.272 =
=
P
Satiglarin Maliyeti (-) (1.085.704) (1.313.646) =
=
Briit Kar / Zarar 592.957 471.626 =
Esas Faaliyet Kéari / Zararn 231.412 225.714
Vergi Oncesi Kari 121145 90.706 =
S
Vergi Geliri / Gideri 43191 8.717 §
Doénem Kari / Zarari 164.336 99.423
Pay Basina Kazang (kr) 0,685 0,414
-
=
S
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Toplam D6nen Varliklar 1.802.481 1.631.551 §
Toplam Duran Varliklar 500.265 378.036 §
g
Toplam Varliklar 2.302.746 2.009.587
Toplam Kisa Vadeli YUkamlalikler 868.140 1.072.319
Toplam Uzun Vadeli YUktmlUltkler 1.045.020 653.714 %
Toplam Ozkaynaklar 389.586 283.554 g
Toplam Kaynaklar 2.302.746 2.009.587
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YONETIM KURULU

Yildirim Ali Kog
Ydnetim Kurulu Bagkan

1967, Istanbul dogumlu olan Sn. Kog,
yiiksekagrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakiiltesi’'nin ardindan Harvard
Universitesi (ABD) yiiksek lisans programiyla
strdirmdistar.

is hayatina 1990'da American Express
Bank'ta Yonetici Yetistirme Programi

ile baslamig, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatinm Bankasi'nda Analist
olarak galigmistir. 1997 yilinda Kog Holding
Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni
is Gelistirme Koordinatérii olarak goreve
baslamis, 2010 yilina kadar Kog Holding
Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal iletigim

ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi iist diizey
gbrevlerde bulunmustur. 8 yili agkin bir
stiredir Kog Holding Yonetim Kurulu Oyesi
olan Sn. Kog, Subat 2016'dan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gdrevini sirdiirmektedir. Nisan 2016
itibariyla Kog Finansal Hizmetler ve Yapi
Kredi Bankas! Yonetim Kurulu Bagkani
gbrevlerini Ustlenmigtir. Sn. Kog'un ayni
zamanda, Ford Otosan ve Otokar dahil
diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkanhigi gdrevi bulunmaktadir. Bu
gorevlerine ek olarak, Glkemizin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak
icin, Fenerbahge Spor Kulibd’'nde Baskan,
URAK-Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernegi'nde Bagkan, Endeavor Dernegi'nde
Yonetim Kurulu Uyesi ve DEIK'de

Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, Harvard
Universitesi, Bank of America ve Council
on Foreign Relations'da Global Danisma
Kurulu Uyesi olan Sn. Kog, Chatham
House'un Kidemli Danigmanlar Paneli Uyesi
olarak gorev almakta olup, ingiliz Sanayi
Konfederasyonu'na ise yakin zamanda
katilmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan tye olan Sn. Kog, bagimsiz tiye
niteligini haiz degildir. Son on yilda tstlendigi
gorevler esas itibariyla yukarida siralanmis
olup 2015 yilindan bu yana Otokar Y6netim
Kurulu Uyesidir.
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Levent Cakiroglu
Ydnetim Kurulu Bagkan
Vekili

1967, Ankara dogumlu olan

Sn. Gakiroglu, yiiksekogrenimini
Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi isletme
Bolumd'nde tamamlamis, lllinois
Universitesi’nde (ABD) yiiksek
lisansini yapmistir.

is yasamina 1988'de Maliye
Bakanligrnda Hesap Uzmani
olarak baslamigtir. 1997-
1998 yillari arasinda Bilkent
Universitesi'nde yari zamanli
Ogretim Gorevlisi ve Maliye
Bakanlgi Mali Suglari Arastirma
Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. Kog
Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatori olarak katilmis,
2002-2007 yillari arasinda
Kogtas Genel Madurligd,
2007-2008 yillarinda Migros
Genel Midarldga yapmistir.
2008 yilinda Arcelik Genel
Midiirii olarak atanmistir.

Bu gbrevine ek olarak Nisan
2010 tarihinden itibaren Kog
Holding Dayanikl Tiiketim
Grubu Bagkani gérevini de es
zamanli olarak yurdtmastur.
Sn. Gakiroglu, Nisan 2015
itibariyla Kog Holding A.S.
CEQ'su olarak atanmistir.
Nisan 2016 tarihinden itibaren
de Kog Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevini
strdirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine gére icrada
bulunmayan {ye olan Sn.
Gakiroglu, bagimsiz tye
niteligini haiz degildir. Son on
yilda iistlendigi gorevler esas
itibariyla yukarida siralanmig
olup 2015 yilindan bu yana
Otokar Y&netim Kurulu Oyesidir.
Kog Toplulugu biinyesinde yer
alan baz sirketlerin Yonetim
Kurulu'nda gdrev yapmaktadir.

Selin Ayla Unver
Ydnetim Kurulu Uyesi

1983, Cenevre dogumlu

olan Sn. Unver, egitimini
isvigre'de tamamlamistir.
Finans ve muhasebe alaninda
is tecrlbeleri bulunmaktadir.
Unver Holding A.S. Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan dye olan

Sn. Unver, bagimsiz tye
niteligini haiz degildir. Son
on yilda dstlendigi gbrev
esas itibariyla yukarida yer
aldi§i gibi olup Otokar'in
Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir.

Osman Turgay Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

1952, Istanbul dogumlu olan
Sn. Durak, ytiksekdgrenimini
Northwestern Universitesinde
(ABD) Makine Miihendisligi
lisans ve yiiksek lisansiyla
tamamlamigtir.

Kog Toplulugu'na 1976
yilinda Urtin Gelistirme
Miihendisi olarak Ford
Otomotiv'de katildiktan
sonra 1986 yilinda Genel
Muddr Yardimciligina
atanmig, 2000 yilinda Genel
Mudtr Basyardimcisi ve
2002 yilinda Ford Otosan
Genel Midrd olmustur.
2007-2009 yillari arasinda
Kog Holding Otomotiv
Grubu Bagkanhgi gérevini
ylritmistdr. Mayis 2009'dan
itibaren Kog Holding CEQ
Vekili olarak gérev yapan
Sn. Durak, Nisan 2010'dan
Nisan 2015'e kadar Kog
Holding CEQ’su ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. Ayrica 2004-2010
yillari arasinda alti yil stireyle
Otomotiv Sanayii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkanligi
gGrevini yuritmistir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gbre icrada
bulunmayan lye olan

Sn. Durak, bagimsiz tiye
niteligini haiz degildir. Son
on yilda distlendigi gorevler
esas itibariyla yukarida
siralanmig olup 2010
yilindan bu yana Otokar
Yénetim Kurulu Uyesidir.
Kog Toplulugu biinyesinde
yer alan bazi sirketlerin
Yonetim Kurulu'nda gorev
yapmaktadir.
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YONETIM KURULU

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

Kudret Onen
Ydnetim Kurulu Uyesi

1953, Istanbul dogumlu olan
Sn. Onen, yiiksekogrenimini
Gazi Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimi'nde
tamamlamistir.

Kog Toplulugu'na 1975
yilinda Ford Otosan'da
Makine Mihendisi olarak
katilmistir. Ford Otosan'da
Proje Miihendisligi gdrevinin
ardindan 1980 yilinda Kog
Holding Ar-Ge'de Bolim
Mudurd olarak galigmaya
baglamig; 1984 yilinda Otokar
A.S.ye atanmig, sirasiyla
Genel Mudr Yardimeiligi ve
Genel Midirltik gérevlerinde
bulunmustur. 2005-2006
yillar arasinda Kog Holding
Yan Sanayi ve Diger Otomotiv
Grubu’'nun Eg Bagkanhgi
gGrevini yardtmustr.
2006-2016 doneminde Kog
Holding Savunma Sanayi,
Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu
Baskani olarak gbrev yapan
Sn. Onen ayni zamanda,
2010 yilindan beri Otomotiv
Sanayi Dernegi Baskanligi
gdrevini siirdirmekte olup
Nisan 2016'dan bu yana MESS
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Aralik 2016'dan bu yana TiSK
Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gOrevlerini yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne gére icrada
bulunmayan tiye olan

Sn. Onen, bagimsiz tiye
niteligini haiz degildir. Son on
yilda iistlendigi gorevler esas
itibariyla yukarida siralanmig
olup 2006 yilindan bu yana
Otokar Y6netim Kurulu
Uyesidir. Kog Toplulugu
biinyesinde yer alan bazi
sirketlerin Yénetim Kurulu'nda
gbrev yapmaktadir.

Ahmet Serdar Gorgiic
Ydnetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

1959, izmir dogumlu olan
Sn. Gorgic,
yiksekogrenimini

Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi
Bélimd'nde lisans ve
istanbul Universitesi Isletme
Bolimu'nde ytiksek lisansla
tamamlamigtir.

Kog Toplulugu’'na 1982
yilinda Kog Holding Ar-Ge
Merkezi'nde katilmigtir.
1985 yilina kadar Ar-Ge
Merkezi'nde Otomotiv
B6lim Mudri gérevini
ylritmastdr. 1985 yilinda
Otokar'da ileri Projeler
Tasarim Miidiir olmasinin
ardindan, 1989-1995 yillari
arasinda Uriin Miihendislik
Mudtrd, 1995-2005 yillari
arasinda Mihendislik Genel
Mudtr Yardimcisi olarak
gtrev yapmistir. Otokar'da
2006 yilindan itibaren
Genel Midiir olarak gérev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne gbre icrada
bulunan dye olan

Sn. Gorglig, bagimsiz tye
niteligini haiz degildir. Son
on yilda ustlendigi gorevler
esas itibaryla yukarida
siralanmig olup 2006
yilindan bu yana Otokar
Yonetim Kurulu Uyesidir.
Kog Toplulugu biinyesinde
yer alan bazi sirketlerin
Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir.

Ahmet Nezih Olcay
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1947, istanbul dogumlu olan
Sn. Olcay, yiiksekdgrenimini
istanbul iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi'nde Isletme
lisansiyla tamamlamigtir.

1971 yilinda Tofag Tirk
Otomobil Fabrikasi A.S.de
is yasamina baglamigtir. Soz
konusu kurumda sirasiyla
Muhasebe Servis Sefi,
Muhasebe Midird, Mali
Mudur, Mali Genel Midr,
Dis iligkiler Genel Miidiir,
Disg iligkiler Grup Direktéril,
Muhasebe, Finans ve Kontrol
Grup Direktdrii gorevlerinde
A Grubu Birinci Derece imza
yetkisiyle gorev yapmigtir.
Araliksiz 36 yil siireyle
calismis oldugu Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S.den
2007 yil sonu itibariyla
emekli olmustur. Tofag

Tirk Otomobil Fabrikasi
A.S.de calistigi yillarda
Tofag'in istiraklerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi

ve Bagkan Yardimciligi
gbrevlerinde bulunmusgtur.
2008-2012 yillari arasinda
Plastiform Sanayi ve Ticaret
A.S. firmasinda Genel
Koordinatérliik, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi
ve Yonetim Kurulu Bagkanligi
yapmistir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine gére icrada
bulunmayan Uye olan

Sn. Olcay, Bagimsiz Uye
niteligini tagimaktadir. 2014
yilindan bu yana Otokar
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ali ihsan Kamanl
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1952, Yozgat dogumlu

olan Sn. Kamanli, yiiksek
Bgrenimini istanbul Teknik
Universitesi Makine
Fak(ltesi’nde tamamlamigtir.
1973-2008 yillari arasinda
Ford Otosan A.S.de

Fabrika Mtdirt ve Genel
Muddr Yardimcisi olarak
gbrev yapmis ve emeklilik
nedeniyle gbrevinden
aynimigtir. 2009-2010
yillarinda Otokog A.S. Genel
Mudur Danigmani olarak
gbrev yapan Sn. Kamanli,
2012-2016 yillarinda
Topluluk disinda gesitli
sirketlerde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan {ye olan Sn.
Kamanli, Bagimsiz Uye
niteligini tagimaktadir.

Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyla
yukarida siralanmis olup
g0rev stresinin dolmasi
nedeniyle bu pozisyonlardan
aynimistir. 2018 yilindan bu
yana Otokar Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Kenan Giiven
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1947, Arhavi dogumlu olan
Sn. Glven, yiiksekdgrenimini
istanbul Teknik Universitesi
ingaat Fakiiltesi'nde
tamamlamistir. 1972-

1978 yillar arasinda TEK
ingaat Daire Bagkani ve
STFA sirketlerinde gesitli
gbrevlerde bulunmusg, 1976-
1978 yillarinda Demma Gelik
Hasir A.S. sirketinde Proje ve
Satis MUdurd olarak gérev
yapmigtir. 1981-2009 yillari
arasinda Otokar Otomotiv

ve Savunma Sanayi A.S.de
Kamu Satig Miidri olarak
grev yapmis ve emeklilik
nedeniyle bu gérevinden
aynimistir. 2009-2014 yillari
arasinda Ve-Ge Yapistirici
Bant ve Hassas Kagit San.
A.S.de Yonetim Kurulu
Uyesi, Genel Miidtir ve
Yonetim Kurulu Bagkanligi
gbrevlerinde bulunmustur.
Kasim 2016 tarihinden
itibaren Tiirk Kalp Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gdrevini siirdirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gore icrada
bulunmayan iye olan

Sn. Giiven, Bagimsiz Uye
niteligini tagimaktadir. 2018
yilindan bu yana Otokar
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huktmleri, Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kér
dagitiminda, kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri/Yasal Kayitlar
cergevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari yizde 50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitiimaktadir.

Kar dagitiminin Genel Kurul Toplantisr'ni takiben en geg¢ bir ay icinde yapiimasi amaclanmakta olup, kér dagitim
tarinine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilmektedir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi

Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar pay avansi dagitabilmektedir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar
payl avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.
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01.01.2018- 31.12.2018 HESAP DONEMIi KAR DAGITIM ONERIS|

15.02.2019 tarih ve 2019/05 sayili Yonetim Kurulu karari ekidir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yUrirlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TMS/TFRS)

ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére
164.335.688 TL ana ortaklida ait Net Dénem Kari elde edilmistir. Uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagrtim énerimiz
asagida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karar ile onaylanmasi halinde temettinin édenmesine 25.03.2019
tarihinde baglanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2018 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 24.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akgce (Yasal Kayitlara Gore) 66.678.147
Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi -
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3 Doénem Kari 121.145.173 125.477.082
4 Vergiler (-) (43.190.515) -
5 Net Donem Kari (=) 164.335.688 125.477.082
6 Gecmis Yillar Zararlan ( -)
7 Genel Kanuni Yedek Akce ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 164.335.688 125.477.082
9 Yil iginde yapilan bagislar ( +) 628.950
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 164.964.638
Ortaklara Birinci Kar Payi
1 - Nakit : 72.000.000
- Bedelsiz
- Toplam

12 imtiyazll Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Pay

Dagitilan Diger Kar Payi

- Yoénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14 intifa Sengdi Sahiplerine Dagitilan Kéar Payi
15 Ortaklara Ikinci Kar Payi

16 Genel Kanuni Yedek Akce 7.080.000
17 Statl Yedekleri

13

18 | Ozel Yedekler

19 OLAGANUSTU YEDEK 85.255.688 46.397.082
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
20 - Gecmis Yil Kan

21 Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar icin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce -

Kar Payi Oranlarn Tablosu

Grubu Toplam Dagitilan Kar Toplam Dagitilan Kar Payi/Net 1 T_L Nominal Degerli Paya
Payi (TL) Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Oran (%)
Brit - 72.000.000,00 0 %43,81 3,00000 300,000
TOPLAM 72.000.000,00 0 %43,81 3,00000 300,000
Net - 61.200.000,00 0 %37,24 2,55000 255,000
TOPLAM 61.200.000,00 0 %37,24 2,55000 255,000
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Yildirim Ali Kog (Yénetim Kurulu Uye Aday)
Bkz. Sayfa 28 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Levent Cakiroglu (Yonetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 28 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Selin Ayla Unver (Yénetim Kurulu Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 28 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

ismail Cenk Cimen (Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1967, istanbul dogumlu Sn. Gimen, yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Milhendisligi’nin ardindan
Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde (ABD) Yénetici Gelistirme Programr’yla stirdirmustr. Kog
Toplulugu'na 1991°de Nasoto’'da Yetistirme Elemani olarak baslamis, 1993-1996 vyillarinda Otosan Pazarlama’da Satis
Koordinatorltigi, Bolge Mudirligi ve ithalat Midirligi gérevierinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’'da
Filo Satis Mudurlagt yapmis, 1998 yilinda Otokog Ankara’ya Genel MUdUr olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog catisi
altinda birlestirilen sirketlerin Genel Mudurligd’ne, 2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot A.S.nin Genel MUdurligi’ne
atanmig, yine ayni yil Avis ara¢ kiralama isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009’dan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv
Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. SPK Kurumsal Yénetim llkelerine gére icrada bulunmayan ye olan Sn.
Cimen, bagimsiz Uye niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gdrevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup halen
Ko¢ Toplulugu bunyesinde yer alan bazi sirketlerin Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

Ahmet Serdar Gorgiic (Yonetim Kurulu Uye Aday)
Bkz. Sayfa 29 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Ahmet Nezih Olcay (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 29 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Ali ihsan Kamanh (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 29 Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Kenan Giiven (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi)
Bkz. Sayfa 29 Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylarinin “Bagimsizlik Beyanlary” sayfa 33'te yer almaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma San. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemili nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi
ve danigsmanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgctde hizmet veya Urtn satin aldigi

veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 8gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl ¢aligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na (GVK) gére Tirkiye’de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigim,
g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugdu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak

gbrev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu, beyan ederim.

Oy o Ko

AHMET NEZiH OLCAY ALi iIHSAN KAMANLI KENAN GUVEN
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UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz
ve Ust Diizey Yoneticilerimizin ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak Uizere her yil olagan Genel Kurul Toplantis’nda sabit ticret belirlenmektedir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asadida detaylar aciklanan Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapiimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’na sirketin isleyisi ile ilgili her trli konuda etkin destek verecek olan Yiritme Komitesinin Bagkan ve
Uyelerine, sagladiklar katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yénetim Komitesi
g6riisti cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiritme Komitesi Uyelerine yil icinde
bu kapsamda ddeme yapiimis ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Uicretlendirmesinde sirketin performansina dayall édeme planlari kullanilamamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibaryla grevde bulunduklar sire dikkate alinarak kist esasina gére
ddeme yapiimaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta
vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Ust Dulzey Ydnetici (icretleri ise sabit ve performansa dayall olmak (izere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ust Dlzey Yénetici sabit icretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalar, sirketin bUyukIigi
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlarl da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ytkdmluliklere uygun
olarak belirlenmektedir.

Ust Dlzey Ydnetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida dzetlenmigtir:
e Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda gtincellenmekte olup yoneticilerin pozisyonlarinin is blydkligine gbre
degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki st yonetim prim politikalar géz éninde
bulundurulmaktadir.
e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar pays,
ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 6lclimesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken basarinin sdrdurulebilir olmasi, énceki yillara gore iyilestirmeler igermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.
e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri,
sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin él¢ilmesinde,
sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdUrdlebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.
Sirketimiz Ust Dlizey Yoneticilerinin isten ayriimalari halinde, calistiklan siire, Ust Diizey Yénetici olarak gorev yaptiklar siire,
sagladigi katki, ayriima tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima
ikramiyesi 6denebilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam miktarlar,
izleyen Genel Kurul Toplantis'nda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulmaktadir.
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TiCARi ARACLAR

OTOKAR, 2018 BOYUNCA
DUNYANIN DORT BiR YANINDA,
BiRGOK METROPOLDE HER GUN
MILYONLARCA YOLCU TASIMAYA

I
il
Ill: I

DEVAM ETMISTIR.
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2018 yilinda Turkiye otobUs pazar
yUzde 29 kigtlmustur. Déviz kurlarinda
yasanan dalgalanma, talebi &nemli
Olctide etkilemis, kiicik ve orta

boy pazarinda daralma yUzde 23
dUzeyinde olmus, 12 metre ve Uzeri
sehir i¢i otobUs pazari ise ylzde 50
oraninda kugulmastur. 6,5-8,5 ton

hafif kamyon pazari, yil ylzde 18’lik
kUgUlmeyle kapatmistir. Treyler pazari
da 2018'de ylizde 22 oraninda daralma
gOstermistir.*

55 yil agkin stredir yolcu tagimaciligi
segmentinde belediye ve halk
otobduslerinin yani sira, personel
tasima ve turizm amacli otobUsler
tasarlayip Ureten Otokar’in Urtnleri,
bugtin 50 Ulkede milyonlarca yolcu
tasimaktadir. 7 metreden 18,75
metreye kadar ¢esitlenen genis

Urdn gamiyla Turkiye’nin en genis
otobUs Urtin gamina sahip olmanin
gururunu yasayan Otokar, daralan
otobUs pazarina ragmen 6zellikle
sehir ici toplu tasimacilik alanindaki
teslimatlari, servis ve turizm sektoriine

yonelik otobusleriyle faaliyet gdsterdigi
segmentlerin toplaminda 6ne ¢gikmigtir.
2018'de Otokar, faaliyet gdsterdigi
segmentlerde Turkiye'nin en ¢ok tercih
edilen otobUs markasi olmaya devam
etmistir. 2018'de yurt icinde satilan

her (¢ otobusten biri Otokar markali
olmustur.

Otokar’in musterilerine 6zel ¢coztimler
sunarak Urettigi sehir ici otobUslerinin
teslimatlar Mardin'den izmir'e
Tekirdag'dan Antakya’'ya kadar tim
Ulke geneline yayllmistir. Servis ve
turizm tasimaciliginda, gegctigimiz yil
yenilenerek pazara sunulan Sultan
Mega ve Doruk T otobdusleri 6n plana
clkmistir. Sultan Mega’nin dnemli bir
bagaj hacmine sahip olmasi, Turkiye
pazarindaki payinda artis saglanmistir.

2018 yilinda daralan i¢ pazarin etkisi
sonucunda ihracat galismalarini
hizlandiran Otokar, 754 adet ticari
arag ihracatiyla, adetsel bazda
ihracat oraninda ytzde 39 artig
gerceklestirmistir. Yurt disinda da



tUm otobus pazarindaki basarisini
surduren sirket, en ¢ok otobus satigi
yapllan inracat pazarlari olan Fransa,
italya, ispanya’daki toplam arac
parkini 2.850 adede ulastirmistir.
2018'de yurt disinda dzellikle sehir igi
yolcu tagimaciliginda atim gésteren
Otokar, Bukres Belediyesi’nin actidi
400 adetlik sehir ici otobus ihalesini
kazanarak bir Turk otobUs markasinin
tek kalemde aldigi en blyUk otobUs
ihracat anlagmasini imzalamis ve
araclarin teslimatina baglamistir. Otokar,
araglar icin Bukres Belediyesine sekiz
yil boyunca satis sonrasi hizmet de
sunacaktr. Bu anlagsmanin ardindan
Bilkres, Otokar'in Istanbul’dan sonra
en blyUk filoyla hizmet saglayacagi
sehir olmustur. Urdiin’tin baskenti
Amman Belediyesi’nin actigi 100
adetlik otobUs ihalesini de kazanan
Otokar’a 35 adetlik ek bir siparis daha
gelmigtir. 2018'de Otokar’in imzaladidi
bir diger sdzlesme ise Varsova
Belediyesi Ulastirma Kurumu'yla
yapilmistir. Avrupa’nin en buyUk yolcu
tasimaciligr sirketi Arriva, Varsova’da
ulasim hizmetleri saglamak icin
Otokar’in Doruk otoblsinU segmistir.
Otokar, isvec’e ilk satisini Ulyso T ile
gercgeklestirmistir. Ulyso T, IAA Ticari
Araglar Fuar'nda Almanya pazarina
tanitiimis ve ispanya’da yaklagik 20
sehirde operatdrlerle tanistinimistir.
Otokar’in Turkiye'de basaril bir sekilde
hizmet veren dogalgazli Kent DG
otobislerinin 2018’de Ispanya’ya ilk
ihracati yapilmaya baslanmistir. Béylece
Otokar’in Ulkedeki arag parki gectigimiz
yila kiyasla yUzde 27 oraninda artmigtir.
Ayrica Almanya, Fransa ve Tunus’a da
ihracatlar gergeklestirilmistir.

TUm bu gelismeler 1siginda Otokar,
2018 boyunca Turkiye'nin yani sira,
ispanya, Sirbistan, Almanya, italya,

Yunanistan, Belcika, Romanya,
Polonya, Macaristan, Slovenya, Malta,
Kamerun, Urdiin gibi birgok metropolde
her glin milyonlarca yolcu tagsimaya
devam etmigtir.

Otokar, 2013 yilinda girdigi hafif
kamyon segmentindeki faaliyetlerine
de 8,5 tonluk Atlas kamyonuyla devam
etmistir. Yil boyunca gerceklestirilen
satiglar, zorlu gorevlerde kullanmak
Uzere Atlas kamyonu tercih eden
bireysel musterilerin yani sira, kamu
kurum ve kuruluslarina yapilmistir.
GUclu performansini, gevreci ve
ekonomik motoruyla kazanca
donustiren Atlas, dislk yakit tUketimi,
dUsUk bakim giderleri ve uygun yedek
parca maliyetiyle 2018 boyunca mevcut
kullanicilarina yenilerini eklemistir. Atlas
kamyonlarin pazar payi gectigimiz yila
oranla (¢ puan artarak ylzde 13’e*
yUkselmistir.

Otokar, 2018 yilinda da Turkiye treyler
pazari talebini karsilayabilmek hedefiyle
faaliyetlerini sirdirmustdr. Uretimde
musteri ihtiyaclan ve beklentilerini g6z
odnunde bulundurarak genis bir Grin
gamina ulasan sirket, tehlikeli madde
tasimacilidi, bozulabilir gida tagimacilig
ve yurt ici nakliye alanlarindaki
caligmalarina devam etmigtir.

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

2 1 58 2018’de satilan
[ ] ticari arac sayisi

*QOtokar'in yapmis oldugu pazar aragtirmalari ve Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD) verilerinden yola gikilarak hesaplanmakta olup
yaklasik bir oran ifade etmektedir.
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SAVUNMA SANAYISI

BUGUN OTOKAR, TEKNOLOJi
TRANSFERiI KABILIYETiYLE DE

SAVUNMA SANAYiSiNDE FARK

YARATMAKTADIR.

30+ iilkede
55 farkl kullanici

40

2018 yilinda kiresel savunma
harcamalarinda gergeklesen artigla
kUresel savunma sektorl yuzde 3,9’luk
rekor bUyUme gerceklestirmistir.
Turkiye'de ise yerli ve milli imkanlar

ile kabiliyetlerin artinldigi, savunma
sanayisi inracatinda da kiresel
dlzeyde 6nemli bir aktdr olma hedefine
daha da yaklagilan bir yil geride
birakilmistr.

Taktik tekerlekli ve paletli arag Grtin
ailesinin yani sira, kule sistemleriyle
kullanici ihtiyag ve beklentilerine uygun
UrUnler tasarlayan, gelistiren, Ureten
Otokar’in askeri drtnleri icin ilgili
htkUmetlerin izniyle gergeklestirdigi
ihracat calismalari yil boyunca

devam etmistir. Bugin Otokar,

teknoloji transferi kabiliyetiyle de fark
yaratmaktadir.

Otokar ve yerel ortagi Tawazun'un
girisimiyle Abu Dhabi’de kurulan

Al Jasoor (Cesur) ile Birlesik Arap
Emirlikleri Silahli Kuvvetleri arasinda
imzalanan stzlesme kapsaminda
Rabdan 8x8 taktik tekerlekli zirhl
araclarin seri Uretimine baglanmigtir.
Turkiye icin tek kalemde imzalanan en
blyUk kara sistemleri ihracati 6zelligi
tasiyan ve toplam degeri 661 milyon
ABD dolari olan anlasma dogrultusunda
Rabdan zirhlilarinin Gretimi Otokar’in
Sakarya'daki fabrikasinda yapiimaktadir.
Rabdan araclari, fabrikada yapilan
kabul testlerinin yani sira, Koérfez'de
yapilan ytizme ve atis testlerini basariyla



tamamlamistrr. ilk parti araglarin kullanici
teslimatlar yil sonunda tamamlanmis,
araclar savunma sanayisi alaninda
dinyanin 6nde gelen zirhli arag
pazarlarindan Birlesik Arap Emirlikleri
Silahli Kuvvetlerinin envanterine
girmigtir.

Tescilli NATO ve Birlesmis Milletler
tedarikgisi olan Otokar, kendi
teknoloji, tasarim ve uygulamalariyla,
kullanicilarin ihtiyaglarina uygun

Ozel ¢dzUmleriyle dost ve muttefik
Ulkelerin silahli kuvvetleri ve gtvenlik
gUgleri tarafindan tercih edilmeyi
surdtrmustUr. 2018 yilinda bir Asya
Ulkesinden, sinifinda ytksek tagima
ve koruma kapasitesiyle dikkat
ceken Cobra Il zirhli araglari icin 28,9
milyon ABD dolari tutarinda siparig
almistir. Cobra Il yurt disinda oldugu
kadar yurt icinde de talep gérmustur.
Emniyet gUclerine teslimatlar yapilan
Cobra ll, Aralik 2018’de Turk Silahl
Kuvvetleri’'nde Havan Tespit Radari
olarak gdreve baglamistir.

Altay ana muharebe tankinin tasarim,
prototipleme ve kalifikasyondan olusan
Doénem | projesi basariyla tamamlanarak
prototipler Savunma Sanayii
Bagkanligrna teslim edilmistir. Seri
Uretim ihalesi bagka bir adaya verilmigtir.

Otokar’in zirhli araglar ve 6zellikle ana
muharebe tanki tasarlama ve gelistirme
konusundaki deneyimi yeni UrUnlere
taginmigtir. Modern ordularda kesif ve
ates destek araci olarak etkin gérev
alan hafif agirlik sinifi tanklar, degisen
muharebe kosullan ve farklilasan
tehditler dikkate alindiginda, sektérde
artan bir ihtiya¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu egilim dogrultusunda, dinyanin
cesitli cografyalanndaki kullanicilarin
beklentilerinden yola ¢ikarak deneyimini,

muhendislik kabiliyetleri ve Ar-Ge
imkanlariyla birlestiren Otokar tarafindan
gelistirilen ve 2018’de yapilan atis
testlerini basaryla tamamlayan Tulpar
hafif tanki ik kez Paris’te sergilenmigtir.

Turkiye'nin tek milli kara araglan
Ureticisi unvanini taglyan ve savunma
sanayisinde kara araclari sektériinde
ara¢ tasarmi, gelistiriimesi, test ve

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

kalifikasyon faaliyetleri agisindan

imkan ve kabiliyetlere sahip olan
Otokar, yil boyunca hedef pazarlarda
gerceklestirilen uluslararasi savunma ve
gUvenlik fuarlarina da katilarak Grunlerini
tanitmayi strdtrmusttr. Otokar’in fikri
mulkiyet haklar kendisine ait olan 30
binden fazla Grdnd, bugtin 30’u agkin
Ulkede 55 farkl kullanici tarafindan
kullaniimaktadir.
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AR-GE GALISMALARI

+ 4o

+4+++

+ 44+
+++++

++++4.

+4++4+4+4+
+4+4+++
+++++

+4++++4

+
F4++

GELECEGIN iHTIYAGLARI
DOGRULTUSUNDA GESITLI
DONANIM VE UYGULAMALAR
GELISTIRILMESiNi HEDEFLEYEN
OTOKAR, SON 10 YILDA

1 MILYAR TL'LIK AR-GE HARCAMASI

GERCEKLESTIRMISTiR.
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.........

Otokar’in Ar-Ge kabiliyetleri, Grin
gelistirme amach CAD programlari,
prototip atdlyeleri ve yazilimlar,
bilgisayar destekli analiz ve simulasyon
yaziimlari, test amagcl dtzenekler

ve yaziimlari kapsamaktadir. Otokar
Ar-Ge Merkezi, Uretilen araglarin

daha yuksek teknolojide ve daha

hizli test edilmesi icin simulatorler,

test ekipmanlari, bilgiyi yaratacak ve
degerlendirecek bilgisayar sistemleriyle
donatiimistir. Otokar Ar-Ge Merkezi
blUnyesinde bugun Turkiye’nin ilk ve
tek, Avrupa’nin saylli tesisleri arasinda
bulunan Dinamometreli iklimlendirilmis

++1

++++++44

+4+++4+44+4
bt

Test Odasi, Turkiye’nin en yiksek
kapasiteli hidrolik yol simUlatérd,
Turkiye'nin en blyuk ve dinyanin en
modern Elektromanyetik Uyumluluk
Test Merkezi bulunmaktadir. Otokar
Elektromanyetik Uyumluluk (EMC/EMI)
Test Merkezi hem yurt i¢cinden hem
de yurt disindan otomotiv ve savunma
sanayisi sektorlerinin Ar-Ge galismalari
icin bagimsiz bir akreditasyon merkezi
olarak hizmet vermeyi sirdtUrmektedir.

Otokar’in son 10 yillik Ar-Ge harcamasi
1 milyar TLye ulagmigtir. Sirketin
son on yillik cirosunun ylzde 8,47’si



ﬂzz Ar-Ge Merkezi
calisan sayisi

arastirma gelistirme faaliyetlerine
ayrilmistir. 2018 yilinda alti adet patent
basvurusunda bulunulmustur. 2018
sonu itibariyla Ar-Ge Merkezi calisan
sayisl 422’ye ulasmistir.

Otokar 2018 yilinda ayrica dinyada
yeni nesil otomotiv standartlarini
belirleyecek ve araglar icin acik kaynak
kodlu akilli uygulama ekosistemi
olacak Appstacle projesinde gorev
almistir. Otokar’'in Kog¢ Toplulugu
sirketlerinden Koc¢Sistem’le birlikte

yer aldigi proje; Almanya, Finlandiya,

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

PATENT VE ENDUSTRIYEL TASARIM BASVURULARI

Fransa ile Turkiye ortaklginda
gerceklestirimektedir. Otomotiv
uygulamalarinda kullaniimak Uzere arag
veri yolu sistemi ile bulut platformunu
birlestirerek glivenli ve acik bir yazilim
gelistirmeyi hedefleyen Appstacle icin
yapilan ¢alistaylarda projedeki tek arag
Ureticisi olan Otokar’in gdrevi, arag
Uzerinde denenebilecek senaryolarin
entegrasyonunu saglamak olarak
planlanmistir. Projenin periyodik
calistaylarindan biri 2018 yilinda

273 279
240
Otokar’in Sakarya'daki fabrikasinda

gercgeklestiriimigtir. 2016 2017 2018
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PAYDASLAR IGIN DEGER YARATMA

OTOKAR, 2018°DE
KULLANICILARININ HAYATLARINI

KOLAYLASTIRACAK
UYGULAMALARI DEVREYE
ALMAYA VE PAYDASLARI iCiN
DEGER YARATMAYA DEVAM
ETMISTIR.

44

Kullanicilar

Satis sonrasi hizmetlerin dneminin
bilincinde bir sirket olarak

Otokar, kullanicilarinin hayatlarini
kolaylastirmaya devam etmektedir.
Kullanici beklentileri dogrultusunda
tasarladigi yenilikgi araclari,

Ar-Ge calismalar ve sahip oldugu
teknolojilerle sektdre yén veren Otokar,
dijital ddnldsum vizyonu gercevesinde
gelistirdigi akilll asistan uygulamasini
2018'de ticari ara¢ sahiplerinin
kullanimina sunmustur. Android ve
iOS igletim sistemine sahip telefonlar
icin gelistirilen uygulamayla arag
sahipleri 10°’dan fazla islemi tek tikla
gerceklestirebilmektedirler.

Uriinlerinin sagladigi memnuniyeti
artirmak ve musterilerine fayda
yaratmak amaciyla Otokar, 2018 yili
sonunda hem ticari hem askeri araglan
icin gelistirilen Otokar Spectra orijinal
yaglarini Otokar’in yetkili servislerinde

ve yedek parga bayilerinde satisa
sunmustur. Otokar Spectra ile otomotiv
sektérinde ara¢ bakimindaki en
6nemli kalemlerden biri olan motor
yagdi, transmisyon ve aks yagdi, antifiriz
gibi UrUnlerde kullanicilara ek bir

fayda saglanmasi hedeflenmistir.

Bu dogrultuda Otokar’in araglarinda
kullanilacak madeni yag standartlari
belirlenmis, araclarin performansinin
daha da artirlmasi amaglanmistir. Bu
ihtiyaci kargilamak Uzere, sektortindeki
oncultiga, deneyimi ve uluslararasi bilgi
birikimiyle 6n plana ¢ikan Opet Fuchs
ile birlikte galismaya karar verilmigtir.
Bu is birliginin sonucunda ortaya ¢ikan
madeni yag Urtnleri, Otokar Spectra
markasl altinda toplanmistir. Otokar’in
araclarinda gUvenle kullanilabilecek ve
Otokar tarafindan tavsiye edilen orijinal
madeni yag markasi Otokar Spectra,
sirketin Urettidi araglar icin daha uzun
bakim periyodu ve daha uzun motor
omrU saglamaktadir. Ar-Ge’si Opet
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Fuchs muhendisleri tarafindan yapilan
Otokar Spectra, Otokar markasinin
tlm araclarinda resmi onaya sahip
orijinal yag markasi olarak piyasaya
sUrtlmektedir.
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Tedarikgiler

Otokar, 2018 yilinda yaklasik 750
tedarikgiden 1,2 milyar TLnin Uzerinde
tedarik harcamasi gergeklestirmigtir.
Gegctigimiz yil sirketin tedarik
harcamasinin ylzde 51’e yakinini yerli
yan sanayiciler olusturmustur.

INILINQA TYSINNENY

Verimlilik

Verimlilik artirici projelere 6nem veren
ve Ozellikle sirket icinden gelen onerileri
destekleyen Otokar, 2018 yilinda
Otokar Oneri Sistemi gercevesinde
galisanlarindan 1.711 adet 6neri
almistir. Ko¢ Toplulugu’nun, vizyon
ve hedeflere ulagtiracak davraniglarla
en iyi uygulamalari ortaya ¢ikarmak
ve ddullendirmek amaciyla her sene
duzenledigi En Basaril Koglular
yarismasinda, “isbirligi Gelistirenler”
kategorisinde Ford Otosan’la
gergeklestirdigi Kog igindeki Kog
projesiyle birinciligi elde etmigtir.
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SURDURULEBILIRLIK

OTOKAR’IN URETIM BANTLARINDA

CEVRE KORUMA VE iS SAGLIGI

GUVENLIGiNi ARTIRMA

iYILESTIRMELERI YIL BOYUNCA

DEVAM ETMISTIR.

1 [ 5 8 9 calisana

19.06

saat

iSG Egitimi
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Otokar’in strdUrllebilirlik stratejisi,
cevreyle dost, is etigi ilkelerine

siki sikiya bagl, operasyonel
mukemmelligi hedefleyen, musteri
beklentilerini eksiksiz karsilayan,
yUksek teknolojiye dayali katma
degerli Urlnler gelistirmeye odakli
is modeliyle yerli sermaye yapisini
korumak ve sirket karliligini
artirmaktir. Otokar, Kog Holding'’in
2006 yilinda Kog Toplulugu’nun
tim sirketleri adina imzaladigi
Birlesmis Milletler Kirresel ilkeler
Sozlesmesi prensiplerini faaliyetleri
genelinde benimsemekte ve bu
prensiplere aktif olarak destek
vermektedir. Ekonomik, cevresel ve
sosyal faktoérleri kurumsal yénetim
ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli

deger yaratmayl amagclayan Otokar’in
bu alanda yaptigi ¢calismalar Borsa
istanbul’un belirledigi Endeks

Secim Kriterleri kapsaminda
deg@erlendiriimeye tabi tutulmustur.
Otokar, strdurdlebilirlik konusunda
yUritttgi calismalarla 2018 yilinda
dérdiincil kez Borsa Istanbul

(BIST) Surdurdlebilir Endeksi’nde

yer almaya hak kazanmistir. Kasim
2018-Ekim 2019 déneminde BIST
Suardurdlebilirlik Endeksi’ndeki 50
sirket arasinda yer alan Otokar’in
strdUrulebilirlik konusundaki
calismalarina Surdurulebilirlik
Raporu’nda detayli olarak yer
veriimektedir. Rapora sirketin
kurumsal internet sitesi www.otokar.com
adresinden erisilebilmektedir.



Cevre

Otokar, 2018 yilinda da
sUrdurdlebilirlik programinin ana
paydalarindan biri olan ¢evreyle dost
artin ve Uretim surecleri gelistirme
calismalar bakimindan birgok
calismaya imza atmistir. Uretim
bantlarinda gerek ¢evre koruma
gerekse de is saghgi guvenligini
artirma konusundaki iyilestirmeler

yll boyunca devam etmistir. Bu
yaklasimla gerceklestirilen, cevresel
iyilestirme ve enerji azaltimina
yonelik tasarruflu aydinlatma, verimli
motor, otomasyon, su tasarrufu gibi
uygulamalar ve projelerle hem enerji
hem de dogal kaynak tasarrufuna
yonelik calismalar yapilimistir. Bu
projeler Kog Holding Eneriji Grubu’yla
paylasiimis, kazan¢ detaylari ilgililere
raporlanmistir. Ayrica Ko¢ Holding
Cevre Kurulu’nda Otokar’in liderlik
ettigi Cevre ve Eneriji Yatinmlar
Tesvik Grubu’yla yapilan is birligi
dogrultusunda hazirlanan kilavuz
Kog¢ Toplulugu’nun tim sirketleriyle
paylasilarak yayginlastirimistir.
Bunlarin yani sira, Suya Hava Kattik
Projesi’yle Otokar, En Basarll
Koglular yarismasinin “Cevreye

ve Topluma Deger Katanlar”
kategorisinin finalistleri arasinda

yer almistir. Projeyle, Atik Su

Aritma Tesislerinin oksijen ihtiyacini
karsilamak igin kullanilan basin¢li hava
ufleyicilerin ¢alisma prensiplerinin
degistiriimesinin ardindan yapilan
sistem iyilestiriimeleriyle enerjiden
tasarruf saglanirken atik suyun kalitesi
ve verimi yuksek oranda artiriimigtir.

2018'de cevre bilinci ve eneriji
verimliligi konularindaki farkindaligin
artirimasi hedefiyle cesitli egitimler

de duzenlenmistir. D6rt ayri
ilkokulda gerceklestirilen egitimler
kapsaminda yaklagik 250 6grenci
cevre, enerji ve surdurtlebilirlik
konusunda yapilmasi gerekenlerle
ilgili bilgilendirilmistir. 100’den fazla
yan sanayi tesisine gevre konusunda
sag@lanan bilgilendirme, iyilestirme ve
glincellemeler kapsaminda kontrol
formlaryla durum deg@erlendirme

ve egitim ¢alismasi yapilimigtir. Bu
sayede yan sanayinin gevre ve
sUrdUrulebilirlik konularinda gelisimine
liderlik edilmigtir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Kog¢ Holding'’in kurucusu Vehbi
Koc'un “Ulkem varsa ben de varm.”
ilkesi dogrultusunda hareket eden
Otokar, tim galigsmalarinda toplumun
cikarlarini da gbzetmektedir. 2015'te
Ko¢ Toplulugu binyesinde baglatilan
Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum projesi
kapsaminda 2017 yilinda Kadinin
Guclenmesi Prensiplerine (WEPs)
imza atilmistir. Toplumsal cinsiyet
esitligine odaklanan calismalarini
2018 yilinda da surdUren Otokar,

bu alana destek vermek Uzere

cesitli calismalar yapmistir. Otokar
Kosu Kullibu Gyeleri Bodrum Yar
Maratonu’nda kadinlar icin firsat
esitliginin nemine dikkat cekmek
amaciyla kosmus, topladiklan
bagislarla Toplum Gonulldleri
Vakf’'nin Geng Kadin Fonu’na destek
saglamiglardir.

is Saghgi ve Giivenligi

Kaliteli bir is yeri anlayigl sunan
Otokar’da 2018’de gerceklestirilen
OHSAS 18001 belge yenileme
denetiminde ve Bakanlik tarafindan

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

l‘, |(ez BIST
__W B — giidiiriilebilirlik

Endeksi’nde

Uretim alaninda yapilan denetimlerde
herhangi bir uygunsuzluk
kaydedilmemistir. Fabrika icinde
kullanilan is ekipmanlarinin ¢ ayda
bir yapilacak periyodik muayeneleri
icin TURKAK Akreditasyonu olan
bir firmayla anlagma saglanmis ve
kontrollere baglanmistir. Yil boyunca
istasyon, makine ve alan bazinda
risk degerlendirmelerinin yani sira,
saha denetimleri yapilarak gerekli
aksiyonlar alinmistir. Otokar’in

2018 yili kaza frekansi 8,31 olarak
gerceklesmistir. Yil boyunca
konuyla ilgili gerceklestirilen ve
yapiimasi planlanan ¢alismalarin
degerlendirilmesi icin 18 adet Is
Saghgr ve Guvenligi Kurulu toplantisi
gerceklestiriimistir.

Otokar, is saghgdi ve gtvenligi
konusunda verdigi egitimleri 2018
yilinda da strdirmistir. ise yeni
baslayan 46 calisana ve 433 stajyere
is saghgi ve guvenligi egitimi, 1.010
calisana is sagligi ve guvenligi
yenileme egitimi vererek toplam 1.589
kisiye 19.068 saat egitim sunmustur.
Test ve Ar-Ge sofdrleri, defansif strls
egitimleri ile su alti serbest ve tlplu
¢ikis egitimlerine dahil edilmigtir.

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) tarafindan is saghgi ve
guvenligi alaninda farkindaligi
artirmak ve strdurulebilir calismalar
desteklemek amaciyla dizenlenen
MESS Altin Eldiven ve Altin Oneri is
Sagligi ve Guvenligi Yarigsmalarinda
Otokar’in farkli boyutlardaki
tankerlerde ylUksekte calismalar icin
platform 6nerisi ddullendiriimistir.
Otokar 2018’de elde ettigi basariyla
birlikte bu 6dule dérdincl kez sahip
olmustur.
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INSAN KAYNAKLARI

OTOKAR, CALISANLARINDAN
ALDIGI GUCLE KENDiNi
YENILEYEREK BUYUMESINI
SURDURURKEN REKABET
AVANTAJINI KORUMAKTADIR.

1 - 9 6 6 calisan
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Otokar’in insan Kaynaklari
Politikalarinin amaci, nitelikli insan
kaynaginin surekli gelisimini,
motivasyonunu ve Otokar ailesine
baglligini saglamaktr. ise alim
sUrecleri, calisan deneyimini
gelistirmeye ybnelik projeler ve
egitim gelisim faaliyetleri de bu amag
dogrultusunda sekillendiriimektedir.
Yetenekleri cekmek ve onlara nitelikli
bir calisan deneyimi sunmak amaciyla
Otokar igveren markasli, Benim Adim

Otokar 2018 yilinda hayata gegcirilmigtir.

Benim Adim Otokar markasi
kapsaminda olusturulan alt markalarla,
calisanin egitim-gelisim, sosyal yasam,
tanima ve takdir gibi bir¢ok alandaki
deneyimini iyilestirecek uygulama ve
iletisim caligmalar devreye alinmistir.

istihdam
ise alimlarinda “Dogru ise dogru
insan” felsefesini temel alan

Otokar’da segme ve yerlestirme
sistemi, sirket hedeflerine uyumlu,
yaratici, yeniliklere acik ve nitelikli is
glclnU bunyesine katma amacina
yoneliktir. Bu kapsamda yapilan ise
alimlarla Otokar’in 2018 sonu calisan
sayisl 1.966 olarak gerceklesmigtir.
2018 yilinda istihdam edilen ofis
galisanlarinin ylizde 401 Ar-Ge
Merkezi'nde Mihendis olarak gérev
almaktadir.

Egitim

Calisanlarinin teknik bilgi ve
deneyimlerinin yani sira, kisisel
gelisimlerine de katki saglayan
Otokar’in kazandirdiklarl sayesinde
degerli bir okul olmasi en gugli
yonlerinden biridir. Kendini yenileyerek
bUyUmek Otokar’in 6ncelikleri arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle Otokar
tim egitim ve gelisim faaliyetlerini
OtoRota ¢atisi altinda toplamigtir.



Egitimler 2018 itibaryla RotalLiderlik,
RotaGelisim, RotaTeknik, RotaDijital alt
markalariyla paylasilmaktadir. Egitim
ve gelisim sureclerinin paylasildigi
kartlarin Portokar’a tasinmasiyla, dijital
egitim ve gelisim kartlari ulasilabilir
hale gelmistir. Yaklasik 200 calisan igin
mesleki egitim belgelendirme suregleri
tamamlanmistir.

2018 yili egitim-gelisim faaliyetlerinde
33 grupta 14 farkl davranigsal, dokuz
farkl teknik egitim tamamlanmistir.

18 grupta yapilan davranigsal
egitimlere 25-34 yas araligindaki
Otokar calisanlarinin katilim orani
ylzde 53, 35-39 yas araligindaki
calisanlarin katilim orani ise ylzde
21,7 olmustur. Davranigsal egitimlere
1-9 yil araliginda kideme sahip
Otokarlilarin ylzde 72’si katiim
saglamistir. Ofis ¢alisanlarinin ylzde
68'’i (davranissal egtimlerin disinda)
mesleki egitimlere katiimiglardir.

Saha calisanlarini ydneten takim
liderleriyle gerceklestirilen “Gelisimin
Lideri Sen Ol!” projesi kapsaminda
Uretim ve Ar-Ge Departmanlarinda
calisan 98 Takim Lideri egitim-gelisim
programlarina dahil edilmistir. MESS
Egitim Vakfi tarafindan organize edilen
MESS Spot Egitimleri’ne ylzde 91,6
oraninda katiim saglanmistir.

Duzenlenen Ko¢ Holding egitimlerine
74, Kog Universitesi egitimlerine

69, Harvard Business School
e-egitimlerine 26, Lead Dijital
egitimlerine sekiz, Udacity egitimlerine
bes, Executive MBA programina ise
bes yonetici katilim gostermistir. 121
Otokar yoneticisi, farkl alanlarda
duzenlenen egitimlere katiimiglardir.
Kadin yoneticilerin ylzde 60’1, erkek
yoneticilerin ylizde 65’i bu egitim
programlarina katiimistir.

Sahip oldugu bilgi ve deneyimi geng
kusaklarla da paylasarak onlarin
kariyer gelisimlerine katki saglamayi
hedefleyen Otokar, 2018'de farkli
Universitelerden toplam 66 dgdrenciye,
alanlaryla ilgili departmanlarda uzun

dénemli staj yapma imkani saglamistir.

Ayrica 57 Universiteden toplam 297
6grenci zorunlu stajini Otokar’da
yapmistir.

Etkinlik

Sirket ici iletisim ve motivasyonu
artirmak hedefiyle yil boyunca Otokar
calisanlari icin cesitli etkinlikler
dtzenlenmistir. Calisan Kullplerinde
yer alan Otokarlilar birgok etkinlige
yer katilmiglardir. 29. Kog Spor
Senlikleri’nde Otokar’i temsil eden
calisanlar, veteran futbol bransinda
ve tenis bransinda tgunculuk
kupalarini almaya hak kazanmislardir.
Yil icinde Otokar galisanlarinin
aileleriyle katilabilecekleri etkinlikler

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

de diizenlenmistir. Cocuklar kodlama
ve STEM'in bUyudll dinyasiyla
tanistirmak ve hayallerini gercege
doénusturebileceklerini gdstermek
amaciyla gerceklestirilen “Gelecek
Artik Cocuk Isi...” etkinliginde Otokar
calisanlarinin gocuklari oyun tasarimi,
robotik devre tasarimi, (¢ boyutlu
tasarim ve fizik deneyleri ile uygulama
yapma firsati bulmuslardir.

Goniilliiliik calismalari

Otokar, kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinin yani sira, ¢alisanlarinin
inisiyatifiyle gerceklestirilen gonallt
calismalara da destek vermektedir.
2018’de Otokar ¢alisanlarn kurduklari
Sosyal Sorumluluk Kultibi

araciligiyla sokak hayvanlari igin

atik malzemelerden barinak ingasi,
mama yardimi, ilkokullara kiglik kiyafet
yardimi, cezaevindeki gocuklara
kiyafet kampanyasi gibi birgcok anlamli
calismaya imza atmiglardir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU
PAY SAHIPLERi VE POTANSIYEL
YATIRIMCILAR iLE SIRKET
YONETICILERI ARASINDAKI

CIFT YONLU ILETiSiMiN
YONETILMESiNDEN SORUMLUDUR.
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" OTOKAR

OLAGAN GENEL KURULU

Otokar, uluslararasi standartlarda
yatinmci iliskileri ve kurumsal ydnetim
uygulamalariyla hissedar degerini
surekli artirmak hedefiyle calismaktadir.
Otokar ile pay sahipleri arasindaki
iliskiler, ilgili birimlerle yGratalen

ortak ¢alisma sonucunda, Yatirmci
iligkileri Balumi sorumlulugundadir.
Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol agcmayacak sekilde pay
sahipleri ve potansiyel yatirnmcilarin
bilgilendiriimesinden, pay sahipleri

ve potansiyel yatinmcilar ile sirket
yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

2018 yilinda 13 adedi yurt disinda
olmak Uzere toplam 39 adet bire
bir yatirmci toplantisina, ikisi

15M 42018 @—— ~

yurt disinda olmak Uzere 4 adet
konferans ve roadshow’a katilim
saglanmigtir. Yil boyunca yazil ve sdzIU
olarak iletilen sorular yanitlanarak
gerekli bilgilendirme galismalari
strdirtimistar. Ote yandan sirketin
kurumsal internet sitesi, sunumlar

ve diger tim iletisim araglar dtzenli
olarak giincellenerek yatirimcilarla
paylasiimistir.

Genel Kurul

Sirketin 2018 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisi, 18 Mart 2019 Pazartesi
gunu saat 10.00’da Divan istanbul Oteli,
Asker Ocagi Cad. No. 1 Eimadag Sisli-
istanbul adresinde gerceklestirilecektir.
Olagan Genel Kurul Gundemi, Bagimsiz
Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu, Yénetim
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Otokar’in Kurumsal Yonetim
5 Derecelendirme Notu

Kurulu kar dagitim teklifini iceren Analist Tavsiyeleri Kar Payi Dagitimi =
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu Otokar hakkinda aktif olarak Otokar 2018 yilinda 2017 karina iliskin olarak §
ve gindem maddeleri ile Sermaye raporlama yapan 10 yatinm toplam 70 milyon TL brit temettl ddemesi S
Piyasasl Kurulu dizenlemelerine kurulusu tarafindan 2018 yilinda gerceklestirmistir. Sirketin Kéar Dagitim Politikasi é
uyum igin gerekli agiklamalari igeren yayinlanan en son raporlar baz kurumsal internet sitesinde ve bu raporun 30. %
Bilgilendirme Notlari toplantidan ti¢ alindiginda 6 AL ve 4 TUT yoninde  sayfasinda yer aimaktadir. 2018 yil Kér Dagitm

hafta &nce, kanuni siiresi icinde sirket yatinm tavsiyesi verilmistir. Onerisi bu raporun 31. sayfasinda bulunmaktadir.
merkezinde, sirketin kurumsal internet

sitesinde (www.otokar.com.tr), Kamu 2
Aydinlatma Platformu’nda (KAP), E
Merkezi Kayit Kurulusu’'nun e-Yénet, é

e-Sirket ve e-Genel Kurul sistemlerinde ~ ANALIST TAVSIYELERI . =
|

pay sahiplerinin incelemelerine hazir

bulundurulacaktir.

Kurumsal Yonetim KAR PAYI DAGITIMI -
Kurumsal ydnetim ilkelerine dnemli o g
6lglide uyum saglamis oldugunun 180 %i2g [ Netiér(miyonTL =
ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum 160 oj0p = KarPayi(milyonTL) 3
) 140 S
konusundaki cabalarinin artarak 20 930 Kar Payi/ Net kar (%)
devam edeceginin bir géstergesi 100 ’
olarak 21.03.2018 tarihli 6zel durum 80 %60
aciklamasliyla kamuya aciklandidi Gzere 60 %40 =
Otokar, SAHA Kurumsal Yonetim 40 . “Temettd tutari Gneri olup §
. . . %20 Mart2019'da yapilacak D
ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. 20 , =
0 Genel Kurul'un onayina <
tarafindan verilen Kurumsal Yénetim 0 01 2015 2016 2017 2018° 0 sunulacakir =
Derecelendirme Notu'nu 93,51°e =
(10 tizerinden 9,35) ytikseltmistir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu Agirhik Not
. . . Pay Sahipleri %25 95,41
Sirket Hisseleri K Aydinlatma ve Seffaflik %25 93,94
. . amuyu inlatma ve Seffafll ,
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Ment y Syh' o 001 ] =
. =
A.S. hisseleri Borsa Istanbulda 24 enfaat Sahipleri %15 918 | 2
. o £
Nisan 1995 tarihinden bu yana OTKAR Yonetim Kurulu %635 90,31 =
hisse koduyla islem gérmektedir. Toplam %100 93,51 =
BIST100, Kurumsal Yonetim ve -
SurdUrilebilirlik Endekslerine de HISSE PERFORMANSI  OTOKAR® s BIST 94100
dahildir. 2018 yili iginde en duslk
62,45 TL, en yUksek 129,80 TL 0 —— =
TSR v 7}
seviyesini goren sirket hisseleri, yapilan 'V\Am-'w—"\_ﬁ—\.v_w-uwv_ %-21 o
degerlendirme sonucunda 2019 yilinda t-29 é
da BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde %
yer almaya hak kazanmistir. Aralik 17 Mart 18 Haziran 18 Eylil 18 Aralik 18 =

51



OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

DIJITAL DONUSUM

OTOKAR, DiJiTAL DONUSUMD
YENi URETIM SEGMENTLERINE
GIRMEK KADAR ONEMLI VE KRiTiK

BiR FIRSAT ALANI OLARAK
GORMEKTEDIR.

Yeni dijital doniigiim
projesi

52

Gelecegin gerekliliklerini planlayarak
alternatif yakitl araclardan akill
araclara kadar her tirlu gelisim firsatini
en iyi sekilde degerlendiren Otokar,
surekli gelisen yapisini korumak icin
proaktif yaklasim sergilemektedir.
Caginin gerekliliklerini yakindan takip
eden ve bu konuda alaninda 6ncu
olan Otokar, dijital dénisimu yeni
Uretim segmentlerine girmek kadar
6nemli ve kritik bir firsat alani olarak
gbrmektedir.

Turkiye'ye ve kendilerine glivenen,
fikirleri hayata gecirme aliskanhigina
sahip calisanlaryla faaliyet gosterdigi
sektodrlere dijital donisim konusunda
onclluk etmeyi hedefleyen Otokar

icin 2018, veri analitiginin 6n plana
ciktidr bir yil olmustur. Mevcutta hayata

gegciriimis olan ve galismalari devam
eden projelerin olusturdugu verilerin
analiziyle birlikte bircok iyilestirme alani
ortaya ¢cikmistir. DonGstm bilincini
daha da artirmak i¢in gerceklestirilen
seminer ve egitimler yil boyunca devam
etmistir.

Surdurdugu dijital dontsum calismalar
kapsaminda Otokar, yil boyunca
konuyla ilgili alti projeyi hayata
gecirmistir. Dijital Kalite ve Yetenek
Bazli Calisan Optimizasyon projelerini
tamamlamig; Sinyalizasyon, Yedek
Parca Katalogu Gelistirme, Dijital
Operasyon Sayfasi, Kamerall Gévde
KontrolU projelerinin ilk adimlarini
atmistir. Ayrica ticari arag kullanicilarina
sundugu Akilll Asistan uygulamasini
kullanima almigtr.



GELEGEK

OTOKAR, SEKTORE ONCULIK
ETMESiNi SAGLAYACAK DiJIiTAL
DONUSUM PROJELERi SAYESINDE
GELECEGIN TEKNOLOJiSINE
BUGUNDEN HAZIRLANMAKTADIR.

Bes kitada, 60'tan fazla tlkede
kullanicilaryla bulusan ve ihracat
pazarlarinda emin ve hizli adimlarla
yol alan Otokar, 2019°da da global
bir sirket olma yolunda ilerlemek icin
calismalarini sirdurecektir. Avrupa’dan
ve diger ihracat pazarlarindan aldigi
otobus sipariglerinin teslimatlarini
tamamlamanin yani sira, Avrupa
pazari igin 6zel olarak tasarlanan
aracglaryla hedef pazarlarindaki arag
parkini artirmayi hedeflemektedir.
TUrkiye'de ise daralmasi beklenen
sehir ici otobUs pazarina kargin
turizm sektérdniin canlanacagi
6ngoruldugtnden Otokar, turizm
tasimaciligi alaninda musteri
beklentilerine en uygun cevabi veren
otobusleriyle sektdrin dncelikli
tercih edilen markalari arasinda yer
almayi ve Turkiye otobUs pazarindaki
liderligini 2019’da da surdUrmeyi
amagclamaktadir.

Otokar, savunma sanayisinde ihracat
pazarlarindaki galismalarina devam
etmeyi planlamaktadir. Bu dogrultuda
hedef pazarlari olan Asya, Afrika,
GUney Amerika, Korfez Bolgeleri ve
Dogu Avrupa’da pek ¢ok zirhli arag
tedarik intiyacini yakindan takip eden
Otokar, gectigimiz yil almis oldugu
zirhli arag sipariglerinin teslimatlarini
sUrdUrecektir. Birlesik Arap Emirlikleri
Silahl Kuvvetleri i¢in Uretilen Rabdan
8x8 zirhlk muharebe araglarinin tretim
ve teslimatlarina da devam edecektir.
istirakleri Otokar Land Systems ve Al
Jasoor araciligiyla 2019'da da bélgenin
farkll kara sistemleri intiyaclarina cevap
vermeyi surdUrecektir.

Savunma sanayisinde uluslararasi
Olgekte Urlin satisina ilave olarak
teknoloji transferiyle yurt disinda
farkll pazarlarda yerel ortaklarla
ortak Uretim konularindaki firsatlar

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

da degerlendirilecektir. Milli ana
muharebe tanki tasarlamis, gelistirmis
ve basaryla kalifiye etmis yetkin bir
Uretici olmanin avantajini tasiyan
Otokar, yeni araci Tulpar hafif

tanki global pazarlarin hizmetine
sunacaktir.

Paydaslariyla birlikte kazanmayi,
musterilerinin ve ¢alisanlarinin
memnuniyetini daha da artirmayi,
daha rekabetci ve daha verimli
olmayi hedefleyen Otokar, sektdre
onculik etmesini saglayacak dijital
dénudsdm projeleri sayesinde
gelecegdin teknolojisine buginden
hazirlanmaktadir. Ayrica gelecege
daha iyi bir diinya birakmak hedefiyle
gerceklestirdigi; calisanlarina,

kullanicilarina, paydaslarina ve topluma

fayda saglayacak strdurUlebilirlik
calismalarini yaritmeye devam
edecektir.
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KURUMSAL YONETIM

HUKUKI ACIKLAMALAR

Raporun Dénemi:
01.01.2018-31.12.2018

Ortakhgin Unvani:
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Ticaret Sicili / Numarasi:
istanbul / 83467

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi:

Pfayltll sermaye tavan 100.000.000 TL

Odenmis sermaye: 24.000.000 TL
Ortaklarin Unvani Hisse Tutar (TL) Sermaye Orani (%)
Kog Holding A.S. 10.722.749,81 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.943,83 24,81
Halka Acik Kisim 6.587124,77 27,45
Diger 735.181,59 3,06
Toplam 24.000.000,00 100,00

Sirketin ana ortakligi Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol ediimektedir.

Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklari:

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

Hisse Bilgileri:

BIST Kodu : OTKAR
Reuters Kodu : OTKARL.IS
Bloomberg Kodu : OTKARTI
Halka Arz Tarihi : 24.04.1995
Merkez Adresi:

Aydinevler Mahallesi Saygi Caddesi No. 58
34854 Maltepe-istanbul

Fabrika Adresi:
Atatlirk Caddesi No. 6
54580 Arifiye-Sakarya

Telefon:
0216 489 29 50

internet Sitesi:
www.otokar.com.tr
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KURUMSAL YONETIM

HUKUKI ACIKLAMALAR

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler
Sirketimiz Genel MUdur Yardimcisi Sn. Mustafa Bakirci, kendi istegiyle emekli olarak 31.01.2018 tarihi itibariyla gorevinden
ayriimistir.

Sirketimiz Askeri Araclar ihracat Direktéri Sn. Ugur Sedef Vehbi, 01.02.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere Askeri
Araglar Uluslararasi Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel MUdar Yardimcisi olarak atanmistir.

21.06.2018 tarihinde gerceklesen organizasyon degisikligiyle Genel Mudur Yardimcisi-Askeri Araclar Uluslararasi Pazarlama
ve Satig gérevinde yer alan Sn. Ugur Sedef Vehbi, Askeri Araglar Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi;
Genel Midir Yardimeisi-Uretim ve Tedarik gérevinde yer alan Sn. Ali Riza Alptekin, Ticari Araglardan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak atanmiglardir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 06.09.2018 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Halil ibrahim Unver’in vefatiyla
bosalan Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Levent Cakiroglu, Yénetim Kurulu Uyeligine Sn. Selin Ayla
Unver gérev yapmak (zere secilmislerdir.

Genel Mudur Yardimcisi-Muhendislik gbrevinde yer alan Sn. Murat Ulutas, 18.01.2019 tarihi itibariyla kendi istegiyle
sirketimizdeki gérevinden ayrilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirket aleyhine acilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini Gnemli 6lclde etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnrm Danismanligi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler:

Yatirim danismanligi hizmeti ainmamaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir ancak hizmet alinan sirket
ile herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

2018 Yili igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi:
2018 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirmlar:
Bulunmamaktadir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmast:
15.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan kararlar uygulanmistir.

Yil icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:
Bulunmamaktadir.

Yénetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yéneticilerin ve
Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagh Ortakliklari ile Cikar Catismasina
Neden Olabilecek Nitelikte i§lem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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2018 YILI BAGLI SIRKET RAPORU

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199. madde kapsaminda hakim ortaklarimiz ile
iliskilerimizi aciklayan rapor, 20 Subat 2019 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug
kismi asagidaki gibidir:

“1 Temmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkUmltdur. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.”

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 20 Subat 2019 tarihli raporda “Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin Yonetim Kurulu olarak, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.nin hakim ortagi ve
hakim ortaginin baglh ortakliklarr ile 2018 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigr veya
alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadidi sonucuna ulasiimistir.” denilmektedir.
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami élctide ézen gdstermekte olup faaliyetlerini yasal diizenlemeler
ve kurumsal yonetim ilkeleri ile uyum icinde yUrttmektedir. Sirketimiz kurumsal yénetimin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk prensiplerini ilke edinmistir.

Sirketin, kurumsal ydnetim ilkelerine dnemili él¢tide uyum saglamis oldugunun ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesi olarak; 21.03.2018 tarihli 6zel durum aciklamamizla kamuya
aciklandigi Uzere, SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen sirketin Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notu 93,51’e (10 lzerinden 9,35) yukseltmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni baz alan yeni metodolojisi
kullanilarak, SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluglarina iligkin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve BIST Kurumsal Yonetim Endeksi Temel Kurallari gergevesinde degerlendirilen ve Pay Sahipleri, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu ana bagliklari altinda yapilan degerlendirme sonuclari agagida yer
almaktadir:

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu’na, sirketimizin internet adresinden (www.otokar.com.tr) ulasilabilir.

Ana Basliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri %25 95,41
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 93,94
Menfaat Sahipleri %15 97,13
Y6netim Kurulu %35 90,31
Toplam 93,51

2018 yilinda yUrurlukte bulunan [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de bUyUk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam
uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile
tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde
calisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi ¢calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz bldnyesinde kurumsal yonetim

ilkeleri cercevesinde yUratilen kapsamli calismalar ve ilgili bdlimlerde hentiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan
kaynaklanan c¢ikar catismalari aciklanmistir.

2018 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dlizenlemelerini iceren
Sermaye Piyasas| Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun olarak yUrittimuastar. 2018 yilinda

yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim Kurulumuz ve Yénetim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki
dUzenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel Kurul dncesinde bagimsiz tye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin stire¢ gerceklestiriimis, dizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan yénetim kurulu
komiteleri etkin olarak faaliyetlerini sirdUrmektedir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokidmani ile ilkelerde aciklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri, Yénetim Kurulu Uye Adaylari
dzgecmisleri, Yénetim Kurulu ve Ust Dlizey Yénetici Uicret politikast ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel Kurul’dan
3 hafta 6nce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden
gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimistir.

Ontimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapllacaktir.
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Kurumsal yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen gerekgelerle hentiz
uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler asagida ilgili boélumlerde yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldidi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

- 1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hiikimler gercevesinde haklar
saglanmistir.

- 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu'nda kadin Uye bulunmasina iliskin bir politika olmamakla birlikte mevcut
durumda Y6netim Kurulu'muzda %11 oranini saglayan bir kadin dye bulunmaktadir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, Yonetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda sirketimizde uzun yillardir
tutarl bir bigcimde surdUrtlen stregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu yazil bir sirket ici dlizenleme bulunmamaktadir.

- 4.5.5. numaral ilkeye iliskin olarak; komitelerde géreviendirme, Yénetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri birden cok komitede géreviendiriimektedir.
Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir.

- 4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak; Yonetim Kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi amagli 6zel bir calisma
yurttilmemistir.

- 4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanacak Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2018 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), SPK
tarafindan uygun gdrulen sure i¢erisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayrica kamuya agiklanacaktir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci lliskileri Boliimii

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ile pay sahipleri arasindaki iliskiler, ilgili birimlerle saglanan ortak ¢alisma sonucunda,
Yatinmal lliskileri Balima sorumlulugunda yiritiimektedir. Birim, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak (izere ve

bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde, pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilar ile sirket yoneticileri arasindaki iletisimden
sorumludur.

BaIUmUn ydrattuga baglica faaliyetler arasinda sunlar yer almaktadir:

- Yurtici ve yurt disi olmak Uzere, bireysel ve kurumsal yatirmcilara sirketin tanitiminin yapiimasi; potansiyel yatirmcilarin ve
hissedarlarin bilgilendirilmesi, araci kurumlarda ¢alisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

- Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

- Yatinmci toplantilari ile pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin makro ve mikro gelismelerden haberdar ediimesi,

- internet sitesi, faaliyet raporlari, yatirmei sunumlari, yatirmer biltenleri vb. iletisim araglarinin diizenli sekilde giincellenerek
pay sahiplerinin en dogru, hizll ve eksiksiz bilgiye ulasmasininn saglanmasi,

- Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdidi her tirl( kamuyu aydinlatma
yUkUmlUlUklerinin ve sirketin bilgilendirme politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlarin yerine
getiriimesi,

- Genel Kurul Toplantis’nin yurtrlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasinin
saglanmasi,

- Genel Kurul toplanti tutana@i araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve oylama sonuglarinin yer aldigi raporlarin
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

- Pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi ve Genel Kurul'dan Ug¢ hafta dnce sirket internet sitesinde
yatirmcilarin bilgisine sunulmasi,

- Pay sahiplerinin temettl ddemelerinin saglanmasi,

- Pay sahipleri ile sirket Ust Yénetimi ve Ydnetim Kurulu arasinda bir kdprii gérevi stlenerek cift yonlii bilgi akisinin temin
edilmesi,

- YUrUrlikteki mevzuat ve kanunlarda meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya alinmasinin saglanmasi,
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2018 yilinda Yatirimai lliskileri BélimU tarafindan araci kurum analistleri, yerli ve yabanci yatinmcilar ile 13 adedi yurt disinda
olmak Uzere toplam 39 adet bire bir toplanti, 83 adet telekonferans gerceklestirilmistir. 2018 yili igerisinde 2’si de yurt disinda
olmak Uzere 4 adet konferans ve roadshow’a katilim gerceklestirilmistir. Ayrica yil igerisinde kurumsal yatinmcilarmiz ve
analistlerimiz i¢in 1 kez tesis gezisi dizenlenmigtir. Yatinmcilarin gtincel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi,
yatinmci sunumlari, yatinmer bultenleri diizenli olarak gtincellenmistir. Yatinmcilar icin énem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte sirket internet sitesinde yaynlanmistir.
Yatinmoai lliskileri Birimi’ne analist ve yatinmcilardan sirket finansal raporlarina ve faaliyetlerine iliskin cok sayida bilgi talebi
iletiimis ve tim sorular kamuya agik bilgiler paralelinde, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde yanitianmigtir.

Yatirimet lliskileri Balim( 2018 yilinda yirittigu faaliyetlere iliskin Yénetim Kurulu'na iletmek tizere Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne yilda en az bir defa rapor sunmaktadir. 2018 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 22 Subat 2019 tarihinde
yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda degerlendirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11'nci maddesinde édngdérulen gdrevleri yerine getirmek
lizere, 27.06.2014 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi ile Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi Hiiseyin Odabas
ydnetiminde Mali igler Direktori irfan Ozcan, Finans, Risk Yénetim ve Yatinmai lliskileri Direktorii Dogan Seckinler ile Yatinmai
iliskileri ve Kurumsal Yénetim Yéneticisi Hatice Giilsah Mutlu géreviendirilmis ve Sayin Hiiseyin Odabas Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak belirlenmistir. Finans, Risk Yénetim ve Yatinma lligkileri Direktéri Dogan Segkinler ve Yatinmer lliskileri
ve Kurumsal Yonetim Yoneticisi Hatice Giilsah Mutlu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sahibidir.

Yatinmoal lliskileri B&IUmU sorumlularinin bilgileri asagida sunulmaktadir;
Hiseyin Odabas (Genel Mudur Yardimcisi-Mali)

irfan Ozcan (Mali Isler Direktdri)

Dogan Seckinler (Finans, Risk Yénetim ve Yatirmei lliskileri Direkt&ri)
Hatice Giilsah Mutlu (Yatinma! lliskileri ve Kurumsal Yénetim Yoneticisi)

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiimamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylagiimaktadir. Yatinmer lliskileri BSIimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gortstlerek gerek telefon gerekse yazili olarak
cevaplandirimaktadir. Bu raporun 3.1. no.lu béliminde aciklandigi Uzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her turll bilgi ve agiklamaya yer verilmigtir.

Esas S6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki dizenlenmemis olmakla birlikte, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldudu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa
bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da segilen Bagimsiz Denetci ve organizasyon icerisinde yer alan i¢ Denetim Midrligi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Yatinmci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosteriimekte olup, gectigimiz yil sirketimizle ilgili
pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz
hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir bagvuru ve soru
iletilmemigtir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

2018 yil iginde bir Olagan Genel Kurul yapilmistir. 15 Mart 2018 tarihinde, Divan istanbul Eimadag, Asker Ocagi Cad. No. 1
Sisli-Istanbul adresinde, %76 nisapla Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirimistir. Genel Kurul Toplantisi, pay sahiplerinin
katiimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkan olan en az maliyetle
katiimini saglayacak sekilde gerceklestiriimis ve bu amagcla esas sdzlesmede yer aldidi Uzere, toplanti pay sahiplerinin sayisal
olarak gogunlukta bulundugu yerde yapilmigtir.

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri dikkate alinarak Ko¢ Toplulugu
Sirketleri Genel Kurullari icin hazirlanan prosedUrdeki esaslar gergevesinde, pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis
katiimina imkan verecek sekilde gerceklestiriimektedir. Genel Kurul’a fiziki katilimin yani sira, elektronik ortamda da katiim
saglanmistir. Ayrica, yazili ve gorsel basin temsilcileri ile ¢esitli araci kurum ve kurulus yetkilileri ve izleyici hiviyetinde katilmak
isteyenlerin timune bu imkan verilmistir.

Genel Kurul Toplantis’'na davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas sdzlesmesi hilkiimlerine
gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim Kurulu karart alindidi tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan (KAP), MKK’nin e-ydnet ve e-sirket portali ile e-Genel Kurul Sistemi (e-GKS) Uizerinden ve sirket kurumsal
internet sitesinden gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul'dan en az 21 gin 6nce Genel Kurul'un toplanacagdi yer, glindem, varsa esas sdzlesme degisiklik taslaklari
ve vekalethame 6rnegi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmaktadir. Bu ilanda ilgili déneme ait bagimsiz denetimden
gecmis mali tablolarin nerelerde incelemeye agik oldugu belirtiimektedir.

Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde yasal
streclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genel Kurul giindem maddeleri gercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal tablolar,
kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu, kar dagitim dnerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas Sézlesmede degisiklik
yapllacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul Toplantis'ndan (¢ hafta 6nce, sirket
merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin en kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica glindem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem maddesi icin detayll aciklama yapilmakta, ilkelerde Genel
Kurul Toplantilan icin dngdrulen diger bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma prosedUri internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Genel Kurul toplantilarimizda glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul Toplantisi'nda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin vekaletname 6rnegi internet
sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

GUmrUk ve Ticaret Bakanlgi tarafindan géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gbzetiminde yapiimakta olan Genel Kurullarimizda
pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda sz alarak fikir beyan etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, sirketimiz
ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklari, gindem maddeleriyle ilgili &neri sunmalari, verdikleri dneriler lizerinde konusma
yapmalari Toplanti Baskanl@i tarafindan usullne uygun olarak saglanmaktadir. S6z konusu toplanti icin pay sahipleri tarafindan
herhangi bir gindem 6nerisi iletimemistir. Pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’a sunulan tim sorular Yénetim Kurulu Bagkani
ve sirket Ust Yoénetimi tarafindan cevaplandirimistir. Cevaplanmayan soru bulunmamaktadir.

Yillar itibariyla, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timune sirket genel merkezimizden ulasmak mimkuin oldugu
gibi, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina Tiirkge ve ingilizce olarak kurumsal internet sitemizden ulagilabilmektedir.
Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar hissedarlarmizin incelemesine agik olup, talep edildiginde verilmektedir.

2018 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, 2017 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da
ayr bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2018 yili i¢in yapilabilecek bagdis sinir dnceki yil toplam hasilatinin %0,2’si olarak
belirlenmistir. Sirketin, bagdis ve yardimlara iliskin politikasi bulunmamakla birlikte, bir yil icinde yapilacilecek azami bagdis tutari
SPK dizenlemeri dogrultusunda Genel Kurul’da pay sahiplerimiz tarafindan belirlenmektedir.
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Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger
bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2018 yili icerisinde, Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, sdz konusu Kigiler ile halka agik sirket veya bagli ortakliklar arasinda ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemde bir islem s&z konusu olmamigtir.

2.4. Oy Haklan ve Azlik Haklari
Sirketimiz esas sdzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik imtiyaz bulunmamaktadir.

Genel Kurul'da temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. Tum pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi
imkani saglanmaktadir.

Esas S6zlesmemizde azlik paylarinin yonetimde temsili ile birikimli oy kullanma yéntemine yonelik dizenlemeler yer
almamaktadir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip olanlara taninmamig
olup, azliga mevzuattaki genel diizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dlizenlemeler ile
Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminda, kurumsal ydénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari,
karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri/Yasal Kayitlar
cercevesinde hesaplanan dagrtilabilir ddnem kérinin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitiimaktadir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg¢ bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilmektedir.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar pay avansi dagitabilmektedir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kér payi
avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlhdir.

Esas stzlesmemizin ilgili maddesi ¢cercevesinde dagitim gergeklestirimektedir.

Sirketimizin son yillarda gergeklestirmis oldugu temettl dagitimlari, sirket cikariimis sermayesine gére asagidaki gibidir.

Yillar Cikariimis Cikarilmis Sermayeye Dagitilan Temettii

Sermaye (TL) Gore Temettii %'si Tutan (TL)
2013 Vil Karindan 24.000.000 %416,67 100.000.000
2014 Yil Karindan 24.000.000 %333,33 80.000.000
2015 Yili Kéarindan 24.000.000 %300,00 72.000.000
2016 Yili Karindan 24.000.000 %250,00 60.000.000
2017 Yil Karindan 24.000.000 %291,67 70.000.000
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2.6. Paylarin Devri
Esas s6zlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hUkUmler mevcut degildir.

Sirketle iliskilerde sadece Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayitl bulunan kisiler pay sahibi veya
pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilmektedirler.

Sirketin borsada islem gdren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri
uygulanmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin glincel ve gegmise donUk bilgilerin yer aldigi internet sitesi www.otokar.com.tr adresinde hizmet vermektedir. S6z
konusu internet adresinde sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. internet sitesinde
yer alan bilgiler ingilizce olarak da yer almaktadir. Gelismelere gére giincellenen internet sitemizde SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen hususlari iceren “Yatirimai lliskileri” bdlimi bulunmaktadir. Yatinmei lliskileri bélimiinde yer alan bilgilerin
son 5 vyillik igerikleri mevcuttur. internet sitesinin yénetimine iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikas’nda da yer aimaktadir.
Ayrica sirketin antetli kagidinda internet adresine yer verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu
Yénetim Kurulu’nun sorumlulugunda hazirlanan faaliyet raporu, kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan tim bilgileri kapsamakta
olup, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya telekominikasyon
araclar kullanilarak bilgilendiriimektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler medya araciliiyla yapilmakta, calisanlarla da cesitli
organizasyonlar vasitasiyla bilgi aktarimi séz konusu olmaktadir.

Ayrica Genel Kurul Toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde yer alan bilgiler, faaliyet raporlarimiz,
basin agiklamalarimiz, bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamamiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat
sahiplerinin bilgilendiriimesi amaglanmaktadir. Sirket i¢inde ¢alisanlarimizin erisimi olan intranetimizde énemli duyurular,
yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalari yayinlanmaktadir. Ayrica Kurumsal iletisim Birimi, sirket calisanlari, bayi ve musteriler
tarafindan takip edilen “Otokar Hatt” isimli periyodik bir kurum ici dergi yayimlamaktadir. “Otokar’da Bu Ay” e-bulteni sirket
icinde yayinlanmakta olup 6ne ¢ikan Otokar haberlerinin tim galisanlarla paylasiimasi hedeflenmektedir. Genel veya boélgesel
bayi toplantilari ve ziyaretleri ile bayi iligkileri Ust seviyede strdtrtlmektedir.

Sirketimiz internet ve intranet sitelerinde yer alan iletisim hatti araciligi ile menfaat sahiplerinin mevzuata aykir uygulamalar ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletimek Uzere sunmasi mUmkinddr.

Sirketin calisanlara yénelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla birlikte, calisanlarimiza ilgili mevzuat kapsaminda taninan
tazmin imkanlar kullandirimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢alismalarina katiimi ve bu yoénde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve
degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme bunyesinde hazirlanmis prosedurlere badl olarak yurittimektedir.
EFQM modelinden, tim beyaz ve mavi yakalilarin katilimina acik 6zdegderlendirme toplantilarindan, acgik kapi toplantilarina
kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek ¢alisanlarin, gerekse tedarikgi ve
musterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari ile “calisma hayati degerlendirme anketi” gibi
arastirmalar s6z konusu olup, IK politikalar dogrultusunda yuritiimektedir.
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Bayi teskilati toplantilarindan hissedarlarin fabrika ziyaretlerine kadar ve her kesime yénelik toplum CGzerinde etkinligi artiracak
calismalar yapiimakta ve uygulanmaktadir. Ayrica, satis ve bayi agindan, musteri taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildigi
ve bu dogrultuda dizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandidi bir sistem mevcuttur.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizde insan kaynaklari politikasi kapsaminda, tim sistem ve sureglere iliskin esaslar yazili olarak belirlenmistir.

Otokar insan Kaynaklari vizyon ve misyonu tanimlanmis ve Otokar kurumsal internet sitesinde de yayinlanmistir.

ise alim politikalar, kariyer planlamasi, galisanlara yonelik iyilestirme ve egitim politikalari gibi hususlar Personel Yénetmeligi
kapsaminda saglanmis, nitelikli insan kaynaginin strekli gelisimi, motivasyonu ve Otokar ailesine bagliligi amaglanmistir. “Dogru
ise dogru insan” felsefesinin temel alindigi secme ve yerlestirme sistemi, sirket hedeflerine uyumilu, yaratici, yeniliklere acik ve
nitelikli is glictnU bldnyesine katma amacina yoneliktir. Otokar, tUm ise alimlarinda tek 6lcu olarak ise uygunluk vasfini arayarak;
ayrmcilik yapmadan firsat esitligi saglamaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiriitmek Uizere degisik komiteler séz konusu olmakla beraber, her departmandan bir insan Kaynaklari
Temsilcisi belirlenmistir. Kog Toplulugu’nun hayata gegirdigi insan Kaynaklar politikalaryla uyumlu calismalar yiritiimekte ve
gerek ofis ¢alisanlarinin gerekse saha calisanlarinin haklari ve calisma kosullari, her hangi bir ayrimcilik veya k&t muameleye
maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir. Bu konuda dénem i¢inde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamigtir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari yazil olarak olusturulmus ve galisanlarla paylasiimistir. Calisan gelisimi ve performans
degerlendirmeye yénelik uygulamalar Ko¢c@insan elektronik platformu Uzerinden saglanmaktadir. TUm ¢alisanlara agik bir iletisim
araci olan bu platform ile sirket hedeflerinin calisanlara yayilmasi saglanmakta ve ¢alisanlarin hedefleri gergeklestirmedeki basarilar
OlcUlmektedir. Hedef gergeklesmeleri sistem Uzerinden ¢alisanlar tarafindan da gortnttlenebilmekte ve ¢alisanin genel performansi,
yll sonunda yoneticisiyle yaptigi performans geribildirim toplantilarinda sézIU olarak da degerlendirimektedir. Bu toplantilarda calisan
ve yoneticisi karsilikl goriserek ¢alisanin egitim ve gelisim ihtiyaclarini da netlestirmektedir. Devaminda gelisim planlama sUreci yine
Koc@insan elektronik platformu Gizerinden ydr(tllmektedir.

Otokar’da ¢alisanlarin isle ilgili basarilarini takdir etmek amaciyla kurulmus cesitli 6dUl sistemleri mevcuttur. Bu 6dUl sistemleri
icin belirlenen ¢dullendirme kriterleri tum c¢alisanlarla, ilgili 6dul dederlendirme slreci basinda e-postayla paylasiimaktadir.
Ayrica de@erlendirme sireci boyunca ilgili kriterler sirket ici iletisim ekranlarinda da yayinlanmaktadir. Degerlendirme sireci
sonunda, sirket Ust Yénetimi’nden olusan degerlendirme komitesi tarafindan 6diil alacak calisanlar belilenmektedir.

Tum insan Kaynaklar galismalarimiz, insan kaynaginin gelistiriimesi ve sirkete bagliiginin korunmassi ilkesiyle sekillendirimekte
ve Otokar’in kendini yenileyerek buyUmesini strdirmesine, rekabet avantajini korumasina katki saglamak amacini tagimaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Otokar, yurt icinde ve yurt disinda is iliskisinde bulundugdu kisi ve kuruluglara, icinde bulundugu topluma, musterilerine,
tedarikgilerine ve ortaklarina, calisanlarina karsi tum faaliyetlerinde ve iliskilerinde uygun tutum ve davraniglar sergilemeyi, basta
kendi sektdriinde olmak Uzere tim bu davranislarin yayginlasarak benimsenmesi icin ¢caba gdstermeyi gorev edinmis olup, bu
amaglara ulasmada izlenecek yolu, internet sitesinde de yayinlanan Otokar Etik ilkeleri ile duyurmustur.

Otokar, gerek fabrikasinin bulundugu bélge gerekse kamuya yonelik sosyal galismalar cergevesinde kurumsal sosyal
sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gore topluma katki saglayacak ve deder yaratacak faaliyetler dizenlemektedir.
Bu baglamda ddénem iginde yapilan ¢alismalara iliskin faaliyet raporu icinde gerekli ve ayrintili bilgilere yer verilmektedir. Donem
icinde ¢evreye zarardan dolay higbir aleyhte bildirim s6z konusu olmayip basta ¢evresel etki dederlendirme raporlari olmak
Uzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar yer almaktadir.

Ekonomik, cevresel ve sosyal faktdrleri kurumsal ydnetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deger yaratmay amaglayan

Otokar’in bu alanda yaptigi calismalara, www.otokar.com.tr adresinden paylasilan, Otokar Surdurllebilirlik Raporu’nda detayli
olarak yer verilmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Asagidaki tabloda, Genel Miidiriimiz Sayin Ahmet Serdar Gérgiic haricinde tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan
tanimlamaya gére icrada gérev almayan, mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler dzetlenmektedir. Yénetim Kurulu
Uyelerimiz 18 Mart 2019 tarihli Genel Kurulumuzda, 2018 yili faaliyetlerinin gérisiilecedi Genel Kurul Toplantisr'na kadar gdrev
yapmak Uzere segilmigtir.

Kog¢ Holding A.S. - Yénetim
Yildinm Ali KOG Bagkan Bagimsiz Uye Degil Kurulu Baskan Vekili, Ko¢ Grubu

Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
Levent CAKIROGLU Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil | Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi gi(:ie?;):?rigge ﬁé}iéﬂ?ﬂEﬁﬁE@@ reL:iilIJeri
Selin Ayla UNVER Uye Bagimsiz Uye Degil ;Zgi;::oldlng AS. Yonetim Kurulu
Osman Turgay DURAK Uye Bagimsiz Uye Degil Yonetim Kurulu Uyelikleri

MESS Yoénetim Kurulu Baskani,
Kudret ONEN Uye Bagimsiz Uye Degil | Risk Yonetimi Komitesi Uyesi TISK Yénetim Kurulu Bagkani,

Yonetim Kurulu Uyelikleri
Ahmet Serdar GORGUC | Uye - Genel Mudir | Bagimsiz Uye Degil
Denetim Komitesi Bagkan!,

Ahmet Nezih OLCAY U Bag U
met ez ve agimsiz Lve Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Ali ihsan KAMANLI Uye Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi
. . . Turk Kalp Vakfi Yonetim Kurul
Kenan GUVEN Uye Bagimsiz Uye Risk Yonetim Komitesi Bagkani o b I I urdid

Baskani

15.03.2018 tarihli Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sn. Halil ibrahim Unver’in 06.09.2018 tarihinde vefati ile
bosalan Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Levent Gakiroglu, Yénetim Kurulu Gyeligine Sn. Selin Ayla
Unver, ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak (izere secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin detayl §zgecmislerine faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidurliik gdrevleri ayr kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska goérev veya gorevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz yelerin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’'na
onemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte,
sirket disinda yurGttiga gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirkette Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gérevieri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne, 2018 yili icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar ve
6zgecmigleri Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun 08.02.2018 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
tamaminin bagimsiz Gye aday! olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsiziik
beyanlarini Kurumsal Yénetim Komitesi’ne sunmus olup, 2018 yili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizlidi ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu'muz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goris agisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin sirketin faaliyetlerine

ve Yonetim Kurulu'nun etkin galismasina olumlu katki saglayacagi dustintimektedir. Bu konuda bir politika olmamakla birlikte
mevcut durumda Yonetim Kurulu’'muzda %11 oranini saglayan bir kadin Uye bulunmaktadir.
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5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin konu basligi veya giindemiler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde
dlzenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara bagl olarak Yénetim Kurulu Toplanti sayisi yillar itibariyla degisiklik
gbsterebilmektedir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Esas s6zlesmemizin ilgili maddeleri dodrultusunda sirket

isleri gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Trk Ticaret Kanunu’nun 390’Inci
maddesinin 4’tncU fikrasi hUkmU geregdi elden dolastirma yontemi ile de almaktadir. 2018 yilinda toplam 19 adet Yénetim
Kurulu Kararr alinmigtir. Toplantilara bagimsiz Gyelerin en az ikisinin katlimi mutlaka saglamistir. Toplantiya katiim ve ¢agri,
esas itibariyla sirket isleri gerek gdsterdikge yapilir ve Yénetim Kurulu toplantr. iletisimi saglamak igin &zel bir sekreterya
kurulmus olmamakla beraber, Finans, Risk Yénetim ve Yatinmei lliskileri Direktérligi’ne bagh Yatnmer lliskileri ve Kurumsal
Y6netim Birimi tarafindan sdz konusu Yonetim Kurulu kararlarina iliskin glindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi
yaplimaktadir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinin glindemi, sirket esas sézlesmesinin agikga Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, sirket Ust ydnetimince Yonetim Kurulu Uyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda, Yénetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu sirket Ust Yénetimine bildirmesiyle de toplant
gundemi belirlenmektedir.

Sirket Yoénetim Kurulu'nda gériistiimesi istenen konular, Finans, Risk Yénetim ve Yatinmct lliskileri Direktdrliigi'nde toplanmakta
ve konsolide edilerek gindem olusturulmaktadir.

Otokar A.S. Yénetim Kurulu Toplantilarinin gindeminin belirlenmesi, Yénetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, Yoénetim Kurulu
Uyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Otokar A.S. Finans, Risk Yénetim ve Yatinmai lligkileri Direktori
gdrevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilarinda agiklanan farkl géris ve karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu turde bir muhalefet veya farkll goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamigtir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerimiz icin “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirketin faaliyetlerini gbzetirken cgikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu ¢ikar
catismasinin sirket acisindan sonugclarini degerlendirmekte ve sirketin cikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken
kararlar almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de dlzenlemelere uyumun yani sira, Yoénetim Kurulu tarafindan olasi
suistimal riskleri degerlendiriimekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele ainmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gdrev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla olusturuimus komiteler
mevcut olup komiteler, faaliyetlerini belirlenen prosedirler ¢cercevesinde yiritmektedir. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz
olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na dneri olarak sunulmakta, nihai karar Yénetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmigtir.

Komitelerin baskanlari bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden secilmis olup Denetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir.

Komiteler yaptiklar tim ¢alismalari yazili hale getirmekte ve kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorulen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve ¢alismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren

raporlan Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve ig birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gdrustndedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari sirket internet sitesinde yer almaktadir.

67

HYMO0L10 Y1SIMvE Hig

QI RENED!

4Y%0.10 VANITIA 8102

437(9719 TYSNVYN|4 INILINQA TYSINNENY

NLON JNHIANTT9IE




OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Denetim Komitesi
ilk olarak 29 Nisan 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’nda alinan karar ile kurulan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'nda Denetim Komitesi icin dngdrilen gorevleri yerine getirmektedir.

Sirketimizin 12 Nisan 2018 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 Bagimsiz Uye’den
olusmasina ve Baskanligina Sayin Ahmet Nezih Olcay’in, Uyelige Sayin Ali ihsan Kamanl'nin getiriimesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2018 yilinda bagimsiz denetcinin segimine; kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakhigin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin géruslerini ve bu hususlar disinda yil icinde
gerceklestirdigi toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmistir. 2018 yili icinde Denetim Komitesi 5
toplanti gerceklestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, hentiz uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini
inceleyerek Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici &nerilerde bulunmak, kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nu degerlendirmek ve Yatirimat iliskileri Balimirniin calismalarini gézetmek Gzere ilk olarak 25 Mayis
2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda alinan karar ile kurulmustur. Komitenin calisma esaslari sirketimiz internet sitesinde
ilan edilmistir. 12 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 3 Uyeden olusmasina ve
Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Nezih Olcay’in, Uyeliklere Sayin Levent Cakirodlu ve Sayin Hiseyin
Odabag’in getirilmesine ve tebli§ kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmesine karar
veriimigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yilinda, faaliyet raporunda yer alacak Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun degerlendiriimesi,
Yatinmet lligkileri Balimi Raporu’nun degerlendirimesine iliskin gérislerini ve bu hususlar disinda yil iginde gergeklestirdigi
toplantilarda alinan kararlar Yoénetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmigtir. 2018 yili icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 8 toplanti
gerceklestirmigtir.

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 11 Temmuz 2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantis’'nda, Temmuz 2012 tarihinde ytrirlige giren 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu’nun 378'nci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla
sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak tzere Risk Yonetimi Komitesi’nin kurulmasina karar
verilmistir. 12 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda komitenin 2 Gyeden olusmasina ve Baskanligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kenan Giiver'in, Gyelige Sayin Kudret Onen’in getiriimesine karar verilmistir. Komite yilda en az 6
defa toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi 2018 yilinda, faaliyet raporunda yer alacak Risk Raporu’nun degerlendiriimesi ve risk unsurlarina iligkin
goruslerini, yil icinde gergeklestirdigi toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirmigtir. 2018 yili icinde Risk
Yonetimi Komitesi 7 toplanti gergeklestirmistir.

5.4. Risk Ydnetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagdli olarak bir risk yonetim ve i¢ kontrol organizasyonu olusturulmus olup, ilgili sermaye
piyasasi mevzuat ve diizenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Finans, Risk Yénetim ve Yatirimet iliskileri Direktdrligi ve
ic Denetim MudUrligu tarafindan takip edilmektedir.

Sirketimizin mali tablolar Yénetim Kurulu Uyelerinden olusturulan Denetim Komitesi tarafindan incelenmektedir.
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Sirketimizin maruz kaldigi bagslica riskler; finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak dért ana
baslikta takip edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.
Risk yonetimine iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili béliminde yer almaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek, Urtnlerinde yerli ve milli kimlik 6zelligini korur; topyekln mukemmellik felsefesi ile
musterilerinin, ¢alisanlarinin ve ortaklarinin memnuniyetinde strekliligi saglamayi hedefler.

Sirket Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve
tedbirli risk yonetimi anlayigiyla sirketin éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gdzeterek, sirketi idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlamakta, sirketin ihtiyag duyacagi is gtcu ile finansal kaynaklarini belirlemekte
ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Stratejik Hedefler

Sirketimiz Yénetim Kurulu stratejik hedefleri tanimlamakta, ihtiyag duyulan kaynaklari belirlemekte ve bu kapsamda

ybnetim performansini denetlemektedir. Stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari Ust
Y6netim tarafindan Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan yilda 3 defa yapilan stratejik degerlendirme
toplantilarinda, butceye gore karsilastirmali olarak takip edilen, gerceklesen finansal performans degerleri ve stratejik konular
gdzden gegirilerek degerlendirilir ve dneriler geligtirilir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan her tirlii hak, menfaat ve Gcret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarini iceren sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin

Ucret Politikas” 26.03.2015 tarihli olagan Genel Kurul'dan (i¢ hafta énce yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” aracilid ile
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve s6z konusu Genel Kurul'u takiben uygulamaya alinmistir.
2017 yil faaliyetlerinin géristldugud Olagan Genel Kurul gindeminde de yer alan ve sirket internet sitesi ile faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu politika, 2018 yili faaliyetlerinin gértstlecedi 18 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi giindemine de alinarak pay sahiplerinin gériisiine sunulacaktrr. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

icin Ucret Politikasi gercevesinde yapilan ddemeler toplami her yil Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir.

Finansal tablo dipnotlanmizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel
olarak, kisi bazinda degil, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidir Yardimcilarindan olusan Ust Diizey Yéneticilere
saglanan faydalarin toplami olarak kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITE UYELERI

Yoénetim Kurulu Unvan Baslangic Bitis

Yildinm Ali KOG Bagkan 15/03/18 18/03/19
Levent CAKIROGLU Baskan Vekili 15/03/18 18/03/19
Selin Ayla UNVER Uye 22/10/18 18/03/19
Osman Turgay DURAK Uye 15/03/18 18/03/19
Kudret ONEN Uye 15/03/18 18/03/19
Ahmet Serdar GORGUC Uye - Genel Mudur 15/03/18 18/03/19
Ahmet Nezih OLCAY Bagimsiz Uye 15/03/18 18/03/19
Ali ihsan KAMANLI Bagimsiz Uye 15/03/18 18/03/19
Kenan GUVEN Bagimsiz Uye 15/03/18 18/03/19

15.03.2018 tarihli Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sn. Halil ibrahim Unver’in 06.09.2018 tarihinde
vefatiyla bosalan Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligine Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Levent Cakiroglu, Yénetim Kurulu Uyeligine
Sn. Selin Ayla Unver gérev yapmak Uizere secilmistir.

Denetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Ahmet Nezih OLCAY Baskan 15/03/18 18/03/19
Ali ihsan KAMANLI Uye 15/03/18 18/03/19
Kurumsal Yénetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Ahmet Nezih OLCAY Baskan 15/03/18 18/03/19
Levent GAKIROGLU Uye 15/03/18 18/03/19
Huaseyin ODABAS Uye 15/03/18 18/03/19
Risk Yonetimi Komitesi Unvan Baslangic Bitis

Kenan GUVEN Baskan 15/03/18 18/03/19
Kudret ONEN Uye 15/03/18 18/03/19

e Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin hilkiimler Sirket Esas Sézlesmesi'nin 11., 12., ve 13. maddeleri ve Tirk Ticaret Kanunu
hakUmleri ile belirlenmigtir.

* Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Gicretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup bu amacla hazirlanan
“Ucret Politikas!” faaliyet raporunda ve sirket kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

2018 yili faaliyet yilina iliskin finansal raporlarmizin 27 no.lu dipnotunda Ust Diizey Yéneticilere 2018 yili icinde saglanan
faydaya yer verilmistir.

e Komiteler ve galisma esaslari hakkindaki bilgiler faaliyet raporunda yer alan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda ve sirket
kurumsal internet sitesinde (www.otokar.com.tr) yer almaktadir.

e 2019/07 numarall YKK ile 2018 yill Yénetim Kurulu Komitelerinin ¢alismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi verilmistir.

® 2018 yili icerisinde Denetim Komitesi 5 toplanti, Kurumsal Yénetim Komitesi 8 toplanti, Risk Yonetimi Komitesi 7 toplant
gergeklestirmistir. Toplantilar Gyelerin tamaminin katiimi ile gergeklestirilmistir.

e Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgecmisleri sayfa 28/29'da yer almaktadir.
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Ahmet Serdar Gorgii¢

Genel Miidiir

Serdar Gorgiic, 1981 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bélimii'nde lisans ve 1983 yilinda istanbul Universitesi isletme
Boliimi'nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1982 yilinda Kog Holding Otomotiv Bélimii'nde Proje
Mihendisi olarak baglamigtir. 1985 yilinda yine ayni bélimde Bolim Madri gorevine atanmigtir. Ayni yil igerisinde Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.S.ye ileri Projeler Tasarim Miiduirii olarak atanmig ve 1988’ kadar bu gérevini siirdirmiistiir. 1989-1995 yillari
arasinda Uriin Miihendislik Madurd, 1995-2005 yillar arasinda Genel Miidiir Yardimeisi-Mihendislik gorevlerinde bulunmustur. 2006
yilindan bu yana Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Genel Midiir{i olarak gdrevini stirdiirmektedir.
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Hiiseyin Odabas

Genel Miidiir Yardimasi-Mali

Hiiseyin Odabas, 1985 yilinda istanbul Universitesi isletme Bolimii'nde lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1989
yilinda Kog Holding'de Mali Yetistirme Elemani olarak baslamig, 1992-1994 yillari arasinda Denetim Uzmani olarak gdrev yapmigtir.
1994-1996 yillari arasinda Kog Toplulugu sirketlerinden Ormak’ta Muhasebe Midirti gérevinde bulunmustur. Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.de 1996-2003 yillar arasinda Muhasebe Miidiri olarak gérev yapan Odabas, 2003 yilindan bu yana Genel Mudr
Yardimcisi-Mali olarak gdrevini siirdirmektedir.
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Ali Riza Alptekin

Genel Miidiir Yardimasi-Ticari Araglar

Ali Riza Alptekin, 1989 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nde lisans ve 1991 yilinda Clemson Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi’'nde ytiksek lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1987 yilinda Kog Toplulugu sirketlerinden Ford
Otosan'da Mamul Gelistirme Mihendisi olarak baslamig, 1989 yilina kadar gérevini siirddrmistir. 1991-1993 yillari arasinda sirasiyla
istanbul Piston ve Pim Sanayi Kalite Miidiird, 1993-2000 yillari arasinda Honda Tiirkiye Uretim Yonetimi Midiri ve 2000-2006 yillari
arasinda Honda of UK Manufacturing Satinalma Direktdrii gérevlerinde yer almistir. 2006-2018 yillarinda Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S.de Genel Miidir Yardimeisi-Uretim ve Tedarik gérevini yiiriitmiis, 2018 yilindan bu yana Genel Miidiir Yardimcisi-Ticari
Araclar gorevini sirdiirmektedir.
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Ugur Sedef Vehbi

Genel Miidiir Yardimasi-Askeri Araglar Pazarlama ve Satis

Ugur Sedef Vehbi, 1990 yilinda Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolimi'nde lisans egitimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1993
yilinda Turkish Bank (UK) Ltd. Ticari Finansman bélimiinde baslamistir. 1997-2002 yillari arasinda Ram Dis Ticaret A.S.de Is Gelistirme
Sorumlusu gérevinde bulunmustur. 2002 yilinda Otokar'da is Gelistirme Koordinatorii olarak goreve baglamig, daha sonra sirasiyla Ihracat
Miidiirii, Askeri Araglar ihracat Miidiirdi, Askeri Araglar ihracat Direktdrii grevlerinde bulunmustur. 2018 yilindan itibaren Otokar Genel
Middr Yardimeisi-Askeri Araglar Pazarlama ve Satig gorevini stirdirmektedir.
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Hasan Basri Akgiil

Genel Miidiir Yardimasi-i Pazar Pazarlama ve Satis

Hasan Basri Akgiil, 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendislii B6limi'nde lisans ve 1988 Bogazici Universitesi
Makine Miihendisligi Bolimi'nde yiksek lisans editimini tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1990 yilinda Tofas'ta Bolge Satig Mudr
Muavini olarak baslamistir. Tofas'ta sirasiyla 1990-1992 yillari arasinda Bélge Satis Miidiird, 1993-1997 yillari arasinda Lojistik Madurd,
1998 yilinda Satis Koordinatérii olarak gorev yapmistir. 1998 yilindan itibaren Otokar Genel Miidiir Yardimcisi-ig Pazar Pazarlama ve Satis
grevini siirdirmektedir.
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Sirketimizde 01.01.2006 tarihinden bu yana Genel Mudir Yardimcisi-Mihendislik gérevinde yer alan Sn. Murat Ulutas, 18.01.2019 tarihi itibariyla kendi istegiyle sirketimizdeki gdrevinden ayriimistir.
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RISK YONETIMI VE RISK YONETIM KOMITESI CALISMALARI

a. Risk Yoénetimi

Otokar, Yonetim Kurulu gdzetimi altinda, Genel MudUr liderliginde, tim ydneticiler ile koordinasyon i¢inde yonetilerek,
organizasyonun her seviyesinde yayginlastirilarak desteklenen, sirket stratejileri dogrultusunda uygulanan, hedeflerine
ulasmasini engelleyecek potansiyel risklerin 6ngorildiigu, izlendigdi, aksiyon planlarinin énceden olusturuldugu bir Risk
Politikasi benimsemistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirli riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetiimesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasl ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’muza tavsiye
ve Onerilerde bulunmak amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

Otokar, kendi Risk PolitikasI'nin yaninda Kog¢ Toplulugu Risk PolitikasI'yla da uyumlu hareket etmektedir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye dénik riskler de yine risk
politikamiz kapsaminda degerlendirilip, yonetiimektedir.

Otokar risklerini finansal riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler olarak takip etmektedir.

Finansal Riskler
Kur riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski, alacak riski olarak ele alinmaktadir.

Kur Riski: Kur riskine maruz kalmamak igin, toplulugun belirledidi limit icinde, glincel déviz pozisyonlar takip edilip tirev
islemleri kullanilarak yonetilmektedir.

Likidite Riski: Nakit intiyaclarini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin kisa vadeli yikumltltklere oraninin
hedeflenen seviyelerde tutulmasi saglanmaktadir.

Kredi Riski: Nakit ydnetimi ve likidite riski takibiyle kontrol altinda tutulur. Sirket politikasi geregi, kredi kullanimlarinda ipotek,
rehin vb. ek teminatlar veriimemektedir.

Faiz Riski: Kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢clanma, sirket politikalar dogrultusunda kullaniimakta olup, esnek vadeli kredi
kullanimi politikasi uygulanmaktadir.

Alacak Riski: Alacaklar teminat limitleri iginde takip edilerek, borg-alacak giin sayilarinin butgede 6ngdrulen gun sayilarina
uygunlugu takip edilmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, gelecege hazirlanmada en édnemli unsurlardan olan strateji konusunda kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlenmis hedeflere ulasmayi engelleyebilecek yapisal risklerdir. Bu riskler; Grin, masteri, rakipler, marka, piyasa, endustri,
yonetim ve degisim ydnetimi ile ilgilidir.

Stratejik risk yonetiminde gelecegde yonelik planlarin gdstergesi olan blitge ve stratejik planlar makro ekonomik gelismeler,
piyasa ve sektor dinamikleri géz éniinde tutularak, dogmasi muhtemel risk ve firsatlar takip edilmektedir.
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RISK YONETIMI VE RISK YONETIM KOMITESI CALISMALARI

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, temel faaliyetlerin yerine getiriimesini engelleyebilecek is stirecleri, personel ve sistemler gibi ic sistem ve
sUrecler ile dis etkenlerden kaynaklanan kayiplardan olusmaktadir. Satis, UGrlin gelistirme, kapasite, bilgi ydnetimi, teknoloji,
marka yonetimi, deprem, yangin gibi risk basliklar bu kategori igerisinde yer alan risklerdir.

Operasyonel risklerin yénetimi sigortalama, merkezi satin alma yoluyla saglanmaktadir.

Hukuki Riskler

Hukuki riskler ve firsatlar, mevcut yasalara, dizenlemelere, standartlara uygunluk yoninden yénetim ve hukuk danismanlari
ile degerlendirilerek takip edilmektedir. Topluluk uygulamalari paralelinde de Hukuki Uygunluk (HUY) Testi ve Rekabet Uyum
Programi, KVK Uyum Programi, Sézlesme Yénetim Sistemi uygulamalari yapilmaktadir.

b. Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin 11 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis’'nda alinan karar ile 1 Temmuz
2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 378'nci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi'ne
uyum ve Yonetim Kurulu blnyesindeki komitelerin etkin ¢calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin Baskanlhgini, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Kenan Giiven yiritmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Kudret Onen’dir.

Komite’'nin ¢alisma esaslar sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup yilda en az 6 defa toplanmaktadir.
Komite, 2018 yili icerisinde 7 adet toplanti gerceklestirmis olup sirketin Risk Yénetim Sistemi ve Risk Raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen

limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken 6nlemler hakkinda goéruslerini sunmaktadir. Raporlama galismalari ve komite
degerlendirmeleri yazili toplant tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
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|C KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM

Sirket biinyesinde olusturulan ic Kontrol Sistemi ile tim islemlerde tarafsiz ve bagimsiz kalinmasi, sirkete katma deger
saglanmasi, sirket faaliyetlerinin belirlenmis strateji ve hedefler ile mevzuata uyumunun saglanmasi ve sirketin temel hedef, ike
ve stratejilerinin gerceklestiriimesine katki saglanmasi, etkinlik ve verimliligin artinimasi hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazil prosediirler ic
Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak i¢ Denetim Mudirliigi tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir.
ic Denetim MudUrliginin, faaliyetlerini bagimsiz olarak yir(tebilmesi icin idari olarak Genel Miidiir'e, fonksiyonel olarak ise
Denetimden Sorumlu Komite'ye bagdli olarak gérev yapmasi saglanmistir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetim Komitesi ve ic Denetim Midirliigi tarafindan incelenmekte, ayni zamanda
bagimsiz denetim sirketi PwC Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetime tabi

tutulmaktadir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin, 2018 yilinda tamamlanan herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU'NUN KOMITELERININ CALISMALARI VE
ETKINLIGINE ILISKIN DEGERLENDIRMES]

2018 yilinda tim Y6netim Kurulu Komiteleri, kurumsal yonetim ilkeleri ve kendi ydnetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis, olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin
calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yénetim Kurulu, tdm Yonetim Kurulu Komiteleri'nin calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gértstndedir. %
=

Yonetim Kurulu Komiteleri ve calisma esaslarina iliskin bilgiler sirket internet sitesinde yer almaktadir: g

https://www.otokar.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/Sayfalar/komiteler.aspx §
P

Komitelerin yapisi, faaliyetleri hakkinda detayli aciklamalara raporun “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” bélimiinde

ayrintil yer verilmistir. (Bkz. sayfa 67)
=
=
S
o
3
z
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FINANSAL TABLOLAR SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLIiSKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 06.02.2019
KARAR SAYISI: 2019/01

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide
finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal

Tablolar”), SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

® Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli konularda gergege aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi
dUrUst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ol < o

Ahmet Nezih OLCAY Ali ihsan KAMANLI Ahmet Serdar GORGUC
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudiir
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FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUNII-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN
ESASLAR TEBLIiGi’NiN 9. MADDESiI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHI: 22.02.2019
KARAR SAYISI: 2019/08

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan, 2018 yilina ait, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri lI-14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumiu olarak hazirlanan ve sirketimizin SPK tarafindan 10.01.2019
tarihli ilke Karari ile kullaniimasina izin verilen 2014 yilinda belirlenen formatlara uyumiu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Raporu’nu da iceren faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

¢ Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir
aclklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gcercevesinde, tebli§ uyarinca hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi
karslya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dUrlstge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay! sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ol A< e

Ahmet Nezih OLCAY Ali ihsan KAMANLI Ahmet Serdar GORGUC
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Genel Midir
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTiV VE SAVUNMA SANAYI ANONiIM SIRKETI
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Yoénetim Kurulu Bagskanligrna

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I1.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ydnetiminin hazirladidi 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemine iliskin
konsolide finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu’nu incelemek ve goris bildirmek Gzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérilen hallerde bagimsiz denetim
sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yéneticilerinden de goértsler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve de@erlendirmeler sonucunda, 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemine
iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna kanaat
getiriimis olup s6z konusu finansal tablolari Yénetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,
06/02/2019
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Ahmet Nezih OLCAY Ali ihsan KAMANLI
Komite Baskan Komite Uyesi

N P
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
1 0CAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

e

pwec

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S$. Yénetim Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goérus

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve

diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin ¢zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

GorustimUze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grubun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Trkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim &nemli ydnleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yGrGtdlmustar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar” bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hdkdmlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goristimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bltln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergcevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goris

bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Garanti Giderleri Karsihigi

Not 15’te agiklandigi Gzere, Grubun 31 Aralik 2018 tarihi
itibaryla 43,7 milyon TL tutarinda garanti gider karsilig
bulunmaktadir.

Grup, cari yila gelir olarak kaydedilen Urtnlere iligkin
mUteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donus,

tamir ve bakim masraflari i¢in garanti gider karsiligi
hesaplamaktadir. Garanti gider karsiligi ara¢ basina kalan
garanti stiresi, gecmis ve cari yil verileri kullanilarak tahmin
edilen ara¢ basina garanti gideri esas alinarak hesaplanir.

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay! odaklanmig bulunuyoruz:

a) Garanti gideri karsiligi bakiyesinin konsolide finansal
tablolarda tutarsal olarak énemlilik olusturmasi

b) Garanti gideri karsiligi hesaplamasinin arag¢ basina
gerceklesmesi muhtemel garanti gideri ve kur gibi
belirli varsayimlara dayanmasi ve bu varsayimlardaki
degisikliklerin konsolide finansal tablolari etkileyebilme
olasiligi

Garanti gider karsiliklarinin makul élctide hesaplandiginin test
edilebilmesi icin asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Grubun muhasebe tahminlerinin olusturuimasi sirasinda
kullanilan varsayim ve girdilerin gézden gecirimesi ve
onaylanmasi ile ilgili olusturduklari kontroller test edilmistir.

- Garanti gider karsiligi hesaplamasina konu olan ara¢ basina
kalan garanti sUresi asagidaki gibi test edilmistir:

- Grup Yonetiminden garanti gider karsiligi hesaplamasi temin
edilerek hesaplamaya konu edilen satilan arag sayilarinin
dogrulugu kontrol edilmis ve cari yilda satilan araglarin
faturalarn 6rneklem yolu ile test edilmigtir.

- Satilan her arag i¢in hesaplamaya konu garanti stiresinin
matematiksel dogrulugu yeniden hesaplama yontemi ile test
edilmigtir.

- Garanti gider karsiligi hesaplamasina konu olan gegmis dénem
ve cari yilda gerceklesen fiili garanti harcamalari kullanilarak
tahmin edilen arag¢ basina garanti gider karsiligi asagidaki gibi
test edilmigtir:

- Grup yonetiminin gecmisteki tahmin ve varsayimlari ile
gerceklesen garanti giderleri karsilagtinimigtir.

- Grup, gecmis ve cari yilda filli olarak gergeklesen garanti
giderlerini esas alarak arag basina disen garanti gider
karsiligini yine arag tirtne gore yabanci para cinsinden
olusturmaktadir. Cari yilda filen gerceklesen garanti
giderleri baz alinarak ve doviz kuru degisimleri géz éninde
bulundurularak mevcut garanti gideri karsiiginin makullagu
degerlendirilmis ve bu tutar Grubun hesapladi§i garanti gideri
karsiligi ile karsilastinimigtir.

- Grubun cari ddnemde gerceklesen garanti giderleri drneklem
yontemi ile test edilmigtir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdtigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken ydnetim; Grubun surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarn agiklamaktan ve Grubu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grubun finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir bltln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gliivence
elde etmek ve gérusimizU iceren bir bagimsiz denetci raporu dlizenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydrGtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishigin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 8lgtde bekleniyorsa bu
yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrUtulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “énemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisimize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekéarlik, kasitl ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlislidi tespit
edememe riskinden yUksektir.

e  Grubun i¢ kontrollinuin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirimektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grubun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasinin
kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goérus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grubun surekliligini
sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari ger¢cege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda gérts vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bdlimlerine

iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden,
gdzetiminden ve yurttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek basimiza sorumluyuz.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikidmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustntlebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aclklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimlilikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca, sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2018
hesap déneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkidmlerine
uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérddncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3.  TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denet¢i Raporu 5 Subat 2019 tarihinde sirketin Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Beste Ortag, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 6 Subat 2019
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTiBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

(Bagimsiz denetimden
gegmis)

(Bagimsiz denetim-
den gecmis)

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varliklar
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 173.017 228.958
Ticari alacaklar 8 870.457 445.329

fliskili taraflardan ticari alacaklar 27 399.044 29.656

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 471.413 415.673
Diger alacaklar 9 304 68
Devam eden insaat, taahhit veya hizmet

s6zlesmelerinden alacaklar 1 - 312.030
Stoklar 10 690.013 413.056
Tlrev araglar 7 297 1.325
Pesin 6denmig giderler 17 7.470 190.153
Diger donen varliklar 17 60.923 40.632
Toplam dénen varliklar 1.802.481 1.631.551
Duran varliklar
Ticari alacaklar 8 7.930 10.235
Diger alacaklar 9 707 281
Finansal yatinmlar - 41
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 5 13.305 -
Maddi duran varliklar, net 12 107.603 101.009
Maddi olmayan duran varliklar, net 13 280.656 219.864
Ertelenmis vergi varligi 25 90.064 46.606
Toplam duran varliklar 500.265 378.036
Toplam varliklar 2.302.746 2.009.587

ilisikte yer alan agiklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parca
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLER iTiBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 6 - 429.248
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 207.281 84.410
Ticari borglar 8 269.459 62.117
lligkili taraflara ticari borglar 27 25.346 14.094
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 8 244.113 48.023
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 30.344 24.294
Diger borglar 9 43.292 42.549
Ertelenmis gelirler 17 196.791 21.084
Devlet tesvik ve yardimlari 14 1.283 1.940
Kisa vadeli kargiliklar 15 104.281 403.935
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 10.443 9.286
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 93.838 394.649
Diger kisa vadeli yukdmltlukler 17 15.409 2.742
Toplam kisa vadeli ylikiimliliikler 868.140 1.072.319
Uzun vadeli yikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 500.266 190.000
Devlet tesvik ve yardimlari 14 1.124 1.441
Uzun vadeli karsiliklar 16 38.235 31.693
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 38.235 31.693
Ertelenmis gelirler 17 505.395 430.580
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 1.045.020 653.714
Toplam yiikiimliiliikler 1.913.160 1.726.033
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 24.000 24.000
Sermaye duzeltme farklari 18 52.743 52.743
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 66.678 59.798
Kéar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamii giderler(-) 18 (3.586) (4.880)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgcim kayiplari(-) 18 (3.586) (4.880)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler 12.997 2.396
Yabanci para ¢evrim farklari 12.997 2.396
Gecgmis yillar karlari 18 72.418 50.074
Net dénem kari 18 164.336 99.423
Toplam 6zkaynaklar 389.586 283.554
Toplam kaynaklar 2.302.746 2.009.587

ilisikte yer alan aciklayic notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

87

HYMO0L10 Y1SIMvE Hig

437(9719 TYSNVYN|4 INILINQA TYSINNENY 4Y%0.10 YANITIA 8102 1NYNY 13N39

NLON JNHIANTT9IE




OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETI
1 0CAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE GIiDER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Notlar 1 Ocak -31 Aralik 2018

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

1 Ocak -31 Aralik 2017

Hasilat 19 1.678.661 1.785.272
Satiglarin maliyeti (-) 19 (1.085.704) (1.313.646)
BRUT KAR 592.957 471.626
Pazarlama giderleri (-) 20 (285.053) (234.662)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (91.886) (69.524)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (50.481) (43.644)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 344.701 448.664
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (278.826) (346.746)
ESAS FAALIYET KARI 231.412 225.714
Yatinm faaliyetlerinden gelirler - 1.250
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (2.454) -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin kér/zararlarindan paylar, net 5 12.182 -
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI 241.140 226.964
Finansman gelirleri 23 45.891 14.548
Finansman giderleri (-) 24 (165.886) (150.806)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 121.145 90.706
Surdurlen faaliyetler vergi geliri
Doénem vergi geliri(gideri () 25 (632) (66)
Ertelenmis vergi geliri 25 43.823 8.783
DONEM KARI 164.336 99.423
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiniimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 8lcim kazanglari 1.659 136
Ertelenmis vergi gideri (-) (365) (30)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin

yabanci para ¢evrim farklari kazanclar (kayiplar) 1123 -
Yabanci para gevrim farklari 9.478 1.067
Diger kapsamli gelir 11.895 1.173
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 176.231 100.596
Pay Basina Kazang (Kurus) 26 0,685 0,414

ilisikte yer alan aciklayici notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
1 0CAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE 0ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

Kar veya
zararda Kar veya
yeniden zararda
siniflandiril- yeniden sinif-
mayacak landinlacak
birikmis birikmis
diger kap- diger
samh kapsaml
gelirler gelirler
(giderler) (giderler)
Tanimlanmig
Kardan fayda
ayrilan planlarn Yabanci
. Sermaye kisitlan- yeniden para Gecmis Net
Odenmis diizeltme mis o6lcim cevrim yillar dénem
sermaye farklarn  yedekler kayiplari farklan karlan karn Ozkaynaklar
Onceki Do6nem basi
doénem  bakiyeler 24.000 52.743 54.015 (4.986) 1.329 46.132 69.725 242,958
Transferler - - 5.783 - - 63.942  (69.725) -
Kar paylar - - - - - (60.000) - (60.000)
Toplam
kapsaml gelir - - - 106 1.067 - 99.423 100.596
Dénem sonu
bakiyeler 24.000 52.743 59.798 (4.880) 2.396 50.074 99.423 283.554
Cari Dénem basi
donem  bakiyeler 24.000 52.743 59.798 (4.880) 2.396 50.074 99.423 283.554
Konsolidasyon
kapsamina
dahil edilen
bagl ortakligin
etkisi (Not 2) - - - - - (199) - (199)
Transferler - - 6.880 - - 92.543  (99.423) -
Kar paylari - - - - - (70.000) - (70.000)
Toplam
kapsamli gelir - - - 1.294 10.601 - 164.336 176.231
Dénem sonu
bakiyeler 24.000 52.743 66.678 (3.586) 12.997 72.418 164.336 389.586

llisikte yer alan aciklayic notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
1 0CAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

(Bagimsiz
denetimden gecmis)

Notlar 1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 280.354 204.043
Doénem kari 164.336 99.423
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 269.107 270.516
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12,13 60.772 62.108
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14.805 5.078
- Alacaklarda Deger DiistkIigu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 8 9.485 5.084
- Stok Deger Distikligu (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10 5.320 (6)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 95.600 64.404
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 16, 21 16.417 8.942
- Garanti Karsiliklari (iptali) ile llgili Diizeltmeler 15, 21 46.276 55.462
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ligili Dizeltmeler 32.907 -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile iIgiIi Diizeltmeler 116.632 94.732
- Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (8.977) (1.050)
- Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 120.609 95.782
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 17.283 38.861
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (26.099) 6.583
- Tiirev Finansal Araglarin Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanglari) ile ligili
Duzeltmeler 22 (26.099) 6.583
Bzkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlar ile ilgili
Diizeltmeler (12.182) -
is Ortakliklarinin Dagitiimamis Karlari ile llgili Diizeltmeler 5 (12.182) -
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar)
Ile llgili Dlizeltmeler 2.454 (1.250)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar)
ile ligili Duzeltmeler 2.454 (1.250)
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler (158) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (116.166) (108.993)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (433.074) (62.911)
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet S6zlesmelerinden Alacaklardaki
Azalis (Artis) 312.030 (66.200)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (282.277) 80.820
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 207.342 (339.028)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 79.813 278.326
-Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artig) 162.362 52.119
-Faalivetlerle ilgili Diger Yiikiimltliklerdeki Artis (Azalig) (82.549) 226.207
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 317.277 260.946
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler 16 (7.059) (5.201)
Diger Karsiliklara iligkin Odemeler 15 (55.563) (43.782)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (632) (66)
Diger Nakit Girisleri (Cikiglari) 26.331 (7.854)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (130.485) (94.697)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri (1.351) 4.532
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri (1.351) 4.532
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (129.134) (99.229)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 (19.140) (13.273)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (109.994) (85.956)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (200.026) 79.947
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.363.530 1.119.456
- Kredilerden Nakit Girigleri 6 1.363.530 1.119.456
Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Cikislari (1.394.191) (893.393)
- Kredi Geri Odemelerine iligkin Nakit Cikislari 6 (1.394.191) (893.393)
Odenen Temettiiler (70.000) (60.000)
Odenen Faiz (103.342) (87.166)
Alinan Faiz 3.977 1.050
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiISINDEN ONCE NAKIT VE
_NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ ARTIS (50.157) 189.293
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve benzerleri
uzerindeki etkisi (5.784) 1.067
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (55.941) 190.360
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 228.958 38.598
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 173.017 228.958

ilisikte yer alan aciklayici notlar bu kondolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi, (‘Otokar” ya da “Sirket”) 1963 yilinda kurulmus olup, istanbul, Tiirkiye’de
kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu hikdmleri altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket, otomotiv sektoriinde faaliyet gdstermekte olup Uretiminin agirhiini arazi araglari, zirhli araglar, minibds, midibUs ve otobls £
tUrG araclar ile treyler, semi-treyler, hafif kamyon, kamyonUstl uygulamalar olusturmaktadir. g
Sirketin kayith oldugu adresi asagidaki gibidir: %
Genel Mudurlik: Aydinevler Mahallesi, Saygi Cad. No: 58 A Bl. 34854 Kiiglkyal/istanbul
Fabrika: Atatlrk Cad. No: 6 54580 Arifiye/Sakarya
[<p]
Bagh ortakhklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu %
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv =
Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv
is ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu Faaliyet konusu =
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama Otomotiv )%
o
3
Bundan bdyle Otokar, bagl ortakliklari ve is ortakliklar “Grup” olarak adlandirilacaktir. g
Otokar Land Systems LLC sirketinin faaliyetleri, dnceki dénemde Grup finansal tablolarini énemli diizeyde etkilemedidi icin
konsolidasyona dahil edilmemis ve “Finansal yatinmlar” kalemi altinda muhasebelestiriimistir. 2018 yili igerisinde Otokar Land
Systems LLC’nin faaliyetlerinin Grup finansal tablolari agisindan énemli blyUkIide ulasmasi nedeniyle, sz konusu bagl ortaklik =
1 Ekim 2018’den baslayarak konsolidasyon kapsamina dahil edilmigtir. =
£
Grubun bagl ortakligi Otokar Europe SAS’In, Romanya’daki ihracat faaliyetlerini organize etmek ve bu bolgedekiler basta olmak §
Uzere yurt digl satislarini artirmak amaci ile 28 Subat 2018 tarihinde kurulan “Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L.” Gnvanli bagdli g

ortaklidinin finansal faaliyetleri, Grup finansal tablolari agisindan énemli blydklige ulasmis ve 1 Ekim 2018 tarihinden baslayarak
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Grubun binyesinde istihdam edilen dénem sonu ve ortalama personel sayllar asagidaki gibidir:

§
2018 2017 z
D6nem sonu Ortalama D6énem sonu Ortalama é

Toplam personel sayisi 1.966 2.044 2.147 2.205

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, yayinlanmak Gzere 6 Subat 2019 tarihinde Otokar Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul tarafindan degistirilebilir.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otokar, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1995 yilindan beri Borsa istanbul A.S.de (“BIST”) islem
gbrmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, Otokar’in BIST e kayith %27,45 oraninda hissesi mevcuttur.

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Otokar’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari agagidaki gibidir:

(%)

Kog Holding A.S. 44,68
Unver Holding A.S. 24,81
Halka agik 27,45
Diger 3,06
100,00

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., Kog Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir.

Grubun ana ortagdl Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Allesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Grup hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

Grup, faaliyetlerinin bir kismini Ko¢ Holding A.S. ve iligkili sirketleriyle yapmaktadir. Grubun hem musterisi hem de tedarikgisi
konumunda iligkili taraflari mevcuttur.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR

2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimleri uyarinca Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yurdrluge konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye

Finansal Raporlama Standartlar’na (“TMS/TFRS”) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TUrkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanhdrnca
yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani (“THP”) gereklerine gére Turk Lirasi (“TL") olarak tutmaktadir.

Kondolide finansal tablolar Grubunyasal kayitlarina dayandiriimis olup KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na
gbre Grubun durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.
Séz konusu dizeltmeler genel olarak ertelenmis vergiler, kidem tazminati, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik émdrlerine
ve kist esasina gore ayrilmasi, karsiliklarin muhasebelesmesi, tank projesi icin ingsaat muhasebesinin uygulanmasi ve ticari alacak
ve borglarin reeskonta tabi tutulmasindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar gercede uygun degerleri ile tasinan tlrev finansal varliklar ve yakumllikler disinda tarihsel maliyet
esasina gore hazirlanmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)
islevsel ve sunum para birimi

Bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolardaki her bir kalem, operasyonlarini strdirdikleri temel ekonomik ortamda
gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“islevsel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, sirketin islevsel ve
sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil kararina istinaden konsolide finansal tablolardaki tutarlar yeniden ifade etme isleminin
uygulanmasini gerektiren objektif kosullarin gerceklesmemis olmasi ve SPK’nin varolan verilere dayanarak ileride de bu kosullarin
gerceklesme emarelerinin blylk 6l¢ide ortadan kalktigini &ngérmesi sebebiyle, finansal tablolar en son 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlan (UMS) 29 uyarinca (YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) yeniden
ifade etme islemine tabi tutulmustur. Dolayisiyla, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihli konsolide bilangolarda yer alan parasal
olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2004 tarihine
kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gésteren bagh ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve is ortakliklar’nin, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal
tablolarinda yer alan; varlik ve yukimlUlUkleri bilango tarihindeki ddviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama ddviz kurlari kullanilarak
TLye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim
farklar kalemi altinda takip edilmektedir.

2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Grup, benzer nitelikteki islemleri, olaylarn ve durumlar tutarli olarak konsolide finansal tablolara alir, degerler ve sunar. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden duizenlenir. Grup,
muhasebe politikalarini bir 6nceki yil ile tutarl olarak uygulamistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dnemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan dnemli tahminler, 31 Aralik 2017 tarihinde
sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan tahminlerle tutarldir.

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Grubun konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akiglari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide finansal
tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda
degisiklik yapilrr. istege bagh olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki dénemleri etkilemesi durumunda,
s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye ddnik olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis hukimlerine uygun
olarak geriye ya da ileriye ddnUk olarak uygulanir. Herhangi bir gecis hUkmdndn yer almadigi degisiklikler geriye donik olarak
uygulanir.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.3.1 TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” Standardi

Hasilatin muhasebelegtiriimesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla yararluge giren TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasllat Standardi” dogrultusunda asagida
yer alan bes agsamall model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi
Sdzlesmelerdeki edim yUkUmlUlUklerinin tanimlanmasi
Sdzlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitimasi
Hasilatin muhasebelestirimesi

Grup, mUsterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri
devretmeye ydnelik verdigi her bir taahhidu ayn bir edim yUkimliluga olarak belirlemektedir.

Her bir edim yUkUmlUlagu icin, edim yakimldligunin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegdi sézlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrollini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim
yUkUmlUlUklerini zamana yayill olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yUkdmlUlUklerinin tamamen yerine getirilmesine yénelik
ilerlemeyi dlcerek hasilat zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim ydkimldligunu yerine getirdiginde veya getirdikce, bu
edim yUukumllligune tekabdl eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin

kontroll musterilerin eline gectiginde (veya gegctikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolintin mUsteriye devrini degerlendirirken,

a) Grubun mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

C) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
€) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, stzlesmenin baslangicinda, musteriye taahhUt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen slrenin bir yil veya daha az olacagini éngdérmesi durumunda, taahht edilen bedelde
6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, hasilat dederi gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile
indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)
TFRS 15 “Masteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardina ilk gecis

Grup, “TMS 18 Haslilat” standardinin yerini alan “TFRS 15 MUsteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardini, ilk uygulama tarihi olan
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, degerlendirmek icin calismalarda bulunmus ve bir kimulatif etki cikmayacagl konusunda karara
varmistir. Dolayisiyla Grubun finansal tablo ve dip notlart TFRS 15 standardi ile uyumludur.

2.3.2 TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi
Siniflandirma ve Olciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ve gercede uygun degder degisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin
kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin dzellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“jtfa edilmis maliyeti iizerinden &iciilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev arag olmayan finansal varliklardir.
Grubun itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen fnansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” kalemlerini
icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise
etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden élctimektedir. itfa edilmis maliyeti Gizerinden dlciilen ve tiirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

“Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgllen ve gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z
konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yuktmluldklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler agsadida ézetlenmistir. S6z konusu
siniflama farkliliklarinin, finansal yatirnmlar hesap grubu haricinde, finansal varliklarin dlgimune iliskin bir etkisi bulunmamaktadir:

TMS 39’a goére TFRS 9’a gore

Finansal varliklar onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
TUrev araglar Gergege uygun deger Gercege uygun deger
degisimi kar zarara yansitilan degisimi kér zarara yansitilan
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OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

TMS 39’a gore TFRS 9’ gore

Finansal yukimliliikler onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Turev araglar Gergege uygun deger Gergege uygun deger
degisimi k&r zarara yansitilan degisimi kér zarara yansitilan

Borglanmalar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Deger Dasiklaga

1 Ocak 2018 tarihinden &nce yurirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinda yer alan
“gerceklesen kredi zararlarimodeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araclar” standardinda “beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmigtir.
Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen émrU boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agrrliklandinimis bir
tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarar deneyimleri ile birlikte, Grubun gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger dustkligl hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulamay tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
distkligune ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger dustkligu zararlan haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini
“émur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élciiminde bir karsilik matrisi kullanmaktadr. llgili matriste ticari
alacaklarin vadelerinin asildidi guin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve sz konusu oranlar her raporlama
déneminde gdzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize ediimektedir. Beklenen kredi zarar kargiliklarindaki degisim konsolide
gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirimektedir.

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina ilk gecis
Grup, “TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin yerini alan “TFRS 9 Finansal Araclar” standardin, ilk

uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla, degerlendirmek icin ¢alismalarda bulunmus ve bir kimulatif etki ¢cilkmayacagi
konusunda karara varmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (Devami)

2.3.3 Yeni diizenlenmis standartlar ve yorumlar

a.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ydiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillk raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikdmlultiklerin siniflandirmasi ve dlgtimesi ile
ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda kullaniimakta olan, gergeklesen deger dusukligt zarar modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

TFRS 15, “Miisteri s6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmus Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum ¢alismasi sonucu ortaya
¢lkan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir
olmasini saglamayi amagclamistir.

TFRS 15, “Miisteri s6zlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yuktmluliklerini belirleyen
uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve igletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine
(net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu) iliskin agiklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin
her biri icin yeni ve degistiriimis agiklayici drnekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili
ek pratik tedbirler dahil etmistir.

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin  ‘6rtdll yaklagim
(overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gére:

o Sigorta stzlesmeleri tanzim eden tUm sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi yayimlanmadan 6énce TFRS 9
uygulandiinda ortaya ¢ikabilecek olan dalgalanmayi kér veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirme secenegini saglayacaktir ve

. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagl olarak 2021 yilina kadar gegcici olarak
TFRS 9'u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamay erteleyen igletmeler hali hazirda var olan TMS 39,
‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

TMS 40, “Yatinm amach gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Yatinm amacl gayrimenkullerin siniflandirimasina iliskin yapilan
bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatinm amacl gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden
yapillan sinflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkulin kullaniminin degismesi durumunda bu
gayrimenkulUn ‘yatinm amagl gayrimenkul’ tanmlarina uyup uymadiginin degerlendirimesinin yapilmasi gerekmektedir.
Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.
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TFRS 2 “Hisse bazli 6demeler” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayall hisse bazli édemelerin dlcim esaslarini ve bir
6dullendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini agiklamaktadir.
Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin ¢calisaninin hisse bazli ddemesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine
6demekle yukumld oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dul sanki tamamen 6zkaynaga
dayaliymisgasina islem gérmesini gerektirmektedir.

2014-2016 dénemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir.

o TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk
kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarini kaldiriimistir.

o TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimilar”; bir istirak ya da is ortakliginin gergede uygun degerden
olctlmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler
ya da bu tUr islemlerin bir parcasi olarak yapilan édemelerin yabanci bir para cinsinden yapilimasi ya da fiyatlanmasi
konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir &demenin yapiimasi/alinmasi durumunda ve birden fazla édemenin yapildigi/
alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa ediimis maliyet ile 6lculen finansal bir ykimltligun, finansal tablo disi birakiima
sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kér veya zararda muhasebelegtiriimesi
konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sézlesmeye dayall nakit akiglari ile orijinal etkin faiz oranindan
iskonto edilmis degistiriimis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin IAS 39'dan farkl olarak enstrimanin
kalan 6mrU boyunca yayilarak muhasebelestirimesinin mimkun olmadidi anlamina gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatinmlardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin zkaynak metodunu uygulamadigr uzun vadeli
istirak veya musterek yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.
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- TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. TFRS 15, ‘MUsteri sézlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin veriimektedir. Bu
yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli
bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gére kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin
finansal kiralama (bilanc¢o ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disl) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gdre artik
kiralayanlar neredeyse tUm kiralama sdzlesmeleri igin gelecekte ddeyecekleri kiralama yukumlultklerini ve buna karsilik
olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama iglemleri ve
dUsUk degerli varliklar igin bir istisna dngérmustlr, fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya
verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden
Otird (sdzlesmelerdeki iceriklerin birlestiriimesi ya da aynistinimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de
bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda
pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore biz sdzlesme belirli bir sire i¢in belirli bir tutar karsiiginda bir
varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o s¢zlesme bir kiralama sdzlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir.
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- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere
aclklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karslliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga
kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin
nasll 6lcllecegdi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili agciklama getirmektedir.

4Y%0.10 VANITIA 8102

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup
olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade
alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS
Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yGkimlUligin vergiye
esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere her durumda gecerlidir.

- TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta
s6zlesmeleri ile istege bagl kathim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dizenleyen tUm isletmelerin muhasebesini
temelden degistirecektir.
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2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama ddénemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler
asagidaki degisiklikleri icermektedir:

. TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii sadlayan isletme, misterek faaliyette daha &nce edindigi pay! yeniden dlcer.

. TFRS 11 ‘MUsterek Anlasmalar’, musterek kontroll saglayan isletme, misterek faaliyette daha dnce edindigi payi
yeniden dlgmez.

. TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettUlerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

. TMS 283 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varigin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi igin yapilan

her borglanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, planda yapilan degisiklik, kiicllme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler;
1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

o Planda yapilan degisiklik, kiiciime ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek
icin guincel varsayimlarin kullaniimasi;
o Gecmis ddénem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan

kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin,
yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe
Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
ii) onemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve
iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil ediimesi

TFRS 3’teki degisiklikler - igletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere
gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu dusuntimektedir, ve bu igletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi icin ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.
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Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan TFRS'ler

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis
fakat cari raporlama dénemi icin hentz yUrtrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup, aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yUrirlige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16 Kiralama islemleri

Grup, basitlestiriimis gecis uygulamasini kullanmayi ve ilk uygulamadan 6nceki yil icin karsilastinlabilir tutarlari yeniden
duzenlememeyi planlamaktadir. Béylece tUm kullanim hakki varliklari uygulamaya gecisteki kiralama borclari (Pesin 6demesi
yapllan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gére duzeltilmis) tutarinda dlgtlecektir. Bu rapor tarihi itibaryla Grubun, TFRS
16’nin konsolide finansal tablolarina etkilerine iliskin ¢calismalarn devam etmektedir. Bu ¢alismalar Grubun bagh ortaklarini ve is
ortakliklarini da icerecek sekilde yonetiimektedir. Grubun kiraya veren olarak faaliyetleri &Gnemsizdir.

2.4 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimltlik tutarlarini etkileyecek, bilango
tarihi itibari ile vukuu muhtemel yokimlulik ve taahhUtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli
olarak gdzden gegcirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan
veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz éntinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) TMS 11 “Insaat Sézlesmeleri” kapsaminda projenin toplam maliyetlerinin ve proje karliiklarinin belirlenmesinde
tahminler kullaniimigtir.

b) Ertelenmis vergi aktifi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi aktifi
indirilebilir gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icin Grup, 8ngorulebilir
gelecekte vergilendirilebilir karinin olduguna dair géstergeleri yeterli buldugundan ertelenmis vergi aktifini kayitlara
almigtir.

C) Grup garanti karsiligini, her bir arac modeli icin gegmis yillarda gerceklesen arag basina disen garanti giderlerini ve
arag basina kalan garanti strelerini goéz éntinde bulundurarak tespit etmistir.

d) Grup ydnetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydall ekonomik dmuirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecribeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

€) Grup ydnetimi stok deder distkliginin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda varsayimlarda
bulunmustur.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Grup muhasebesi

Konsolide finansal tablolar, asagidaki paragrafta yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Otokar ile bagli ortakliklarinin
finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihleri itibariyla ve yeknesak muhasebe politikalar ve uygulamalari gézetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmigtir.

Bagli ortakliklar

Bagl ortakliklar, yapilandinimis kuruluslar da dahil olmak Gzere, Grubun kontrolinin oldugu sirketlerdir. Grubun kontrolU; bu
sirketlerdeki degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yénlendirebilme gltcu ile saglanmaktadir.
Bagl ortakliklar, kontrolin Gruba gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler. KontrolUn
ortadan kalktigi tarih itibaryla konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Bagl ortakliklara ait varliklar, yakimilUlUkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akis hareketleri tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Otokar ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degerleri ilgili
Ozkaynaklar ile kargilikli olarak netlestiriimistir. Otokar ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda silinmistir.

Bagli ortakhiklarin elden cikartiimasi

Grubun bagli ortaklik Gzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grubun bagl ortaklik Uzerindeki paylari kontrolin kaybedildigi
tarihteki gercege uygun degeri ile 8lcullr ve defter deg@eri ile arasindaki fark kér veya zarar olarak kaydedilir. Gergege uygun
deger, musterek yonetime tabi ortaklk ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yukdmlUlUkler Grup tarafindan elden ¢ikarilimis gibi muhasebelestirilir. Bu daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin
kar ve zarar olarak siniflandirimasi gerektigi anlamina gelebilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla bagl ortakliklar, sahip olunan paylar ve ortaklik oranlari gésterilmistir:

2018 2017
Sahip olunan Etkin ortalik Sahip olunan Etkin ortalik
Bagh ortakliklar toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Otokar Europe SAS 100 100 100 100
Otokar Land Systems LLC 100 100 100 100
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL 100 100 - -
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is ortakliklar

is Ortakliklari, Otokar ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mustereken yonetiimek Uizere, bir
ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Otokar bu misterek kontrolli, kendisinin dogrudan
ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir. 1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak tizere yiriirlige giren ve “TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar” standardini ydriirliikten
kaldiran, “TFRS 11 Musterek Anlasmalar’ standardl, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki
Yatinmlar” standardi uyarinca 8zkaynak ydntemine gére muhasebelestiriimesini zorunlu kimaktadir.

Ozkaynak ydntemine gore, is ortakldi yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra
ise, yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindaki pay! yatinmin defter de@eri artirilarak ya da azaltilarak finansal
tablolara yansitilir. Yatinrmcinin yatinm yapilan isletmenin kér veya zararindan alacagi pay, yatrimcinin kér veya zarar olarak
muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar payi vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatinm yapilan
isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsaml kérindaki degisikliklerden yatinmciya disen pay oraninda dizeltiimesi
gerekir. is Ortakliklar icin 6zkaynak ydntemi uygulanmasinda Otokar’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistr.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2018 ve 207 tarihleri itibanyla, is Ortakliklar’nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gdsterilmistir:

2018 2017
Sahip olunan Etkin ortalik Sahip olunan Etkin ortalik
is ortakliklan toplam pay (%) orani (%) toplam pay (%) orani (%)
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC () 49 49 49 49

*) Grubun Bagl ortaklidi Otokar Land Sytems LLC’nin %49 sahibi oldugu Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC sirketi 28
Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)'nde otomotiv satisi ve pazarlamasi yapmak amaciyla kurulmustur.

Hasilatin kaydedilmesi
Grup, taahhlt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkumluligunt yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolt misterinin eline gectiginde (veya gegctikge) varlik devrediimis

olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(@ Mousteriler ile sézlesmeleri belirlenmesi

(b) Sdzlesmedeki performans yuktmlUldklerini belirlenmesi

(@] Sdzlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimliliklerine bolustiriimesi

(e) Her performans ydkdmltlugua yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mdsterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(@ Sdzlesmenin taraflart sézlesmeyi (yazil, s6zIU ya da diger ticari teamdllere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhUt etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklarn tanimlayabilmektedir,

(@] Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 53deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sdzlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grubun musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Hizmet gelirleri hizmetin verildigi ddnemde gelir kaydedilir. Bir yildan uzun sureli bakim onarim sdzlesmeleri kapsamindaki hizmet
gelirleri, s6zlesme ddnemlerine esit olarak yayilarak muhasebelestirilir ve ileriki dénemlere ait tutarlar konsolide finansal tablolara
ertelenmis gelir olarak yansitilir.

Satiglarinicerisinde dnemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti icerisinde yer alan zmni faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, agirlikl olarak otobUs, minibUs, askeri arag Ureterek ve satarak hasilat elde etmektedir. Hasllat, Grtnlerin kontroll mUsteriye
devredildiginde kaydedilir. Ayrica, UrUnler ile birlikte Grubun musterilerine verdigi, satilan Urlne ve satis yapilan Ulkeye gore
streleri 1-2 yil arasi degisen yasal garanti taahhUtleri vardir. Bu yasal garanti taahhdtleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan,
Urinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhUtler olup Urin satisindan ayr bir Grin veya
hizmet olarak degerlendirimemektedir.

Uzatilmis garanti satislarindan kaynaklanan hasilat
Grup, Urettigi Grnler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal strelerin bitisinden baslayan dénemler igin garanti taahhidu
satisl yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhUtlerinin fiyati, satilan Grlnlerden ayri olarak belirlenmekte ve sdzlesme igerisinde

taahhtt edilen farkli bir hizmet olarak degerlendirimektedir. Bu nedenle Grup, uzatimis garanti satislari nedeniyle verilecek
hizmeti ayri biredim yUkimluligu olarak muhasebelestirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(i) Grup Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iif) Grup veya Grubun bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:

(i) isletme ve Grubun ayni grubun Uyesi olmasi halinde.

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortaklig
olmasi halinde.

(iif) Her iki isletmenin de ayni bir G¢Uncl tarafin is ortakhd olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Uiglincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gclincil isletmenin
istiraki olmasi halinde.
(v) isletmenin, Grubun ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrima sonrasinda

saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grubun kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de Grup ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol ediimesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir (yesi olmasi halinde.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dusik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
dénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

ilk madde ve malzemeler, ticari mallar - Pesin alim fiyatina gére hesaplanan agirlikli ortalama maliyet ydntemine gére hesaplanmistir.

Mamul ve yari mamuller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri ile degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi gbz dnlinde tutularak) dahil edilmis ve ortalama maliyet ydntemine gére hesaplanmistir.

Net gerceklesebilir degder, oladan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 10).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi duran varliklar

Bitiin maddi duran varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004 tarihine kadar, uygun dizeltme
katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden dizenlenmis maliyet degerleri Uzerinden tasinmaktadir. Maddi duran varliklar, elde etme
maliyetinden birikmis amortismani distldUkten ve e@er var ise deger dUsUkIUgu karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile
gosterilimektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alig fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir
hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi varligin kullanimina baglandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi
masraflar, olustuklar déneme gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik
bir deger artigi saglyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Ekonomik 6mUr ve amortisman metodu dUzenli olarak gdzden geciriimekte, bu slrecte kullanilan metodun ve amortisman
stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Amortisman, maddi duran varlklarin dizeltimis degerleri Uzerinden faydali dmdrlerine gbre dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayriimaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydall émdrleri asagida belirtimigtir:

Yeralti ve yerUstl dizenleri 25-30 vyl
Binalar 3-30 il
Makine, tesis ve cihazlar 3-15yil
Tastit araglan 4-9 yll
Doseme ve demirbaglar 515yl
Ozel maliyetler 5 yil

Arazi ve arsalar igin sinirsiz &murleri olmasi sebebiyle amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varlklarin satisi dolayisiyla olusan kér ve zararlar yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemleri altinda
muhasebelestiriimigtir.

Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklar, bilgi sistemlerini, yeni Urin geligtirimesine iliskin proje maliyetlerini ve

bilgisayar yaziimlarini icermektedir. Maddi olmayan varliklar baslangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilmekte ve 31 Aralik 2004
tarihine kadar uygun dutizeltme katsayisi ile gevrilmek suretiyle yeniden diizenlenmis maliyet degerleri Gzerinden taginmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerinden birikmis itfa payl ve eger varsa deger dusukligu indirilerek yansitilir. Maddi
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yili gegmeyen bir sire icin tahmini faydall émurleri Gzerinden dogrusal
amortisman yéntemiile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan varliklarin aktiflestirilebilmesi icin ilgili varligin isletmeye gelecekte
saglayacagi ekonomik fayda tespit edilebilir oimali ve varigin maliyeti glvenilir bir sekilde dlctlebilmelidir. Deger distklugindn
olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma masraflar, olustugu dénem igerisinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme ici yaratilan maddi olmayan duran
varliklar yalnizca asagdida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda kayda alinirlar:

. maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik
anlamda mUmkdn olmasi,

o maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

. maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

. varligin ne sekilde ileriye dénuk olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

. maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun teknik,
finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

. varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme surecinde gtvenilir bir sekilde dlculebilir oimasi.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri
sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grinun ticari Uretiminin baslamasi ile beklenen émdar olan 5 yil
icerisinde, dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Yatirnm, arastirma ve gelistirme tesvikleri

TUum devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecedine ve tesvigin sirket tarafindan elde
edilebilecedine dair makul bir glvence olustugunda finansal tablolara alinir. Tegvik, bir gider ile iliskili olmasi durumunda bu
tesvikin karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde gelirlestirilir. Tesvikin bir varlik ile iliskili olmasi durumda ise bu gelir ertelenmis

gelir olarak bilangoya kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grubun tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligl, ddnem kari veya zararn hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.

Dénem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Turkiye'de yarUrlUkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi
mevzuatina gére, kanuni veya is merkezleri Tlrkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Sirketin faaliyet sonuclarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin yukUmlUldkler icin finansal tablolarda
tahmini karsilik ayrilmistir. Cari dénem vergisi, sirketin faaliyet sonuclar Gzerinden vergisel agidan kabul ediimeyen giderler ve

istisnalar dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Gzerinden %20 oraninda
gecici vergi 6denmektedir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup, &nceki yillar kazanglarindan
(geriye ddniik) mahsup mimkin degildir.

Ertelenen vergi, yakimltluk yontemi kullanilarak, varlik ve yUktmlUliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith degerleri
ile vergi de@erleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurirlikteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibaryla halihazirda yUrirlUkte olan vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimltlugu vergilendirilebilir gecici farklarin tUma icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali g6z 6niine alinarak muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yUkimlUlUkleri konsolide finansal tablolarda net gosterilmektedir

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanan fayda plani:

Kidem tazminati karsihigi

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yUkimludur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Sirket, konsolide finansal tablolardaki kidem tazminati karsiigini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve sirketin personel
hizmet stresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢gmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilanco tarihi itibariyla iskonto edilmis degerini kayitlara almistir. Hesaplanan tum aktlUeryal kazancglar ve kayiplar
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilimistir.

Dovizli islemler

Yil icinde gerceklesen dévizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlarn Uzerinden c¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yUkdmlUlUkler, yil sonunda gecerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) déviz alis kurlari Gzerinden Turk
Lirasi'na gevrilmigtir.

Karsiliklar

Karsiliklar bir isletmenin gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimlGlugu (yasal ya da yapisal) varsa ve bu
yukimltluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasi ise ve gerceklesecek yukimlUligun
miktar glvenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir.

Paranin zaman icindeki deger kaybi énem kazandidinda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her bilanc¢o tarihinde gbézden gegirimekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini yansitacak
sekilde gerekli duzenlemeler yapiimaktadir.

Kosullu varliklar ve yukiimlilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun ytktUmlUldkler ve varliklar konsolide finansal
tablolara alnmamakta ve sarta bagh yikdmlultkler ve varliklar olarak degerlendirimektedir.

Sarta bagl yukimlUlikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yUksek bir olasilik tagimiyor ise konsolide finansal tablolarda
yansitimayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis kéardan
indirilerek kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemleri
Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.

Operasyonel kiralama olarak yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar icin yaptiklar tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin
garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen bakim giderleri ile
hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Urlnlere iliskin mUteakip yillarda sz konusu olabilecek geri dénls ve tamir seviyelerinin
gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: itfa edilmis maliyet ve gercede uygun deger degisimi kér zarara yansitilan.
Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gore yapilir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapar.

itfa edilmis maiyeti Uizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

itfa edilmis maiyeti Gizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya kota olmayan
ve tlrev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklarda, 12 aydan
uzun ise duran varliklarda gosterilirler. Grubun ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri bu kategoriye sinflandinimaktadir.
Gercege uygun deger degdisimi kar zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger degisimi kér zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araclar” kalemlerini
icermektedir. TUrev araglar, gergcege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yUkimlUluk
olarak muhasebelestiriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip
ve de@erindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. TUrk Lirasi
mevduatlar maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihinde T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru kullaniimak
suretiyle Turk Liras’na cevriimis degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyla,
tahakkuk etmis faizlerini de icermektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ticari alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli
cekler, etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiriimektedir.

Grubun, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gbdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiig olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkan tutar
arasindaki farktir. Tahsili mdmkun tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim
nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring islemine konu etmektedir ve faktoring sirketlerinden temin edilen tutar ise konsolide
finansal tablolara finansal yUkdmlUlUk olarak yansitiimigtir.

Alinan ¢eklerden vadesi bilango tarihini aganlar, ticari alacaklar icinde g6sterilmis olup devlet i¢ bor¢lanma senetleriicin borsalarda
veya tegkilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar icin bir karsilik kayda alinir. Karsilik, mUsteriden
alinan teminatlar géz éntne alinarak, sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi
geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlart kargiladigi dustntlen tutardir. Tahsili tamamen mimkUin olmayan alacaklar
tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler. Stpheli alacak karsiligi, belirlendigi dénemde gider olarak kayitlara
yansitiimaktadir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan sUpheli alacak karsiligindan dtsUlerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemili bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger dlsUkIigu hesaplamalan kapsaminda “basitlestiriimis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu
yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligune ugramadidi durumlarda (gergeklesmis deger dusukItgu
zararlar haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklart “émur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgtimektedir.

Ticari borglar

Ticari borglar, makul de@erleriyle deftere alinir ve miuteakip dénemlerde etkin faiz orani ydéntemi kullanilarak iskonto edilmis
tutarlardan muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Krediler

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan
degerleri ile kayitlarda gdsterilmektedir.

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar disuldUkten sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet degeri Gzerinden belirtilir. islem masraflar distldikten
sonra kalan tutar ile itfa edilmis maliyet de@eri arasindaki fark, kredi dénemi slresince finansman maliyeti olarak kapsamli gelir
tablosuna yansitilir. Ozellikli varliklarin ediniminin finansmani disindaki sebeplerle katlanilan borglanma maliyetleri gerceklestigi
dénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Turev finansal araclar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege
uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grubun tirev finansal araglanni agirlikl olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ile ilgili
islemler olusturmaktadir. S6z konusu tlirev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere kargi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, genellikle risk muhasebesi yoninden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli
turev finansal araglar olarak muhasebelestirimektedir. Bu tUr tlrev finansal araglarin gercede uygun degerindeki degisimlerden
kaynaklanan tUm kazang ve kayiplar, konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deder diistkligi

Gercege uygun deger degisimi k&r/zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dusuklugine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.
Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sdz konusu olayin ilgili
finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar Gzerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger dustkligine ugradidina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger
dUsUkIUgu zarari olusur. Kredi ve alacaklar icin deder dusuklugu tutart gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal
varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinku degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltididi ticari alacaklar haricinde, butin finansal varliklarda, deger
dUsUkligu dogrudan ilgili finansal varigin kayith degerinden dtsulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu

tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yikamliliklerin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasi

Grup, finansal varlik veya yukumlultkleri, ilgili finansal ara¢ sézlesmelerine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece sz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Uzerindeki
kontrolinl kaybettigi zaman kayitlarindan ¢ikartir. Grup finansal yUktUmlUlUkleri, ancak sézlesmede tanimlanan yukimldligu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan cikartir.

Batdn normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grubun varligi almayi veya satmayi taahh(t ettigi tarihte kayitlara

yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamUl ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde
finansal varligin teslimini gerektiren alm satimlardir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Yabanci para cinsinden finansal varlik ve borglar

Bilangcoda yer alan yabanci para cinsinden finansal varliklar ve borgclar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz alis
kuru kullanilarak Turk Lirasrna ¢evriimektedir. Ddnem icinde gerceklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili
kurlar kullanilarak TUrk Lirasi’'na ¢evrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolusunda
muhasebelesmektedir.

Hisse basina kazang
Hisse basina kér, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢ikarimis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikariimasini geriye doénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kamuya iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde duzeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen olaylarin
olmasi halinde ise dnemli olmasi durumunda ilgili ddnemde aciklamaktadir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikligi

Ertelenmis vergi aktifi ve finansal varliklar digindaki varliklar, her bir bilango tarihinde s6z konusu varligin deger kaybina ugradigina
dair herhangi bir gdsterge olup olmadiginin tespiti icin degerlendirilir. Eer bdyle bir gdsterge mevcutsa, deger disuklugu tutarini
belirleyebilmek icin o varli@in geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varigin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
mumkudn olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutan hesaplanir.

Bir varligin kayith degeri, varigin geri kazanilabilir deerinden daha yUksekse, kayith deder derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir de@er ilgili varigin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yUksek olanidir. Net satis fiyati, varigin
makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin distlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanmdaki deger ise
ilgili varigin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibaryla
indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varligin (veya nakit
Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dustklugu kayiplar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusuklaginin iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, dnceki yillarda
deger dusuklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (@amortismana tabi tutulduktan
sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger distkligundn iptali kapsamli gelir tablosuna kayit edilir.

Borclanma maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri, faiz giderleri, kur farki giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin
amagclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitiriimesi durumunda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestirimesine son verilir. Ozellikli varliklar, kullanima ve satisa hazir hale getirimesi dnemli 8ictide zaman isteyen
varliklardir.

Bunun disindaki borglanma maliyetleri gerceklestigi dénemde gider olarak kaydediimektedir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yakumlUlUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm glctine sahip olunmasi ve sz konusu varlik ve
yUkUmlUlUkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek
gosterilimektedir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup bolimlere gbre raporlama yapmamakta, tek bir bdlimde finansal tablolarini takip etmektedir.

Ust diizey karar alici (Ust diizey yoneticiler, yénetim kurulu Gyeleri, genel midUr ve genel midir yardimeilarindan olusmaktadir,)

UrUnlerini sadece ciro olarak takip etmekte olup (Not 19), satislarin maliyeti, faaliyet giderleri ve finansman giderleri olarak takip
etmemektedir. Bu nedenle béllimlere gore raporlama yapilmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Bankalar

- Vadeli mevduat 134.463 214.933

- Vadesiz mevduat 37.799 12.434

Alinan ¢ekler ve senetler 596 1.513

Diger 159 78
173.017 228.958

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam tutarn 134.463 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 120.917 bin TLye karsilik gelen tutar
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %0,24 olup, vadesi 2 glindur. Kalan 13.546 bin TLlik tutarin etkin faiz orani yillik

%21,75 olup vadesi 2 gundur.

(81 Aralik 2017 tarihi itibaryla toplam tutari 214.933 bin TL olan vadeli mevduat hesaplarinin 214.849 bin TLye karsilik gelen tutar
yabanci para cinsinden olup, etkin faiz orani yillik %1,00, vadesi 4 glndur. Kalan 84 bin TLlik tutarin etkin faiz orani yilik %8,25

ve vadesi 4 gundr.)

Alinan ¢ekler ve senetler, tahsilat icin bankaya verilmis, bilanco tarihi itibariyla vadesi gelen ¢ek ve senetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grubun 450 bin TL (31 Aralik 2017: 0,2 bin TL) tutaninda bloke mevduati bulunmaktadir.

NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

is Ortakliklar’nin taginan degerlerinin ve ézkaynak yéntemine konu konsolidasyon oranlarinin detayr asagidaki gibidir:

2018

is ortakliklan (%) Tutar

Al Jasoor 49,00 13.305
is Ortakliklar'nin dénem ici hareketleri tablosu

2018

Dénem basi 1 Ocak -

Kar/(zararindan) paylar 12182

Yabanci para gevrim farklari 1.123

Dénem sonu 31 Aralik 13.305

115

437(9719 TYSNVYN|4 INILINQA TYSINNENY 4Y%0.10 VANITIA 8102 1NYNY 13N39 HYMO0L10 Y1SIMvE Hig

NLON JNHIANTT9IE




OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETI
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NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 6zkaynak ydntemi ile degerlenen Al Jasoor’a iliskin finansal bilgiler ekteki gibidir:

31 Aralik 2018

Toplam varliklar 1.547.656
Toplam yukumltltkler 1.520.502
Net varliklar 27.154
is ortakligi orani %49
Grubun net varliklardaki payi 13.305
NOT 6 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2018 Yillik etkin
Vade arahigi faiz orani (%) TL karsilhigi
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli ana para
taksitleri ve faiz tahakkuklari (*)
TL krediler 14,27-14,44 207.281
*) Sabit faiz oranli
31 Aralik 2018 Yillik etkin
Vade arahgi faiz orani (%) TL karsiligi
Uzun vadeli banka kredileri (*)
TL krediler 9 Mart 2020 -
7 Ocak 2021 16,28-33,55 440.000
Avro krediler 6 Ocak 2020 3,85 60.266
500.266

()
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NOT 6 - FINANSAL BORGLAR

Yillik etkin
31 Aralik 2017 Vade arahigi faiz orani (%) TL karsihgi ™
Kisa vadeli banka kredileri (*) %
TL krediler (**) 2 Ocak 2018 0,00 42 E
Faktoring bor¢lar 21 Subat 2018 - 22 Mart 2018 16,38-18,01 429.206 %
429.248
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli ana
para taksitleri ve faiz tahakkuklari (*)
[<p]
TL krediler 12,60-14,44 84.410 &
84.410
Yillik etkin
Vade araligi faiz orani (%) TL karsilhigi
Uzun vadeli banka kredileri (*) (**) i
TL krediler 1 Subat 2019 - 20 Subat 2019 14,27 - 14,44 190.000 )%
=
190.000 =
*) Sabit faiz oranl
() Vergi ve SGK 6demeleri i¢in kullanilan faizsiz kredilerdir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grubun kullanmis oldugu krediler karsiliginda vermis oldugu herhangi bir teminat yoktur (31 Aralik g
2017: Yoktur). =
é;
Finansal borglarin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir: g
2018 2017
1 Ocak 703.658 430.119
Dénem iginde alinan finansal borglar 1.363.530 1.119.456
Anapara ¢demeleri (-) (1.394.191) (893.393) §
Faiz tahakkuklarindaki degisim 17.267 8.615 2
Kur farklarindaki degisim 17.283 38.861 =
31 Aralik 707.547 703.658 -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gercege uygun Gercege uygun =
Defter degeri degeri Defter degeri degeri =
Sabit Faizli 707.547 730.140 703.658 705.614 E
o
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 7 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Turev finansal araclar, Grubun doévizli satiglarindan dogan kur riskine karsilik yaptigi vadeli doviz islemlerine (vadeli déviz islemi)
iliskin sézlesmelerden olusmaktadir.

Cari déonem Gercege uygun degerler

Sozlesme tutan s6zlesme vadeleri varhklar
31 Aralik 2018
10 Ocak 2019-
Vadeli ddviz iglemleri 940.306 7 Subat 2019 297
Kisa vadeli tUrev finansal araclar 940.306 297
Toplam tiirev finansal araclar 940.306 297

Onceki donem Gercege uygun degerler

Sozlesme tutan sbzlesme vadeleri varhklar
31 Aralik 2017 4 Ocak 2018-
Vadeli ddviz islemleri 259.323 25 Ocak 2018 1.325
Kisa vadeli tUrev finansal araclar 259.323 1.325
Toplam tiirev finansal araclar 259.323 1.325

NOT 8 - TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari alacaklar, net 426.547 268.152
Alacak senetleri, net 88.378 181.506
514.925 449.658

Eksi: sUpheli ticari alacak karsihgi 43.512) (33.985)
Kisa vadeli diger ticari alacaklar 471.413 415.673
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 27) 399.044 29.656
Kisa vadeli ticari alacaklar 870.457 445.329
Uzun vadeli alacak senetleri, net 7.930 10.235

Uzun vadeli ticari alacaklar 7.930 10.235
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari alacaklarin (senetler harig) ortalama vadeleri 60-90 gin arasindadir (31 Aralik 2017: 60-90 gun).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibarnyla Grubun alacaklarinin ortalama tahsilat siresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari
alacaklarin gercegde uygun degerlerinin defter degerine yakinsamaktadir.

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Grubun alacaklan temel olarak miniblUs ve otobls bayilerine yapilan satiglardan, treyler satiglarindan ve savunma araci
satiglarindan dogmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup bayilerinden kaynaklanan alacaklardan sipheli alacaklar igin
karsilik ayriimasi sonrasi kalan toplam 59.217 bin TL (31 Aralik 2017: 157.074 bin TL) tutarindaki alacak, toplam 59.635 bin TL
(81 Aralik 2017: 193.792 bin TL) tutarindaki teminat ve ipotek ile glivence altina alinmigtir. Grup, geri kalan alacaklarinin tahsili ile
ilgili olarak konsolide finansal tablo Notu 28’de Kredi Riski b&limUnde anlatilan yontemlerle kredi riskini ydnetmektedir.

Vadesi gecen ancak de@er diUsUklligune ugramamis ticari alacaklarin yaglandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Vadesi tUzerinden 1-30 guin ge¢mis .
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis ,
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 255

Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis -

255
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 255
31 Aralik 2017
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gegcmis -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 236
Vadesi Uzerinden 5 yildan fazla gegmis -

236
Teminat ile glivence altina alinmis kismi 236

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis ticari alacak bakiyeleri igin yasal takibat baglatimistir.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Supheli ticari alacak karsiidinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 33.985 28.910
Tahsilatlar (362) (©)]
Yabanci para gevrim farklari 404 232
Kur farklari 9.485 4.805
Yil icerisindeki artis - 47
31 Aralik 43.512 33.985

Ticari borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borclar, net 243.707 47.667
Borg¢ senetleri, net 406 356
Kisa vadeli diger ticari bor¢lar 244113 48.023
iligkili taraflara ticari borglar (Not 27) 25.346 14.094
Kisa vadeli ticari borg¢lar 269.459 62.117

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari borclarin ortalama vadeleri 45-60 gin arasindadir (31 Aralik 2017: 45-60 gln arasinda).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grubun borglarinin ortalama tahsilat siresinin kisa vadeli olmasi sebebiyle, ticari borglarin

gercege uygun degerlerinin defter dederine yakinsamaktadir.
NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar
Personelden alacaklar

31 Aralik 2018
87

217

304

31 Aralk 2017
67

1

68

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Aralik 2018

707

31 Aralik 2017

281

707

281
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETI

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli diger borg¢lar

31 Aralik 2018
Diger cesitli borglar 43.292

31 Aralik 2017
42.549

43.292

42.549

Not 15’te aciklandidi Uzere, diger gesitli borclarin 36.169 bin TLlik kismi (31 Aralik 2017: 36.169 bin TL) Grubun tahsil etmis oldugu
ancak dava agsamasi sonuglanmadigindan konsolide gelir tablosuna yansitmadigi Kurumlar Vergisi Ar-Ge indirimi ile ilgilidir.

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hammadde 295.244 163.088
Yart mamul 23.747 14.140
Mamul 168.122 83.286
Ticari mallar 111.391 75.478
Yoldaki mallar 97.501 77.764
Stok deger dUsukliugu karsiligi (%) (5.992) (700)

690.013 413.056

*) Stok deger distkligundn 127 bin TLlik kismi mamuller (31 Aralik 2017: 155 bin TL), 562 bin TLlik kismi ticari mallara (31
Aralik 2017: 545 bin TL), 5.303 bin TLlik kismi ise hammaddeye iliskindir. Stok degder disUkIigu karsiigl, satilan malin

maliyeti hesabinda muhasebelestiriimigtir.

2018 yilricinde stok deger dusUklUgu karsiiginin hareketi asagidaki gibi olmustur:

2018 2017
1 Ocak (700) (706)
Doénem iginde ayrilan karsilik (6.320) -
Konusu kalmayan karsilik 28 6
31 Aralik itibariyla (5.992) (700)

NOT 11 - DEVAM EDEN YILLARA SARI iISLERDEN ALACAKLAR

Devam eden vyillara sari iglerle ilgili 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla alacak bakiyesi kalmamistir (31 Aralik 2017: 312.030 bin TL).
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

1 Ocak Yabanci para 31 Aralik
2018 ilaveler  gevrim farklar Cikiglar  Transferler 2018
Maliyet

Arazi ve arsalar 37.457 - - - - 37.457
Yeralti ve yerUstl dizenleri 12.355 13 - (3.833) 48 8.583
Binalar 60.729 17 - (2.368) 11 58.489
Making, tesis ve cihazlar 110.616 7.953 258 (14.584) 2.327 106.570
Tasit araclari 9.608 1117 - (1.380) - 9.345
Doéseme ve demirbaglar 38.938 5.095 105 (9.700) 3.705 38.143
Ozel maliyetler 2.131 146 - (1.188) - 1.089
Yapilmakta olan yatirimlar 1.454 4.799 - - (6.249) 4
273.288 19.140 363 (33.053) (58) 259.680

Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUstu duzenleri (7.962) (303) - 3.833 - (4.432)
Binalar (44.651) (2.587) - 2.368 - (44.870)
Making, tesis ve cihazlar (90.556) (5.046) (156) 14.553 - (81.205)
Tasit araclar (5.4083) (719) - 639 - (5.483)
Doéseme ve demirbaglar (21.911) (2.650) (80) 9.396 - (15.245)
Ozel maliyetler (1.796) (207) - 1.161 - (842)
(172.279) (11.512) (236) 31.950 - (152.077)
Net defter degeri 101.009 107.603

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Yabanci %

1 Ocak . para cevrim 31 Aralik 3

2017 llaveler farklan Cikiglar Transferler 2017 g

Maliyet

Arazi ve arsalar 37.457 - - - - 37.457
Yeralti ve yerUstt dlzenleri 11.970 10 - - 375 12.355

Binalar 60.633 18 - - 78 60.729 o

Making, tesis ve cihazlar 106176 4.479 128 (918) 751 110.616 %

Tasit araglar 9.613 1.315 - (1.320) - 9.608 g

Doseme ve demirbaglar 33.986 4132 42 (190) 968 38.938 -
Ozel maliyetler 2116 15 - - - 2.131
Yapilimakta olan yatinmlar 696 3.134 - - (2.376) 1.454

262.647 13.103 170 (2.428) (204) 273.288 N

Birikmis amortisman g

Yeralti ve yerUstu dlzenleri (7.479) (483) - - - (7.962) %

Binalar (37.501) (7.150) - - - (44.651) )%'

Makine, tesis ve cihazlar (86.576) 4.813) (64) 897 - (90.556) -
Tasit araclar (5.633) (661) - 891 - (5.403)
Doseme ve demirbaglar (18.839) (8.212) (31) 171 - (21.911)

Ozel maliyetler (1.517) (279) - - - (1.796) §

=

(157.545) (16.598) (95) 1.959 - (172.279) %

S

Net defter degeri 105.102 101.009 g

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait, maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusan amortisman ve itfa
paylari giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

2018 2017

Aragtirma gelistirme giderleri 47.800 43.528 %
Satilan malin maliyeti 5.924 5.476 i
Gelistirme slrecinde olan faaliyetler 2.324 1.987 %
Genel ydnetim giderleri 2.103 1.692 -
Stoklar Uzerindeki amortisman 1.379 1.092
Satis ve pazarlama giderleri 1.203 1.432
Yabanci para gevrim farklari 236 95 %i
Yillara sari isler maliyeti 39 6.806 g
61.008 62.108 §
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki
gibidir:

Yabanci para 31 Aralik
1 Ocak 2018 ilaveler cevrim farklan  Cikislar  Transferler 2018
Maliyet
Diger maddi olmayan duran
varliklar 20.231 2.371 - 4.411) 58 18.249
Gelistirme maliyetleri 345,703 167 - - 81.700 427570
Gelistirme surecinde olan
faaliyetler 66.683 107.456 - - (81.700) 92.439
432.617 109.994 - (4.411) 58 538.258
Birikmis itfa paylar
Diger maddi olmayan duran
varliklar (15.965) (1.463) - 4.411 - (13.017)
Gelistirme maliyetleri (196.788) 47.797) - - - (244.585)
(212.753)  (49.260) - 4.411 - (257.602)
Net defter degeri 219.864 280.656

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda edinmis oldugu &zellikli varliklarina iliskin 8.008 bin TL (31 Aralik 2017: 4.517 bin
TL) tutarinda finansman maliyetini aktiflestirmistir.

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil icinde maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki
gibidir:

Yabanci para 31 Aralik
1 Ocak 2017 ilaveler cevrim farklari  Cikiglar Transferler 2017
Maliyet
Diger maddi olmayan duran
varliklar 18.028 1.999 - - 204 20.231
Gelistirme maliyetleri 297.383 - - (7.033) 55.353 345.703
Gelistirme surecinde olan
faaliyetler 38.079 83.957 - - (55.353) 66.683
353.490 85.956 - (7.033) 204 432.617
Birikmis itfa paylar
Diger maddi olmayan duran
varliklar (14.078) (1.887) - - - (15.965)
Gelistirme maliyetleri (157.480) (43.528) - 4.220 - (196.788)
(171.558) (45.415) - 4.220 - (212.753)
Net defter degeri 181.932 219.864
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli 1.283 1.940 @
Uzun vadeli 1124 1.441 z
2.407 3.381 =
Devlet tegvik ve yardimlar, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunun (TUBITAK) Grubun yUr(ittigi gesitli projelerin =
arastirma ve gelistirme (AR-GE) harcamalarini desteklemek amaciyla vermis oldugu tesvik gelirlerinin ertelenmesi nedeniyle
olusmustur. S6z konusu tutar, ilgili AR-GE yatinminin itfasi ile es zamanli sekilde gelir kaydediimektedir.
NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER m
Borg karsiliklari- kisa vadeli =
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Diger maliyet karsiligi - 324.431
Garanti giderleri karsiligi 43.778 53.065 S
Calisanlara saglanan faydalara iliskin ;
kisa vadeli karsiliklar (Not 16) 10.443 9.286 ;%
o
Diger 50.060 171563 )%
104.281 403.935
Diger maliyet karsihigi g
s
Yillara sari tank projesi ile ilgili olarak Grup blnyesinde olusan ancak henliz édemesi yapiimamis olan proje giderleri ve de Grubun E
alt yUklenicileri tarafindan yurdttlen ve ilgili isin bitiminde Gruba faturalanacak olan faaliyetlerin tahmini tamamlanma ylzdelerine %
gbre hesaplanan maliyetlerinden olusmaktadir. Diger maliyet karsiiginin yil icindeki hareketleri asadidaki gibidir: =

2018 2017
1 Ocak 324.431 340870
Kur degerlemesi 241180 18308 =
Vil icerisindeki azalis () (6565.611) (34.837) i
31 Aralik - 324.431 %

Garanti giderleri karsihgi

Grup, satisini gerceklestirmis oldugu araclan 2 yil boyunca garanti kapsamina almaktadir. Buna bagl olarak, bilanco tarihi itibariyla
garanti kapsaminda olan araglar icin gelecek dénemlerde gergeklesmesi tahmin edilen garanti giderleri icin karsilik ayrimigtir.
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OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemleri icindeki garanti giderleri karsiiginin hareketleri asagidaki
gibidir:

2018 2017
1 Ocak 53.065 41.385
Yil icerisindeki artis 46.276 55.462
Gergeklesen 6demeler (-) (565.563) 43.782)
31 Aralik itibanyla 43.778 53.065

Taahhiitler ve zorunluluklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grubun teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iliskin tablolarl asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
a. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari 1.379.859 1.853.700
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRiKlerin toplam tutari - -
c. Olagan ticari faaliyetlerinin ytrattlmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutar! - -

d. Diger verilen TRiK’lerin toplam tutar - -

1.379.859 1.853.700
TRIK lerin para birimi cinsinden detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Orijinal TL Orijinal TL
para birimi karsihigi para birimi karsihigi
Amerikan Dolari 201.235 1.058.679 397.404 1.498.967
Avro 46.295 279.068 55.818 252.047
TL 42112 42112 102.686 102.686
1.379.859 1.853.700
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Verildigi yere gére TRIK lerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Verilen teminat mektuplan
Savunma Sanayi MUstesarlig 251.984 1.090.079
Diger 1.127.875 763.621
1.379.859 1.853.700
Teminat mektuplari
a) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla verilen garantiler agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Banka teminat mektuplari (*) 1.379.859 1.853.700
1.379.859 1.853.700

*) 1565.933 bin TL (31 Aralk 2017: 938.865 bin TL) tutarindaki teminatlar Altay Projesi kapsaminda Savunma Sanayi
Mustesarligina verilmistir.

b) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla alinan garantiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Banka teminat mektuplari (**) 336.045 651.824
Teminat senetleri 20195 14.550
Alinan ipotekler 20 20
356.260 666.394

() 49.446 bin TL (31 Aralik 2017: 340.829 bin TL) tutarindaki teminat mektuplari, Altay Projesi kapsaminda, alt yuklenicilerden
alinan teminatlardan olusmaktadir.

Kosullu varliklar

Ar-Ge indirimi kapsaminda, vergi indiriminden yararlanilamayan 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillari iglemleri i¢in dava agilmig olup,
Grup lehine sonuglanan bu davalar temyiz asamasindadir. Temyiz asamasinda olan 2011, 2012, 2013 ve 2014 yillarina ait dava
konusu toplam tutar 36.169 bin TLdir. 2015 yili Kurumlar Vergisi Ar-Ge indirimi i¢in de dava aciimis ve 4.557 bin TL tutarl
dava Grup lehine sonuclanmis, fakat idare tarafindan istinaf bagvurusu yapilmistrr. istinaf stirecinin Grup lehine sonuglandigi 31
Mayis 2018’de Sirket Yonetimi'ne ulasan kararla dgrenilmistir. idare, istinafta da Grup lehine cikan karar Danistay’a temyiz icin
gondermis olup, temyiz agsamasi devam etmektedir.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kidem tazminati karsiligi 38.235 31.693
Kullaniimamis izin karsiligi 10.443 9.286
48.678 40.979

Kidem tazminati karsilig

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 5.434,42 tam TL (31
Aralik 2017: 4.732,48 tam TL) ile sinirlandinimigtir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigi c¢alisanlarin emekliligi halinde ¢denmesi gerekecek muhtemel yUkimlUlugun buginki degerinin
tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yokimlaligundn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece, uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis reel orani gdstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecgerli olan 6.017,60 TL (1 Ocak
2018: 5.001,76 TL) olan tavan tutar g6z dntne alinmistir.

KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar, Grubun kidem tazminat karsiigini tahmin etmek icin aktler
degerleme ydntemlerinin gelistirimesini dngdrmektedir. Buna goére toplam yUkimlGligin hesaplanmasinda asagidaki aktier
ongoruler kullanilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Net iskonto orani (%) 5,65 4,95
Emeklilik olasiliginin tahmini icin personel devir hizi orani (%) 96,76 97,28
Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak 31.693 28.088
Faiz gideri 2.868 2.542
Cari yil karsiligi 12.392 6.400
Yeniden 6lgUm farklari (1.659) (136)
Odemeler (7.059) (5.201)
31 Aralik itibaniyla 38.235 31.693
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 16 - CGALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kullaniimayan izin giinleri karsihigi

Kullaniimayan izin gunleri karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir: =
2018 2017 -
1 Ocak 9.286 8.491 S
Yil icerisindeki arti, net (Not 21) 1.157 795 ES
31 Aralik itibaniyla 10.443 9.286
NOT 17 - PESIN ODENMI$ GIDERLER, ERTELENMI$S GELIRLER, DIGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER =
a) Pesin 6denmis giderler g
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Verilen avanslar - 185.594
Pesin 6denmis giderler 7.470 4.559 -
7.470 190.153 =
b) Diger dénen varhklar S
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 -
Katma deger vergisi alacaklari 57.546 39.832
Diger 3.377 800 ~
60.923 40632  ©
c) Ertelenmis gelirler E
=

Ertelenmis gelirler- kisa vadeli

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan siparis avanslari 191.607 11.647 =
=

Ertelenen bakim onarim gelirleri 5184 9.437 §
5

196.791 21.084 3

Ertelenmis gelirler- uzun vadeli

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan siparis avanslari 469.884 430.580 §
Ertelenen bakim onarim gelirleri 35.511 - %
=

505.395 430.580
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 17 - PESIN ODENMIS GIDERLER, ERTELENMIi$ GELIRLER, DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(Devami)

d) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personele borglar 14.520 11.764
Odenecek sosyal glivenlik kesintisi 8.014 6.197
Odenecek vergi ve fonlar 7.810 6.333

30.344 24.294

e)

Diger kisa vadeli ylikiimliliikler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek vergi ve fonlar 13.688 1.709
Tecil edilen 6zel tiketim vergisi 911 444
Ortaklara borglar 105 -
Diger 705 589
15.409 2.742
NOT 18 - 0ZKAYNAKLAR
Sermaye
Grubun 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TL (%) TL (%)
Kog Holding A.S. 10.723 44,68 10.723 44,68
Unver Holding A.S. 5.955 24,81 5.955 24,81
Diger 7.322 30,51 7.322 30,51
Toplam 24.000 100,00 24.000 100,00
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklar 52.743 52.743
76.743 76.743

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikidm haricinde dagitilabilirler.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Turk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu’'na
gbre birinci tertip yasal yedekler, Grubun édenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagrilan karn %10’udur. Tirk Ticaret Kanununa goére, yasal
yedekler ddenmis sermayenin %50’sini gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi
bir sekilde kullaniimasi mumkan degildir.

Halka acik sirketler, kér payl dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurarlige giren 11-19.1 no’lu Kéar Payi Tebligi'ne
gbre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat huktUmlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl
taksitler halinde 6denebilecektir ve ara ddénem finansal tablolarda yer alan kér Gzerinden nakden kéar payr avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kéar payr ayrimadik¢a; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kér pay nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Odenmis sermaye 24.000 24.000
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari 52.743 52.743
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 66.678 59.798
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsaml ge-
lirler veya giderler (3.586) (4.880)
Kér veya zararda yeniden siniflandiriacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 12.997 2.396
Gecmis yillar karlari
- OlaganUstU yedekler 61.468 39.124
- Yasal yedekler enflasyon duzeltmesi farklari 10.950 10.950
Net dénem kar 164.336 99.423
Toplam 389.586 283.554
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin dizeltiimis degerleri ve sermaye enflasyon dizeltme farklarn 31 Aralik 2018 ve
2017 tarihleri itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000 52.743 76.743
Yasal yedekler 66.678 10.950 77.628
90.678 63.693 154.371

31 Aralik 2017
Tarihi Sermaye enflasyon Endekslenmis
degerler diizeltmesi farki deger
Sermaye 24.000 52.743 76.743
Yasal yedekler 59.798 10.950 70.748
83.798 63.693 147.491

Sirketin Vergi Usul Kanunu’na gére tuttugu kayitlarinda yasal ve olaganUstU yedeklerin tarihi degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yasal yedekler 66.678 59.895
OlaganUstu yedekler 48.350 87.093
115.028 146.988

Yasal finansal tablolara gére énceki ddnem net karindan yil
icinde 6denen temettulerin tutarlar 70.000 60.000
Hisse basina édenen temettl (Kurus) 0,292 0,250

Sirketin sermayesinin tumud 6denmis olup, nominal degeri 0,1 kurus olan 24.000.000.000 adet hisseden olugsmaktadir.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETIi

Net satiglar

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Yurt ici satiglar 595.707 1.241.020
Yurt digi satiglar 1.101.378 552.285
Brit satiglar 1.697.085 1.793.305
Eksi: iskontolar ve satiglardan iadeler (18.424) (8.033)
Net satislar 1.678.661 1.785.272

2018 ve 2017 yillari icinde Grubun satiglarinin tutarsal olarak Griin grubu bazinda dagiimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari araglar 857.541 701.723
Savunma sanayi araglari 591.671 799.089
Yillara sari iglere iliskin tahakkuk eden kazanglar 23.896 79.877
Diger satiglar (*) 205.553 204.583
1.678.661 1.785.272

* Yedek parga, servis ve diger satis gelirlerinden olugsmaktadir.

Satiglarin maliyeti

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satilan mamullerin maliyeti (982.150) (1.208.644)
Satilan ticari mallarin maliyeti (103.554) (105.002)
(1.085.704) (1.313.646)
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 20 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI,

GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satis ve pazarlama giderleri (285.053) (234.662)
Genel ydnetim giderleri (91.886) (69.524)
Arasgtirma ve gelistirme giderleri (50.481) (43.644)
(427.420) (347.830)
NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hammadde ve tUketim mali kullanimi 854.610 931.349
Personel giderleri 234.802 204.816
Satilan ticari mallarin maliyeti 112.697 119.446
Satis,tesvik ve prim giderleri 64.741 33.978
Yénetim giderleri 63.255 50.227
Amortisman ve itfa payi 58.448 60.026
Garanti karsilik giderleri (Not 15) 46.276 55.462
isletme giderleri 33.630 31.713
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 27.436 20.268
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 21.511 19.435
Mamul ve yart mamul stoklarindaki degisim (94.443) 92.758
Diger giderler 90.161 41.998
1.513.124 1.661.476

2018 ve 2017 yillari igin, personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

Kaydedildigi hesaba goére

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satilan malin maliyeti ve stoklar 114.268 94162
Satis ve pazarlama giderleri 65.582 52.589
Aktiflestirilen gelistirme harcamalan 50.513 35.817
Genel ydnetim giderleri 32.511 28.121
Yillara sari igler maliyeti 19.757 29.829
Arastirma ve gelistirme giderleri 2.684 115

285.315 240.633
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

NOT 21 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Niteligine gére

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Maas ve Ucretler 220.260 186.625
SSKigsveren primleri 26.879 24.427
Diger sosyal yardimlar 19.481 17.807
Kidem ve ihbar tazminati giderleri 15.603 9.082
izin karsig giderleri 1.167 795
Diger 1.935 1.897

285.315 240.633

NOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Ticari alacak ve borglardan kur farki geliri 235.978 375.918
Vadeli islem geliri 53.126 37.756
Kredili satiglardaki vade farki geliri 30.255 20.780
Tesvik gelirleri 1.940 2156
Diger gelirler 23.402 12.054

344.701 448.664

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Ticari alacak ve borglardan kur farki gideri (241.979) (297.324)
Vadeli iglem gideri (27.027) (44.338)
Sipheli alacak karsilik gideri (Not 8) (9.485) (4.852)
Diger giderler (335) (232)

(278.826) (346.746)

NOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Banka mevduati kur farki geliri 28.649 13.498
Kredi kur farki geliri 13.265 -
Banka mevduati faiz geliri 3.977 1.050

45.891 14.548
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 24 - FINANSMAN GIiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2018

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Banka kredileri faiz gideri (120.609) (95.782)
Banka kredileri kur farki gideri (80.547) (38.861)
Banka mevduati kur farki gideri (14.426) (15.873)
Diger (304) (290)

(165.886) (150.806)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket faaliyetleri, Turkiye'de yUrUrlUkte bulunan vergi yonetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendiriimeye tabidir. Otokar Europe
SAS'In faaliyetleri de Fransa’'daki vergi yonetmelik ve kanunlarina gére vergilendirmeye tabidir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %22’dir (2017: %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdincl ayin yirmi
besinci glini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Gger
aylik dénemler itibariyla olusan kazanglar Gzerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6édenmekte ve bu sekilde édenen
tutarlar yillik kazang¢ Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

Turkiye’'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapllanlarla Turkiye’'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tUzel kisilere yapilan temettt
6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan
temettl ddemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica kérin dagitiilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’unun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Gzerinden
hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40’tan %100’e ¢ikariimigtir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yurarlige girmis bulunmaktadir. Buna gdére kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknoloji
ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme blnyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklari
harcamalarin %100’G kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilmektedir. 2018 ve 2017 yilina iligkin olarak
yapilan arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplam Gzerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.

Ar-Ge merkezi belgesi bulunan sirketin, 2018 yilinda yaptigi 328.546 TL (31 Aralik 2017: 105.370 bin TL) tutarindaki arastirma ve
gelistirme harcamasi sebebiyle vergi matrahindan %100 oraninda stopajsiz olarak yararlanabilecegdi Ar-Ge indirimi bulunmaktadir.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralk 2018 ve 2017 tarihli bilancolarda 6denecek vergi tutarlan pesin &denen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi

gOsterilmistir:

31 Aralik 2018

31 Aralhk 2017

Kurumlar ve gelir vergisi 632 66
Pesin 6denen vergiler (-) (65) -
567 66

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi giderinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Arahk 2017

Cari dénem kurumlar vergisi (632) (66)

Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri/gideri
Doénem karina yansitilan cari dénem vergi gelir/(gideri) 43.823 8.783
Diger kapsamii gelir/(gidere) yansitilan (365) (80)
42.826 8.687

Vergi 6ncesi dénem karinin hesaplanan kurumlar vergisi tutar ile mutabakati asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vergi karsiligi 6ncesi donem kari 121.145 90.706
%22 Uzerinden hesaplanan vergi gideri (26.652) (18.141)
Kanunen kabul edilimeyen giderler (7.527) -
indirim ve istisnalar 73.621 33.934
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin karinin vergi etkisi 2.680 -
Farkli vergi oranlarina tabi yurtdigi sirketlerin etkisi 2.702 -
Diger farklar (1.998) (7.106)
42.826 8.687

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirlrlige giren 7061 sayill “Baz Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in kurumlar vergisi orani %20°den %22’ye ¢ikariimistir.
S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukimlaltkleri,
gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki

dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
net ertelenmis vergi yukimlaligindn dagilimi asagida ézetlenmistir:

Kimiulatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgi/(yakiamlalagii)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ar-Ge kapsaminda kullanilacak tesvikler (*) 334.643 123.033 73.621 27.067
Maddi duran varliklar (19.389) (7.723) (396) 1.937
Maddi olmayan duran varliklar (71.733) (63.814) (14.347) (10.763)
Ertelenmis finansal giderler (1.410) (453) (310) (100)
Stoklar 6.519 996 1.424 213
Garanti giderleri kargiligi 43.778 53.065 9.403 11.260
Kidem tazminati yukumlGltigu 38.235 31.693 7.647 6.339
Ertelenmis finansal gelirler 880 1.044 194 230
Diger karsiliklar 54.726 23.052 11.198 4.851
Ertelenmis bakim onarim gelirleri 41.876 9.437 6.511 2.076
Devam eden vyillara sari iglerden alacaklar - 9.732 - 2141
Diger (24.019) 25.566 (4.881) 1.355
Ertelenmis vergi varligi, net 90.064 46.606
) Sirketin tesvik belgesine baglanan yatirmlardan elde ettigi kazanclar, yatrnmin kismen veya tamamen isletiimesine

baslanilan hesap déneminden itibaren yatirma katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar
vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile sirketin dngorulebilir gelecekte faydalanacag 334.643
bin TL (31 Aralik 2017: 123.033 bin TL) tutarinda vergi avantaj ertelenmis vergi aktifi olarak konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir. 2015 ve dncesine ait 164.801 bin TLlik vergi avantajinin kullaniimasina iliskin dava hala devam etmekte
oldugu i¢in bunun Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamigtir.

Ertelenen vergi variginin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 46.606 37.853
Kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ertelenen vergi geliri/gideri :
Kar veya zarara yansitilan 43.823 8.783
Diger kapsamli gelir/gidere yansitilan (365) (80)
31 Aralik itibaniyla 90.064 46.606
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edlilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar =
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kér hesaplamasinda kullanilan g
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénUk olarak uygulamak suretiyle elde edilir. S
Hisse basina esas kar, hissedarlara ait net karin ¢ikariimis adi hisselerin adirlikli ortalama adedine boéltinmesi ile hesaplanir. %
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Net dénem kari 164.336 99.423
Cikarilimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 24.000.000.000 24.000.000.000 @
Pay basina kazang (Kurus) 0,685 0,414 é
NOT 27 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
Yil sonu itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile yil icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemlerin
Ozeti asagida sunulmustur: m
z
i) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borclar: E
S
iligkili taraflardan alacaklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 S
Ram Dig Ticaret A.S. (1) (%) 271.758 28.958
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (**) 126.822 -
Ford Otosan A.S. (1), (2) 464 698
399.044 29.656 g
z
* Yurtdisi satiglarin bir kismi Ram Dig Ticaret A.S. araciidi ile ihra¢ kayith olarak gerceklestirimekte olup, bakiye bu S
islemlerden dogan ticari alacaklardan olusmaktadir. g

() Grubun is Ortaklig olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ ye yapilan satislar sebebi ile olusan ticari alacaklardir.

iliskili taraflara borglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kog Holding A.S. (2) 7.083 5.353 l
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 6.916 2.996 %
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 5.836 2.974 i
Setur Servis Turistik A.S. (1) 1.245 618 é
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hiz. A.S. (1) 931 213 -

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 788 596

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.(1) 707 -
Diger (1) 1.840 1.344 éﬁ
25.346 14.094 g
() Sirket ana ortaginin iligkili taraflari §

@) Sirket hissedari
@) s Ortaklig

139



OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 27 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflardan alinan avanslar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) (*) 652.617 432.553
652.617 432.553
*) Grubun s Ortakligi olan Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC’ye yapilacak satislara iliskin olarak alinan avanstan

olusmaktadir.

ii) iliskili taraflara yapilan énemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan énemli alimlar:

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Uriin ve hizmet satislari

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Ram Dig Ticaret A.S. (1) () 407.999 228.849
Al Jasoor Heavy Vehicles Industry LLC (3) 172.279 -
Diger (1) 239 134
580.517 228.983

* Ram Dis Ticaret A.S.ye yapilan satiglar iliskili olmayan U¢Unci kisiler icin yapilan ihrag kayith satiglardan olusmaktadir.

Sabit kiymet alimlari

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hiz. A.S. (1) 2.288 2.802
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 167 281
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 117 486
Diger (1) 20 62
2.592 3.631

Stok alimlan 1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 37.505 27773
Ram Dis Ticaret A.S. (1) 7.904 4.345
Opet Petrolciliik A.S. (1) 3.761 3192
Akpa Dayanikli Tuk. Paz. A.S. (1) 2.359 2.328
Opet Fuchs Madeni Yag A.S. (1) 2.321 2.246
Diger (1) 834 3.896
54.684 43.780

(1) Sirket ana ortaginin iligkili taraflari
2] Sirket hissedari
&) is Ortaklig
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 27 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

. 1 Ocak - 1 Ocak -
Hizmet alimlan
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 o
Ram Dig Ticaret A.S. (1) 39.615 17.164 £
Setur Servis Turistik A.S. (1) 10.036 7.985 =
Kog Holding A.S. (2) () 9.509 8.170 j%
Koc Sistem Bilgi ve ilt. Hiz. A.S. (1) 7.159 3.059
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (1) 5.846 3.938
Ram Sigorta Aracilik Hiz. A.S. (1) (*) 5.027 3.605
Eltek Elektrik Enerii ith. ihr. Top. Tic. A.S. (1) 1132 4163 f”zj
Diger (1) 3.239 1.902 =
81.563 49.986
*) Ana ortak Kog¢ Holding A.S.’nin blnyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, tGst yénetim gibi konularda sundugu
hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve Ust yonetim giderleri dahil olmak Uzere Kog¢ Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan s
sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilti Kazanc Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel §
Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi cergevesinde dagditimi sonucunda Gruba fatura edilen hizmet bedelini E
icermektedir. z
=
() Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciidi ile sigorta sirketleri arasinda E=
imzalanan poligeler kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde ddenen ve tahakkuk eden prim
tutarini igermektedir.
Banka mevduat hesaplari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 g
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) %
- Vadeli mevduatlar 15.631 1.821 %
- Vadesiz mevduatlar 471 3 =
16.102 1.824
Cek ve senetler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 z
>
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 2.662 4119 é
D
2.662 4.119 -

1) Grup ana ortaginin iliskili taraflan
(2] Grup hissedari
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 27 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler:

Ticari alacak ve borclardan dogan kur farki gelirleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 42.596 25.321
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1) 9.193 8.650
Diger (1) 338 82

52.127 34.053

Ticari alacak ve borc¢lardan dogan kur farki giderleri

1 Ocak - 31 Aralik 2018

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Ram Dig Ticaret A.S. (1) 16.345 9.549
Zer Merkezi Hizmetler A.S. (1) 1.003 365
Yapi Kredi Faktoring A.S. (1) - 12.678
Diger (1) 7.909 5.516

25.257 28.108

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren ddénemler itibariyla iligkili taraflar ile ilgili finansman gelir ve giderleri:

Faiz gelirleri
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

1 Ocak - 31 Aralik 2018

431

1 Ocak - 31 Aralik 2017

183

431

183

Faiz giderleri

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (1)

1 Ocak - 31 Aralik 2018

214

1 Ocak - 31 Aralik 2017

742

214

742

(1) Grup ana ortaginin iliskili taraflar

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Grubun 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda Ust diizey ydneticilerine sagladig faydalar toplami 17.518 bin TLdir (31 Aralik
2017: 14.762 bin TL). Ust diizey ydneticiler, ydénetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel midiir yardimeilarindan olusmaktadir.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir.
Grubun genel risk ydnetimi programi, mali piyasalarin éngorilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grubun mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kredi riski

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak kargllamaktadir. Grubun tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Grup, bayilerinden ya da
diger musterilerinden dogabilecek bu riski, bayiler i¢in belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak, avansla ¢alisarak
veya satilan araglarin mulkiyetini Grup lehine rehin koydurarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli
olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecribeler ve diger faktorler géz 6éninde bulundurulmaktadir. Yurt
digi satislarinin tamami teyidli akreditif ile gerceklestirimektedir. Savunma araglar satiglar ise yurtici ve yurtdisi hikiimetlerin
kuruluslarinayadaonlaraaracilikyapan sirketlere yapildigindan dolayibu satislarileilgiliherhangibir tahsilat riski 6Sngdrtiimemektedir.
Ticari alacaklar, Grup yénetimince ge¢gmis tecrlbeler ve cari ekonomik durum géz 6nlne alinarak degerlendiriimekte ve uygun
miktarda sUpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gésteriimektedir (Not 8).

Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2018 alacaklar Diger mevduat  araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 878.387 1.011 172.262 297
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi (2) (186.069) - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligune ugramamis finan- 877.043 1.011 172.262 -
sal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden gértstlmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukliglne ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dustkligtne ugramamis varlikla-
rin net defter degeri 255 - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri 1.089 - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) 44.601 - - -
- Deger dusUkligu (-) (Not 8) (43.512) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 1.089 - - -

- Vadesi gegcmemis (brit defter degeri) - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar - - - -
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiHKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2017 alacaklar Diger mevduat  araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 455.564 349 227.367 1.325
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmig kismi (2) (260.836) - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusukligine ugramamis finan- 454,998 349 227.367 -
sal varliklarin net defter degeri
B. Kosullar yeniden goérusulmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dUsUklidune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deder dustkligtne ugramamis varlikla-
rin net defter degeri 236 - - -
D. Deger dustkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri 330 - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) 34.315 - - -
- Deger distkIigu () (Not 8) (33.985) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi 330 - - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -

E. Bilanco digi kredi riski igeren unsurlar - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, ipotekler ve arag rehinlerinden olusmaktadir.

Likidite riski

ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilnmasi suretiyle yonetiimektedir.
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grubun 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis ticari ve finansal bor¢larinin vade
dagiimlarr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 %
L
Soézlesme 3
uyarinca =
nakit cikislar
So6zlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
vadeler degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (lll)  uzun (IV)
[<p]
Tirev olmayan finansal é
yiikiimliiliikler =
Banka kredileri 707.547 845.890 238.036 85.598 522.256 -
Ticari borclar 269.459 270.889 270.483 406 - -
Beklenen §
Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan %
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun E
Tirev olmayan finansal
ylikiimlilikler
Diger borclar 43.292 14.693 14.693 - - - =
Diger kisa vadeli yiikiimli- =
ltkler 15.409 15.409 15.409 - - - >
o
Soézlesme =
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan .
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun §
2
Tiirev finansal yiikiimlii- 2
liikler (net) 297 297 297 - - - ”
Turev nakit girigleri 470.301 470.301 470.301 - - -
Turev nakit ¢ikiglar (470.004) (470.004) (470.004) - - -

NLON JNHIANTT9IE
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Soézlesme uyarinca vadeler degeri  (=1+l1+1I+1V) kisa (l) arasi (ll) arasi (Il1) uzun (V)
Tiirev olmayan finansal
yukimiliiliikler
Banka kredileri 703.658 757.936 457.848 107.090 192.998 -
Ticari borclar 62.117 62.579 62.223 356 - -
Beklenen
Defter nakit ¢ikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Beklenen vadeler degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiurev olmayan finansal
ylikumliillikler
Diger borclar 42.549 42.549 42.549 - - -
Diger kisa vadeli yukimla-
[Ukler 2.742 2.742 2.742 - - -
Soézlesme
uyarinca/
beklenen
Beklenen (veya s6zlesme Defter nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa ay arasi arasi uzun
Tiirev finansal varliklar
(net) 1.325 1.325 1.325 - - -
Tarev nakit girigleri 260.648 260.648 260.648 - - -
Tlrev nakit ¢ikiglar (259.323) (259.323) (259.323) - - -
Piyasa riski
a) Déviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grubun yabanci sirketlerle ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borgclu veya alacakl bulunulan meblaglarin
Turk Lirasrna cevrilmesinden dolayr kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru
riski, déviz pozisyonunun analiz ediimesi ile takip edilmekte ve sinirlandinimaktadir. Grup, ileride olusacak ticari islemler ve kayda
alinan aktif ve pasiflerden 6tlrli ortaya ¢ikan kur riskini ydnetmek icin, doviz sepetini mimkuin oldugunca ¢esitlendirmeye yonelik

bir politika izlemektedir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlan yabanci para cinslerine gdre asagidaki gibidir:

TL karsihgi ] %
islevsel para Amerikan Ingiliz E
31 Aralik 2018 birimi Dolan Avro Sterlini §
=
1. Ticari alacaklar 805.011 76.525 66.210 497
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 67.110 3.371 8191 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar -
3. Diger 58 11 - - 3
4. Donen varliklar (1+2+3) 872.179 79.907 74.401 497 %
5. Ticari alacaklar 7.933 - 1.316 - =
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -

. Duran varliklar (5+6+7) 7.933 - 1.316 - =
9. Toplam varliklar (4+8) 880.111 79.907 75.717 497 g
10.  Ticari borglar (165.872) (19.894) (10.117) (34) %
1. Finansal yakamilikler - . - . g
12a. Parasal olan diger yuktmlUltkler (8.871) (929) (630) (28) -
12b. Parasal olmayan diger yuktmlUlikler - - - -

13. Kisa vadeli yikiimlilikler (10+11+12) (174.743) (20.823) (10.747) (62)
14.  Ticari borclar - - - - %
15.  Finansal yUkumlUlUkler (60.268) - (9.998) - §
16a. Parasal olan diger yuktmlalukler (622.327) (99.285) - - é
16b. Parasal olmayan diger yakumlUulUkler - - - - g
17. Uzun vadeli yakimlalikler (14+15+16) (5682.595) (99.285) (9.998) -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (757.338) (120.108) (20.745) (62)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) 122.773 (40.201) 54.972 435 -
19.  Bilango disi tlrev araclarin net varlik/(yGkimlUlUk) %
pozisyonu (19a-19b) (106.438) 41.069 (63.500) - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 342.322 65.069 - - é
19b. Hedge edilen toplam yUkUmlUlik tutari (448.760) (24.000) (63.500) - -
20. Net yabanci para varlik/(ylikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) 16.334 868 1.472 435
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/(ylikiimlii- %
Iiik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 122.714 (40.212) 54.972 435 =
22.  Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam §
gercege uygun degeri (299) (1.722) 1.223 200 E
23. lhracat 1.092.424 90.564 83.810 529 =
24.  lthalat 639.474 58.468 59.705 1.048
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

TL karsihg: ]
islevsel para  Amerikan Ingiliz
31 Aralik 2017 birimi Dolari Avro Sterlini
1. Ticari alacaklar 589.040 90.131 55.035 M
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 401125 105.321 856 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 8 2 - -
. Donen varliklar (1+2+3) 990.173 195.454 55.891 111
5. Ticari alacaklar 3.847 - 852 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 103 7 17 -
. Duran varliklar (5+6+7) 3.950 7 869 -
9. Toplam varliklar (4+8) 994.123 195.461 56.760 111
10.  Ticari borglar (8.423) (126) (1.759) (1)
1. Finansal yukamlUldkler - - - -
12a. Parasal olan diger yukumldltkler (310.684) (82.122) (174) (28)
12b. Parasal olmayan diger yokimlultkler (9.487) - (2.101) -
13. Kisa vadeli ylikiimliiliikler (10+11+12) (328.594) (82.248) (4.034) (29)
14.  Ticari borclar - - - -
156.  Finansal yakimlUlUkler - - - -
16a. Parasal olan diger yukumldltkler (404.513) (107.244) - -
16b. Parasal olmayan diger yokumlaltkler - - - -
17.  Uzun vadeli yikiimliiliikler (14+15+16) (404.513) (107.244) - -
18. Toplam yiikiimliliikler (13+17) (733.107) (189.492) (4.034) (29)
Net Bilanco Pozisyonu (9+18) 261,016 5,969 52,726 82
19.  Bilanco digi tUrev araglarin net varlik/(ytktmldlik)
pozisyonu (19a-19b) (259.323) (6.500) (52.000) -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - -
19b. Hedge edilen toplam yUkUmlUldk tutari (259.323) (6.500) (52.000) -
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu
(9+18+19) 1.693 (531) 726 82
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ylikiimli-
liik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 270.392 5.960 54.810 82
22.  Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri (1.325) (72) (1.253) -
23. lhracat 546.540 59.450 78.239 146
24.  lthalat 464.611 59.078 59.924 1.327
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OTOKAR 2018 FAALIYET RAPORU

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla Grubun vergi dncesi karinin diger degiskenler sabit tutuldugunda, ABD Dolari, Avro ve

ingiliz Sterlin’ndeki %10 degisiklik karsisindaki duyarliik analizi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Vergi 6ncesi kar

Vergi 6ncesi kar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolar net varlik/yGkimlaluga 457 (457)

2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 457 (457)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yUkdmlulugu 887 (887)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) 887 (887)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde:

7-  Ingiliz Sterlini net varlik/yukimllog 289 (289)

8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -

9- ingiliz Sterlini varliklan net etki (7+8) 289 (289)
Toplam (3+6+9) 1.633 (1.633)

Vergi 6ncesi kar Vergi 6ncesi kar
Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2017 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  ABD Dolari net varlik/ydkdmlulugu (200) 200

2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) (200) 200
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4-  Avro net varlik/yUkimlulugu 328 (328)

5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) 328 (328)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde:

7-  Ingiliz Sterlini net varlik/yGkimlGliga 42 42

8- ngiliz Sterlini riskinden korunan kisim () - -

9- ingiliz Sterlini varliklari net etki (7+8) 42 (42)
Toplam (3+6+9) 170 (170)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlihk analizi
Faiz orani riski

Grubun faize duyarl dnemli bir varligi yoktur. Grubun gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, bliylk oranda piyasa faiz oranindaki
degisimlerden bagimsizdir.

Grubun faiz orani riski, kisa dénem borclanmasindan ve vadeli mevduatlarindan kaynaklanmaktadir. Grubun almis oldugu
banka kredileri ve vadeli mevduatlari sabit faizli olmakla beraber, operasyonlarin devami icin gelecek dénemlerdeki krediler ve
mevduatlar ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla, Grubun finansal ytkimlUlUkleri sabit faizli banka kredilerinden olusmaktadir.

Sermaye yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grubun hedefleri, ortaklarina getiri, dider hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amacilyla en uygun sermaye yapisini sUrdtrmek icin Grubun faaliyetlerinin devamini sagdlayabilmektir.

Sektordeki dider sirketlerle paralel olarak Grup sermaye yénetiminde net finansal borg sermaye garpanini iziemektedir. Bu carpan
net finansal borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal
borg tutarindan (bilangoda g&sterildigi gibi kredileri icerir) dustlimesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam finansal borglar 707.547 703.658
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (173.017) (228.958)
Net finansal borg 534.530 474.700
Toplam &zsermaye 389.586 283.554
Net finansal bor¢/6zsermaye carpani %137 %167
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NOT 29 - FINANSAL ARAGLAR

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir.
Belirleme teknikleri, en az Grubun 6zel tahminleri kadar guvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gdzlenebilir piyasa verilerinin
maksimum duizeyde kullanimini saglar. E§er bir finansal aracin gergege uygun degeri agisindan gereken tum girdiler gézlenebilir
durumdaysa, bu ara¢ seviye 2 kapsamindadir. Gergege uygun degder hesaplamalarinin, asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmasini gerektirmektedir:

e Belirli varliklar ve yOkUmlUlUkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dUzeltme yapiimamis) (Seviye 1).

e Asama 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik ve yikimlUltkler icin, ya direk (fiyat olarak) ya da dolayl
(fiyatlardan turetilerek) gdzlenebilir girdiler (Seviye 2).

o Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakimlutlUkler icin girdiler (gbzlenemeyen girdiler)
(Seviye 3).

Asagidaki tablo, Grubun 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile élgtimus varliklarini géstermektedir:

31 Aralik 2018

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
TUrev finansal araglar - 297 - 297
- 297 - 297

31 Aralik 2017

Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
TUrev finansal araglar - 1.325 - 1.325
- 1.325 - 1.325

Rayic bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda géndlli taraflar arasindaki bir cari islemde el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini rayic bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak
tespit edilmistir. Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna goére, burada sunulan
tahminler, Grubun bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyehbilir.

Grup, finansal araclarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal varliklar - Finansal aktiflerin, kisa vadeli olmalari ve kredi kaybinin énemsenmeyecek dlgclide olmasindan dolayi, rayic
degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Finansal yukUmlultkler - Ticari borglarin ve diger parasal yikimlUlUklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, rayic degderlerin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani
ile degerlendiginde, rayic de@erinin tasinan degere yakin oldugu goérilmustir. Kisa vadeli kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi
nedeniyle tasinan degerlerinin rayic degeri yansittigi varsayllimaktadir.
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OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2018 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk lirasi (“TL") olarak gdsterilmistir.)

NOT 30 - BILANGCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.
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OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SiRKETi
2018 YILINA AT 18.03.2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME NOTU

1. 18.03.2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2018 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gorlstp karara baglamak Utzere Olagan Genel Kurul
Toplantis'ni 18.03.2019 tarihinde, Pazartesi giinii saat 10.00°da, Divan istanbul Oteli, Asker Ocadi Cad. No:1 Eimadag, Sisli -
istanbul (Tel: 0212 315 55 00) adresinde yapacaktir.

2018 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagtimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu ve isbu glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin
gerekli aciklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan U¢ hafta énce kanuni slresi icinde Sirket Merkezi'nde ve
subesinde, www.otokar.com.tr adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulugu’'nun, Elektronik Genel
Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yéntemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yukumlGlUkleri
sakll olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini Yapi Kredi
Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile sirket birimlerimizden veya www.otokar.com.tr adresindeki
sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilll Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrUrltge giren 11.30.1 sayill "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde 6ngérilen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yéntemle atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig kapsamindaki yukimldltklerini
yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan, sirketimizin www.otokar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
veya sirket merkezimizden (Tel:02164892950) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayill Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4'UncU fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30'uncu
maddesinin 1'inci fikrasi uyarinca, genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir.
Bu c¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayl bilgilere
www.otokar.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Kisisel Verilerin

Korunmasi ve islenmesi Politikas’'ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima hikdmleri sakl
olmak kaydiyla, el kaldirma usul ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli mektupla
bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. YONETIM KURULU
Sirket Merkez Adresi: Aydinevler Mahallesi Saygi Caddesi No. 58 34854 Maltepe-istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul — 83467
Mersis No: 1000001143005096
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2. SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK”) 11.17.1 sayill “Kurumsal Yoénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan
glndem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu

boélimde bilginize sunulmaktadir:
2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik ana sézlesmemizde bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar Pay Tutan (TL) Sermaye Orani (%) Oy Hakki | Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 10.722.749,81 44,68 10.722.749.809 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.943,83 24,81 5.954.943.830 24,81
Temel Ticaret ve Yatnm A.S. 647.274,75 2,70 647.274.750 2,70
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 140.599,17 0,59 140.599.174 0,59
Diger (Halka agik paylari iger-

mektedir) 6.534.432,44 27,23 6.534.432.437 27,23
Toplam 24.000.000,00 100,00 24.000.000.000 100,00

Sirketin ana ortakligi Kog¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.
Sirket hissedan Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir.

2.2, Sirketimiz ve Bagh Ortakhigimizin Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakigimizin ve bagl ortakliklarinin gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini dnemli dlclde etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi
asagida sunulmaktadir:

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. olarak stratejik hedeflerimiz ¢ercevesinde, 2018 yilinda sirket faaliyetlerini dnemli
Olclide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisiklikleri gergeklesmemistir. Gelecek hesap dénemleri icin de dnemli yonetim ve
faaliyet degisiklikleri planlanmamaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina ili§kin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iliskin Yatinmai lliskileri Balimine yazil olarak iletmis olduklar talepleri,
yonetim kurulunun ortaklarin gtindem &nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler

asagida sunulmaktadir:

2018 yili faaliyetlerinin gorisulecegdi Olagan Genel Kurul Toplantisi icin bdyle bir talep iletiimemistir.
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3.18.03.2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkanr’nin secilmesi,

“6102 sayill Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve
Genel Kurul ic Yénergesinin 7. Maddesinin hilkiimleri cercevesinde Genel Kurul Toplantisi'ni ydnetecek Toplanti Baskani secimi
yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul ic yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani géreviendirilir. Toplanti
Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dlizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul Toplantisi'ndan 6nceki U¢ hafta
streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2018 Vil Faaliyet
Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2018 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul Toplantisi'ndan énceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.otokar.com.tr adresindeki sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2018 Y1l hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul Toplantisi'ndan énceki U¢
hafta sUreyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.otokar.com.tr adresindeki sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan
mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gériistine ve onayina sunulacaktir.

5. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’lincii maddesine goére yil icerisinde Yéonetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi,

TTK'nun 363. maddesine gore, 22.10.2018 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi'nda, 15.08.2018 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sn. Halil ibrahim Unver’in 06.09.2018 tarihinde vefat etmis olmasi sebebi ile
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, vefat eden Uyenin kalan gérev siiresini tamamlamak (izere, Sayin Selin Ayla Unver’in Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina; 15.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Sn.
Levent Cakiroglu’nun Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmasina karar verilmistir.

Vil iginde atamasi yapilan Sn. Selin Ayla Unver'in SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yénetim ilkesine gére hazirlanan ézgegmisi
EK/1’de sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu iliyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2018 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 8tirl ayr ayri
ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2018 yih karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri gergevesinde Tlrkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2018- 31.12.2018 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza gére 164.335.688- TL ana ortakliga ait
“Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11.19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim dnerimize iligkin tablo ve Kar Dagitim Politikamiz EK/2’de
yer almaktadir.
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8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen tiye sayisina gore secim yapilmasi,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu Uye secgimine iliskin esaslar
dikkate alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gore sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiktUmleri kapsaminda, en ¢ok 3
yiligin secilecek en az 5 (beg) Uyeli bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, sUresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Toplam 8 Uyeden olugmasi dngorilen Yonetim Kurulu igin secilecek Yénetim Kurulu Uyelerinden 3’0 SPK zorunlu Kurumsal
Yénetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin dnerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan
karar ile Sn. Ahmet Nezih Olcay, Sn. Ali ihsan Kamanli ve Sn. Kenan Given Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye adaylar olarak
belirlenmisgtir.

Yénetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/1’de sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikas” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme
esaslari yazil hale getiriimeli ve Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagcla hazirlanan tcret politikasi EK/3’de yer almaktadir. 2018 faaliyet yilina iliskin
finansal raporlarimizin 27'nolu dipnotunda ise 2018 yili icinde Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. tarafindan yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey ydneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

10. Yonetim Kurulu tyelerinin yillik brit ticretlerinin belirlenmesi,
9 nolu glindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2019 faaliyet yilinda yénetim kurulu Giyelerinin
yillik brit Ucret tutan pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 11.02.2019 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorlsu alinarak, sirketimizin 2019 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek tUzere PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin secilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

12. Sirketin 2018 yili icerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak
bagislar i¢in list sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.19.1 sayil K&r Payi Tebligi’'nin 6’iInci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sdzlesmede
belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2018 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 628.949,50 TLdir. Bu tutann 300.000 TUsi Vehbi Kog
Vakfrna, 155.250 TL'si Rahmi M. Kog Muzecilik ve Kiiltiir Vakfrna; 70.000 TUsi Kog Universitesine bakiye tutar ise muhtelif diger
kurum ve kuruluglara yapilmigtir. Ayrica 2019 yilinda yapilacak bagislar i¢in Gst sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.
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13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2018 yiliicerisinde
bu kapsamda gerc¢eklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu tyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagdr” baslikl 395'inci maddesinin birinci fikrasi
ve “Rekabet Yasagl” baslikl 396’ inci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkindur.
SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklidin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tdrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir
baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili

bilgi verilmek Uzere ayr bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontrolGnt
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin bir kismi, sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog¢ Toplulugu ya da
Unver Grubu sirketlerinde yénetim kurulu Uyesi veya yénetici olarak gorev yapmaktadirlar. 2018 yili icerisinde, Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamistir.

14. Dilek ve Gorisler.

EKLER:

EK/1  Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlar
(Bkz. Sayfa 30-31)

EK/2  Kar Dagitim Politikasi ve Yénetim Kurulu'nun 2018 Yili Karinin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
(Bkz. Sayfa 32-33)

EK/3  Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi
(Bkz. Sayfa 34)
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TERIMLER SOZLUGU

BIST: Borsa istanbul A.S.

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar anlamina gelmektedir.
EGKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS).

EMC: Elektromanyetik Uyumluluk

EMI: Elektromanyetik Girisim

UMS: Uluslararasi Muhasebe Standartlar

KGK: Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
Likidite: Bir varligin hizl ve kolay bir bicimde nakde cevrilebilme derecesidir.
MESS: Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

0OSD: Otomotiv Sanayii Dernegi

TMS: Turkiye Muhasebe Standartlari

TTK: Turk Ticaret Kanunu

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu
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DEMIRBAG YAYIN VE TASARIM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Genel Mudirluk

Aydinevler Mahallesi

Saygl Caddesi No: 58

34854 Maltepe - istanbul - Tiirkiye

Tel: 0216 489 29 50

Faks: 0216 489 29 67

Fabrika

Atatlrk Cad. No: 6 Arifiye 54580
Sakarya - Turkiye

Tel: 0264 229 22 44

Faks: 0264 229 22 42

www.otokar.com.tr



m Kﬂc "5 Bu raporun tretiminde geri dontistiraimis kadit kullaniimistir.





