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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na;

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakhklarinin (“Grup”) 30
Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak UGzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 26 Temmuz 2023 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 0Ozet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara D6nem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuruttlmuastir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddirler ile diger sinirl denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olugur. Ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli élgtide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim gsirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim ©Onemli hususlara vakif olabilecedine iligkin bir guvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢cmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum énemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
01.01.2023 - 30.06.2023 ARA HESAP DONEMI

FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, 2023 yilinin ilk alti ayini kapsayan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonugclarini
goOsteren, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yarurlige konulmus olan
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS) ve bunlara iliskin ek ve yorumlara
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz, hissedarlarimizin ve
kamuoyunun bilgilerine sunulmaktadir.

13.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda belirlenen ve dénem
icinde Yonetim Kurulu’'nda goérev alan uyeler,

YONETiIM KURULU :

Adi ve Soyadi Gorevi

Yildirim Ali KOG Bagkan

Selin Ayla UNVER Baskan Vekili
Levent CAKIROGLU Uye

Haydar YENIGUN Uye

ismail Cenk CIMEN Uye

Ahmet Serdar GORGUC Uye-Genel Mudiir
Ali ihsan ILKBAHAR Bagimsiz Uye

Ali ihsan KAMANLI Bagimsiz Uye
Kenan GUVEN Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerinin, gérev slresi baslangi¢ tarihi
13 Mart 2023, goérev suresi bitis tarihi 2023 yili hesaplarinin gérisulecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi tarihine kadardir.

Yonetim Kurulu dyelerine iligkin hikimler Sirket Esas Soézlesmesinin 11.,12.
ve 13. maddeleri ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde olusturulan komiteler ve bu komitelerde goérev alan Uyelerin bilgileri
asagidaki gibidir:

Komite Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite | Kenan GUVEN Ali ihsan KAMANLI
Riskin Yonetimi Komitesi Kenan GUVEN Haydar YENIGUN

Kurumsal Yonetim Komitesi Ali ihsan ILKBAHAR Levent CAKIROGLU
Huseyin ODABAS

Komitelerin galisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.06.2023 tarihi itibariyla sirketimizin kayitl sermaye tavani 100 Milyon TL olup,
ctkarilmis sermayesi ise 120 Milyon TL’dir.

Sermayenin %10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay tutarlari ve bunlarin sermayemiz
icindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay %
Kog Holding A.S. 53.613.749 44,68
Unver Holding A.S. 29.774.719 24,81
Diger ortaklar 36.611.532 30,51
Toplam 120.000.000 100,00

Grup’un ana ortagl Ko¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan
sirketler tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi
tarafindan kontrol edilmektedir. Sermayemizin %30,51’ini temsil eden bakiye 36.611.532
TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka agik bulunan hisselerden olugsmaktadir.

Sirket'imizin konsolide finansal tablolarinda yer alan bagli ortaklik ve is ortakliklarina ait
bilgiler asagida belirtilmistir:

Bagl ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu  Faaliyet konusu
Otokar Europe SAS Fransa Satis ve pazarlama Otomotiv
Otomotiv ve
Otokar Land Systems LLC Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama savunma sanayi
Otokar Europe Filiala Bucuresti SRL Romanya Satis ve pazarlama Otomotiv
Otomotiv ve
Otokar Central Asia Limited Kazakistan Satis ve pazarlama savunma sanayi
is ortakliklar Ulke Ana faaliyet konusu  Faaliyet konusu
Otomotiv ve
Al Jasoor Heavy Vehicle Industry Birlesik Arap Emirlikleri Satis ve pazarlama savunma sanayi

Otokar Central Asia Limited sirketi, yurt disi satislarini arttirmak ve ihracat faaliyetlerini
takip etmek amaci ile Astana, Kazakistan'da bulunan ingiliz Hukuku prensiplerini kabul
eden Ozel statili bir bolge olan Astana International Financial Center (AIFC)'de
5 Kasim 2019 tarihinde kurulmustur.

Grup’un Bagl ortakhdr Otokar Land Sytems Limited’'in %49 sahibi oldugu Al Jasoor
Heavy Vehicle Industry LLC (Al Jasoor) sirketi 28 Mayis 2017 tarihinde Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE)'nde otomotiv ve savunma sanayine yonelik drlnlerin satis ve
pazarlamasini yapmak amaciyla kurulmustur. Al Jasoor sirketi konsolide finansal
tablolarda “Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar” altinda izlenmektedir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari:
Otokar gectigimiz yillarda, ¢ikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida gosterilen oranlarda
nakit temettu dagitmistir.

Dénem %
2020 1.666,67
2021 2.083,33
2022 -
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI (Devami)

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci lligkileri”
boliumunden Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal bilgilere ulagsmalari mumkundur.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otokar, toplu tagimacilik alaninda minibus, midibus ve otobus, nakliye ve lojistik sektoru
icin hafif kamyon, savunma sanayii igin tekerlekli zirhli ve paletli zirhli araclar
Uretmektedir. YUzde yuz Turk sermayeli global bir sirket olan Otokar, buglin otomotiv ve
savunma sanayiinde fikri mulkiyet haklari kendisine ait Uranleri ile yer almaktadir.

PAZAR - SATISLAR - URETIM

2023 yili ilk alti ayhk doneminde sektordeki gelismeleri, Otomotiv Sanayii Dernegi
(“OSD”) verileri dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mumkundar:

Toplam tasit araci uretimi 2023 yili Ocak-Haziran déneminde 2022 yili ayni
dénemine gore %13 oraninda artigla 735.231 adet olarak gerceklesirken, otomobil
uretimi %21 oraninda artigla 462.401 adet duzeyinde gerceklesmistir. 2023 yili ilk alti
ayhk tasit araci pazari 581.109 adet ile gegen yila kiyasla %55; otomobil pazar ise
429.870 adet ile %55 oraninda artmigtir.

2023 ilk yarisinda, 6nceki yilin ayni donemine gore ara¢ gruplari bazinda Uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

Hafif Ticari Araglar Grubu’'nda

MinibUste % 14 oraninda artis,
MidibUste % 52 oraninda artis,
Kamyonette % 2 oraninda azalis gergeklesmigtir.

AQir Ticari Araglar Grubu’nda da;

Otobulste % 43 oraninda artis,
Kamyonda % 18 oraninda artisg gerceklesmigtir.

2023 yili Ocak-Haziran déneminde, gecen yilin ayni donemine gore yerli hafif ticari
arag satislari %38 oraninda, ithal hafif ticari arag satiglari ise %89 oraninda artmigtir.

Bu dénemde hafif ticari ara¢ (minibls+kamyonet) pazarinda ithalatin pazar payi %49
olarak gerceklesmigtir.
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http://www.otokar.com.tr/

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyla bir 6nceki yilin ayni donemi ile kargilagtirmali Gretim ve
satis adetleri agsagida gosterilmistir.

2023 2022
(Ocak-Haziran) (Ocak-Haziran) Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis Uretim Satis

Mini Otobiis 123 123 - - 123 123 - ;
Kiigiik Otobiis 815 852 674 631 141 221 21 35
Otobiis 669 728 357 343 312 385 87 112
Askeri Araglar 51 31 61 66 (10)  (35) (16) (53)
Kamyon 420 528 395 427 25 101 6 24
TOPLAM 2078 2262  1.487 1.467 501 795 40 54

lgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimiza gére,

Sirketimizin 2023 yili Ocak-Haziran cirosu, gegen yilin ayni donemine gore %75 oraninda
artis gostermistir.

Ciromuzun yurt ici ve yurt digi dagilimi gegen yil ile mukayeseli olarak asagida yer
almaktadir.

2023 2022
(Ocak-Haziran) (Ocak-Haziran) Degisim
(Bin TL) (Bin TL) %
Yurt ici satiglar 2.636.035 1.413.603 86
Yurt disi satiglar 3.764.410 2.237.517 68
TOPLAM 6.400.445 3.651.120 75

2023 yili ilk alti ayda yurt digi satislarimiz 185.701 bin USD (2022 ilk alti ay: 145.942 bin
USD) olup, bu satiglarin toplam ciro igindeki payi %59 olarak gergeklesmistir. (2022 ilk
alti ay: %61)

2023 yili ilk alti aylik ddonemde kapasite kullanimimiz %43 olarak gergeklesmistir.
(2022 ilk alti ay: %31)

Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan, mihendislik ve
arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi GrUnlerle saglamaktadir. Stratejilerini
Savunma Sanayii’'nde blyumek, ihracatin ciro igcindeki payinin artirimasini saglamak ve
yeni modellerle blyimek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulasabilmek igin
calismalarina devam etmektedir.
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YATIRIMLAR

Sirketimiz, Fikr-i mulkiyet haklari Otokar’a ait olan araclarla hedeflenen hizli buyumeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da énemli bir karar alarak
onceki yillarda bagladigi Ar-Ge yatirrmlarina 2023 yilinda da devam etmektedir.
Sirketimiz, 2023 yili Haziran ayi itibariyla aktiflegtirilen Ar-Ge harcamalariyla birlikte
yaklasik 27.7 milyon USD yatirnm harcamasi gergeklestirmistir.

IDARiI FAALIYETLER

Sirketimizin 2023 yilinda Ust yonetim kadrosu ve gorevleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Serdar GORGUC Genel Midur

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ugur Sedef VEHBI Genel Mudur Yardimcisi - Askeri Araclar
Mustafa Kerem ERMAN Genel Mudur Yardimcisi - Ticari Araglar
Onur VURAL Genel Mudur Yardimcisi - Operasyonlar

Grup’un bunyesinde istihdam edilen donem sonu personel sayilari asagidaki gibidir:

Donem sonu 30.06.2023 31.12.2022
Ofis calisani 902 861
Saha calisani 1.970 2.081
Toplam 2.872 2.942

Doénem igcinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2021 tarihinden gegerli olmak
Uzere 12.01.2022 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is S6zlesmesi’'ne tabidir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
uymay! ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda duzenlemeler
yapmayi benimsemistir. SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar" tebligi kapsaminda ve BIST sirketlerinin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendirilmis olup hazirlanan "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Raporu" Sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2022 yilinda 95,53 (9,55) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu,
2023 yilinda 95,60 (9,56) olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, surdurdlebilirlik alaninda yurattiglu cahsmalarla 2014 yilindan bu yana
kurumsal surdurulebilirik performansi en Ust dizeyde olan sirketlerin yer aldigi
BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde listelenmektedir. Surdurilebilirlik Endeksi vasitasiyla
Otokar; cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gerceklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonugclarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla paylasmaktadir.

2021 yili Otokar Surdurulebilirlik Raporu sirketimizin www.otokar.com.tr adresinde
yayinlanmaktadir.
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FINANSAL SONUGLAR

Sirketimiz, 2023 yih ilk alti aylik faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”
hdkimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (TFRS)
ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanan konsolide 6zet finansal
tablolarini kamuoyuna sunmaktadir.

2023 yili ilk altr ayhk faaliyet sonuglarimizi gosteren mali tablolar, aciklayici notlar ve
rasyolar ayrica bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2023 yili ilk alti aylik konsolide cirosu 6.400.445 bin TL, brat kar1 1.548.147
bin TL olarak gerceklesmigtir.

Sermaye Piyasasli Kurulu dizenlemeleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari g¢ergevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolara goére, sirketimiz
2023 yil ilk yarisinda 258.053 bin TL vergi dncesi zarar ve 234.183 bin TL net donem
zarari elde etmistir.
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MALIi ORANLAR

30.06.2023 itibaryla finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi www.otokar.com.tr ve
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)ta yayinlanmis olup, karliik ve finansal
durumumuza iligkin temel oranlarimiz asagida yer almaktadir;

Likidite Oranlari
1- Cari Oran
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar)

2- Likidite Orani

30.06.2023 31.12.2022

((Dénen Varliklar-Stoklar) / (Kisa Vadeli Borglar))

Mali Biinye Oranlari

1- Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani
((Kisa V. Borglar+Uzun V. Borg¢lar) / Toplam
Varliklar)

2- Ozsermaye / Toplam Borglar

1,00 1,06
0,61 0,67
0,91 0,85
0,10 0,17

(Ozsermaye / (Kisa V.Borglar+Uzun V. Borglar))

Faaliyet Karlilik Oranlari
1- Satiglarin Karlilk Orani
(Vergi Oncesi Kar / Net Satislar)

2- Aktiflerin Karlilik Oranlari
(Vergi Oncesi Kar / Toplam Varliklar)

3- Ozkaynaklarin Karlilik Orani
(Net Dénem Kari / Ozsermaye)

istanbul, 26 Temmuz 2023

Hiseyin ODABAS
Genel Mudur Yardimcisi-Mali
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30.06.2023 30.06.2022

(0,04) 0,14
(0,01) 0,06
(0,13) 0,35
Ahmet Serdar GORGUC
Genel Mudur
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