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1Y 2011 yihi sonuclari ile OTOKAR

Bu raporda, 1Y 2011 yilina ait finansal sonuglar agiklanarak, kiyaslanmak Uzere, 1Y 2010 yilina ait
finansal sonuclara da yer verilmistir. Bu raporda yer alan 1Y 2011 ve 1Y 2010 finansal sonuglari
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmistir.

1Y 2011 Onemli Bashklar

e Otokar 1Y 2011’de 249,2 milyon dolar satis geliri elde ederek, gecen senenin ayni
donemine kiyasla satiglarint %96 oraninda artirmigtir. Otokar’in 2011 yili ilk yarisi sonunda
yurti¢i satiglart 202,8 milyon dolar, ihracat gelirleri ise 46,4 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Satislarda meydana gelen bu artis zirhli taktik araclar, treyler ve
midibus&otobus satisindaki yiikselisten kaynaklanmistir.

e 2011’in ilk yaris1 sonunda %7,1’1lik net kar marji ile 17,8 milyon dolar net donem kar1 elde
eden Otokar, 2010 yilinin ilk yarisin1 1,8 milyon dolar zarar ile kapatmaisti.

e 2011’in ilk yarisinda satig ve tiretim adetlerini biiyiik ¢apta artiran Otokar, satis adetlerini
bir onceki yilin ayni1 dénemine gore %89, Uretim adetlerini ise %109 oraninda artirarak,
2845 adet arac tiretmis ve 2709 adet satis gerceklestirmistir.

e Genel Kurulda alinan karar geregince 15,0 milyon TL 2010 yili temettii 6demesi 22 Mart
2011 tarihinde gergeklestirilmistir.

Genel GOrinim

OTOKAR 1Y 2011 1Y 2010 Dolar Bazh
UFRS Dolar Dolar Degisim
Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)

Net Satiglar 249.156 127.120 96%
Satiglarin Maliyeti (194.201) (109.041) 78%
Brit Kar 54.955 18.078 204%
Faaliyet Giderleri (32.644) (19.224) 70%
Faaliyet Kar1 22.311 (1.145) 2048%
Aznlik haklar1 ve vergi 6ncesi kar/zarar 20.619 (6.003) 443%
Vergi (2.858) 4.207 -168%
Net Kar 17.761 (1.796) 1089%
FVAOK 28.244 2.796 910%
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Net Sanslar

Otokar’m ilk yar1 rakamlarinda hangi veriye bakilirsa bakilsin hepsinde ¢ok ciddi artislar s6zkonusu
olmustur. Otokar’in 2011 ilk yar1 yurtici, yurtdis1 ve toplam gelir rakamlar1 2010 ilk yarist ile
kiyaslandiginda {i¢ alanda da 2010°u ¢ok ciddi artiglarla geride birakmistir. 1Y 2011 toplam gelirleri
gecen yilin aynt dénemine kiyasla %96 oraninda artarak, 249 milyon dolar, ayn1 sekilde yurtigi
gelirleri de %84 artigla 203 milyon dolar ve ihracat gelirleri de %178 oraninda yiikselisle 46 milyon
dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2011 yili ilk ¢eyreginden de hizli yiikselisler ikinci g¢eyrekte
gelmigtir. Yilin ilk yarist itibariyle toplam satis gelirlerindeki en biiyiik sigrama zirhli arag
kategorisinden %487’lik ciro artis1 ile gelmistir. Ayni sekilde ihracat gelirlerinde de en biiyiik ciro
artigi %1442’lik yiikselisle zirhli araglardan gelmistir. Son olarak yurti¢i araglardaki yiikseligin
lokomotifi ise %258 lik satis artis1 basarisi ile treyler segmentinden gelmistir. Ur(in segmentlerinin
cirodaki pay1 agisindan yapilan degerlendirmede de karsimiza su tablo c¢ikmaktadir: Toplam
satiglarda cironun %35°1 midibilis&otobiis satislarindan gelirken, yine yurtici satiglarda da %38’lik
pay1yla midibiis&otobiis kategorisi lider pozisyondadir. Ihracatin dagilimma bakildiginda ise her yil
oldugu gibi bu sene de zirhli arag satislarinin %69’luk pay ile ihracattaki agirligi hissedilmektedir.
Cironun ticari arag savunma sanayii araci dagilimina bakildiginda da; ticari ara¢ gelirleri yurtigi
satiglar ve toplam satislarda %65 ve %357’lik paylarla birinci sirada yer alirken, ihracatta ise
%74’1Uk pay ile savunma sanayii arag gelirleri ilk sirada yer almaktadir.

1Y 2011 1Y 2010  Degisim

Toplam satis adetlerine bakildiginda, USD USD %
gecen yilin aynt donemine kiyasla (bin) (bin)

1Y 2011 toplam satig adetleri 2709 .

adetle %89'luk, 2462 adetlik yurtici Y urtici Satislar e LLAIE S
satiglar %92°lik ve 247 adetlik ihracat Yurtdisi Satiglar 46.407 16.715 178%
adedi de %60°lik bir artisa isaret Toplam 249.156 127.120 26%

etmektedir. Uriin grubu agisindan
bakildiginda da Otokar toplam satiglarinda zirhli arag satig adetlerini %507, yurti¢inde treyler satis
adetlerini %252 ve yurtdisinda zirhl arag satig adetlerini %854 oranlarinda artirmistir.

Otokar ilk yariy1 yurtici nis pazar paylarinda lider olarak tamamlamistir. Otokar, 12 metre halk
otobisl, 9-10 metre ortaboy otobls ve 7 metrelik midibus kategorilerinin tamaminda birinciligi
%47, %86 ve %43’lik pazar paylar ile elde ederken minibus nis pazarinda da %32’lik pazar pay1
ile ilk yar1y1 ikinci olarak tamamlamaistir.

Karlihk

Otokar’in 1Y 2011 briit kar1 55,0 milyon dolar olup, gecen seneye gore %204’lik bir artis
gerceklesmistir. Briit kar marjinda da 2010 ilk yarisindaki %14’10k oran, bu ceyrekte %22’ye
yiikselmistir.

Otokar’1in faaliyet kar1 1Y 2011 itibariyle 22,3 milyon dolar olup, 1Y 2010’daki -%0,9’luk faaliyet
kar marj1 2011 ilk yarisinda %9’a yiikselmistir.

2011 yili ilk yarisinda sirketin gergeklestirdigi FVAOK 28,2 milyon dolar olup, FVAOK kar maji
da %11’tir. 2010 yilinda bu degerler sirasiyla 2,8 milyon dolar FAVOK ve %2 FAVOK marji
seklinde idi.

Otokar’in ilk yar1 net kar1 17,8 milyon dolar ve net kar marj1 da %7 olmustur.

Onceki yillarda oldugu gibi bu yil da sirket, hissedarlarina temettii demesi yapmustir. Toplam 20,4
milyon TL tutarindaki 2010 yili temettli 6demesi 22.03.2011 tarihinde gergeklestirilmistir. Son (¢
yildaki temettii oranlarimi belirtmek gerekirse: 2007: %125, 2008: %30 ve 2009: %85, 2010: %62,5
seklindedir.
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Yatirimlar

2011 yal1 ilk yar1 toplam yatirim harcamalari 5,5 milyon dolar seviyesinde gergeklestirilmis olup, bu
tutar AR-GE merkezi makine, techizat, kalip satin almalar1 ile iiriin modernizasyonu
harcamalarinda kullanilmistir. 2011 yili i¢inde toplam planlanan yatirnm harcamasi miktar1 18
milyon dolardir. Bu yatirirmin mevcut driinlerin yenilenmesi ve modernizasyonu ve Uretim birimleri
icin yeni cihazlar alinmasinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Hedefler

Otokar 2011 yilinda hem ticari ara¢ tarafinda hem de savunma sanayii alaninda aktif olacag: bir
sene gecirecektir. Ticari tarafta, biiyiimekte olan ulasim sektorii nedeniyle treyler ve otobus-midibis
segmentinde blyime olmas: beklenmektedir. Savunma sanayii tarafinda da olumlu gelismeler
beklenmektedir. 2011 y1l1 iginde ilk yari itibariyle kesinlesen siparislerin toplam tutar1 139,4 milyon
dolara ulagsmistir. Bu tutar, 2011 yili i¢in Ongoériilenin disinda yapilan anlagmalardan ortaya
¢cikmistir. Bu sebeple 2011 yilinin yiiksek hacimli bir yil olmast ve 2009-2010 yillarina gére ¢ok
olumlu bir y1l olmas1 beklenebilir. Otokar 2010 yilinda yeni zirthli aract ARMA 6X6 i¢in, heniiz
yurtiginde Tiirk Silahli Kuvvetlerine bir satis yapilmadan, yurtdisindan aldig: ilk siparisin Gzerinde
heniiz bir yil bile ge¢meden iistelik artan hacimde ikinci siparisini de almistir. Bu durum,
yurtdisinda Otokar’a duyulan giivenin bir gdstergesidir. Ve bu son siparis anlasmasi ARMA’nin
Otokar’in cirosunda gelecekte ne kadar dnemli bir yere sahip olacaginin giiclii bir gdstergesidir.
Otokar’in yurti¢i ve yurtdisi basarilar1 2011 yilinda da devam edecektir.

Otokar 2011 yili ciro ve ihracat hedeflerini ger¢eklestirmek igin Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilan
savunma sanayii ve ticari ara¢ fuarlarina katilmaktadir. 1Y 2011’e kadar Otokar, Abu Dhabi’de
yapilan IDEX 2011 fuarina ARMA 6X6, Cobra ve KAYA zirhli taktik araglari ile; Istanbul’da
yapilan IDEF 2011°e de KAYA, Cobra, 6X6 ve 8X8 ARMA araclarinin yani sira Altay Tank
projesinin son halini gosteren orjinal bir Altay modeli ile katilmistir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 1Y 2011 1Y 2010
UFRS usD usD
Bilanco (bin) (bin)
Doénen Varliklar 320.124 262.249
Kisa Vadeli Yukumlulikler 321.863 271.739
Isletme Sermayesi (1.739) (9.490)
Maddi Duran Varliklar 62.749 64.329
Toplam Aktifler 466.671 380.781
Toplam Yukumlultkler 352.401 285.524
Oz Sermaye 114.270 95.257

OTOKAR 1Y 2011

UFRS

Finansal Oranlar

Cari Oran 0.99

Likidite Oran1 0.66

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0.69

Kisa Vadeli Yiikimlilikler / Toplam Yukumlulukler 0.91

Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0.76
OTOKAR 1Y 2011
UFRS usD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bas1 Bakiyesi 68.436
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (52.758)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (10.124)
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akist (62.883)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklari 849
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis (62.033)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 6.402

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:

O.Ahmet Ozerol Yasemin Orhon _ Hiiseyin Odabas
Yatirimer Iliskileri Finansman Birim Yoneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Tel:(+90 264) 229 22 44 — 6213 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 6210 Tel: (+90 264) 229 22 44 -6001
aozerol@otokar.com.tr yorhon@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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