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RAPOR HAKKINDA

Siirdirdlebilirlige yonelik calismalarimizi 2013'ten bu yana GRI
Standartlari ile uyumlu bigimde hazirladigimiz raporlarla seffaf
bir sekilde paylasiyoruz. Ayrica 2014 yilindan itibaren BIST
Surdirdlebilirlik Endeksi’'nde yer alarak bu alandaki kararliligimizi
sirdirdyoruz.

Hem finansal hem surdirilebilirlik gostergelerimizi, temel deger
alanlarimizi ve yil boyunca yirittigimuiz tim surdurilebilirlik
odakli faaliyetlerimizi, uluslararasi surdirilebilirlik raporlama
cercevelerini dikkate alarak hazirladigimiz 2025 Otokar
Surdurilebilirlik Raporu’'muzda (“Sirdurilebilirlik Raporu”) sizlerle
paylasiyoruz. Bu kapsamli raporu siz degerli paydaslarimizin
degerlendirmesine sunmaktan buyuk mutluluk ve heyecan
duyuyoruz.

Rapor Kapsami ve igerigi

Raporumuzda yer alan “Sirket” ve “Sirketimiz” ifadeleri, Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. anlamina geliyor, raporda yer
alan veri ve bilgiler aksi belirtilmedigi stirece Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.nin kiiresel olgekte bes kitadaki operasyonel
varligini ifade ediyor. Strdirilebilirlik Raporu’muzda sundugumuz
bilgiler 01.01.2025-31.12.2025 donemini kapsiyor.

Operasyonlarimizin yarattigi etkiyi stratejik nceliklerimiz olan “is
icin”, “Dlinya icin”, “Insan icin” ve “Toplum icin” odak alanlarimiz
cergevesinde ele alarak surdurdlebilir kalkinmaya katki saglayan
deger Uretme anlayisimizi giglendiriyoruz. Performansimizi ve
ekosistemimiz Uzerindeki etkileri surdurdlebilirligin Gg temel
stitunu olan Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) basliklari altinda
nasil yonettigimizi, bu raporun ilgili bolimlerinde kapsamli
bicimde ortaya koyuyoruz. Ekler boliminde yer alan performans
gostergelerimiz araciligiyla, performansimiza iliskin verileri
paydaslarimiza ve kamuoyuna dlgllebilirlik, karsilastirilabilirlik ve
seffaflik ilkelerine uygun sekilde aktariyoruz.

KURUMSAL YONETIM

iSiciN iINSAN iCIN DUNYAIGIN TOPLUM iGiN

S

STANDARTLAR VE CERCEVELER
Siirdiriilebilirlik Raporu'muz, Kiiresel Raporlama inisiyatifi
Standartlari’na (GRI Sustainability Reporting Standards)
uyumlu olarak hazirlandi. Deger yaratma modeli yaklasimi
olusturulurken Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council-lIRC) tarafindan
yayinlanan Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi goz
oniinde bulunduruldu. GRI icerik Endeksi, raporumuzun
Ekler bélimiinde yer aliyor. Raporumuzda yer alan
performans gostergeleri temel olarak GRI Standartlari
kapsaminda sunuluyor.

GUVENCE

2025 yilina ait finansal olmayan 99
performans gdstergemize yonelik sinirli
glivence alarak bu raporla paydaslarimizin
dikkatine sunuyoruz. Bu bilgiler, sinirli
glivence kapsaminda Giiney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. (EY) tarafindan
denetlenmis olup rapor kapsaminda sinirli
glivence hizmetine tabi tutulan veriler
hakkindaki detaya bu raporun Bagimsiz
Giivence Raporu boliimiinden ulasabilirsiniz.

Raporla ilgili goriis, geri bildirim ve dnerilerinizi kurumsaliletisim@otokar.com.tr adresine iletebilirsiniz.
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GENEL MUDUR MESAJI

'Yalnizca sirketimizin degil, icinde bulundugumuz
ekosistemin gelecegini glivence altina almak bizim igin

stratejik bir dncelik.'

Degerli Paydaslarimiz,

Kuruldugumuz giinden bu yana en temel
onceligimiz; isimize, dinyaya, insana ve
topluma deger katmak oldu. Bu yaklasimin
merkezinde ise sirdurlebilirlik yer aliyor.
Kaynaklarimizi verimli kullanmak, gevresel
etkilerimizi azaltmak, toplumsal faydayi
artirmak ve uzun vadeli deger yaratmak
icin sorumluluklarimizi titizlikle yerine
getiriyoruz. Yalnizca sirketimizin degil,
icinde bulundugumuz ekosistemin gelecegini
glvence altina almak bizim igin stratejik bir
oncelik.

2026'da 100. yilini kutlayan Kog
Toplulugu'nun bir pargasi olmak ise bize

bu yonde guiclu bir rehberlik sunuyor. Kog
Toplulugu'nun degerleri, dncelikleri ve
hedefleri; sirdirulebilirlik vizyonumuzu
sekillendiriyor, yolumuzu aydinlatiyor ve
gelecede dogru emin adimlarla ilerlememize
onculik ediyor.

Geride biraktigimiz 2025 yili kiiresel
ekonomide belirsizliklerin dne giktig

bir donem olarak kayda gegcti. Yuksek
enflasyon, faiz politikalarindaki farkliliklar

ve jeopolitik riskler diinya ekonomisinin
istikrarli biylmesini zorlastirirken
sirketimiz, gucli finansal disiplinini ve

uzun vadeli bakis agisini korudu. Esnek
Uretim ve yenilikgi cozimlerle piyasa
taleplerine hizla uyum saglarken ticari

arag ve savunma sanayisindeki dengeli
portfoylimuiz dalgalanmalara karsi stratejik
avantaj yaratarak surdurilebilir bUyimemizi
destekledi.

Kuresel savunma ve mobilite sektorlerindeki
hareketlilik, savunmadaki yerellesme
egilimleri ve mobilitede yesil donisim
gereklilikleri; glicli mihendislik kabiliyetine
sahip, strdurulebilirlik odakli sirketler igin
onemli firsatlar sunuyor. Otokar olarak,
muhendislik kabilyetlerimiz, esnekligimiz
ve kullanici ihtiyaglarini merkeze alan
stratejimizle bu firsatlari degerlendirirken
uluslararasi standartlarla uyumlu
surdurdlebilirlik performansimizi daha da
ileriye tasimayi hedefliyoruz.

2025 yilinda is odagimizda ticari araglardaki
basarili performansimizi sirdirdik. Otobis
segmentinde Tirkiye'deki liderligimizi 17.

TOPLUMGIN EKLER

ibrahim Aykut Oziiner
Genel Mudur
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kez pekistirdik. Otomotiv sektoriinde global is birlikleriyle
ortak urin gelistirme ve uretim stratejileri belirleyici olduy;
yenilikci Urlnler, kapasite kullanimi, maliyet azaltma, kaynak
optimizasyonu ve verimlilik odakli yaklasimlar sektorin
giindeminde 6ncelikli konular haline geldi. Otokar olarak
gectigimiz yil lveco ile yaptigimiz is birligine benzer olarak
Daimler Buses ile bir anlasma imzaladik. Tirkiye'nin ilk
otobis Ureticisi olarak 60 yili askin tecriibemizle, Daimler
Buses ile Sakarya'daki fabrikamizda 2026 sonu itibariyla
Mercedes-Benz Conecto otobdislerinin seri Gretimine
baslayacagiz. Yiksek kaliteli Gretim glicimuzi bir kez daha
teyit eden bu is birligi kapasitemizi daha etkin kullanmak,
verimliligimizi yikseltmek ve Avrupa’nin en bliylk bes
Ureticisinden biri olarak uluslararasi pazardaki gicumuzu
artirmak icin 6nemli bir firsat. Otoblsun yani sira, ticari arag
pazarinda kamyon ve pick-up urinlerimizle portfoyimdizu
genisleterek yeni misterilerle sirdurdlebilir gelir artisi
sagladik.

Savunma sanayisinde NATO ve Birlesmis Milletler'in uzun
sureli tedarikgilerilerinden biri olarak sirketimiz, iki yildir tst
Uste Turkiye'nin lider kara araglari ihracatgisi olma basarisi
gosterdi. Yiiksek adetli siparislerimizin de katkisiyla Tirkiye'nin
ilk 10 savunma sanayisi ihracatgisi arasinda yer aldik.

Ulusal giivenlik ve ekonomik kalkinma agisindan savunma
sanayisinde yerli Uretim kabiliyetlerine ve teknolojiye sahip
olmanin 6nemi son donemde tiim cografyalarda daha fazla
vurgulaniyor. Teknoloji transferi ve yerli Uretim yetenekleriyle
onemli bir avantaja sahip bir sirket olmamiz hedefledigimiz
pazarlarda is birligi firsatlari gelistirmemize olanak taniyor.
Bunun en iyi 6rnegi, Romanya projemiz oldu. 2025 yilinda
teslim edilen 270'ten fazla zirhli arag Romanya Ordusu’nda
goreve basladi. 2026'da ise Tirk kara sistemlerinde bir ilke
imza atarak Avrupa'da ilk zirhli arag Gretimini gergeklestirdik
ve Romanya'da askeri arag uretim tesisine sahip olduk.
Kiresel pazarlarda biyime hedeflerimiz dogrultusunda farkli
cografyalarda bircok projeyi takip etmeye ve global pazarlarda
blylimeye devam ediyoruz.

KURUMSAL YONETIM iSiciN DUNYA iGN

2025 yilinda Otokar’in toplam satis adetleri gegen yila gore
ylizde 39 artis gosterirken sirketimizin toplam cirosu, bir
onceki yila kiyasla Tirk lirasi bazinda ylizde 18 oraninda
artarak 52 milyar TL diizeyinde gerceklesti. Yiksek katma
degerli teslimatlar ve enflasyon hizindaki yavaslama
karliligimizi destekledi, etkin masraf yonetimi ve operasyonel
disiplinle 2025 yilinda 2,2 milyar TL faiz, amortisman ve vergi
oncesi kar elde ettik.

Ciromuzun yiizde 4'ini arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
harcadik. Bu kapsamda yeni teknolojilere de odaklanarak
karbon ayak izimizi azaltmak ve gevresel etkilerimizi en aza
indirmek Uzere alternatif yakitli ve diistik emisyonlu arag
gozumlerimizi gelistirmeye devam ettik. 2025 yilinda Avrupa
genelinde alternatif yakitli otobis satiglarimiz devam ederken
seviye 4+ otonom elektrikli sehir igi otoblstimiz ilk kez
ispanya’da yolcu tasima hizmetlerine basladi.

Gegtigimiz yil Tirkiye Sirdirulebilirlik Raporlamasi
Standartlari'na (TSRS) uygun ilk Siirdiiriilebilirlik
Raporu’muzu yayinladik. Kurumsal yénetim alaninda
surdurulebilirlik komite isleyisimizi gozden gegirdik ve
surdurulebilirlik hedeflerimizi kamuoyu ile paylastik. Seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik degerlere baglilik ilkelerimizden
odun vermeden ilerledik; paydaslarimizla giivene dayali,

acik ve sirdurdlebilir bir iletisim kurmayi onceliklendirdik.
Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu 9,70 seviyesine
cikardik.

GCevresel sorumluluklarimiz dogrultusunda, 2025 yilinda

35 farkli enerji verimlilik tliketimi projesi yuruttik ve 3,03
milyon kWh elektrik ve 60 bin sm® dogal gaz tasarrufu
sagladik. Turkiye Sanayi Bakanligi Verimlilik proje ddillerinde
odule hak kazandik. Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda ylzde 6
oraninda azaltim sagladik. Kapsam 3 emisyonlarinda ise urin
kullanimi kaynakli emisyonlarin etkisiyle yuzde 16,7 oraninda
artis gerceklesti. Yagmur suyu hasadi projemizle 155 bin m?
suyu geri kazandik, atiklarimizin yiizde 99'unu geri kazanarak

EKLER (] ©06

dongusel ekonomiye katki sagladik. Mayis 2026 sonunda
Malatya'daki GES kurulumu faaliyetlerimizi tamamladik.

Sosyal alanda, ¢alisan deneyimini ve kapsayiciligi
onceliklendirdik. Kadin galisan sayimizi artirmaya yonelik
somut adimlar attik. istirakler dahil edildiginde Yénetim
Kurulu’'muzun yiizde 38'ini ve Ust Diizey Yoneticilerimizin
yiizde 37,5'ini kadinlar olusturdu. is sagligi ve giivenligi
alaninda ise sifir kaza hedefimiz dogrultusunda
iyilestirmelerimizi stirdurduk.

Otokar olarak, sadece tasarlayan ve ureten bir sirket degil;
teknolojiyi gelistiren, yayan ve gelecege katki saglayan

bir kurum olmaya onem veriyoruz. Toplumsal katki
calismalarimiz kapsaminda genclerin mesleki gelisimleri
ve STEM yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla Otokar ile
Gugld Yarinlar projesini baslattik. Mesleki egitimdeki 550
ogrencimize katki sagladik ve Elektrikli Araclar Atolyesi‘yle
nitelikli is glicine yatirimimizi surdirduk.

Surdurdulebilirlik alaninda Avrupa Birligi basta olmak Uzere
bircok pazarda yurdrlige giren reglilasyonlar, raporlama
yukimlilikleri ve standartlarin is yapis bigimlerini
donusturdigund gozlemliyoruz. Otokar olarak, bu donisimu
bir uyum sirecinin 6tesinde stratejik bir firsat olarak
degerlendiriyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de hedeflerimiz dogrultusunda
ilerleyerek cevresel etkilerimizi azaltan, toplumsal fayda
yaratan ve guglu yonetisim anlayisiyla deger ureten bir sirket
olmaya kararliyiz. Tim deger zincirimizle birlikte, cevresel ve
toplumsal etkilerimizi gozeten, deger yaratan ve sorumlu is
modelleriyle ilerlemeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

ibrahim Aykut Oziiner
Genel Mudur
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Turkiye’nin dnde gelen ticari arag ve
savunma sanayisi ureticisi olarak
gelistirdigimiz teknoloji, tasarim

ve uygulamalarla musterilerimizin
ihtiyaclarina 6zel coziamler
sunuyoruz.

DUNYA iGN

S kitada
Global Olcekte Operasyonel Varlik

60+ ilkeye

Ticari Arag ihracati

300+

Satis ve Servis Ag!




GIRIS OTOKAR HAKKINDA
SEE——

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSiciN iINSAN iCIN DUNYAIGIN TOPLUM iGiN EKLER

KOC HOLDING HAKKINDA

Kog Holding, 1926'dan giiniimiize, 100

yillik yolculugu boyunca Tirkiye'nin
sanayilesmesinden kiiresellesmesine

kadar pek ¢ok atiliminda sorumluluk alarak
rakiplerinden ayrismayi basardi ve her zaman
ilklerin onciisi oldu. Tirkiye'de ilk anonim
sirketin kurulmasi, ilk endustriyel girisim, ilk
uluslararasi ortaklik, ilk halka arz gibi pek gok
ilki gercgeklestirdi.

Kog Toplulugu kombine gelirleri ve ihracatinin
yani sira, Borsa istanbul'dan aldi§i pay ve
yarattigi istihdamla Tirkiye’'nin en biiylik
sirketler toplulugudur. Milli gelirin yaklasik
yiizde 8'ine karsilik gelen kombine gelirleri

ve Turkiye ihracatindaki yaklasik ytzde

7'lik payiyla Tirk ekonomisinin itici glici
konumundadir.

Son bes yilda 11,2 milyar ABD dolari
tutarindaki yatirimin ardindan, Fortune Global
500 siralamasinda yer alan tek Tirk sirketidir.
Kog Holding, uzun vadede yiiksek blyime
potansiyeli sunan enerji, otomotiv, dayanikli
tiiketim ve finans sektorlerinde glicli rekabet
avantajlariyla lider pozisyonlara sahiptir.

Kog Toplulugu, faaliyetlerini uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim, misteri
memnuniyeti, sirdurulebilirlik ve toplumsal
sorumluluk anlayisiyla yirtiyor. Tirkiye'nin
en blyuk sirketler toplulugu olarak, gelecekte
de tum paydaslari icin deger yaratmaya
devam edecek.

4

131.000 78

calisan Tirkiye GSYiH'sindeki gelir payi

TURKIYE LIDERI, GLOBAL OYUNCU

OTOKAR’IN ANA ORTAG! <

Fortune Global 500 listesinde Z

TEK TURK SIRKET]

TURKIYE’NIN EN BUYUK SANAYi GRUBU

EN BOYUK Z

10 SANAYi KURULUSUNUN 3°'UNE SAHIP

4

130+

yurt digindaki tiretim tesisi ve
satig/pazarlama girketleri

KOC TOPLULUGU

SIRKETLERININ
FAALIYET GOSTERDIGi
SEKTORLER

+ ENERJI

 OTOMOTIV

« DAYANIKLI TUKETIM
: FINANS
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OTOKAR’A GENEL BAKIS

Vizyon

Otokar, kendi teknolojisini gelistirerek trtinlerinde
yerli ve milli kimlik 6zelligini korur; topyekin
mukemmellik felsefesiyle musterilerinin,
calisanlarinin ve ortaklarininmemnuniyetinde
strekliligi saglamayi hedefler.

Misyon

Otokar’in ana gdrevi, ticari araglar ile gesitli

savunma sanayisi mamullerini, mtsteri beklentileri
dogrultusunda, diinya capinda rekabet gticii olan
Urunler olarak tasarlamak, uretmek ve pazarlamaktir.

Degerler

Otokar, Kog Toplulugu’nun belirledigi hedef ve ilkeleri
cercevesinde calisanlariyla birlikte, misterilerinin
tatminini saglayarak saglikl gelismeyi, evrensel kalite
ve standartlarda Griin ve hizmetler sunmayi amaclar. Bu
suretle ulkesi, musterileri, ortaklari ve yan sanayiigin

guvenilirlik, devamlilik ve sayginlk simgesi olmayi hedefler.

Otokar, musterilerini velinimeti olarak gorir, daima “en iyi”
olmak igin calisir. En 6nemli sermayesinin insan kaynadg
oldugunu bilir, stirekli gelismek icin kaynak yaratmak
amaci ile istun is ahlaki ve calisma ilkelerine uyarak
gucund aldigi Turk ekonomisine guc katmayi hedefler.

%34

Kapasite Kullanim Orani

3.659

galisan

9952.000~:

alana kurulu fabrika

URETIM KAPASITESI [YILLIK]

6.000 otobis/Minibis

1 3 5 0 0 Kamyon/Kamyonet

2 ) 0 0 0 Arazi Araci

Q50 rekiikzrhiiArag




GIRIS OTOKAR HAKKINDA
SEE——

OTOKAR OLARAK, TICARI ARAC
ALANINDA OTOBUS VE HAFIF
KAMYON URETIYOR, PiCK-UP
SATISI GERCEKLESTIRIYORUZ.
SAVUNMA SANAYIiSINDE iSE
FARKLI TIPLERDE TAKTIK
TEKERLEKLI VE PALETLI ZIRHLI
ARACLAR ILE KULE SISTEMLERI
TASARLIYOR VE URETIYORUZ.

Tirkiye'de sanayilesme ve modernlesme
atilimlarinin basladigi dénemde, tlkemizin
sehirler arasi ilk otobuslerini Gretmek

Uzere 1963 yilinda kurulan bir marka olarak
yolculugumuza basladik. Faaliyetlerimize
otobiis ve minibis uretimiyle adim attiktan
sonra, 1976 yilinda Kog Toplulugu’'na katilarak
toplu tasimacilik ve diger is alanlarinda
uzmanlasma hedefimizi guglendirdik.

Otobis ve minibis dretimimizi strdirirken
1987 yilinda savunma sanayisine yonelik
arag Uretimine basladik ve 1990°'li yillarda
Tlrkiye'nin ilk taktik tekerlekli zirhli aracini
gelistirerek sektdrde 6nemli bir ilke imza
attik. Bunu Turkiye'nin ilk elektrikli otobisd,
ilk 6zglin paletli zirhli araci gibi yenilikler
takip etti.

Bugtin Tirkiye'nin dnde gelen ticari arag ve
savunma sanayisi ureticilerinden biri olarak,
ticari arag alaninda otobis ve hafif kamyon
Uretiyor, pick-up satisi gergeklestiriyoruz.
Savunma sanayisinde ise farkl tiplerde taktik
tekerlekli ve paletli zirhli araglar ile kule
sistemleri tasarliyor ve uretiyoruz.

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSigiN

Kog Toplulugu biinyesinde, Sakarya
Arifiye'deki fabrikamizda faaliyet gosterirken
teknoloji, tasarim ve mihendislik
yetkinliklerimizle misterilerimizin
ihtiyaglarina 6zel ¢dzimler sunuyor, ayni
zamanda global markalar igin dretim
yapmaya devam ediyoruz.

Ticari araglar ve yolcu tasimaciligi
segmentinde, 6 metreden 21 metreye uzanan
genis Urdn gamimizla musterilerimize farkl
ihtiyaglara uygun ¢ozimler sunuyoruz.
Kapsamli Urin portfoyimiz sayesinde,
faaliyet gosterdigimiz tim segmentlerde
Tlrkiye'nin en ¢ok satilan otoblis markasi
olma Gnvanimizi 17 yildir korumaya devam
ediyoruz.

Alternatif yakitli otobisler alanindaki
galismalarimizi kararlilikla strdirirken

DUNYA iGiN TOPLUMIGIN

Tirkiye'nin ilk hibrit otobisi ve ilk elektrikli
otobisu gibi yenilikgi projelere imzamizi

attik. Lojistik sektorindn ihtiyaglarina cevap
vermek Uzere 8,5 tondan 15 tona kadar azami
yukld agirliga sahip Otokar Atlas kamyonlarini
lisans altinda Uretiyoruz.

Dinyanin 6nde gelen ticari arag
Ureticilerinden Foton ile ylruttigumiz
basarili is birligini 2024 yilinda Foton Tunland
G7 modeliyle pick-up pazarina tasidik. 2025
yilinda ise Tirkiye'nin itk full size, mild hibrit
pick-up modeli olan Tunland V9'u 4x4 ve 4x2
segenekleriyle kullanicilarimizla bulusturduk.

Gegen sene oldugu gibi 2025 yilinda da
savunma sanayisinde Tirkiye'nin kara
araglari ihracat lideri olma basarimizi
surdlriyoruz. Kara araglari alaninda
her tirlld arag ve platformun tasarimi,

EKLER (] ©06

gelistirilmesi ve sistem entegrasyonu
konularindaki uzmanligimizla sektérde

on plana ¢ikiyoruz. Fikri mulkiyet haklari
tamamen bize ait olan taktik tekerlekli ve
paletli zirhli araglarimiz ile kule sistemlerimizi
bugin diinyanin yaklasik 50 tlkesine ihrag
ediyoruz. Savunma sanayisindeki kiresel
oOlcekteki bilgi birikimimiz, mihendislik
glicimiiz, AR-GE galismalarimiz ve teknoloji
transferi kabiliyetlerimizle fark yaratiyoruz.

Ticari ve askeri araglarda sundugumuz
genis Uriin ailemiz yalnizca Tirkiye'de

degil, ayni zamanda yurt disinda da yogun
talep goriyor. Bugiin bes kitada, 80'den
fazla udlkede kullanicilarimizla bulusuyoruz.
Kurulusumuzdan bu yana birgok ilke

imza atarken uluslararasi standartlarda
yurittugimiz calismalarimizla da
sektorumuzde one gitkmaya devam ediyoruz.
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TARIHCE

KURULUSUMUZDAN BU YANA BIiRCOK ILKE IMZA ATARKEN
ULUSLARARASI STANDARTLARDA YURUTTUGUMUZ
CALISMALARIMIZLA DA SEKTORUMUZDE ONE CIKMAYA
DEVAM EDIYORUZ.

1970°LER
i

Toplu tagimacilik amach minibis
Uretimi

1960°LAR

Kog Toplulugu’na katihm

Kurulus

1980°LER

Land Rover lisansiyla 4x4 taktik arag
tretimi

Tarkiye'nin ilk
sehirler arasi

otobdus Uretimi

Otomotivde ilk bilgisayar destekli
tasarim calismalarn

1990°LAR

Kendi tasarimi askeri zirhli arag
Uretimi

Turkiye’nin ilk taktik zirhli arag
ihracati

SELEEREL &R

% Halkaarz

Detayli tarihge icin internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

2000°LER

istanbul Fruehauf A.S. ile birlesme

Kiiglk ve orta boy otobiislerin Gretimi

Turkiye'nin ilk hibrit otobus Gretimi

ALTAY Projesi'nde ana yuklenicilik

2010°LAR

Fransa’da Otokar Europe SAS tnvanli
sirket kurulusu

Tarkiye’nin ilk elektrikli otobiist

Cok tekerlekli ve paletli zirhli araglarin
Grdn ailesine eklenmesi

Atlas kamyon Uretimi

BAE’de Otokar Land Systems Limited
tnvanh sirket kurulusu

Romanya’da Otokar Europe Filiala
Bucuresti S.R.L. tinvanh sirket kurulugu

Tarkiye’nin ilk elektrikli zirhli araci

Kazakistan’da Otokar Central Asia
Limited Gnvanh sirket kurulusu

BAE ile 8x8 zirhl arac ihracat anlagsmasi

_—

2020°LER

Otokar ve IVECO BUS uretim anlagmasi

6 metreden 18 metreye kadar elektrikli
otobus drdn ailesi

istanbul icin 120 adet metrobiis ihalesinin
kazaniimasi

Turkiye’nin insansiz agir sinif kara araci,
otonom otobds ve hidrojen yakitli otoblis

italya’da Mauri Bus System S.R.L. invanli
sirketin bagh ortakliklara katihmi

Romanya ile 4x4 zirhli arag ihracat
anlagmasi

Pick-up segmentinde Tunland’in triin
ailesine eklenmesi

Daimler Buses ile Mercedes Benz
otobdslerinin Otokar fabrikasinda Gretimi
anlagmasi


Hyperlink: https://www.otokar.com.tr/otokar-hakkinda/tarihce 
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SERMAYE VE

56.850.123

ORTAKLIK YAPISI A

31.12.2025 tarihi itibariyla sirketimizin kayitli sermaye tavani

3.000.000.000 TL, cikarilmis sermayesi ise 120.000.000 TLdir.
Grubumuzun ana ortagi olan Kog Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog
Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol ediliyor.
Sirket hissedari Unver Holding A.S., Unver Ailesi tarafindan
kontrol ediliyor. Sermayemizin yiizde 27,81'ini temsil eden bakiye
33.375.158 TL nominal degerli hisse, diger ortaklar ve halka agik
bulunan hisselerden olusuyor.

29.774.719
UNVER HOLDING A.S.

GENEL MUDURLUK (TURKIYE-ISTANBUL) ¥
FABRIKA [TURKIYE-SAKARYA) &

TOPLUMIGIN

ORTAKLIK
YAPISI

EKLER () ©06

33.375.158
DiGER

OTOKAR EUROPE FILIALA
BUCURESTI S.R.L. [ROMANYA)

OTOKAR EUROPE SAS [FRANSA] Satis ve Pazarlama, Otomotiv

Satis ve Pazarlama, Otomotiv

Bagl

OTOKARLAND SYSTEMS
S.R.L. [ROMANYA)
Uretim, Satis ve
Pazarlama Otomotiv ve
Savunma Sanayisi

Ortakhiklar ve OTOKARITALIA =

S.R.L.(ITALYA)

-
Is Ortakliklari

AUTOMECANICAS.A.* SISTEME DE APARARE

[“RDMANYA] ROMANIA ([SAROM] S.R.L.
Uretim, Otomotivve (ROMANYA)
Savunma Sanayisi Uretim, Satig ve Pazarlama

Otomotiv ve Savunma Sanayisi

OTOKAR CENTRAL ASIA LIMITED [KAZAKISTAN)
Satig ve Pazarlama, Otomotiv ve Savunma Sanayisi

AL JASOOR HEAVY VEHICLES INDUSTRY
LLC (BiRLESiK ARAP EMIRLIKLERI)
Satis ve Pazarlama, Otomotiv ve Savunma Sanayisi

OTOKAR LAND SYSTEMSLLC
(BIRLESiIK ARAP EMIRLIKLERI)
Satis ve Pazarlama, Otomotiv ve Savunma Sanayisi

@ Bagl Ortakiklar @ is Ortakliklari

*3 Haziran 2026 itibariyla istirakler arasina katilmistir.
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FAALIYET ALANLARI

TICARI ARACLAR YOLCU GRUBU

- Toplu tasimacilik alaninda sehir ici, servis ve turizm segmentlerinde 6 metreden
21 metreye uzanan farkli uzunluklara ve yolcu kapasitesine sahip araglar Ureterek
Turkiye’nin en genis otobis Giriin gamiyla faaliyet gdstermeye devam ediyoruz.

- Bagta Avrupa olmak lizere 60°tan fazla tlkeye ticari arag ihracati gergeklestirerek
klresel pazarda gugli bir konum elde ediyoruz.

« Elektrikli, hibrit, CNG’li ve hidrojen yakit htcreli araglardan alusan trin ailemizle
strdurdlebilir mobilite cézimleri sunarken yeni modellerimizin gelistirilmesinin yani sira,
alternatif yakith araclar Gizerine AR-GE galismalarimizi kesintisiz strdurtyoruz.

TICARI ARACLAR YUK GRUBU

- Kamyon segmentinde 9 tondan 15 tona kadar uzanan Otokar Atlas m"—
araclarimizi lisans altinda Ureterek sektdrin farkli ihtiyaglarina uygun o il
gozumler sunuyoruz. |l

« Pick-up pazarinda Foton Tunland G7 ve Tunland V9 modellerimizle i : s
faaliyet gostererek Urtin portfoyumuizul genisletmeye ve M f i1
musterilerimize daha fazla segenek sunmaya devam ediyoruz.

SAVUNMA SANAYISi GRUBU

« TUrkiye'nin 6ncli savunma sanayisi sirketi olarak

faaliyetlerimizi stirdurtyoruz. Bugtin, 33 binden fazla '.i"..: Bt .
askeri aracimiz, yaklasik 50 tilkede bulunan 80°i agkin r e, T, = - .
son kullanicinin envanterinde aktif gdrev yapiyor. - m g T e
- Kullanim amact, kapasite ve koruma seviyelerine gare - T g =T = gy W= e
cesitlenen Urlnlerimizi, musterilerimizin talepleri ol L - ;

dogrultusunda siparis esash Uretiyoruz. Savunma
sanayisine yonelik tum drdnlerimizin ihracatini

ilgili tlkelerin resmiihracat izinlerine tabi sekilde | / .
yuritiyoruz.

- Kuresel faaliyet alanimizi genisletme hedefimiz
dogrultusunda Avrupa’da yerel tretim kabiliyeti
gelistirme caligmalarimizi strdurlyoruz.

Dizel Araglar
. Centro
+ Sultan/Navigo (Sultan Comfort,

Sultan Mega, Sultan LF, Sultan Giga,

Navigo C, Navigo U, Navigo T)

+ Doruk/Vectio (Doruk LE, Doruk T,
Vectio C, Vectio U]

+ UlysoT

+ Kent (Kent LF, Kent U, Kent C, Kent
Kérukld, Kent XL)

+ TerritoU

Alternatif Yakith
Araglar
-e-Centro

- Kent CNG

- e-Kent

- Kent Hidrojen

- Kent Hibrit

+ Kent Kartiklti CNG
+e-Kent Koruklu
-e-Territo

Kamyon

- Otokar Atlas 9

- Otokar Atlas 11

- Otokar Atlas 3D 15

- Elektrikli Otokar Atlas

Pick-Up
 Foton Tunland G7

+ Foton Tunland V8

Taktik Tekerlekli Araglar Paletli Zirhli Araclar

+ 4x4 Taktik Tekerlekli .
ZirhhAraclar (Ural,
Akrep II, Akrep lle,

Paletli Zirhli Araglar
[Tulpar, Tulpar S)

Cobra,Cobrall, Cobrall insansiz Robotik Araglar
MRAP, Kaya Il, Zirhli ig . Alpar
Guvenlik Araci)
+ Bx6 Taktik Tekerlekli Kule Sistemleri
Zirhh Arag (Arma 6x6) + Mizrak UKSS
- Bx8 Taktik Tekerlekli + Keskin UKSS
Zirhh Arag (Arma 8x8) + Acik Kuleler
. Ig Glvenlik Kulesi
. Ugok
+ Basok
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FINANSAL GOSTERGELER

51.962

MILYON TL
CiRO

9,9

Milyar TL
BRUT KAR

1212

MiLYON ABD DOLARI

%4,14

FAVOK MARJI

%66

iHRACATIN PAYI

4

2,2

MILYAR TL
FAVOK

Satis Adetleri Satis Gelirleri ve Dagilimi ihracat Gelirleri FAVOK Net Donem Kar °/ q i
adet milyon TL milyon ABD dolari milyon TL milyon TL (1]
Wyt
7.474 V:rt N ! .Dw\ 2025 yili AR-GE harcamalarinin cirodaki payi
Toplam gelir
798 2024 2025
51.962*
2.153
5.389 4y.112% 665 :
1459 /0 20
ihracat artigi
28.559 34.219 2024
2025
17.743 1.008
= %18 “
2024 2025 2024 2025 2024 2025 Ciro bilyiime orani

Temel Rasyolar (%)

Brit Kar Mariji
Faaliyet Kar Marji
FAVOK Marji

Vergi Oncesi Kar Marji

Net Kar Mariji

Mali Oranlar

LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran [Dénen Varlklar/Kisa Vadeli Borglar]

Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

MALi BUNYE ORANLARI

Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/Toplam Varliklar)
Ozsermaye/Toplam Borglar (0zsermaye /Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar)
FAALIYET KARLILIK ORANLARI

Satiglarin Karllik Orani [Vergi Oncesi Kar/Net Satislar)

Aktiflerin Karhlik Oranlari [Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani [Net Donem Kari/0zsermaye)
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OTOKAR HAKKINDA

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM

iSigiN

SURDURULEBILIRLIK TARIHCESI

Surdarulebilirlik
stratejimiz, yerli

sermaye yapisini ve

karhihg korurken
gcevreye, insana
ve topluma
duyarh olmayi,
evrensel insan

haklarina ve is etigi
ilkelerine baglhhg,

operasyonel
mikemmelligi
ve musteri
memnuniyetini
merkezine aliyor.

1998

+ 1S0 14001 Cevre
Yonetim Sistemi
Sertifikasi

2004

« Calisan memnuniyeti
anketinin
baslatiimasi

2006

« Mustafa V. Kog'un
Koc Toplulugu adina
Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler
Sozlesmesi’'ni BM
Genel Merkezi'nde
imzalamasi

2007

« Turkiye’nin ilk hibrit
otoblsuntn Gretimi

2008

+ 45, yil kutlamalari
kapsaminda 45.000
fidan bagisi

2010

- 1S0 27001 Bilgi
Guvenligi Sertifikasi

2012

+ Tlrkiye'nin ilk
elektrikli otoblsunun
Gretimi

2013

. Ik strdardlebilirlik
raporu

+ IS0 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Sertifikasi

2014

+ BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi'ne katilm

2015

+ BM HeForShe
kampanyasina aktif
destek

2017

+ UN Women
tarafindan
yuratiilen Women'’s
Empowerment
Principles’in
imzalanmasi

+ ik karbon ayak izi
hesaplamasi (Kapsam
1 ve Kapsam 2]

. MESS iSG Altin
Eldiven Odull

DUNYA iGN

2018

. MESS Altin Oneri
Odulu

2019

« Turkiye'nin ilk
elektrikli zirhli araci
Akrep’in tanitimi

2020

- Sifir Atik Belgesi

Ik Kincentric Best
Employers Odulu

2021

+ Kapsam 3 karbon
ayak izi hesaplamasi

+ IS0 50001 Ener;ji
Yonetim Sistemi’nin
kurulmasi

+ Kog Holding'in
Karbon Dénistim
Programi'niilan
etmesi

. Great Place to Work
Sertifikasi

2022

+ Urtin yasam
dongulisti analizinin
(LCA] devreye
alinmasi

+ Happy Place to Work
Sertifikasi

+ Yenilenebilir enerji
kullanimina gegis [ilk
GES/RES yatirimi]

+ Territo otobusl
icin Alman Tasarim
Odulleri 2023
Mikemmel Tasarim
Oduld

2023

+ Hidrojen yakit hucreli
sehir ici otoblsun
tanitimi

2024

. Otokar ile Guglu
Yarinlar Projesi‘'nin
hayata gecirilmesi

+ Tersine Beyin
Gégl’'nl
desteklemek tizere
Beyond the Borders
Ideathon ile proje

. TISK iSG Ozel Oduild

« Turkiye’nin ilk

elektrikli hafif
kamyon satisi ve
ihracati

. Great Place to Work

Sertifikasi

2025

. e-Territo'ya

Busworllld 2025
Ekoloji Odulu

« Tersine Beyin

Gogu'nl
desteklemek lizere
baglatilan projeyle
ilk tersine beyin
gocu istihdami

. SMETA denetimi

+ Oryantasyon

egitimlerine isaret
dili destegi

+ Kog Universitesi'nin

iklim Teknolajileri
Hizlandirma
Programi’na katilim
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KURESEL BAKIS
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« Siirdiiriilebilir Biyiime

+ Yerel Ekonomiye Katki

» Tedarik Zinciri Yonetimi

+ Uriin ve Hizmet Sorumlulugu

+ AR-GE ve inovasyon

Surddralebilir blyume, yalnizca finansal performans dedil, tum deder zincirinde yaratilan ekonomik, cevresel ve toplumsal etkiyle dederlendiriliyor. 450 milyondan
fazlainsan kuresel tedarik zincirlerinde galisiyor; tedarik zincirleri, ticaret ve istihdam yaratma agisindan hayati rol oynuyor 1, Dolayisiyla bu ekasistemin adil ve
siirdurilebilir olmasi biytk 6nem tasiyor. Ote yandan, strd(rilebilir ekonomik biy(imenin desteklenmesi adina tedarik zincirlerinin dayaniklihgi ve esnekligi ne
cikiyor. Operasyonlari ve itibari olumsuz etkileyebilecek gcevresel, sasyal ve yonetisim risklerini tespit etmek amaciyla tedarik zincirini izlemek ve denetlemek,
diizenleyici kurumlar ve yatirmeilarin da etkisiyle sirketler igin zorunluluk haline geliyor(®, Ozetle geleneksel olarak 6nemsenen fiyat avantaji veya verimlilik

gibi kanularin yani sira, strdurulebilirlik odak alanlari tedarik zinciri yaklagimindaki yerini git gide genisletiyor. Bunlara ek olarak, ginimuzde daha surdurulebilir
Urunlerin ve hizmetlerin gelistirilmesi adina gergeklestirilen AR-GE ve inovasyon yatirimlari hiz kazaniyor. Bu yénelim, dusuk kaynak tuketimi ve daha ytksek deger
yaratan is modellerinin yayginlasmasina destek olurken strdurulebilir biytmenin belirleyici 6gelerinden biri haline geliyor. Arastirmalar, kurumsal yatirimcilarin
ylizde 84’tnun, portfoylerindeki strdartlebilir varhklarin payinin nimuzdeki iki yil iginde artmasini bekledigini gésteriyor %

» Caligan Deneyimi
 Potansiyel Yonetimi

+ insan Haklari ve Adil Galigma

Kuresel élgekte bakildiginda giinimuz kurumlari strdurdlebilir biyimenin temelini insan haklarina saygi ve adil calismailkeleri Uzerine kurmaya giderek daha
fazla énem veriyor. Son yillarda, galisan basina kiresel is gtict verimliliginin ytzde 78 artmasi ve ulkeler arasi verimlilik esitsizliginin yizde 40 azalmasi bu
kanudaki gelismeye isaret ediyor. Ancak kapsayici kalkinma acisindan bazi yapisal sorunlar hala ¢cozulmus dedgil. Dinya genelinde yaklasik 800 milyon kisi, glinde

3 ABD dolarinin altinda gelirle yasiyor, kiiresel niifusun en zengin ylizde 1'i toplam gelirin yiizde 20’sini elinde tutuyor. Is glctl piyasasinda ise toplumsal cinsiyet
esitsizligi ve kayit disi istihdam, temel bir mesele olmayi strdirtyor. Ornegin 1995'ten bu yana kadin-erkek is gtictine katilim farki yalnizca (i puan azalirken
calisanlarin yaklasik ytizde 58°i hala kayit disi istihdamda yer aliyor ). Bu tahblo, sirketlerin insan haklari odakl galisma politikalari gelistirmesinin, galisan deneyimi
ile patansiyel yonetimi uygulamalariyla yetenek gelisimini desteklemesinin daha da 6nem kazanmasini sagliyor. Demografik degisimler de bu ihtiyaci pekistiriyor.
Ylksek gelirli ekonomilerde yaslanan is glicti ve dusuk gelirli ekonomilerde blyuyen calisma gcagindaki nufus, kurumlarda yetenek yénetimi, mentorluk, 6grenme
kultdru, maotivasyon gibi becerilere yonelik talebi artiriyor. Bu dedisim, kuruluslarin ¢caligan deneyimini iyilestirmesini ve yetenek yénetimine daha stratejik bir
yaklasim getirmesini sagliyor ).

» Diigiik Karbon Ekonomisi
» Dongiisel Ekonomi
 Atik Yonetimi

+ Su Yonetimi

Kuresel élcekte 2025 yili, 2023 ve 2024 yillarinda gbzlemlenen sicakliklarin ardindan kaydedilen en sicak ticlincu yil olarak siralandi. 2024 yili simdiye kadarki en
sicak yil olarak tarihe gecti ©®). iklim degisikligini kériikleyen kiiresel sera gazi emisyonlari 2025 yilinda da artig egilimini strdiirdd. Arastirmalar, fosil yakitlarin
neden oldugu kiresel karbon emisyonlarinin 2025 yilinda ylizde 1,1 artarak rekar seviyeye ulasacagini dngortyor 7). Kiiresel ekonomide her yil yaklasik 100 milyar
metrik ton fosil yakit, metal, mineral gibi kaynak kullanimi gerceklestiriliyor. Bu kaynaklarin yaklasik ylizde 75’i yenilenemeyen kaynaklardan olusuyor. Sanayi, tarim
gihi faaliyetlerin genislemesi ve atik bertaraf strecleri kiresel kaynak kitligina iliskin baskiyr artirmaya devam ediyor. Ayni arastirma, kiresel kaynak kullaniminin
2060 yilina kadar ylizde 150 gibi ciddi bir artis gésterecedini éngériyor ®, Dinya Bankasi tarafindan yayimlanan Kiresel Su izleme Raporu ise diinyada her yil 324
milyar metreklp tatli su kaybi yasandigini ve bu miktarin 280 milyon kisinin yillik ihtiyacini karsilayabilecek ditizeyde oldugunu ortaya koyuyor .

+ Toplumsal Katilim

Toplumsal deder yaratma odadi kuresel surdurtlehilirlik yaklagiminda dnemli hir yer tutuyor. Bu kapsamda sirketler, yalnizca ekonomik katki saglamakla
kalmayip faaliyet gosterdikleri bélgelerde toplumsal faydayi gtclendiren programlar gelistirmeye yoneliyor. Yerel paydaslarla is birlikleri gerceklestirmek,
sirket calisanlarinin dahil olabilecedi gonulltlik programlari, sosyal yatirimlar ve toplumun éncelikli ihtiyacglarina yénelik uygulamalar sirketlerin etki alanini
genisletmelerine olanak taniyor. Bu yaklasim, sirketlerin faaliyet gdsterdikleri toplumlarla daha guclu iliskiler kurmasini sagliyor, sosyal refahin artiriimasina ve
kapsayiciligin pekistirilmesine destek oluyor.

(1) unido.org, (2) spglobal.com, (3) morganstanley.com, (4) ilo.org, (5) weforum.org, (é) copernicus.eu, (7) globalcarbonbudget.org, (8) wri.org, (9) worldbank.org
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https://www.unido.org/our-priorities/sustainable-supply-chains
https://www.spglobal.com/sustainable1/en/insights/special-editorial/addressing-inefficiencies-in-sustainable-supply-chain-management
https://www.morganstanley.com/insights/articles/institutional-investor-sustainability-signals-report-2025
https://www.ilo.org/research-and-publications/state-social-justice-2025
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Surdirilebilirlik stratejimiz, yerli sermaye yapisini
ve karliigi korurken gevreye, insana ve topluma
duyarli olmayi, evrensel insan haklarina ve is etigi
ilkelerine bagliligi, operasyonel miukemmelligi

ve misteri memnuniyetini merkezine aliyor. Bu
strateji dogrultusunda yuksek teknolojiye dayall,
katma degerli Urinler gelistirmeyi ana odak
alanlarimizdan biri olarak benimsiyoruz.

Otomotiv ve savunma sanayisi olmak lzere

iki farkli sektorde faaliyet gosteriyoruz ve bu
sektorlerin paydas onceliklerinin birbirinden
ayristiginin bilincindeyiz. Bu durum bize 6nemli bir
cesitlilik saglarken ayni zamanda surdurilebilirlik
stratejilerimizin ve uygulamalarimizin ¢ok daha titiz
bicimde planlanmasini ve yonetilmesini gerektiriyor.

Sektorler arasi ortak onceliklere odaklanirken
ihtiyag duyulan alanlarda is modellerimize uygun

KOG HOLDING SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kog Toplulugu’nun is modelinin odaginda faaliyet gosterdigi lilkeler ve diinya icin uzun vadeli,
siirdiiriilebilir deger yaratmak bulunuyor. Toplulugun gegmisten gelen mirasi, etki giicii ve
liderlik rold siirdirdlebilirlik alaninda cesitli firsatlar sunuyor. Bu dogrultuda Kog Holding,
siirdirilebilirlik alanindaki ¢alismalarini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve kamuya
aciklanan “Gelecege. Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde yonetiyor. Ana kulvarlarini is,
insan, diinya ve toplumun olusturdugdu “Gelecege. Birlikte” stratejisi, Ko¢ Toplulugu’nun sahip
oldugu yetenek, erisim agi, teknoloji ve inovasyon giicliyle hayata gegiriliyor.

suregler gelistirmemize olanak taniyan esnek bir
yaklasimi benimsiyoruz. Bu dogrultuda kiresel en
iyi uygulamalardan itham aliyor ve Kog Holding'in
rehberliginden yararlaniyoruz. Tim sureclerimizde
etik degerlere bagli kalarak galisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve misterilerimiz
basta olmak Uzere tim paydaslarimizin goris ve
onerilerini dikkate almayi, insana ve gevreye saygili
hareket etmeyi temel ilke kabul ediyoruz.

Sirdirilebilirlik bakis agimizi sadece kendi
operasyonlarimizla sinirlamiyoruz. Bu perspektifi
tim degder zincirimize yaymayi ve ornek teskil
edecek performanslar ortaya koymayi hedefliyoruz.
Bu vizyon dogrultusunda ekonomik, sosyal ve
cevresel performansimizi 2013 yilindan bu yana
GRI Standartlariyla uyumlu olarak seffaf bigimde
raporluyor, 2014 yiindan bu yana ise BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi’'nde yer aliyoruz.

/

OTOKAR SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi

Siirdiriilebilirlik stratejimiz, yerli sermaye yapisi ve karliligin korunmasi hedefinde
gevreye, insana ve topluma duyarliligi, evrensel insan haklarina ve is etigi ilkelerine
bagliligi, operasyonel miikemmelligi ve miisteri memnuniyetine odaklanmayi ve

yiiksek teknolojiye dayali, katma degerli trtinler gelistirmeyi ana eksen olarak
kabul ediyor. Amacimiz, sorumlu ve paydas katilimini gozeten bir sirket olarak,
otomotiv ve savunma sanayisinde Otokar'in is stratejisini gliglendirecek; faaliyet
gosterdigi bolgelerde yasa ve yonetmeliklere tam uyumlu, kiiresel siirdiiriilebilirlik
standartlarini hayata geciren; cevreye, insana ve gelecege saygili bir yol izlemektir.




GIRIS OTOKAR HAKKINDA

Oncelikli Konular

2024 yiinda hazirladigimiz onceliklendirme
analizimiz, surddrdlebilirlik konularinin
isimize etkisini ve i¢ paydaslarimiz
acisindan 6nem derecesini esas aliyor.

Elde ettigimiz sonuglar, entegre distince
yaklasimimiz ve kurumsal stratejimizle
uyumlu, tutarli bir oncelikler gergevesi
sunuyor. ilgili 6nceliklendirme ¢alismamizin
merkezini, Kog Toplulugu'nun “Gelecege.
Birlikte” manifestosu ile sirketimizin
vizyonu, misyonu ve temel degerleri
olusturuyor. Calismamizi yaparken
Sirdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu'nun (Sustainability Accounting
Standards Board - SASB) otomotiv ve
savunma sanayisi igin belirledigi sektorel
konulari ve Kog Toplulugu’nun yiiksek
oncelikli basliklarini dikkate aldik ve
mevcut politikalarimizi tekrar inceledik.
Ayrica 6nceki yillarda 14 paydas grubuyla
gerceklestirdigimiz arastirmalarimizin
bulgularini da referans aldik. Kuzey
Avrupa Ulkeleri de dahil olmak Uzere yurt
disi pazarlarindaki paydas beklentilerini
analiz ettik. En iyi uygulama ornekleriyle
kiyaslamalar yaptik ve GRI Standartlari ile
EFRAG konu basliklarini degerlendirdik.
Yapay zeka destekli analizlerle
bulgularimizi gli¢lendirdik. Tim bu giktilar,
paydaslarimizi ve beklentilerini yakindan
taniyan Ust Diizey Yoneticilerimizle

ele alarak nihai 6ncelikli konularimizi
sekillendirdik. ilgili raporlama dénemimizde
oncelikli konularimizi g6zden gecirdik ve
herhangi bir revizyona gitmeye ihtiyag
duymadik. Strdurdlebilirlik onceliklerimizi
her yil sirdurdlebilirlik yoneticilerimiz

ve sirket disi uzmanlarla birlikte gézden
gegiriyoruz.
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SEE—

KURUMSAL YONETIM

isiciN iINSAN iGIN DUNYAIGIN

TOPLUM iGiN EKLER ()

iLGILI ONCELIKLENDIRME CALISMAMIZIN MERKEZINI, KOG TOPLULUBU’NUN 'GELECEGE.
BIRLIKTE' MANIFESTOSU iLE SIRKETIMIZiN ViZYONU, MiSYONU VE TEMEL DEGERLER]

OLUSTURUYOR.

Kiiresel ve

Sektorel Boyut Adim

Degerlendirmesi 1

Y

iSiCiN L

Kog Toplulugu ve

Otokar Stratejik Adim
Onceliklerinin 2
Degerlendirilmesi

DUNYA ICIN L

Degerlendirme
ve Onay

Paydas Analizi

0Qo 090

A [piaq
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INSANiCIN |4 TOPLUM ICiN
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SURDURULEBILIR BUYUME

DUSUK KARBON EKONOMISI

CALISAN DENEYiMi TOPLUMSAL KATILIM

YEREL EKONOMIYE KATKI DONGUSEL EKONOMi POTANSIYEL YONETIMI
KURUMSAL iTiBAR ATIK YONETIMI iNSAN HAKLARI VE ADIL CALISMA
URUN VE HiZMET SORUMLULUGU SU YONETIMi

AR-GE VE INOVASYON

iS ETiGi
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Surdirilebilirlik stratejimizi, kurumsal yonetim yapisina entegre bir bakis agisiyla ele aliyoruz. Sirdirdlebilirlik alanindaki nihai karar ve sorumluluk Yonetim Kurulu tarafindan ustleniliyor. Sureclerin
takibi, raporlanmasi ve paydas iletisimine yonelik sorumluluklar, Kurumsal iletisim ve Siirdiirilebilirlik Direktorligu tarafindan ydritiliuyor. Surdirilebilirlik yonetisim yapisina ek olarak siregler,

kurumsal politikalar ve proseddrlerle destekleniyor.

Karar alma, onay mekanizmasi, strateji belirleme: Yonetim Kurulu, sirketimizin sosyal, cevresel
ve ekonomik alanlardaki stratejik yénelimlerini belirler, strdtrulebilirlik stratejilerimizi onaylar
ve Ust Yonetim'in bu stratejiler dogrultusundaki performansini izler. Stirdiriilebilirlik ydnetisim
yapimiz, Otokar’i ve tim bagh ortakliklarimizi kapsar.

Yonetim Kurulu’nun igleyisi destekleme, iklim ve siirdiiriilebilirlik ydnetimi: Komite yapilari,
alinan kararlarla belirlenen strateji ve hedefler grup genelinde baglayicidir. Kurumsal Yénetim
Komitesi, SPK’nin Stirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nu inceleyerek kamuya agiklanmak tizere
Yénetim Kurulu’nun onayina sunar. Risk yonetimi faaliyetlerimiz, Yonetim Kurulu gézetiminde

ve Genel Midur'tmuziin liderliginde, organizasyonun tim seviyelerinde sorumluluk paylagimi
esaslyla yaratdlar. Strdirdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar ise yilda alti kez toplanan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenir. Bu komite, stirdtralebilirlik ve iklim risklerini
sistematik sekilde degerlendirir.

Surdirilebilirlik ve iklim strateji ve performans takibi, giincel risk envanteri yonetimi,
stratejik aksiyon kararlan: icra seviyesinde siirdirtlebilirlik galismalarinin koordinasyonu Genel
Mudir baskanhigindaki Stirdiirtilebilirlik Komitesi tarafindan yaratalar. Komite, stirdiirtilebilirlik
stratejilerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur. Ayrica stirdurilebilirlik
onceliklerini belirler, yillik hedefleri degerlendirip onaylar ve performans gostergelerini izler. Sera
gazi azaltimi, surdurilebilir finansa yénelik firsatlarin degerlendiriimesi ve regtlasyon takibi

gibi konularda da aktif rol oynar. Stirdtirtilebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez dizenli olarak
toplanir. ihtiyag duyulmasi veya énemli gelismeler olmasi halinde daha sik toplanarak gerekli
dederlendirmeleri yapahilir. Toplanti giindemleri, calisma grubu analizleri, paydas geri bildirimleri
ve mevzuat gelismeleri dogrultusunda sekillenir. Kararlar cogunluk oyuyla alinir ve gerektiginde
uzman goruglerine bagvurulur. Gelismeler ve kararlar, Genel Midir araciligiyla Yonetim Kurulu’na
raporlanir.

Sirdiirilebilirlik konularinin ve hedeflerin yakindan takibi: Surdrilebilirlik hedeflerinin
takibi, Kurumsal iletisim ve Strdrdlebilirlik Direktérligi koordinasyonunda galismalarini
yuriaten tematik sarddrdlebilirlik calisma gruplar tarafindan yapilir ve bu grubun galisma,
degerlendirme ve analizleri diizenli olarak Stirdtrulebilirlik Komitesi'ne raporlanir.

CSY koordinasyonu, strateji ve uygulama: Kurumsal iletisim ve Stirddrdlebilirlik Direktorliig;
cevresel, sosyal ve yonetisim konularinda koordinasyonu saglamak, stratejik kararlar almak
ve strdurdlebilirlik hedeflerinin hayata gecirilmesini desteklemek amaciyla faaliyet gésterir.
Direktorliik, Genel Mudiir'e bagli olarak galismalarini strdirdr. Direktérlik, ic iletisim strecleri,
strdurdlebilirlik stratejisinin tim sirket fonksiyonlariyla entegrasyonunu saglama, dis
paydaslarla stirdiirtilehilirlik temelli etkilesimleri yonetme, strdurdlebilirlik performansinin
o6lgtlmesi ve raporlanmasina iligkin streclerin koordinasyonundan da sorumludur.

Otokar Yonetim
Kurulu

Genel Midur

Denetim
Komitesi

Kurumsal Riskin Erken
Yonetim Saptanmasi
Komitesi Komitesi

Surdurtlebilirlik
Komitesi

Caligma Gruplar

Kurumsal iletisim ve

Surduralebilirlik Direktérlagu

Komite toplam 11 iiyeden olusgur:

Genel Mudur [Baskan)

Ticari Araglar Genel Midur Yardimeisi

Operasyonlar Genel Mudur Yardimeisi

Askeri Araclar Genel Mudr Yardimcisi

Mali isler Genel Miidiir Yardimeisi

Ticari Araglar Muhendislik Grup Direktdr

Otobuis Pazarlama ve Satig Grup Direktor

insan, Kiltir ve Déniistim Lideri

Satinalma Direktort

Sistem ve Uretim Mihendisligi Direktéri

Kurumsal iletisim ve Stirdurilebilirlik Direktéri

iLgili bilgilere Politikalar boliimiinden ulasabilirsiniz.
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PAYDAS ILETISIMI

PAYDAS GRUBU iLETiSiMIN AMACI

- Otokar Galigma ilkeleri’ne uyum
- Egitimler

- Calisan baghhdi ve esenligi
-isB

- Sosyal uygunluk

- Performans élgimu

- Bilgilendirme ve farkindahk
calismalari

 Calisan memnuniyeti ve galisan
hagliligi

Caliganlar

o O

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSigiN

ILETiSiM YONTEMI

- Palitikalar

- Egitimler

+ Bilgilendirme ve farkindalk
e-postalari

- 0dul ve 6neri sistemleri, adiil
térenleri

+ Bire bir gérusmeler

- Komiteler

+ Calisan bagliligi ve esenlik
arastirmalari

- Sosyal uygunluk denetlemeleri
« Etkinlikler

INSAN iGN

iLETiSIM SIKLIGI

Haftalik ve ihtiyag
halinde anlik

DUNYA iGiN TOPLUMIGIN EKLER

PAYDAS ILETiSIMINDEKI ODAK
KONULAR

+ Risk yénetimi ve regllasyonlara uyum
- Is saghgive givenligi

+ Calisan refahi

+ Yeteneklerin kuruma kazandirilmasi,
yetistirilmesi ve blinyede tutulmasi
+Insan haklari

- Firsat esitlidi, cesitlilik ve kapsayicilik
~Kulttrel ve gevik dénltsim

® 606

OTOKAR BUNYESINDE SORUMLU
EKiP

-Insan, Kultir ve Déntsim Liderligi

+ Galisan Deneyimi

I iletisim

- Toplam Odiil ve Performans Yanetimi
Uyum Ogrenme ve Gelisim

Tedarikgiler

=N

- Farkindalik galismalari

- Yénetisime katki

- Sirket stratejisi hakkinda bilgi
verilmesi

- Performansin 6lgtimesi

Fe

- Faaliyet raporu

« Politikalar

- Egitimler

« Tedarikgi zirvesi

« Bire bir gérismeler
- Toplantilar

Yilda dort defadan
daha sik ve ihtiyac
halinde anhk

+ Sorumlu tedarik zinciri

+ Tedarik Zinciri Yénetimi

+Malzeme

+ Planlama ve Lojistik

Kurumsal iletisim ve Stirdurilebilirlik
+Uyum

- Muhendislik ve AR-GE

+ Tedarikei Gelistirme

ig Ortaklan
(Bayiler ve Servisler)

+ Farkindalik caligsmalari
- Yénetisime katki
+ Sirket stratejisi hakkinda bilgi

JJ) odullendirilmesi

- Bayi/servis toplantilari

« Bire bir gérismeler

+ Bayi/servis memnuniyeti
arastirmalari

Haftalk ve ihtiyag

- Arac kalitesi ve guvenligi
- Musteri deneyimi

+ Satis
Pazarlama .
- Turkiye ve Gevre Ulkeler Satis Sonrasi

Miisteriler

OOO
[—[_]j Uranleriniletigimi
- Taleplerin kargilanmasi

+ Faaliyet raporu

- Medya

 Sosyal medya

- Web sitesi

+ Fabrika ziyaretleri

- Temiz teknoloji firsatlari ve alternatif
yakitlar
- Veri guvenligi ve siber glivenlik

verilmesi - Direkt mesajlar (Bilgilendirme halinde anlik . Servis bayi beklentileri kargilanmasi Hizmetler
- Performansin 6lgtlmesive mesajlari] - Yedek Parcga Satis Liderligi
- Bayi egitimleri + Girig Kalite
+ Servis komite toplantilari (3 aylk]
+ Anketler
+Memnuniyet arastirmalari
+Lansmanlar - Musteri deneyimi - Pazarlama
»Memnuniyet élcimu  Sosyal medya - Akill ve yenilikgi mohilite - Mulsteri Deneyimi
+Musteri algi élctimleri +MUsteriiletisim kanallari Aylik - Surdarlebilir arag kalitesi ve guvenligi - Ttrkiye ve Cevre Ulkeler Satis Sonrasi

Hizmetler
- Yedek Parca Satis Liderligi
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PAYDAS ILETISIMi

PAYDAS GRUBU

Ust Yonetim

o
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Finansal Kuruluglar

Hissedarlar,
Yatirnmcilar ve
Analistler

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK
]

iLETiSiIMIN AMACI

+ Finansal, operasyanel ve
strduralebilirlik performans
sonuglarimiz hakkinda bilgilendirme
yapilmasi, gorus ve kararlarin alinmasi

KURUMSAL YONETIM iSigiN

iLETiSIM YONTEMI

« Surduralehilirlik Komitesi
+Ust Dlizey Yénetim Gézden Gegirme
Toplantilari

INSAN iGN

iLETiSIM SIKLIGI

Yilda dért defadan
daha sik

DUNYA iGiN

TOPLUMIGIN EKLER

PAYDAS iLETiSIMiINDEKI
ODAK KONULAR

- Otokar’in tum strddralebilirlik ancelikli
kaonulari

® 606

OTOKAR BUNYESINDE
SORUMLU EKIP

+ Finans ve Risk Yonetimi

- Yatirime iligkileri

« Tedarik Zinciri Yonetimi

+Malzeme

- Planlama ve Lojistik

- Kurumsal iletisim ve Surdurilebilirlik
+Uyum

+ Miihendislik ve AR-GE

- Tedarikgi Gelistirme

-insan, Kdlttr ve Déntstm Liderligi

+ Sirketin stratejik, finansal,
operasyonel ve strdurilehilirlik
performansina iligkin geligsmelerin
paylasiimasi

+ Geri bildirim ve sorularin alinmasi
ve Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim'le
paylasiimasi

-Yatirimlar ve is strekliligi icin uygun
finansmana ulasiimasi

- Regllasyonlara uyum

- Faaliyet raporu

- Surdurdlebilirlik raporu

+ Toplantive gérismeler

-Medya

Web sitesi

+ Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP]
+ Finansal sonug duyurusu toplantilari
- Yatirnnmci/analist sunumlari
Konferanslar

- Fabrika ziyaretleri

Yilda dért defadan
daha sik

 Kurumsal yonetisim

- Etik ve seffaflik

- iklim eylemi ve dayaniklilik

+ Sorumlu tedarik zinciri

-ls sagligi ve glvenligi

 Temiz teknoloji firsatlari ve

alternatif yakitlar

-Insan haklari ve uyum

+ Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik

- Yatinimer iliskileri
 Finans ve Risk Yénetimi
- Maliisler

+ Sirketin stratejik, finansal,
operasyonel ve strdurilehilirlik
performansinailigkin gelismelerin
paylasiimasi

+ Geri bildirim ve sorularin alinmasi
ve Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim'le
paylasiimasi

- Yatirimlar ve is strekliligi icin uygun
finansmana ulasiimasi

- Yatirim camiasinda olusahilecek hilgi
asimetrisinin 6nlenmesi

‘0TOKAR [OTKAR] hissesinin

adil piyasa degerine ulagsmasinin
saflanmasi

 Kurumsal itibar

- Yatirimcel toplantilari

+ Genel Kurul toplantilari

Yatirimel sunumlari

Analist toplantilari

Analist sunumlari

+ Finansal sonug duyurusu toplantilari
 Web sitesi

- Kamuyu Aydinlatma Platformu [KAP]
- Konferans ve roadshow’lar

+ Fabrika ziyaretleri

- Finansal tahlolar ve dipnotlar

- Faaliyet raporu

- Surduirdlebilirlik raporu

+Medya

Surekli

 Kurumsal yonetisim

- Etik ve seffaflik

+Dusuk karbonlu Griin ve hizmetler
- AR-GE galigmalari

+ Cesitlilik kapsayicilik galigmalari

- Saglikh tedarik zinciri yénetimi

- Yatirimc iligkileri
. Kurumsal lletigim ve Surdirdlebilirlik

+ Sirket gelismelerinin duyurulmasi
-Urtin ve projeler hakkinda dogru bilgi
saglanmasi

 Kurumsal itibar

- Réportaj ve soylesiler
 Toplantive gértismeler
Basin bultenleri

- Ozel durum agiklamalari
- Lansmanlar

- Faaliyet raporu

- Surdirdlebilirlik raporu

Yilda dért defadan
daha sik

- Duslik karbonlu Gran ve hizmetler

+ Sorumlu tedarik zinciri

- Akilli ve yenilikgi mohilite

+Arag kalitesi ve guvenligi

- AR-GE galigmalari

 Kurumsal yénetisim

- Yerel kalkinma ve toplumsal yatirnimlar
+ GSY konusundaki galismalar

- Kurumsal iletisim ve Strddrdlebilirlik
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R e P - iLETigiM PAYDAS iLETiSiMINDEKI OTOKAR BUNYESINDE
PAYDAS GRUBU ILETISIMIN AMACI ILETISIM YONTEMI 1 :
$ $ $ SIKLIGI ODAK KONULAR SORUMLU EKIP
Kamu Kurumlarive
Yerel Yonetimler - Kurumsal iletisim ve
. Denetimler Surdtrulebilirlik
Mevzuat taslaklarina gérus verilmesi Tonlant: ve gérismeler Dénemsel - Otomotiv sektord ve ilgili gevre, iklim ve + Kurumsal lligkiler
+ Is birlikleri yapiimasi F Pl gorug strddrulebilirlik regtlasyonlari +Urlin Guvence
+ Faaliyet raporu . AR-GE
- Satig ve Pazarlama
Uluslararasi .
q . + Iklim eylemi ve dayanikhlik
Org?nlzasyonlar ve - Is hirlikleri yapiimasi « Faaliyet raporu - Dusuk karbonlu Grin ve hizmetler . Kurumsal iletisim ve
Inisiyatifler - Sirket iginde bilgi birikiminin artirilmasi - Surdurlebilirlik raporu - Sorumlu tedarik zinciri S[erﬂrﬂlehilirlil?
+AR-GE kulttri ve yaklagimi dogrultusunda « Ortak projeler +Insan haklari S o
. o . ; . . f . e e + Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
muhendislik faaliyetleri odakl projeler - Duzenliraporlamalar Dénemsel - Firsat esitligi, cesitliligi ve kapsayicilik Komitesi
gerceklestirilmesi + Sosyal medya - Doéngusel ekonomi . Uriin Givence ve AR-GE
+ Etkinlik ve konferanslarda bilgi ve tecriibe paylagimi - Konferans, webinar, gcalistay, fuar gibi - AR-GE kapasitesi L ; o
o P S - + Fikri Haklar Liderligi
 Kurumsal itibar cesitli etkinlikler - Akilli ve yenilikgi mohilite
+ Arag kalitesi gvenligi
Akademi, Meslek +Is birlikleri yapiimasi - Faaliyet raporu - ) ; A .
Okull Enstitii » Geng yetenek istihdami + Surdurdlebilirlik raporu ' Ik.l,m?, eylemi ve d?Y?mk““.k +Insan, Kdltarve Dondgtm
uliari, Enstituve K T h . ) + DUsuk karbonlu Griin ve hizmetler Liderligi
. +Kurum igi egitim organizasyonu  Akademik kongreler ve seminerler A . - .
Arastirma Merkezleri D : . ) - . ) + Sorumlu tedarik zinciri  Mihendislik ve Teknoloji
Universitelerile ortak projeler gergeklestirilmesive - Makale ve yayinlar, akademik . o
bili . L : + Yeteneklerin kuruma kazandiriimasi, Gelistirme
ilimsel faaliyetlerin ticarilesmesine katki arastirmalar etistirilmesi ve binvede tutulmast . Mesleki Gelisim
Universitelerde bulunan lisans(st( arastirmacilara +Ortak projeler Dénemsel yetist o y . R sim
e T ’ e - Temiz teknoloji firsatlari ve alternatif yakitlar + Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
etkilesim + Universite sanayi is birligi projeleri . Dénatsel ekonomi Tedarik Yonetimi
Universiteler ile stratejik is birlikleri kurularak uzun +Egitim ve teknik destekler -AR—gE kanasitesi . Gevre Liderligi
O dénem arastirma merkezleri kurulmasi » Sponsorluklar pasite: - gl
) P + Akilli ve yenilikgi mobilite Kurumsal lletisim ve
() - Tematik AR-GE alanlarinda galismalar yapiimasi - Toplanti ve gdrismeler . Arac kalitesi otvenlidi Sardarilebilirlik
 Kurumsal itibar +Burslar ¢ g e
Sivil Toplum ve Sektér
Kuruluslan  Topluma katki projeleri - Galigma gruplari, Komite ve Yonetim + Yerel kalkinma ve toplumsal yatirimlar «Kurumsal iletisim ve
+Yeni gelecek regulasyonlara yénelik geri bildirim Kurulu Uyelikleri +Karbon emisyonlari Surddrdlebilirlik
+Kamu kurumlarive STK'larin hazirlayacagi stratejik « Uyelikler - Bilgi gtivenligi - Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
yol haritalarina veri ve bilgi saglanmasi - Ortak proje ve inisiyatifler Ayhk - Doéngusel ekonomi - Kurumsal lligkiler
+ Tecrubelerin paylasiimasi - Toplantive gérismeler - AR-GE kapasitesi ~Urlin Yonetimi ve AR-GE
O O - Ekosistemin déntsumine liderlik edilmesi - Faaliyet raporu - Akilli ve yenilikgi mohilite - Fikri Haklar
O  Kurumsal itibar - Sardurdlebilirlik raporu « Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik Pazarlama
A - Toplantilar
Sendikalar - Talep yonetimi - Toplu is sbzlegsme gorismeleri I§ saghdi ve guvenlidi ve galisan refahi
 Toplu is sézlesme sUrecinin yarGtalmesi «Is yeri sendika temsilcileri +Insan haklari
. h L . h Aylik ve P P TV
+Uyusmazhklarin énlenmesi ve gézUlmesi + Sendika kurul toplantilari ihti + Galisanlarin érgltlenme 6zgurligunin glvence Endistri lliskileri
+ Disiplin ve isyeri uygulamalarinda is hirligi yapiimasi +Resmiyazigsmalar ntiyag altina alinmasi +Endustrilligkileri
P sy va 3 styap yazis halinde anlik

&

+ Galisma hayatina iligskin dederlendirmeler
Galisan baghhgi ve esenligi

« Calisan baghhigi ve esenligi
arastirmasi
- Sosyal uygunluk denetlemeleri

+ Galigma hayatina iligkin sosyal diyalogun
saglanmasi
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OTOKAR'DA DEGER ZINCIRI

Tedarik Zinciri
Yonetimi:
Uretimde
kullanilan ham
madde, komponent
ve sistemlerin
yerli ve kuresel
tedarikgilerden
temin edilmesi
streglerini
kapsar. Tedarik
streglerinde
kalite, cevresel ve
strdutrdlebilirlik
kriterleri dikkate
alinir. Direkt

ve indirekt
tedarikgiler

ile yarattlen
satin alma,
dederlendirme,
denetim ve is
birligi stireclerini
kapsar. Tedarikgi
secimlerinde
kalite, cevre, is
saghigi ve giivenligi,
etik kurallar ve
strdtrdlebilirlik
kriterleri

g6z 6nlinde
bulundurulur.

Turkiye

Lojistik ve
Depolama:

Ham madde ve
komponentlerin
Uretim tesislerine
taginmasi,
depolanmasi ve
operasyonel lojistik
streclerini kapsar.
Sureglerde maliyet
optimizasyonu,
teslimat strekliligi
ve tagimadan
kaynaklanan
cevresel etkilerin
azaltiimasi

icin caligmalar
gerceklestirilir.
Tirkiye, Fransa, italya,

Romanya, Birlegik
Arap Emirlikleri

Uretim Planlama:
Musteri talepleri,
kapasite
yoénetimi, kaynak
optimizasyonu ve
tedarik strecleri
dogrultusunda
Gretim
faaliyetlerinin
etkin, verimli ve
surddrdlebilir
sekilde organize
edilmesini kapsar.
Bu streglerde
operasyonel
strekliligin
saglanmasi,
kalite hedeflerinin
korunmasi,
maliyet etkinliginin
artirilmasi ve
yasal/operasyonel
gerekliliklere
uyum gozetilerek
tretim planlarinin
olusturulmasi

ve yonetilmesi
hedeflenir.

Turkiye

Aragtirmave
Geligtirme:
Uriin gelistirme
faaliyetlerinden
baglayarak
trtnlerin
surdiralebilirlik
gerekliliklerine,
musteri
beklentilerine ve
yasal mevzuata
uygun sekilde
tasarlanmasi
ve gelistirilmesi

sureglerini kapsar.

Turkiye

KURUMSAL YONETIM

iSigiN

iINSAN iGiN

Kendi Operasyonlarimiz

Destek Faaliyetleri
ve Yardimei
Fonksiyonlar:
Satinalma, yedek
parga, is saghg

ve guvenligi gibi
stiregleri kapsar.

Turkiye

Uretim: Uriin ve
ilgili sistemlerin
Uretim
faaliyetlerini
kapsar. Stireglerde
enerji ve dogal
kaynak verimliligi,
emisyon ve atik
yonetimi, kalite
kontrol ile is
saghdi ve glvenligi
uygulamalari esas
alinir.

Turkiye

Kalite ve Test
Surecleri:
Uriinlerin kalite
standartlarina,
teknik gerekliliklere
ve musteri
beklentilerine
uygunlugunu
dogrulamak
amaciyla yurattlen
test, kontrol
dogrulama
stireclerini kapsar.

Tiirkiye, Fransa,
Romanya, italya,
Birlesik Arap
Emirlikleri, Aimanya,
Kazakistan

DUNYA iGiN

TOPLUMIGIN

Satis ve Servis:
Uriinlerin yurt igi ve
yurt disi pazarlarda
musterilere satig
streglerini, satig
sonrasi servis
faaliyetlerini,
bakim-onarim
hizmetlerini ve
yedek parca
yonetimini kapsar.
Sureglerde
operasyonel
verimlilik, maliyet
yonetimi, kiiresel
pazarlardaki
rekabet kosullari,
urtin erisilebilirligi
ve servis aginin
etkinligi dikkate
alinir. Ayrica
Granlerin kullanim
6mrl boyunca
teknik destek ve
servis strekliliginin
saglanmasina
yonelik faaliyetler
yuratalar.

Turkiye, Romanya,
Fransa, Italya, Birlesik
Arap Emirlikleri,
Almanya, Kazakistan,
Diger*

Arastirma Gelistirme ve inovasyon Faaliyetleri

Yeni triin ve teknolojilerin gelistirilmesini, misteri ihtiyac ve beklentilerini, pazar gereklilikleri ve yasal mevzuatlar dogrultusunda yurtiilen AR-GE faaliyetlerini

EKLER

® 6o

Asag Yonli

Lojistik: Uretilen
Uriin ve sistemlerin
bayi ve musterilere
sevk edilmesi
kapsaminda
ylratulen tagima,
dagitim ve teslimat
streglerini kapsar.

Turkiye

Miigteri iligkileri
Yonetimi: Musteri
geri bildirimlerinin
toplanmasi,
degerlendirilmesi
ve ilgili stireclerine
entegre edilmesini
kapsar. Musteri
memnuniyeti,
hizmet strekliligi
ve operasyonel
verimlilik planh
olarak takip edilir.
Elde edilen geri
bildirimler driin
gelistirme ve
hizmet gelistirme
calismalarinda
kullanihir.

Turkiye

kapsar. Bu surecte alternatif yakith ve elektrikli arag teknolgjileri, cevresel etkilerin azaltilmasi, enerji verimliligi, gtivenlik, strdurulebilir triin tasarimi ve yenilikgi
coztimler Gzerine caligmalar yiruatular. Stireg Tirkiye operasyonlarini kapsamaktadir.

Yagsam Déngiisii
Destek Hizmetleri:
Urtinlerin kullanim
omri boyunca
sunulan satis
sonrasi hizmetler,
modernizasyon,
bakim, servis,
yedek parca, teknik
destek, egitim, geri
donlisiim ve yagam
dongiist destek
faaliyetlerini
kapsar.

Turkiye

*[s ortaklari ve bagl ortakliklar disinda kalan (ilkeleri ifade etmekedir.
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KURUMSAL YONETIM iSigiN

ENTEGRE DEGER YARATMA MODELI

SERMAYE
OGESI

Finansal
Sermaye

Fikri
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

Sosyal ve
iligkisel
Sermaye

insan
Sermayesi

Dogal
Sermaye

ONCELIKLi KONU

+ Strdardlebilir Buyime
- Yerel Ekonomiye Katki
s Etigi

- Etkin finansal yonetim

-8.548.807 TL 6zkaynak

-65.584.740 TL toplam varlklar

- 77 milyon ABD dolari tutarinda yatirim
harcamasi

- %100 yerli sermaye

. AR-GE ve inovasyon

- B0+ yilsektorel tecribe

- Otomotiv sektérinde dinyanin sayil
merkezleri arasinda yer alan AR-GE Merkezi
- 620 AR-GE calisani

- %4 AR-GE'ye ayrilan toplam butgenin ciro
icindeki pay!

- 2,18 milyon avro surdurdlebilirlik odakh
AR-GE biitgesi

- 10 patent bagvurusu

- Urtin ve Hizmet
Sorumlulugu

- B bagh ortaklik, 2 is ortakhig

- Yurtiginde 2, yurt disinda 9 ofis

- Uluslararasi tlgekte kabul gérmus triin ve
yénetim standartlari

-552.000 m® dretim alani

- 5.560 Gretim hacmi

- 22 adet bagimsiz dig distribttdr/bayi

- 55adet TS 12047 belgeli yetkili servis

- Toplumsal Katihm
+ Kurumsal Itibar

-1.508 tedarikgi

-1.253 yerel tedarikgi

-7.610 mlsteri

- 52 Geng Yetenek Programi Katiimcisi

+ Galisan Deneyimi

- Potansiyel Yonetimi
+Insan Haklari ve Adil
Calisma

- 3.659 kisi toplam is glicl

- Esitise esit Gcret yaklagimi

- Galisanlara psikolog ve diyetisyen hizmetleri
saglanmasi

- 28,8 milyon TL egitim faaliyetlerine ayrilan
toplam kaynak

- Caligan Baghhgi Anketi'ne katilan 3.393
calisan

- Dizenli well-being aktiviteleri

- 120 egitim bashginda 290 grup egitim
planlamasi

- 32ig egditmenle yapilan 55 grup egitim
planlamasi

- 32 hin saati agkin iSG egitimi

- Tageronlara ve alt yUklenicilere verilen 17 bin
saatiaskin ISG egitimi

-1.041 saha denetimi

- 843 dlzeltici faaliyet sayisi

- Distk Karbon
Ekonomisi
+Donglisel Ekonomi
+ Atik Yonetimi

+ Su Yonetimi

- Sorumlu kaynak kullanimi

- Sifir atik yaklagimi

-310.530 GJ toplam enerji tuketimi

- 800 kWe yenilenebilir enerji kurulu glig
-243.572 m® toplam su ¢ekimi

OPERASYON

Stratejik
Oncelikler

Kiiresel
Trendler

Riskler ve
Firsatlar

Ekonomik ve Sektorel
Geligmeler

Vizyonumuz
Otokar, kendi teknolojisini
gelistirerek drinlerinde
yerli ve milli kimlik
ozelligini korur; topyekdn
muikemmellik felsefesi
ile misterilerinin,
calisanlarinin
ve ortaklarinin
memnuniyetinde
strekliligi saglamayi
hedefler.

Misyonumuz
Otokar’in ana gorevi,
ticari araclar ile
cesitli savunma
sanayisi mamullerini,
miisteri beklentileri
dogrultusunda, diinya
capinda rekabet glictl
olan triinler olarak
tasarlamak, Gretmek ve
pazarlamaktir.

Faaliyet Alanlan

Savunm:
Sanayisi

Yolcu Grubu

Yiik Grubu

Taktik Tekerlekli
Zirhh Arag

INSAN iGN DUNYA iGiN

- %19 brat kar marji

-51.962 milyon TL ciro

- 2,2 milyar TL FAVOK

- %20ihracattaartis

-9,69/10,00 kurumsal yonetim ilkelerine
uyum derecelendirme notu

TOPLUM iGiN

YARATILAN DEGER

-53.042.727 TLyaratilan ekonomik
deder

-34.219.343,8 TL ihracat gelirleri

- 2014 yihndan beri BIST
Surddrulebilirlik Endeksi'nde yer alma
- 2014 yilindan beri BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksi'nde yer alma

EKLER

KATKI SAGLANAN
PAYDASLAR

- Calisanlar

- Yatirimeilar

- Finansal Kuruluglar

- Tedarikgiler

- is Ortaklari [Bayiler ve Servisler]
- Musteriler

- AR-GE, inovasyon ve dijitallesme
ekosistemine katki

- Cevre odakli 5 AR-GE projesi

- Avrupa Birligi Ufuk Avrupa Programi
kapsaminda 5 dijital odakl proje caligsmasi

- Elektrifikasyon ve alternatif yakitli araglarda
batarya teknolojileri ve hafifletme odakh
malzeme kullanimi galigmalari

- Toplam tescil edilmis 2 patent

- AR-GE ve inovasyon yatirimlariile
2028’e kadar tim ara¢ modellerinde
sifiremisyonlu alternatifler
gelistirilmesi

- 5 kitada 75+ (lkede hizmet veren
fikri mulkiyet haklari Otokar’a ait
araglar

- Calisanlar

- is Ortaklari (Bayiler ve Servisler]
- Musteriler

- Akademi, Meslek Okullari, Enstitl
ve Arastirma Merkezleri

- Askeriaragta 45+, ticari aragta 80+ ihracat
gerceklestirilen tilke

- Uretim hacminde %5 artis

- Ticari araglar yolcu tagimaciligi segmentinde
6 metreden 21 metreye genis Urin gami

- Guclu is ortakliklariyla uluslararasi
arenada tlkemizin temsiliyeti

- Yuksek katma degerli teslimatlar

- %100 yerli sermaye

- Tark Silahli Kuvvetleri'nin 6nct kara

- Calisanlar
- Is Ortaklari (Bayiler ve Servisler]
- Yatirmeilar

- %94 bayi memnuniyet orani araglari tedarikgisi :LEudat?:ﬁS?r
- %69 cagri merkezi cdzim memnuniyet orani - Turkiye’nin en gok tercih edilen $
- %54 kapasite kullanim orani otobiis markasi
- Tedarikgiler
- Kritik ve karbon yogun 40 tedarikginin - Misteriler
katiimiyla CSY degerlendirilmesi - Toplumsal yatirimlar - Medya
- %88 cagri merkezi misteri memnuniyet - Deger zincirinde strduardlebilirlik -Uluslararasi Organizasyonlar ve
orani uygulamalarinin gelisiriimesive inisiyatifler

- Sosyal sorumluluk ve toplumsal yatirim
projeleri, Kog Gonulltleri projelerinde 45 aktif
calisan

yayginlastiriimasi
- 300+ satig ve servis agi

- Akademi, Meslek Okullari, Enstitl
ve Arastirma Merkezleri

- Sivil Toplum ve Sektér Kuruluglari
- Sendikalar

- 409 calisana toplam 1.170 saat diyetisyen
hizmeti

- 115 calisana toplam 688 saat psikolog
hizmeti

- %90 ic editimlerin bagari orani

- %95 egitimlere katilma orani

- %72 “insan Haklarina Saygi” kanusunu da
iceren Etik ilkeler Egitimi'nin tamamlanma
orani

- Turkiye ve dunyada istihdama katki
- Guvenli, engelsiz ve baghligi yuksek
calismaortami

- Calisanlarinyetkinlik, yetenek ve

- Calisanlar
- Is Ortaklari (Bayiler ve Servisler)
- Yatirimeilar

Paletli Zirhl Arag
Kule Sistemleri

- %88,7 Caligan Baglilhgi Anket Skoru Kariver gelisimi - Tedarikgiler
- 23 well-being aktivitesi YErgeliy - Sendikalar
- %38 Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani
(istirakler dahil)
- %12 yeniisbhasiyapan calisanlarda kadin
calisanorani
- %2,5 saha calisanlarindaki kadin calisan
orani
- Turkiye’nin 2053 net-sifir emisyon :gséle?lizlgai{ar

- 725,74 ton toplam tehlikeli atik miktari
-7.790,88 ton toplam tehlikesiz atik miktari
- 2 adet arag bataryasi LCA galigmasi
-13.897 ton CO, kapsam 1 emisyonlari
-11.305 ton CO, kapsam 2 emisyonlari
-5.756.738 ton CO, kapsam 3 emisyonlari
-157.120 m® geri donusim ve geri kazanimla
yeniden kazanilan su miktari

hedefinin gergeklestirilebilmesine
katki

- %99 oraninda atik geri kazanimi

- Otokar Karbon Dontigsim Programi
kapsaminda senaryo galigsmalari

- 35 adet proje sayesinde 3.032.020
kWh elektrik ve 60.148 sm® dogal gaz
tasarrufu

-1.300ton CO, emisyonun dnlenmesi
- 3.696.224 kWh toplam enerji
tasarrufu

- ig Ortaklari (Bayiler ve Servisler]
- Yatirmeilar

- Musteriler

- Finansal Kuruluslar

- Kamu Kurumlarive Yerel
Yonetimler

- Uluslararasi Organizasyonlar ve
inisiyatifler

- Akademi, Meslek Okullari, Enstitl
ve Arastirma Merkezleri

- Sivil Toplum ve Sektér Kuruluglari
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI —
2025
i i 2025 YILINDA HEDEFE YONELIK 2025 YILINDA HAYATA
HEDEF HEDEFVILI  pacF EDLENPERFORMANS GERGEKLESEN oran UM GECIRILEN UYGULAMALAR, PROJELER VE
PERFORMANS AKSIYONLAR
Satin alma cirosunun %80’ini olusturan - Tedarikgi Degerlendirme ve Gelistirme - Dijital altyapi sistemleriile anket takip sistemi
kritik tedarikgilerin %50’sinin Tedarikgi Programi kapsaminda yer alan kritik devreye alind:.
: i oo ¢ 2027 grami kapsaminca yer a ¢ %50 - Sakarya Universitesi Gevre Mihendisiligi Balim
Dederlendirme ve Gelistirme Programi’'na tedarikgilerimizin degerlendirme o .
. . by R Bagkanhgiile ortak calisma yapilarak tedarikgilere
entegre edilmesi [self-assessment] stireclerine katilim orani ulasilds
- Bovde, boyahane, boya son iglem ve son - Diagnos 1-2 uygulamalari gergeklestirildi
Kalite Endeksi’nin %100 olarak surekliligi 2030 islem sureclerindeki arag basina hata orani %116 'ag va gere ¥ R
P L . - Govde ve boyahane galigtaylari gerceklestirildi.
- Urtin denetimi (audit] sonuclari
AR-GE harcamalarinin %70’inin alternatif - AR—G!E h“ar"camalarlnTZ|n; .alternatlf yaklltllar, - Begt.llasyoplare? ve muglt!.ar! beklentllerlrje uyum
R . ) cevreci goziimler ve givenli tagimacilik gibi o gozetilerek dzellikle sehirici araclar odaginda Avrupa
yakit, gevreci coztimler, glvenli tagimacilik 2028 P, %40 P, T L .
ibi sirdirtlebilirlik alanlarina vamimasi strdirlebilirlik odakh alanlara ayrilan payinin pazarina yonelik Griin gaminin iyilestirilmeleri
g yap toplam AR-GE btcgesi icindeki orani gerceklestirildi.
Tim yolcu tagimaciligi Grin ailesi _ . . . 3/5
segmentlerinde en az bir alternatif yakitl 2028 Alterna!:lf yakith verS|y0r.1lu"bqunan url.m Toplam alternatif -10,8m eKent, 12m eKent, eCentro ve eTerrito
. segmenti sayisi / Toplam Gr(in segmenti sayisi .
versiyon sunulmasi yakith model sayisi : 4
Dljltald.t?nu?um ve akilli iretim N - Dijital déndgtm alamndaki uluslararas: . - Bir adet Horizon projesi bagvurﬂusu yapildi. Cagriya
teknolojileri alaninda her yil en az iki 2035 p 5proje yapilan bagvurular arasinda en yliksek puani alarak
. proje sayisi L
uluslararasi projede yer alinmasi kabul edildi.
Bayilerin/servislerin %75'ine “insan . . oo - Bayi ve servislerimize yonelik Etik ilkeler egitimi
M . . - Bayive servis galiganlarinin Etik llkeler P .
Haklarina Saygi” konusunu daigeren Etik 2028 Gt - hazirhk streci tamamlanmig olup 2026 yili egitim
i T ] } Egitimi'ni tamamlama orani s . . .
llkeler Egitimi’nin verilmesi plani kapsaminda egditim organize edilecektir.
. . . s , - Detraktor (Olumsuz), Pasif ve Destekleyici ~ -
Musteri Urtin Tavsiye NPS Skoru’nun 50°ye 2030 (Promotar] dagilimlarina dayal Net Tavsiye 49 CRM NPS hesaplamalarinda NPS alarm trend takibi

OTOKAR HAKKINDA

cikariimasi

Skoru (NTS] performansi

yapihyor.

DEVAM EDIYOR

@ TAMAMLANDI
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SEE——
2025
: : 2025 YILINDA HEDEFE YONELIK 2025 YILINDA HAYATA
TAKIP EDILEN PERFORMANS HEDEFE UYUM P
HEDEF HEDEF YILI GOSTERGESI GERCEKLESEN ORANI GECIRILEN UYGULAMALAR, PROJELER VE
PERFORMANS AKSiYONLAR
Otokar galisanlarinin %80°ine “insan _ . G _ o S
Haklarina Saygr” konusunu da igeren Etik o028 or%ﬂ?anlarm Etik llkeler Egitimi’ni tamamlama %72 akiia\/ril'?er;gﬁ“ke?rgl?lgl \;ierﬁaligllendlrlcl iletisim
ilkeler Egitimi'nin verilmesi gergekies :
Otokar Yonetim Kurulu’nda kadin tiye 2028 - Otokar Yonetim Kurulu'nda [istirakler harig) %20 }g;g;iz ﬁﬂ?ﬁﬂmgg{:mEﬁii;lyig'f:?llli:"g:;'yr:laigggee
P - o
oraninin %25° ulagmasi kadin tye yluzde 25°e ulagsmasi hedefi belirlendi.
- Yetenek kazanimi stireclerinde kadin istihdamina
Kadin istihdamini desteklemek tzere yonelik Youthall Inspiring Women Career Etkinligi,
her yil ighasi yapacak ofis galisanlarinin 2030 - Yeni ighasi yapan kadin ofis galigani orani %45 Kog Universitesi Kadin Mihendisler Glinii ve Kocaeli
%50’sinin kadin galisanlardan olugmasi Universitesi Muhendislikte Kadin Gilinleri etkinlikleri
gerceklestirildi.
Saha galisanlarindaki kadin oraninin B 5 - Kadin adaylarin davet edildigi 5 adet mulakat
%2’ye gikariimasi 2080 Kadin saha galisan orani 72 organizasyonu yapildi.
. . I 5Adet . PP Lo
Tum alternatif yakitli ticari arag (eCentro - eTerrito - Guncellenen 18m eKent Korikli ve gelistirme
ailesinin LCA-Geri Donisim 2030 - Tamamlanan LCA rapor sayisi ~eKent12mve 18m - asamasinda olan eKent LE icin LCA ve EPD galismalari
Raporlarinin olusturulmasi eKent LE] baslatildi.
- Sifir atik prensibiyle atigin kaynaginda
T . . tirilmast igin altyapi olusturuldu.
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan . ?yr.'.§. L en
atik ge_r_iuk_azan“lm oraninda %99 olarak 2030 - Uretim kaynakli geri kazanim orani %99 Sflge'gfgl:,?ﬂl'gmde atik aynigimi kavramina ayrilan
silrekliligin saglanmas - Sahalardaiilgili konu kapsaminda tek nokta
egitimler saglandi.

S e e - - Elektrikli Araclar Atélyesi kurulumu tamamlandi.
Otokar ile Gligld Yarinlar Projest - Basarili 6grencilere ve kiz 6grencilere 6zel burs
kapsaminda, staj programlarinda 2030 - Toplam stajyer sayisi 45 Kisi olanagi saglandi
Otokar fabrlkgsmda staj yapan ogrenci - Teknik egitimle}, teknik gezi ve kariyer glinii
sayisinin 100° ulagtinimasi etkinlikleri gergeklestirildi.

DEVAM EDIYOR

@ TAMAMLANDI
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UYE OLUNAN KURULUSLAR VE iS BIRLIKLERI

Sektorel inovasyonu ekosistemimizin
bir parcasi olarak goriyor, teknolojik
dontsumi yerinde takip etmek

ve endustriyel standartlarin
sekillendirilmesine katki saglamak
amaciyla ulusal ve uluslararasi karar
verici mekanizmalarda etkin bir
paydas olarak yer aliyoruz.

- Agir Ticari Arag ithalatgilari Dernegi

- Dis Ekonomik iligkiler Kurulu

- istanbul Maden ve Metaller ihracatgi
Birlikleri

- istanbul Sanayi Odasi

- istanbul Ticaret Odasi

- Kalite Dernegi

- Kurumsal iletisimciler Dernegi

- Metal Esya Sanayicileri Sendikasi

+ 0SD Cevre Danisma Kurulu

-+ Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi

- Otomotiv Sanayii Dernegi

-+ Otomotiv Teknoloji Platformu

- Otomotiv Teknolojileri Arastirma
Gelistirme Sanayi A.S.

- Sakarya il Istihdam Kurumu

- Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

- Savunma ve Havacilik Sanayi
imalatcilar Dernegi

- Tiirk Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi

- Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

- Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

- TUSIAD Gevre Danisma Kurulu

- TUYID Yatirimc iliskileri Dernegi

- Uludag ihracatgilar Birligi

TOPLUMIGIN

EKLER

©O
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KATKI SAGLANAN BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI

DEGER ALANI

iLGILi ONCELiKLi KONU

Sirdiiriilebilir Biyiime

iCERIK & HEDEFLER

8.2. Yiksek katma dederli ve emek-yogun sektorlere odaklanmayi da icerecek sekilde faaliyet gesitlendirme,
teknoloji yukseltme ve yenilikgilik yoluyla ekonomik verimliligi daha yuksek seviyelere ulastirmak

17.17. Ortakhklarin deneyim ve kaynak saglama stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-06zel ve sivil toplum
artakliklarini tesvik etmek ve desteklemek

KATKI SABLANAN
SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACI

8 INSANA VAKISIRIS

VEEKONOMIKBUYOME

®

Yerel Ekonomiye Katki

11.a. Ulusal ve holgesel kalkinma planlamasinin glglendirilmesi yoluyla kent, kent ¢ceperi ve kirsal alanlar
arasindaki ekanamik, sosyal ve gevresel olumlu iliskileri desteklemek
12.2.2030°a kadar dogal kaynaklarin strdurilebilir yénetimini ve etkin kullanimini saglamak

TETS

QO

Kurumsal itibar

12.6.Basta blyuk ve sinir 0tesi sirketler olmak Uzere, firmalari strdurulebilir uygulamalari benimsemeleri ve
raporlama déngulerine strdUrulehilirlik bilgilerini eklemeleri igin 6zendirmek

16.6. Her duzeyde etkili, hesap verehilir ve seffaf kurumlar gelistirmek

16.7.Cevap veren, kapsayici, katihmci ve temsiliyetgi karar almayi her diizeyde saglamak

1 ‘SORUMLU ORETIM 1 BARIS, ADALET VE
VE TOKETIM (GUCLU KURUMLAR

Uriin ve Hizmet
Sorumlulugu

12.a.Gelismekte olan Ulkeleri daha surdirilebilir olmanin yani sira, tretim ve tuketim modellerine gegmek igin
bilimsel ve teknolojik kapasitelerini gelistirmeleri konusunda desteklemek
12.2.2030'a kadar dogal kaynaklarin strdurulehilir yénetimini ve etkin kullanimini saglamak

125

AR-GE ve inovasyon

8.2.Yuksek katma degerli ve emek-yodun sektorlere odaklanarak ve gesitlendirme, teknaoloji gelistirme ve yenilik
getirme aracihgiyla ekanomik verimliligi daha yuksek seviyelere cekmek

9.4.2030a kadar her tlkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gegcmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullamminr artirmak, temiz ve gcevresel agidan daha saglam teknolgjiler ve sanayi sureclerinin daha cok
benimsenmesi yaluyla altyapiyi ve guglendirme sanayilerini strdurtlehilir hale gelecek higcimde gelistirmek

9.b. Sanayi cesitliligi ve sanayi Urtnlerinde deder artirimiigin uygun bir palitika ortaminin yaratilmasi aracihigiyla
gelismekte olan Ulkelerde yurt ici teknoloji gelisimini, arastirma ve yenilikciligi desteklemek

8 INSANA YAKISIR IS 9 SANAYL, YENILIKCILIK|
VEALTYAPI

VEEKONOMIKBUYOME

o

is Etigi

16.5. Yolsuzluk ve risvetin tum tdrlerini ciddi miktarda azaltmak

16 BARIS, ADALET VE
GULD KURUMLAR

Y,
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KATKI SAGLANAN BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI
KATKI SAGLANAN
DEGER ALANI iLGILi ONCELIKLI KONU iCERIK & HEDEFLER SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI

Caligan Deneyimi

5.1.Kadinlara ve kiz gocuklarina yénelik her turlt ayrimecilidi her yerde sona erdirmek

5.5. Kadinlarin siyasi, ekanomik ve sasyal hayatin karar verme sureglerine tam ve etkin bir hicimde katihmlarini
ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her duzeyde lider olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasini glivence
altina almak

8.5.2030 yilina kadar gengler ve engelliler dahil tum erkek ve kadinlar igin tam ve Uretken istihdam ve insana
yakisirislere erismek ve esit ise esit Ucret saglamak

10.2. 2030 yilina kadar yas, cinsiyet, engellilik, irk, etnik kéken, din, ekonomik ya da baska bir durumuna
bakilmaksizin herkesin sosyal, ekanamik ve siyasi olarak kapsanmasini saglamak ve glglendirmek

10.3. Firsat esitlidini saglamak ve ayrimcilida yol agan yasalarin, politikalarin ve uygulamalarin bitirilmesi ve
bu baglamda uygun yasalarin, palitikalarin ve eylemlerin yayginlastiriimasi yollarini da icerecek sekilde sonug
esitsizliklerini azaltmak

16.7. Cevap veren, kapsayicl, katihmei ve temsiliyetci karar almayi her duzeyde saglamak

5 TOPLUMSAL 10 ESITSIZLIKLERIN
CINSIYETESITLIGI AZALTILMASI

V'S
g‘ <=

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

16 BARIS, ADALETVE
GUCLUKURUMLAR

i

Potansiyel Yonetimi

4.4.2030a kadar istihdam, insana yakisir islerde caligsma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de
kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisini anemli 6lclide artirmak

8.5.2030a kadar gencler ve engelliler dahil htittin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir
islere erisimlerini saglamak ve esit ise esit Ucret ilkesini tam olarak benimsemek

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS

EGITIM VEEKONOMIKBOYOME

LTI BT

insan Haklari ve Adil
Calisma

8.8. Calisanlarin haklarini karumak ve dzellikle kadin gégmenler almak Uzere gégmen isciler ve glivencesiz islerde
calisan insanlar dahil butin galisanlar icin guvenli calisma ortamlari gelistirmek

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

o
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KATKI SAGLANAN BIRLESMIiS MILLETLER

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI

DEGER ALANI iLGiLi ONCELIKLi KONU

Disitk Karbon Ekonomisi

KURUMSAL YONETIM iSiciN iINSAN iCIN DUNYAIGIN TOPLUM iGiN EKLER

iCERIK & HEDEFLER

7.1. 2030°a kadar uygun fiyatli, gtivenilir ve madern enerji hizmetlerine evrensel erigimi saglamak
7.3.2030'a kadar kuresel enerji verimlilidi ilerleme oranini iki katina gikarmak

7.a.2030’a kadar yenilenebilir enerjiyi, enerji verimliligini ve gelismis ve daha temiz fosil yakit teknalojisini
kapsayan temiz enerji arastirmalari ve teknolojilerine erisimi kolaylastirmak igin uluslararasi is birligi
gelistirmek ve enerji altyapisi ile temiz enerji teknolojisi alanlarina yatirimi tesvik etmek

13.2. iklim degisikligiyle ilgili 6nlemleri ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre etmek

13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi ve erken uyari konularinda egitim,
farkindalik, insani ve kurumsal kapasite gelistirmek

KATKI SAGLANAN

SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACI

IKLIM
EYLEMI

& 4

Déngiisel Ekonomi

12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin sturddrulebilir yonetimini ve etkin kullanimini saglamak

12 s

DUNYA iCIN

Atik Yonetimi

12.5. 2030'a kadar dnleme, azaltma, geri dontstm ve tekrar kullanma yoluyla kati atik Gretimini dnemli
6lclde azaltmak

13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitim,
farkindalik, insani ve kurumsal kapasite gelistirmek

e |

3 IKLIM
EYLEMI

Su Yonetimi

6.3.2030°'a kadar kirliligi azaltarak, cop bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin
salimmini en aza indirgeyerek, aritiimamis atik su aranini yariya indirerek ve geri dontstmu ve glvenli tekrar
kullammi kiresel alarak ciddi 6lgtide artirarak su kalitesini yUkseltmek

14.1. 2025'e kadar 6zellikle karasal kékenli faaliyetlerden kaynaklanan, deniz ¢dpt ve gida atiklarinin
ddékulmesinden kaynaklanan su kirliligi de dahil deniz kirliliginin tum higimlerini énlemek ve énemli dlglide
azaltmak

|

4

]
A

o

Toplumsal Katilim

TOPLUM iGIN

10.2. 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kdkene, dine, ekonomik ya da haska bir statlye
bakilmaksizin herkesi guclendirmek ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasini desteklemek

17.16. Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na dzellikle gelismekte olan Ulkeler almak Uzere buttn tlkelerde
ulasiimasinin desteklenmesiicin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve paylasan cok
paydaslh artakliklar tarafindan tamamlanan Strdurulebilir Kalkinma igin Kdresel Ortakliklari cogaltmak

1 ESITSIZLIKLERIN 1
AZALTILMASI

Ao
=)
v

AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

&
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|
Kurumsal yonetim odaginda gergeklestirdigimiz 96,93
\
|

uygulamalar; yatinmcilarimiz, galiganlanimiz, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve tiim
paydaslarimiz igin giivenilir ve hesap verebilir 274,5
bir yapi olusturmayi hedefliyor. Ayrica gikar Etik egitimi saati
catigsmalarini 6nlemek ve kurdugumuz gtiven
iliskisini surdirmek temel dnceliklerimiz arasinda %]_-00
yer aliyor. Etik Ihbar Cozam Orani
17. kez
Otobuds pazarinda Tarkiye liderligi
1.

Tarkiye'nin kara araclari ihracat lideri

B e 16 s

GOCLOKURUMLAR
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KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

Kurumsal yonetim anlayisimizi uzun vadeli deder yaratma amacimizla paralel olarak; seffaflik, hesap verebilirlik ve duristlik ilkeleri Gzerine insa ediyoruz.

Guicli yonetim yapisi, risk yonetimi ve yasal uyumu siirdirdlebilir bliylimemizin yapi taslari olarak goriyor, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami ézen gdsteriyoruz. 2025 yilinda gerceklestirdigimiz Olagan Genel Kurul'u Yonetim
Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri Tebligi'ndeki diizenlemelere uygun sekilde yiiriittiik. Genel Kurul 6ncesinde Bagimsiz Uye Adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin siireg, diizenlemelere uygun sekilde gergeklestirildi. Yonetim Kurulu Komiteleri, gorev ve sorumluluklari kapsamindaki faaliyetlerini sirduriyor.

Yildirim Ali Kog Selin Ayla Unver Levent Cakiroglu Haydar Yenigiin ibrahim Aykut Oziiner Ahmet Serdar Gérgiic
Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Mudir Yonetim Kurulu Uyesi

Aliihsanilkbahar* Fatma Fiisun Akkal Bozgk Kamil Omer Bozer _ Ahmet Turul**
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*Sn. Ali ihsan ilkbahar 10.03.2026 tarihi itibariyla Otokar’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmigtir.
**Sn. Ahmet Turul, 10.03.2026 tarihi itibariyla Otokar’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini Ustlenmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI

Yildirim Ali Kog

Yénetim Kurulu Baskani

1967, istanbul dogumlu olan Sn. Kog, yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakultesi’nin ardindan Harvard Universitesi’nden [ABD] aldi§1 yiiksek lisans
programiyla stirdtrd(i. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express Bank’ta
Yonetici Yetistirme Programi’na katildi, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley
Yatirim Bankasi’nda Analist olarak galigti. 1997-2006 yillari arasinda Kog Holding’de
Yeni ig Gelistirme Koordinatorligl ve Bilgi Grubu Baskanhg gibi Gist diizey gérevlerde
bulundu. 2006-2010 yillari siiresince Kog Holding Kurumsal iletigim ve Bilgi Grubu
Baskanhgi gérevini yriitt. 2008-2016 yillari arasinda Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapti. 22 Subat 2016 tarihinden itibaren Kog Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili'dir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan
lye olan Sn. Kog, bagimsiz liye niteligini haiz degildir. Son on yilda Gstlendigi gérevler
esas itibariyla yukarida siralanmig olup halen Kog Toplulugu biinyesinde yer alan bazi
sirketlerin yénetim kurulunda gérev yapmaktadir.

Selin Ayla Unver

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1983, Cenevre dogumlu olan Sn. Unver, egitimini isvigre’de tamamlamis olup finans
ve muhasebe alaninda ig tecriibelerine sahiptir. Unver Holding A.S. Yénetim Kurulu
Baskaniolarak gérev yapmaktadlr SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére icrada
bulunmayan iiye olan Sn. Unver, bagimsiz tye niteligini haiz degildir. Son on yilda
tstlendigi gorev esas itibariyla yukarida yer aldigi gibi olup halen Otokar’in Yonetim
Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

Levent Cakiroglu

Yénetim Kurulu Uyesi

1967, Ankara dogumlu olan Sn. Gakiroglu, yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme Bolimi’nde tamamladi, University of lllinois’da
yiiksek lisansini yapti. is yasamina 1988°de Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
olarak bagladi. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi'nde yari zamanl
Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanhgi Mali Suglari Aragtirma Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapti. Kog Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatdri olarak katildi,
2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Midurligi, 2007-2008 yillarinda Migros
Genel Mudirliga’na Gstlendi. 2008 yilinda Argelik Genel Miidur G olarak atandi. Bu
gorevine ek olarak, Nisan 2010 tarihinden itibaren Kog Holding Dayanikli Tiketim
Grubu Bagkani gorevini eg zamanli olarak yuratti. Nisan 2015 itibariyla Kog Holding
A.S.CEOQ’su olarak atandi. Nisan 2016 tarihinden itibaren de Kog Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve CEQ gérevlerini siirdiiriiyor. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére
icrada bulunmayan lye olan Sn. Cakiroglu, bagimsiz tye niteligini haiz degildir. Son on
yilda iistlendigi gérevler esas itibariyla yukarida siralanmis olup halen Kog Toplulugu
bilinyesinde yer alan bazi sirketlerin yénetim kurulunda gérev yapmaktadir.

Haydar Yenigiin

Yénetim Kurulu Uyesi

1964, istanbul dogumlu olan Sn. Yenigtn, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mithendisligi Bolimu’nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun oldu. Ayni
sene Ford Otosan’a katildi ve 1990 yilina kadar Gretim departmanlarinda degisik
gorevler aldi, askerlik sonrasi 1992-1996 yillari arasinda Proje Mihendisi olarak
cahigsmalarini siirdrda. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.$. arasinda
hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlagmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikasi’nin kurulmasi agamasinda gesitli gérevler tstlendi. 1998 yilinda Proje
Liderligi yapti. Bu fabrikada tretilecek ticari arag modellerinin tasarim ve tretim
streglerinde bulundu. 1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan Mudari
oldu. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Miduri ve Genel Mudur
Yardimcisive 2012-2022 yillari arasinda Ford Otosan Genel Midird olarak gorev
yapti. 1 Nisan 2022°de Kog Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak atandi, 2012
yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 2018-2022 yillari arasinda

KURUMSAL YONETIM
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Otomotiv Sanayicileri Dernedi (0SD) Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapti.
Kocaeli Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi tyesi, Tirkiye-ABD is Konseyi Yiiritme Kurulu Bagkan Yardimcisi’dir. 2020
yilinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’nde (ACEA) Yonetim Kurulu Uyesi oldu.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére icrada bulunmayan iiye olan Sn. Yenigiin,
bagimsiz tye niteligini haiz degildir. Son on yilda Gstlendigi gorevler esas itibariyla
yukarida siralanmis olup halen Kog Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin
yonetim kurulunda gérev yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner

Yoénetim Kurulu Uyesi - Genel Midiir

Sn. Oziiner, Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bolim{’nden 1991'de mezun
olduktan sonra, 1995°te ayni Gniversitede isletme yiiksek lisansini tamamlad. ig
yasamina 1992 yilinda Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu’nda bagladi. 1993
yilinda Ford Otomotiv A.S.ye katilip uzun yillar gesitli gorevlerde bulunduktan sonra
2004-2010yillari arasinda Pazarlama, Satig Genel Middr Yardimcisi, 2010-2014
yillari arasinda da Pazarlama, Satis & Satig Sonrasi Genel Midir Yardimcisi olarak
Ford Otomotiv’de gorev aldi. 2014 yilinda, satin alma hizmetleri sunan Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.S.ye Genel Midr olarak atandi ve 2018 yilinin sonuna kadar
gorevine devam etti. Ocak 2019-Mart 2024 tarihleri arasinda TirkTraktor ve Ziraat
Makineleri A.$.de Genel Midur olarak gorev yapti. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.ye Genel Midiir olarak atandi. TurkTraktér, Ankara
Sanayi Odasi, Otomotiv Sanayicileri Dernedi ve Tlirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi iyesi olarak gérev
almaktadir.

Ahmet Serdar Gérgii¢

Yénetim Kurulu Oyesi

1959, izmir dogumlu olan Sn. Gérglg, yiksekégrenimini Bogazigi Universitesi
Makine Miihendisligi Bolimt’nde lisans ve istanbul Universitesi igsletme Bolim{’nde
yuksek lisansla tamamladi. Kog Toplulugu’na 1982 yilinda Kog Holding AR-GE
Merkezi'nde katilmistir. 1985 yilina kadar AR-GE Merkezi’nde Otomotiv Balum
Midiri gorevini yGratmustir. 1985 yilinda Otokar’da ileri Projeler Tasarim Miduri
olmasinin ardindan, 1989-1995 yillari arasinda Uriin Mithendislik Mtdar, 1995-
2005 yillari arasinda Muhendislik Genel Miadir Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Ocak 2006-Mart 2024 arasinda Otokar Genel Muduru olarak gérev yapmistir. SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gore icrada bulunmayan Sn. Gérglc, bagimsiz iye
niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida
siralanmig olup halen Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$.nin Yonetim
Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

Aliihsanilkbahar*

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. ilkbahar, istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiltesi’nden 1962 yilinda yiksek
muhendislikle mezun olup iki yillik askerlik hizmetinden sonra 1964 yilinda Otosan’da
Uretim Miihendisi gorevine basladir. Meslek hayati, son 14 yilinda Genel Midiir olarak
gorev yaptigi Ford Otosan’da gegti, 1996-2000 yillari arasinda ilaveten Kog Holding
Ford Grubu Bagkanhgi yaptiktan sonra 2000 yili baginda emekli oldu. 1977-1980
yillarinda Eskigehir-inénii’de Otosan Motor Fabrikasi kurulugunun ve 1997-2000
arasinda Connect araci ile Kocaeli Fabrikasi projelerinin liderligini istlendi. 1989°dan
Subat 2004’e kadar araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii Dernedi’nin Yonetim Kurulu
Baskanligi gérevini yuratti. 1991-2012 yillari arasinda Ford Otosan Yonetim
Kurulu’nda gdrev yapti, 25 Mart 2014 tarihinde yeniden Ford Otosan Yonetim

Kurulu tyesi olarak atandi, Nisan 2014- Mart 2022 arasinda Ford Otosan Kurumsal
Yonetim Komitesi (iyesi olarak gérev yapti. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore
icrada bulunmayan Sn. ilkbahar, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz

tye niteligini tagimaktadir. Son on yilda Gstlendigi gérevler esas itibariyla yukarida
siralanmistir.

*Sn. Ali Ihsan ilkbahar 10.03.2026 tarihi itibariyla Otokar'da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi g6revinden ayrilmistir.
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Fatma Fiisun Akkal Bozok

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Sn. Akkal Bozok, lisans egltlmlnl istanbul Universitesi is idaresi Balumi’'nde
tamamladiktan sonra Bngazlgl Universitesi’nde igletme yiiksek lisansi ve ardindan
istanbul Universitesi i idaresi Bolimii’nde doktora yapti. Galisma hayatina 1980
yilinda Arthur Andersen Denetim Sirketi’nde basladi. 1983-1992 yillarinda Kog
Holding ig Denetim Koordinatérliigi’nde Denetgilik yapti. 1992-2003 yillari arasinda
Denetim Koordinatdru olarak galisti, 2003 yilinda Finans Direktor olarak atandi.
Ayni zamanda 1995-1996 yillari arasinda Kog Toplulugu MIS Projesi kapsaminda
Proje Yoneticiligi gorevini strdurdi. Kariyerine, 2006-2008 yillari arasinda Kog
Universitesi’nde Bilgisayar Sistemleri Denetimi ve Uluslararasi Finans Ogretim Uyesi
olarak devam etti. 2008-2020 yillari arasinda Sabanci Universitesi Uluslararasi
Finans ve Denetim Dali Ogretim Uyesi olarak gérev yapti. Bozok, 2004-2018 yillari
arasinda Yapi Kredi Bankasi’'nda, 2017-2021 yillari arasinda Akis GY0’da, 2018-
2021 yillari arasinda izocam’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. 2017 yilinda
Bizim Toptan sirketinde, 2018 yilinda Tat Gida Sanayi ile Ford Otosan ve 2020 yilinda
Gozde Girigsim Sermayesi’ne Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atandi. Sn. Akkal
Bozok, SPK Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yénetim, ileri Diizey ve Tirev Araglar
Lisanslarina sahiptir.

Kamil mer Bozer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Bozer, yuksekogrenlmlnl Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Baliamu’nin
ardindan Georgia State Universitesi’nde MBA/finans yiiksek lisansiyla tamamlad.

is hayatina 1983 yilinda Kog Holding A.S.de Yetistirme Elemani olarak bagladi, 1990
yihinda Maret A.$.de Genel Midr Yardimcisi ve 1995 yilinda Dizey A.$.de Genel
Mudirlik gérevlerinin ardindan 2002 yilinda Migros Tirk T.A.$. Genel Mudur( oldu.
2004 yihnin Eylil ayinda Migros Genel Madurliga gérevini strdirirken Kog Holding
A.S. Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkanhgi’na atandi. 2011 yilina kadar Kog
Holding A.$. Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak gérev yaptive bu tarihte
kendiistediile icraci calisma hayatini sonlandirdi. Bu tarihten sonra Coca-Cola
icecek, Anadolu Efes, Adel Kalemcilik, Anadolu Isuzu, Anadolu Etap, Kamil Yazic
Yonetim Danismanlk, CarrefourSA ve Dardanel A.$. sirketlerinde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapti. Sn. Bozer, Boyner Holding
Yonetim Kurulu Uyesi, Tpras ve Argelik Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Ahmet Turul**

Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi

Sn. Turul, 1980°de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu.
1980-1988 yillari arasinda Maliye Bakanhgi’'nda Hesap Uzman Yardimcisi ve Hesap
Uzmani olarak gérev yaptiktan sonra, 1888-1999 yillari arasinda Kog Holding
A.S.de Maliigler Koordinatdr Yardimeisi ve Mali isler Koordinatort, 1999-2002
yillari arasinda Kog Tiketici Finansmani A.S.de Mali iler Genel Midiir Yardimeis,
2002-2010yillari arasinda Allianz Sigorta A.$. ve Allianz Hayat ve Emeklilik A.$.de
Maliisler Genel Miidir Yardimcisi, 2013 -2021 yillari arasinda Allianz Yagam ve
Emeklilik A.$.de, 2010-2022 yillari arasinda ise Allianz Sigorta A.$. ve Allianz Hayat
ve Emeklilik A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Sigorta sirketlerinde
cahistigi sirada sirketlerini temsilen bir stire Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) Hayat Digi
ve Hayat-Emeklilik Yonetim Komiteleri tyeliklerinde bulundu, emekliligini takiben
2022 ve 2023 yillarinda TSB Danigma Kurulu Uyeligi yapti. Halen TSB’yi temsilen
Vergi Konseyi Uyeligi gérevini strdiiriiyor. 2014-2019 yillari arasinda Tuprag-Tiirkiye
Petrol Rafinerileri A.$., 2019-2025 yillari arasinda ise Argelik A.§. Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyeligi gdrevini yiratta. Sn. Turul, Otokar veya bagl ortakliklarinda son
bes yilda bir gérev almamistir. Otokar Ust Diizey Yoneticileri ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir; Otokar sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak ytizde 5°in
Gzerinde pay sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve Otokar ile herhangi bir ticari
iliskisi mevcut degildir.

**Sn, Ahmet Turul, 10.03.2026 tarihi itibariyla Otokar'da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini tistlenmistir.
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YONETIM KURULU’NUN YAPIS| L/

En yiiksek yonetisim organi Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu
bagli galismalarini yuruten g adet komite vardir. Yonetim
Kurulu'muzun temel gorevi sirket stratejisinin belirlenmesidir.
Ayrica surdirdlebilirlik 6nceliklerinin gozetimi ve performansin
takip edilmesinde aktif rol oynar. Strdurilebilirlik yaklasimimiz,
cevresel, sosyal ve yonetisim odaginda risk ve firsatlarin
kapsayici bigimde ele alinmasini ve karar alma sireglerine
entegre edilmesini iceriyor. Bu gergevede ilgili komiteler yoluyla
i¢ kontrol, risk yonetimi, etik uyum ve paydas beklentileri dizenli
sekilde degerlendiriliyor.

Yonetim Kurulu'muz, Genel Kurul tarafindan belirlenen en

az 5 (bes) lyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ediliyor.
Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Genel Kurul tarafindan belirleniyor.
Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla
Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu'nun 364’iincti maddesi
uyarinca gerekli gsrmesi halinde Yénetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz en fazla tig

yil gorevde kalabiliyor. Gorev suresi biten Uyeler ise yeniden
segilebiliyor.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurlik gorevlerini farkli
kisiler Ustleniyor. Yonetim Kurulu Baskan'mizin icra gorevi
bulunmuyor. Yénetim Kurulu Uyelerimizin sirket isleri icin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilirken sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmuyor. Ozellikle Bagimsiz Uyelerimizin is deneyimleri

ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na degderli katkilar
sunmasi sebebiyle boyle bir sinirlandirma yapilmiyor. Genel
Kurul 6ncesinde Uyenin 6z gegmisiyle birlikte, sirket disinda
yurittugl gorevler de Pay Sahiplerimizin bilgisine sunuluyor.

YONETIM
ADI SOYADI GOREVI KURULU’NA iLK KOMIiTE GOREVLERI | SIRKET DISI GOREVLERi
SECILME TARIHI*
Kog Holding A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kog |4
Yildirim Ali Kog Yonetim Kurulu Bagkani 26.03.2015 - Holding Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri, Komite - .
Uyelikleri 2021 yilinda yarurlage aldigimiz
. . Otokar Yonetim Kurulu Gesitlilik
Selin Ayla Unver Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 22.10.2018 - Unver Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani - > " " N
Politikasi’na gore Yonetim
- Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO, Kog Holding Kurulu'muzda kadin uye ograninin
Levent Gakiroglu Yénetim Kurulu Oyesi 26.03.2015 Kurumsal Yonetim Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanhgi ve Uyelikleri ]
.03. T X . . o
Komitesi Uyesi Komite Uyelikleri bes yilicinde %25’e oranina
Risk Yonetimi Komitesi | Kog Holding Sirketlerinde Yonstim Karulu Oyeliler ulagmasini amacliyoruz. 2025
- P PO isk Yonetimi Komitesi oc Holding Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri,
Haydar Yenigiin Yoénetim Kurulu Uyesi 21.03.2022 Uyesi Komite Uyelikleri YIllnda bu oran %20 olarak
) o _ o kaydoldu.
ibrahim Aykut Oziiner Yonetim Kurulu Oyesi - Genel Miidiir | 24.03.2025 El;gig?kmrve Ziraat Makinalari A.3. Yénetim Kurulu
Ahmet Serdar Gorgiic Yonetim Kurulu Oyesi 20.04.2006 ‘
HEDEF
R )
Aliihsan ilkhahar** Bagjimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.03.2020 Kurumsal Yonetim %25
Komitesi Bagkani ‘
Risk Yénetimi Komitesi . e . . .
Fatma Fiisun Akkal Bozok | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.03.2024 Bagkani, Denetimden <08 T0Plulugu Sirketlerive Bagka Sirketlerde Yonetim
R Kurulu Uyeligi
Sorumlu Komite Uyesi
Kamil Omer Bozer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 57.03.2024 Dengtlmden Sorumlu Kog Topnlulug“tf Sirketlerive Bagka Sirketlerde Yonetim
Komite Bagkani Kurulu Uyeligi
Ahmet Turul*** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.03.2026 Kuru.msa'l Yonetim
Komitesi Baskani
@ Gerceklesen @ Hedefigin Kalan

*Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi 1 yildir.
**Sn., Ali [hsan ilkbahar 10.03.2026 tarihi itibariyla Otokar'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi g6revinden ayrilmistir.
***Sn. Ahmet Turul, 10.03.2026 tarihi itibariyla Otokar'da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini iistlenmistir.


https://www.otokar.com.tr/getmedia/5f4f28fd-f110-4a61-9f2d-582ae56476f3/cesitlilik-politikasi
https://www.otokar.com.tr/getmedia/5f4f28fd-f110-4a61-9f2d-582ae56476f3/cesitlilik-politikasi
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]
YONETIM KURULU’NUN OLUSUMU
SIRKET YONETiIM KURULU'NDA GOREV SURESI iS TECRUBESI
)
won (Y )
)
VATANDASLIK / OTURUM YETKINLIKLER
Kurumsal Yénetisim °
Deneyimi
Diger 1 i
o A )
eneyimi
Denetim Deneyimi %100
EGITIM DURUMU
Lisans
)
ve Doktora
Fi I Dig1 Sektorel
e )
Fi I Sektarel %
TOPLANTILARA KATILIM ORANI Finaneal Sektore %100
Tum toplantilara ; o
katilmistir 7 Uretim Deneyimi %78
katilamamistir Deneyimi
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu Uyelerimizin yetki ve
sorumluluklari sirket Esas Soézlesmesi'nde
diizenleniyor. Otokar 2025 Faaliyet
Raporu'nda, Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindaki gorev dagilimi ile Uyelerin
gorev ve yetkileri yer aliyor. Yonetim
Kurulu kararlari gergevesindeki giindem
maddeleri, sirket Esas Sozlesmesi'nde
acikga Yonetim Kurulu kararina baglanan
hususlar ile ortaya ¢ikan ihtiyaglar
baglaminda olusuyor, ilgili birimler
tarafindan Ust Yonetim’e ve Yénetim
Kurulu Uyelerimize iletiliyor. Yonetim
Kurulu, faaliyet gerekliliklerine gore

bir araya geliyor, toplanti cagrilari ve
katiimlar bu kapsamda gerceklestiriliyor.
Yonetim Kurulu'muz, Turk Ticaret Kanunu
ve sirket Esas Sozlesmesi’'nin ilgili
maddelerinin gerektirdigi durumlarda
fiziki olarak toplaniyor. Ayrica gerekli
hallerde kararlarini Turk Ticaret
Kanunu’nun 390'inci maddesinin dérdiinci
fikrasi hikmu geregi elden dolastirma
yontemiyle de aliyor. Toplantilarda kritik
ve stratejik konular degerlendiriliyor.
Yonetim Kurulu gindemleri, kararlarin
yazilmasi ve alinan kararlarin takibi,

Mali isler Genel Miidiir Yardimcis’'nin
koordinasyonunda yurutullyor.

Pay Sahipleri, imtiyazli Paylar ve Azinlik
Haklarinin Korunmasi

Otokar’da oy haklarinin kullanimina
yonelik sirket Esas Sozlesmesi’'nde
imtiyaz bulunmuyor. Her 1 kurus

nominal degerdeki hisse icin bir oy hakki
mevcuttur. Yatirimci taleplerinin yerine

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM
E—

getirilmesinde duzenlemelere uyuma
azami 0zen gosteriyoruz. 2025 yilinda
sirketle ilgili Pay Sahipleri haklarinin
kullanimina iliskin herhangi bir sikayet
veya bu konuda sirket bilgisi dahilinde
Otokar hakkinda acilan idari ve kanuni
takip mevcut degildir. Azinlik haklari, Esas
Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha disuk bir orana sahip olanlara
taninmamis olup genel uygulamalara
paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki
genel hikimler dogrultusunda haklar
saglandi.

Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu
Uyeleri igin Ucret Politikasi

Tirk Ticaret Kanunu ve Otokar

Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

Esas Sozlesmesi'nin 13. maddesiyle
uyumlu sekilde tim Yonetim Kurulu
Uyelerimiz icin gecerli olmak iizere,
Yénetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlari

icin her yil gercgeklestirilen Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda sabit Uicret
belirleniyor. Yonetim Kurulu Uyelerimize,
kist esasi dikkate alinarak atanma ve
ayrilma tarihlerinden itibaren gorevde
bulunduklari sure degerlendirilerek
ddeme yapiliyor. icrada bulunan Y&netim
Kurulu Uyelerimize, Ust Diizey Yoneticiler
icin belirlenen politika dogrultusunda
d6deme yapiliyor.

Sirket faaliyetlerine katkida bulunmak
amaciyla Yénetim Kurulu Uyeligi disindaki
belirli gorevleri lstlenen yelerimize,
Ustlendikleri gorevler nedeniyle, Genel
Kurul tarafindan belirlenen sabit lcretin

iSigiN

DUNYA igiN

yani sira, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
gorisuyle paralel olarak ek menfaat
saglanabiliyor. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin iicretlendirmesinde sirketin
performansina dayali ddeme planlari
kullanilmiyor. Yénetim Kurulu Uyelerimizin
sirkete sagladigi katkilar nedeniyle
katlandigi (ulasim, telefon, sigorta vb.)
giderler sirket tarafindan karsilanabiliyor.

Ust Diizey Yéneticilerimizin Ucretleri sabit
ve performansa dayali olacak sekilde iki
temel unsurdan olusuyor. Ucretlendirme
Politikasi gergevesinde (icret ve yan haklar
yonetimi; adil, objektif, yliiksek performansi
takdir eden, rekabetgi, 6dillendirici ve
motive edici olacak sekilde diizenleniyor
ve uygulaniyor. Ust Diizey Y&neticilerimizin
sabit licretleri; makroekonomik veriler,
piyasada gegerli olan Ucret politikalari,
sirket blyukligu ve uzun vadeli

hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da goz
ontinde bulundurularak uluslararasi
standartlar ve yasal yikimliliklerle
uyumlu sekilde kararlastiriiyor. Ucret
politikamiz, sirket ici Ucret dengelerini

ve pazardaki rekabet gliclini dikkate
alarak, galisanlarin motivasyonunu ve
bagliligini artirmayi ve sirketin stratejik

is hedeflerine ulasmasini saglayacak
nitelikli galisanlari gekmeyi hedefliyor.

Ust Diizey Yoneticilere verilen primler ise
sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi
ve asilmasini tesvik edecek, stirdurdlebilir
basariyi odillendirerek Ustin performansi
destekleyecek sekilde prim bazi, sirket
performansi ve bireysel performansa gore
belirleniyor.

TOPLUM iGiN

EKLER (]

Yilhk Toplantilar
2025 yilinda 1 adet Genel Kurul, 3 adet
Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestirdik.

©O

4

Genel Kurul

Yonetim Kurulu Toplantisi

KURUMSAL YONETIM ANLAYISIMIZI
UZUN VADELI DEGER YARATMA

AMACIMIZLA PARALEL OLARAK;
SEFFAFLIK, HESAP VEREBILIRLIK VE
DURUSTLUK iLKELERI UZERINE INSA
EDiYORUZ.
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Ust Diizey Yoneticilerin isten ayrilmalari durumunda

ise calistiklari siire, Ust Diizey Yonetici olarak gorev
yaptiklari sire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden
onceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim
bilgileri degerlendirilerek isten ayrilma ikramiyesi 6demesi
yapilabiliyor. Agiklanan esaslar gergevesinde belirlenen,

yil icinde Ust Diizey Yoneticilerimize ve Yonetim Kurulu
Uyelerimize 6denen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul
Toplantisi'nda mevzuata uygun bigimde ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunuluyor.

Yonetim Kurulu Uyeligi fonksiyonlari igin her yil Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda sabit Gicret belirleniyor.

Bu nedenle demeleri hedef bazli belirlenmiyor. Ust
Duzey Yoneticilerimizin ise hedefleri bir yillik olarak
tanimlaniyor ve ilgili hedef setleri arasinda gevre, sosyal
ve yonetisim (CSY) hedefleri de bulunuyor. Genel Mudir
maasl, toplam hisse degerine veya hissedar karina bagli
olarak belirlenmiyor. Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust

KURUMSAL YONETIM iSigiN
aE——

iINSAN iCIN DUNYA igiN

Diizey Yoneticilerimiz igin Yonetici Sorumluluk Sigortasi
bulunuyor.

Yoneticileri cezbetmek amaciyla cevik (agile) prim sistemi ve
yil sonu prim sistemi bulunuyor. Ucretlendirme politikamiz,
Kog Holding'in her yil paylastidi icret piyasa verileri
dogrultusunda belirleniyor. Analizler, danismanlik firmalarinin
Ucret veri tabanlarini inceleyerek gergeklestiriliyor.
Sirketimizde kilit pozisyonlar igin devamlilik (back-up) plani da
bulunuyor.

Yonetim Kurulu'nda Gikar Catismasinin Engellenmesi
SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi geregince,
yonetim kontroli bulunan Pay Sahiplerimizin, Yonetim Kurulu
Uyelerimizin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerimizin ve
onlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar ¢catismasi yaratabilecek
onemli bir islem yapmalari ve/veya ortakligin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiridnden bir
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islemi kendi veya baskasi hesabina yapmalari ya da ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmeleri durumunda s6z konusu islemler, Genel
Kurul'da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tzere ayri bir
giindem maddesi olarak Genel Kurul glindemine aliniyor ve
Genel Kurul tutanagina isleniyor.

Bu diizenlemelere tam uyum saglanmasi adina, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunuluyor. Buna ek
olarak, bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklara
bilgilendirme yapiliyor. Yonetim kontrolund elinde bulunduran
Pay Sahiplerimizin, Yonetim Kurulu Uyelerimizin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, sirketimiz

ile benzer alanda faaliyet gosteren sirketler dahil diger bazi
Kog Toplulugu ya da Unver Grubu sirketlerinde Yénetim

Kurulu Uyesi veya ydnetici olarak gorev aliyor. 2025 yilinda
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gereklili§i doguran 6nemli bir islem olmadi.

KRITERLERE ILISKIN BILGILER

Prim Bazh
bulunduruluyor.
Sirket
Performansi strdurulehilir olmasi, dncekiyillara gore iyilestirmeler icermesi énemle dikkate alinan prensiplerdir.
Bireysel
Performans

Ohbjective Key Result [OKR] sistemine entegre edilir ve sirket genelinde yayginlastiriliyor.

Her yilbasinda gliincellenmekte olup yéneticilerin pozisyonlarinin is blyukliglne gore degiskenlik gdsteriyor. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim palitikalari gdz éntinde

Her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, yurt digi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda dlgtimesiyle elde ediliyor. Sirket hedefleri belirlenirken basarinin

Ust Diizey Yoneticilerimizin ekipleri ve yéneticileriyle belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug géstergeleri dikkate aliniyor. Bireysel performansin élgilmesinde finansal alanlarin
disinda uzun vadeli strdurulehilir iyilestirme, cevre, toplum ve kurumsal yénetisim (CSY] politikalarina uyum prensipleri de gozetiliyor. Strdurulebilirlik hedefleri de dahil almak tzere hedefler
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin is deneyimleri ve
sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na dnemli
katki saglamasindan dolayi, Yonetim Kurulu
Uyelerimizin sirket disinda baska gdrevler almalari
sinirlandiritmiyor. Yonetim Kurulu'nun etkin
calismalari da degerlendirildiginde kurumsal yonetim
acisindan herhangi bir olumsuzluk olusturmadigi
tespit edilen mevcut uygulamada kisa vadede bir
degisiklik 6ngorisi bulunmuyor. Yénetim Kurulu
Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandiritmasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak
onemli bir islem mevcut degildir.

ETiK iLKELER VE UYUM POLITiKALARI

Otokar Etik ilkeleri

Uyum Politikasi

insan Haklar Politikas!

Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

Kigisel Verilerin Korunmasi Politikasi
Hediye ve Agirlama Politikasi

Toplumsal Yatinim Politikasi

ihbar Politikasi

Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri Politikas
Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Bagis ve Sponsorluk Politikasi

Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Terérizm ve Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin

Finansmaninin Engellenmesi Politikasi
Misillemenin Engellenmesi Politikasi

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSigiN
aE——

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Grup olarak 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yilda Ust Diizey Yoneticilerimize
sagladigimiz faydalar toplami 308.786

TL olarak gergeklesti. Bu tutarin 95.596
TLsi ayrilma nedeniyle yapilan 6demelere
iliskindir (31 Aralik 2024: Grubun Ust
Duzey Yoneticilerine sagladigi faydalar
toplami 491.948 TL olup 288.713 TL'si
ayrilma nedeniyle yapilan ddemelere
iliskindir.) Ust Diizey Yoneticilerimiz;
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir ve
Genel Midur Yardimcilarindan olusuyor.

L ‘ Kocg Toplulugu Politikasina Uyum

iINSAN iCIN DUNYA igiN
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SURDURULEBILIRLIKLE BAGLANTILI POLITiKALAR

Cevre Politikasi

Enerji Politikasi

is Saghd ve Giivenligi Politikasi

Kalite Politikasi

Bilgi Giivenligi Politikasi

Miisteri Memnuniyeti Politikasi

Kog Toplulugu iklim Degisikligi Yonetimi
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicihk Manifestosu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Satin Alma Politikasi

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler Ucret Politikasi

@ Otokar Sirket Politikasi
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https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/cevre-politikasi
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/enerji-politikasi
https://www.otokar.com.tr/getmedia/fe63df6a-64be-461c-89f8-21e5cb03a97a/otokar-isg-politikasi-execution-execution-version
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/kalite-politikasi
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/bilgi-guvenligi-politikasi
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/musteri-memnuniyeti-politikasi
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/koc-toplulugu-iklim-degisikligi-yonetimi
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/cesitlilik-esitlik-ve-kapsayicilik-manifestomuz
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/kurumsal-sosyal-sorumluluk
https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/tedarikci-iliskileri/satin-alma-sozlesmemiz
https://www.otokar.com.tr/getmedia/862b36c1-6a08-4d7b-ba18-c3f1a2bf1306/ucret-politikasi_1
https://www.otokar.com.tr/getmedia/eaabaf24-fc47-4969-b712-f90c917905fc/otokar-etik-ilkeleri-2024_1
https://www.otokar.com.tr/getmedia/5dab40d8-d998-447d-b16c-4eec33cd2a1b/otokar-uyum-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/57165fe3-c41f-483b-94c6-6643510099b5/otokar-insan-haklari-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/e47e810c-5086-4a10-8428-424ba4927409/rekabet-hukuku-uyum-politikasi-2025
https://www.otokar.com.tr/getmedia/cae9c4ed-f45a-47ee-8f05-166d097398f9/kisisel-verilerin-korunmasi-politikasi
https://www.otokar.com.tr/getmedia/fa049cf7-a6aa-47cb-9390-6918e27694e5/otokar-hediye-ve-agirlama-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/09a70953-5734-41ad-b77e-5a5d62a93b61/otokar-toplumsal-yatirim-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/d3c284d8-1752-4aab-a6ed-6f141a8d0719/ihbar-politikasi-08-2025
https://www.otokar.com.tr/getmedia/5817f676-f6de-4dd8-82ee-0b3ac36a51e0/otokar-yaptirimlar-ve-ihracat-kontrolleri-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/6c9e6743-55ee-473e-bc55-4bc140d81c38/otokar-tedarik-zinciri-uyum-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/d6da065b-15d6-4812-980b-795390ce2ac7/otokar-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/ab90581e-6887-4928-b1fd-f77720741fd8/otokar-bagis-ve-sponsorluk-politikasi-2024
https://www.otokar.com.tr/getmedia/4538e30a-2d55-4047-81e8-20b9a5987a03/otokar-aml-cft-politikasi-tr-2024-final
https://www.otokar.com.tr/getmedia/4538e30a-2d55-4047-81e8-20b9a5987a03/otokar-aml-cft-politikasi-tr-2024-final
https://www.otokar.com.tr/getmedia/5d4bb037-751b-4a34-a2e9-851e27b5ab3f/otokar-misillemenin-engellenmesi-politikasi-tr

GIRIS OTOKAR HAKKINDA

Komiteler

Yonetim Kurulu Komitelerimiz,
kurumsal yonetim ilkeleri
gercgevesinde Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini etkin
sekilde yerine getirmesine katki
saglamak uzere olusturulan
prosedirler dogrultusunda
faaliyet gosteriyor. Komitelerin
bagimsiz olarak gercgeklestirdigi
calismalar sonucunda alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na dneri
olarak sunuluyor, nihai karar
Yonetim Kurulu'muz tarafindan
aliniyor. Komitelerin gorev
alanlariyla galisma esaslarini
Yonetim Kurulu'muz belirliyor
ve esaslar kamuya agiklaniyor.
Komitelerin baskanlari Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden
seciliyor, Denetim Komitesi
Uyelerimizin tamami Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusuyor.

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Kurulus Yili 2003

Komite Bagkani Kamil Omer Bozer

Fatma Flsun Akkal

Komite Uyesi
omite uyesi Bozok

2025 Yili Toplanti Sayisi 8 adet

ik olarak 2003 yilinda gergeklesen Yénetim
Kurulu Toplantisi’'nda alinan kararla kurulan
Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda denetim komitesiigin éngdérulen
gdrevleriyerine getiriyor. 3 Nisan 2024 tarihli
Yénetim Kurulu karari ile Denetimden Sorumlu
Komite’'nin 2 (iki) bagimsiz tyeden olugmasina
ve baskanhgina Sn. Kamil Omer Bozer'in, Uyelige
Sn. Fatma Flisun Akkal Bozok’un getirilmesine
karar verildi. Denetimden Sorumlu Komite, 2025
yilinda bagimsiz denetcinin segcimine; bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimine; kamuya agiklanacak
yillik ve ara dénem finansal tahblolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin géruslerini, TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu’na iliskin géruslerini ve
bu hususlar diginda yil icinde gerceklestirdigi
toplantilarda alinan kararlari Yénetim Kurulu’na

yazili olarak sundu.

DUNYA igiN TOPLUMGIN

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI
Komite Kurulus Yili 2012

Komite Baskani

Komite Uyesi Levent Cakiroglu
Komite Uyesi Basak Tekin Ozden
2025 Yili Toplanti Sayisi 7 adet

Sirketimizin, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu
izlemek, hentiz uygulamaya konulmamis ilkelerin
uygulanamama gerekgelerini inceleyerek Yénetim

Kurulu’na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak,
kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim

Uyum Raporu’nu degerlendirmek, Yatirimei iligkileri
Bolumi’nun galigmalarini gézetmek tzere 25 Mayis

2012 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi’nda alinan kararla

kuruldu. 28.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile

Kurumsal Yonetim Komitemizin G¢ Uyeden olugsmasina

ve Komite Bagkanh§i’na Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi
Sn. Ali ihsan ilkbahar’in, Komite Uyeliklerine Sn. Levent
Cakiroglu ve Sn. Bagak Tekin Ozden’in atanmasina karar
verildi. Ek olarak komitenin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gérevlerini de yerine getirmesi kararlastirildi.
Kurumsal Yénetim Komitesi, 2025 yili icerisinde sirketin

kurumsal yénetim uygulamalarini; Kurumsal Yénetim

Uyum Raporu Formu (URF] ve Kurumsal Yénetim Bilgi

Formu’nu (KYBF) degerlendirdi. Yatinmer iligkileri

Bolumi’nun faaliyetlerine iliskin olarak Yénetim Kurulu'na

bilgi sundu, TSRS Uyumlu Strddrulehilirlik Raporu ile
Surduralebilirlik Raporu’nu dederlendirerek Yonetim

Kurulu'na géris ve bilgilerini iletti. Komite ayni zamanda
Aday Gasterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini

de yurltluyor. Bu kapsamda, 2025 yiliigerisinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin belirlenmesi ile Ydnetim
Kurulu Uyelerimize ve Ust Diizey Y8neticilerimize saflanan

menfaatlere iliskin konularda galismalarda bulundu.

Ali ihsan likbahar
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RiSK YONETIM KOMITESi

|K

Komite Kurulus Yili 2012

Fatma Fusun Akkal

Komite Bagk
omite Bagkani Bozok

Komite Uyesi Haydar Yenigiin

2025 Yili Toplanti Sayisi | 6 adet

2012 yilinda Yénetim Kurulu binyesindeki
komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla
sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrehilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yénetilmesi amaciyla caligmalar yapmak
Uzere Risk Yénetimi Komitesi'nin kurulmasina karar
verildi. 28.04.2025 tarihli Yénetim Kurulu karariile
Risk Yénetimi Komitemizin iki Gyeden olugsmasina
ve Komite Baskanhgi'na Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Fatma Flisun Akkal Bozok’un, Komite
Uyeligi'ne ise Sn. Haydar Yenig(in'(in atanmasina
karar verildi. Komite, calisma esaslari gcergevesinde
yilda en az alti defa toplanti gergeklestiriyor.

Risk Yénetimi Komitemiz 2025 yili igerisinde,
Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’nu
dederlendirdi ve risk unsurlarina iliskin géruaslerini,
yilicinde gerceklestirdigi toplantilarda alinan
kararlari Yonetim Kurulu'muza yazih olarak sundu.
Ayrica komite SPK’'nin VII-128.10 Bilgi Sistemleri
Tebligi (Teblig) ile halka agik sirketler icin getirilen
yukumlualukler kapsaminda 2025 yilinda yuritllen
bilgi sistemleri uygulamalari ve bu kapsamda
hazirlanan raporunu degerlendirdi. Denetim
hizmeti alinan denetgi firma tarafindan hazirlanan
09.02.2026 tarihli raporda, Otokar’in riskin erken
saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin,
tiim énemli yénleriyle, TTK’'nin 378’inci maddesi
cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi
belirtildi.
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Yatirima iliskileri Bolimii Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum
Sirketimiz ile Pay Sahiplerimiz arasindaki iliskiler, ilgili birimlerle Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum konusuna biiyiik &nem
es giidiim iginde y{riitiilen is birligi cercevesinde, Yatirimei iliskileri atfediyoruz. 2025 yilinda yururliikte olan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi gercevesinde zorunlu olan tim ilkelere
Bolim{’'nlin koordinasyon ve sorumlulugunda etkin ve seffaf bir tam olarak uyarken zorunlu olmayan ilkelerin biyiik gogunluguna uyum sagladik.
sekilde yonetiliyor. Bolim, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haricinde ve bilgi esitsizligine mahal vermeyecek sekilde Pay Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumu gdzetiyoruz. Yénetim siireclerinin etkinligine destek verecek
Sahiplerimizin ve potansiyel yatirimcilarin bilgilendirilmesinden, sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi galismalarinin incelenmesi sonrasinda bunlarin uygulamaya gegirilmesini ele
Pay Sahiplerimiz ve potansiyel yatirimcilar ile sirket yoneticileri aliyoruz. Konuya iliskin detayli bilgiye 2025 yili Faaliyet Raporu’nun ilgili kisimlarindan ulasabilirsiniz. Zorunlu olmayan
arasindaki cift yonlii iletisimin ilerletilmesinden sorumludur. Ozel ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Otokar'in maruz kaldigi gikar ¢atismasi bulunmuyor.

durumlarin kamuya agiklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi
her tiirli kamuyu aydinlatma yiikiimliiliklerini de Yatirimei iliskileri

Bolumd Ustleniyor.
Tam Kismi

SPK GEREGi UYULMASI GEREKEN KURUMSAL YONETIM iLKELERi
Uyum Uyum

Uyumsuz Muaf ilgisiz

YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU SORUMLULARI Toplam ‘ 59 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 0 ‘ 4 ‘
Genel Midiir Yardimeisi - Mali Basak Tekin Ozden )
. Kurumsal Yonetim llkeleri'ne Uyum Derecelendirmesi
z:::;:g;;i"a"sa' Kontrolve Yatinmer lligkileriGrup | - cag1a sahillioglu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum
. saglanacak konularda diizenlemeler gerceklestirmeyi stirdiiriiyoruz. SPK'nin “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Yatirimei lligkileri ve Kurumsal Yénetim Lideri | Hatice Gulsah Mutlu Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar” tebligi dogrultusunda ve BIST sirketlerinin Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyumuna iliskin olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
) derecelendirildi, hazirlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu, sirketimizin www.otokar.com.tr internet
Yatirimci Iliskileri Bolimu'miiz bu yil, araci kurum analistleri, yerli ve adresinde yer aliyor.
yabanci yatirimcilar ile 24 adet gevrim igi ve 6 adet fiziki yatirimci
toplantisi diizenledi, ayrica 57 adet telekonferans gerceklestirdi. 2024 yilinda 95,99 (9,60) olan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'muz, 2025 yilinda 96,93 (9,69) olarak kaydoldu.
Bununla paralel olarak, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla gorismeler Ayrica siirdrilebilirlik alaninda yirittigimiiz calismalarla 2014 yilindan beri kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi
yaparak Pay Sahiplerimizi giincel gelismelere iliskin kapsaml sekilde en yiiksek diizeyde olan sirketlerin bulundugu BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer aliyoruz.

bilgilendirdi. Yatirimcilarin gtincel ve dogru bilgilere zamaninda
erisimini saglamak amaciyla sirket internet sitesi, yatirmci sunumlari
ve yatirimci biiltenleri diizenli olarak gézden gegirildi ve glincellendi.

YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU SORUMLULARI Agirlik (%)
Pay Sahipleri 25 95,82
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 98,79

Otokar hisseleri; BIST 500, BIST 100, BIST Kurumsal
Yonetim, BIST Sirduirdlebilirlik, BIST Yildiz, BIST Menfaat Sahipleri 15 99,51

Tum, BIST Sinai, BIST Metal Esya Makine, BIST 100-30
endekslerinde yer aliyor.

Yonetim Kurulu 35 95,22

Toplam 100 96,93
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RiISK YONETIMi

Guglu ve kapsaml risk yonetimi,
operasyonlarimizi ilerletirken uzun vadeli deger
yaratma hedefimizin pusulalarindan birini
olusturuyor. Risklerin tespiti ve yonetilmesi
slireglerini potansiyel tehditleri tespit etmeye
ve azaltmaya yonelik bir mekanizma olarak
gormenin yani sira, firsatlari erken asamada
belirlememizi saglayan stratejik bir yonetim
slireci olarak benimsiyoruz.

Sirketimizin her seviyesinde yayginlastirdigimiz,
is stratejileri dogrultusunda uyguladigimiz,
hedeflerimize ulasmamizi engelleme potansiyeli
olan risklerin ongorildigdd, izlendigi ve aksiyon
planlarinin 6nceden olusturuldugu Otokar

Risk Politikasi'ini benimsiyoruz. Bunun yani
sira, Kog Toplulugu'nun risk politikalarina da
uyum sagliyoruz. Satislar, verimlilik, gelir
yaratma kapasitesi, karlilik, borc/6zkaynak
orani ve benzeri konularda, iklim degisikligi

gibi sirdurdlebilirlik kaynakli ileriye donik
riskler de yine sirket risk politikasi kapsaminda
degerlendirilip yonetiliyor.

Varolusumuzu, gelisimimizi ve surekliligimizi
tehlikeye atabilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki, stirdirilebilirlik ve benzeri her
turll riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasini 6nemsiyoruz.
Bu dogrultuda 2012 yiindan bu yana faaliyet
gosteren Risk Komitemiz bu risklerin Otokar’in
kurumsal risk alma profiliyle uyumlu sekilde
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
amaciyla kuruldu. Komite, bu dogrultuda

etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu’'na

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSigiN
aE——

tavsiye ve onerilerde bulunmak lzere
faaliyetlerini siirdirdyor.

Risk Yonetim Sistemi

Risk Yonetimi Komitesi, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken saptanmasi,
belirlenen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar gergeklestiriyor. Komite ayni
zamanda, sirketimizin risk yonetim sistemi ve
risk raporlamasi esaslarini degerlendiriyor,
periyodik hazirlanan risk raporlarini inceliyor,
risk yonetim sisteminde belirlenen limitlere
uymayan konular gergevesinde alinacak
onlemlere iliskin gorislerini bildiriyor. Bunlara
ek olarak, risk yonetim sisteminin ele alinmasi
ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen
ilgili bolimlerdeki uygulamalarin komite
kararlarina uygun gerceklestirilmesi sirecinin
g06zetim sorumlulugunu ustleniyor.

Komite ayrica bilgi glivenligi uygulamalarini
degerlendiriyor, uyum risklerinin gozetimi ve
ilgili calismalarin takibi ile siirdurilebilirlik
risklerinin degerlendirilmesine yonelik
aksiyonlar da aliyor. Raporlama galismalari

ve komite degerlendirmeleri yazili toplanti
tutanaklari ile kayit altina alinarak Yonetim
Kurulu ile paylasiliyor. Sirketimizin genel
kurumsal risk yonetimi yaklasimini yansitan
Kurumsal Risk Yonetim Politikasi ile Kurumsal
Risk ve Firsat Yonetimi Prosediri'yle etik
uyum standartlarini belirleyen Uyum Politikasi
bulunuyor.

Risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve izlenmesine iliskin

iINSAN iCIN DUNYA igiN TOPLUM iGiN

suregleri, Otokar Kurumsal Risk ve Firsat
Yonetimi Prosediird gergevesinde, 1ISO 31000
standardi dogrultusunda yiiriitiiyoruz. iklim
degisikligi ve surdirilebilirlik risklerini de
mevcut risk yonetim sirecleriyle uyumlu bir
bigimde ele aliyoruz.

Sirketimiz genelinde risk temelli disiince
yaklasimini benimsiyor, sureg bazli kurumsal
risk yonetimi galismalari yurdtiyoruz. Dis
ortami degerlendirirken yasal, teknolojik,
rekabetgi, pazar, kiltirel, sosyal, ekonomik
cevre (ulusal, uluslararasi, bélgesel,

yerel), stirdiiriilebilirlik kaynakli hususlari
gdz éniinde bulunduruyoruz. ig siiregler
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odaginda ise Otokar'in degerleri, kiltird,
bilgisi ve performansiyla ilgili hususlari
degerlendiriyoruz. Bu incelemelerin olumlu
ve olumsuz etkilerini, Kurumsal Risk ve Firsat
Degerlendirme calismalarimizi beslemesi adina
kullaniyoruz. Risk ve firsatlari belirlemede
Otokar siireg ve risk sahipleri, siirecin
etkilesimde oldugu diger sirec ilgilileri, Kalite
Givence ekibi, Cevre-Yatirim ekipleri, Kalite
Midurlagu ve Genel Midur Yardimcisi gorev
aliyor. Risklerin analiz siirecinde Otokar'in
Kurumsal Risk Degerlendirme Matrisi
puanlamasini baz aliyoruz. Risklerin yani

sira, ilgili konularda sirketimizin potansiyel
firsatlarini da degerlendiriyoruz.
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ic Denetim Galismalari

Kurumsal yonetim siireglerini pekistirmek ve deger
yaratim sireglerimizi kesintisiz siirdirmek adina

ic denetim siireglerine biiyiik nem veriyoruz. ig
denetim faaliyetlerimiz, risk yonetimini ve i¢ kontrol
sureglerinin etkinligini degerlendirmeyi ve gelistirmeyi
iceren bagimsiz ve sistematik ilerleyen bir glivence
mekanizmasi olarak konumlaniyor. Bu siregler,
faaliyetlerimizin mevzuatlara, sirket politikalarimiza ve
etik ilkelere uygun sekilde ilerletilmesini destekliyor.
Ayrica operasyonel verimliligi gliglendirmemize ve olasi
risklerin erken asamada saptanmasina katki sagliyor.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev
tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili
prosedurler i¢ kontrol sistemini teskil ediyor. Otokar

ic Denetim Mudirliigd, ic kontrol sistemimizi diizenli
olarak degerlendiriyor ve etkinligi denetliyor. ic Denetim
Midurlagu, faaliyetlerini bagimsiz bigcimde yuritebilmesi
adina idari olarak Genel Miidiir’e, fonksiyonel olarak
(denetim sonuglariyla ilgili) Denetimden Sorumlu
Komite'ye bagli olarak faaliyet gdsteriyor.

Muhasebe hesaplarimiz ve finansal tablolar, Denetim
Komitesi ve i¢ Denetim Miidiriliigii'nce gézden gegiriliyor
ve kontrollerin tamamlanmasinin ardindan konsolide
finansal tablolara yansitiliyor. Ote yandan sirketimizin
mali kayitlari, bagimsiz denetim sirketi tarafindan da
denetime tabi tutuluyor.

ic Denetim Miidirligi tarafindan hazirlanan Otokar
Denetim Faaliyetleri Raporlar, i¢ kontrol sistemi ve
i¢ denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu
Komite'nin bilgilendirilmesini sagliyor.

Temel Riskler ve Firsatlar

Sirketimizde risk yonetimi; Yonetim Kurulu'nun
gOzetimi altinda, Genel Midur liderliginde, tim yonetim
kademelerinin katiimiyla yirutdlen, organizasyonun
her seviyesine yayilmis butiincdl bir yapi olarak

ele aliniyor. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
olusturulan risk yonetimi yaklasimi, hedeflerimize

KURUMSAL YONETIM
SEEm—

iSigiN iINSAN iCIN DUNYA igiN

ulasmamizi engelleyebilecek potansiyel risklerin onceden
ongorilmesini, stirekli izlenmesini ve etkin aksiyon
planlariyla yonetilmesini esas aliyor.

FiNANSAL
RISKLER

Sirketimizin vartigini, gelismesini ve siirdirilebilirligini
olumsuz etkileyebilecek; stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger tim risklerin erken tespiti,
degderlendirilmesi, etki ve gerceklesme olasiliklarinin
analiz edilmesi ve risklerin, sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak ydnetilmesini saglamak
amaciyla Risk Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite,
s0z konusu risklerin izlenmesi, raporlanmasi, gerekli
onlemlerin belirlenerek uygulanmasi, risklerin karar
alma sireglerine entegre edilmesi ve bu kapsamda etkin
i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunuyor. CLALLD
Riski
Risk yonetimi politikamizi uygularken ayni zamanda
Kog Toplulugu'nun risk politikalari, limitleri ve kontrol
mekanizmalariyla uyumlu bir yaklasim benimsiyoruz. Bu
cercevede, Topluluk diizeyinde belirlenen risk yonetimi
prensipleri ve iyi uygulamalardan faydalanarak risk
yonetimi altyapisini surekli olarak gelistiriyoruz.

Risk yonetimi kapsaminda satislar, verimlilik, gelir
yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak dengesi, stok
yonetimi, mevzuat ve regtilasyon gegisleri, dogal afet
riskleri ile surdirdlebilirligi etkileyebilecek cevresel ve
sosyal riskler gibi temel performans gostergelerine iliskin
ileriye donuk riskler, diizenli olarak izleniyor ve sirketin
finansal dayanikliigini, operasyonel surekliligini ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini destekleyecek sekilde
yonetiliyor.

Faiz Riski

Otokar olarak, maruz kalabilecegimiz riskleri; finansal
riskler, stratejik riskler, operasyonel riskler, hukuki riskler
ve surdurdlebilirlik riskleri basliklari altinda izliyor, bu
risklerin olasi etkilerini sinirlamak amaciyla gerekli
onleyici ve dizeltici aksiyonlari sistematik bir sekilde
hayata gegiriyoruz.

Alacak
Riski

TOPLUMGIN
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Mali yukumlultklerimizi zamaninda ve eksiksiz sekilde yerine
getirebilmek ve finansal piyasalardaki dalgalanmalarin

olasi olumsuz etkilerini sinirlandirmak amaciyla finansal
riskleri sistematik bir yaklagimla yénetiyoruz. Bu kapsamda
finansal riskleri; kur riski, likidite riski, kredi riski, faiz riski
ve alacak riski bagliklari altinda ele aliyoruz.

Sirketin kur riskine maruz kalma duzeyini sinirlamak
amaciyla doviz varlik ve yukimltltklerinden kaynaklanan
ddviz pozisyonunu glinltk olarak izliyor ve belirlenen risk
limitleri dahilinde tutuyoruz. Kur riskinin ydnetiminde nakit
akis yapisi ve faaliyetlerden kaynaklanan dogal korunma
(dodal hedge] mekanizmalarini esas aliyor, gerekli gérilmesi
halinde tirev finansal araglari kullaniyoruz.

Kisa ve uzun vadeli yuktmltltuklerimizi yerine getirebilme
kapasitemizi strdurulebilir kilacak sekilde yénetiyoruz.
Bu cercevede, isletme sermayesi ihtiyacini karsilama ve
nakit akisini dengeleme hedefleri dogrultusunda, nakit ve
nakit benzerivarliklarin kisa vadeli yuktmlultklere oranini
yakindan takip ediyor ve belirlenen hedef seviyelerde
tutulmasini sagliyoruz.

iliskili taraflar digindaki tiim islemlerde karsi tarafin
mali yapisinin dederlendirilmesi, kredi risk limitlerinin
belirlenmesi ve teminat alinmasi suretiyle yénetiliyor.
Bu yaklasimla olasi tahsilat risklerinin sinirlandiriimasini
amachyoruz.

Faiz riski yénetiminde, finansal borglanmalarda piyasa
kosullarive beklentilere gore gére sahit veya degdisken
faiz kullanimini dikkate aliyoruz. Kisa ve uzun vadeli
borclanmalar, sirketin finansman palitikalari ve nakit akisi
projeksiyonlari dogrultusunda yapilandiriliyor, piyasa
kosullarina uyum saglayacak sekilde esnek vadeli kredi
kullanimi palitikasi uygulaniyar.

Ticari alacaklar, teminat limitleri icinde takip edilerek
borg-alacak glin sayilari, blitgede 6ngoralen glin sayilarina
uygunlugu takip edilerek yonetiliyor. Alacak riski, ticari
alacaklarin belirlenen teminat limitleri gcercevesinde
izlenmesi ve borg-alacak giin sayilarinin bltcede éngortlen
hedeflerle uyumunun dlzenli olarak takip edilmesi suretiyle
yonetiliyor. Bu sayede tahsilat performansi ve nakit

akisi Uzerindeki riskleri kontrol altinda tutuyor, isletme
sermayesi ihtiyacinin minimize edilmesine katki saglyoruz.
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Kisa, orta ve uzun vadede belirledigimiz hedeflere ulasmamizi olumsuz
etkileyehilecek, sirketin gelecede hazirlik kapasitesini dogrudan
ilgilendiren yapisal riskler olarak ele aliniyar. Bu riskler; Grtn portfoyu,
musteriyapisi, rekabet ortami, marka dederi, pazar ve endustri
dinamikleri, yénetim yapisi ve dedisim yénetiminin yani sira; regtilasyon
ve mevzuat dedisiklikleri, teknolojik gelismeler, is modeli riskleri,
tedarik zincirinde yasanabilecek bozulmalar, siber glivenlik tehditleri,
musteri davranis ve beklentilerindeki degisimler, rekabet ortaminda
gerceklesen birlesme ve satin almalar ile finansal piyasalarda yasanan
makroekonomik dalgalanmalarla da iliskilidir.

Sirketimizde stratejik risklerin etkin sekilde yonetilehilmesi amaciyla
butce calismalari ve stratejik planlar, makroekonomik gelismeler,
piyasa ve sektdr edilimleri dikkate alinarak olusturuluyor; gelecege
yonelik risk ve firsatlar dizenli olarak izleniyor. Bu yaklasim sayesinde,
stratejik karar alma sureclerinde olasi belirsizliklerin etkilerini erken
asamada dederlendirerek gerekli aksiyonlar aliyoruz.

Operasyonel riskler, temel faaliyetlerimizin etkin ve kesintisiz

sekilde yurtttulmesini engelleyebilecek; is stregleri, insan kaynagi,
bilgi sistemleri ve dis gevresel faktorlerden kaynaklanan riskleri
kapsiyor. Satisg, Urlin gelistirme, kapasite ydnetimi, bilgi ve teknoloji
altyapisi, marka yonetimiile deprem, yangin ve benzeri fiziksel riskler
operasyonel riskler kapsaminda degerlendiriliyor.

Faaliyet gosterdigimiz tim tlkelerde yerel mevzuata, uluslararasi
duzenlemelere ve etik ilkelere tam uyumu temel bir yénetim prensibi
olarak benimsiyoruz. Hukuki riskleri ve uyum risklerini, sirket ici
politika ve prosedurler cercevesinde, biinyemizde istihdam edilen
hukukcular ve uzmanlik gerektiren alanlarda destek alinan harici hukuk
danigsmanlari aracihgiyla yakindan takip ediyoruz.

Uyum Programi kapsaminda rekabet hukuku, kisisel verilerin
karunmasi, insan haklari, sug gelirlerinin aklanmasi ve terérin
finansmaninin dnlenmesi, uluslararasi yaptirimlar ve risvet

ve yolsuzlukla micadele basta olmak tizere temel risk alanlari
belirlenmistir. Bu risklerin énlenmesi ve erken tespiti amaciyla uyum
risk analizleri, tglincu taraf kontrolleri ve yaptirim listesi taramalarini
duzenli olarak gerceklestiriyoruz.

isiciN INSAN iGN DUNYA iGiN

SURDURULEBILIRLIK
RISKLERi*

Cevresel Riskler

Sosyal Riskler

Yoénetigim Riskleri
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Uzun vadeli deder yaratma kapasitemizi, operasyonel surekliligi ve
paydas heklentilerini karsilama yetkinligini etkileyehilecek cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY] kaynakli riskler olarak ele aliyoruz. Bu
riskleri kurumsal risk yénetimi yaklagiminin ayrilmaz bir pargasi
olarak degerlendiriyor ve Kog Toplulugu’nun strdurdlebilirlik palitika
ve hedefleriyle uyumlu sekilde yénetiyoruz. Surdurulehilirlikle ilgili
kanulariyénetim bigcimimiz, stratejimiz, bu alandaki risk ve firsatlari
ele alis seklimiz Turkiye Surduarilebilirlik Standartlari'na (TSRS)
uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu’nda detayli sekilde agikliyoruz.

iklim degisikligi, karbon emisyonlari, enerji ve su kaynaklarinin
etkin kullanimi, atik ydnetimi ve cevresel mevzuata uyum konulari
sirketimiz acisindan dncelikli cevresel risk alanlari arasinda yer
aliyor. iklim kaynakl fiziksel riskler [asiri hava olaylari, su stresi,
dodal afetler] ile gecis risklerini (karbon diizenlemeleri, emisyon
ticaret sistemi, enerji verimliligi] diizenli olarak izliyor; verimlilik,
kaynak kullanimi ve gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik projeler
hayata gegiriyoruz. iklimle baglantili risk ve firsatlari TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu’nda detayli sekilde aktariyoruz.

Calisan saghdi ve guvenlidi, yetenek yénetimi, calisan baghhg, insan
haklari, tedarik zincirinde sosyal uyum, sosyal risk gergcevemizi
olusturuyor. Bu riskleri; is saghdi ve guvenligi uygulamalari, egitim
ve gelisim programlari, galisan katilimini destekleyen mekanizmalar
ve tedarikci denetimleri araciligiyla yénetiyoruz. Ayrica toplumsal
beklentiler ve paydas taleplerindeki dedisimleri yakindan takip
ediyoruz.

is etigi, kurumsal yénetim uygulamalari, seffaflik, mevzuata

uyum, bilgi guvenligi ve veri gizliligi gibi konulari yénetisim riskleri
kapsaminda ele aliyoruz. Bu risklerin yénetiminde guclu ic kontrol

ve i¢c denetim sistemleri, uyum programlari ve Kog Toplulugu

Etik ilkeleri'ni temel aliyoruz. Yonetim Kurulu yapisi, politika ve
prosedrler ile karar alma streclerinde hesap verehilirlik ve seffafligi
esas aliyoruz.

*Surdiiriilebilirlik riskleri; ilgili performans gostergeleri ve hedefler araciligiyla diizenli olarak izlenmekte, risklerin olasi etkilerini si-
nirlamaya yénelik 6nleyici ve diizeltici aksiyonlar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda siirdlirtilebilirlik riskleri, Otokar'in stratejik

hedefleri ve uzun vadeli biiyiime planlari ile entegre bir sekilde yénetilmektedir.
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IS ETIGI

Kog Toplulugu tarafindan ortaya konan hedef ve ilkeler cergevesinde,
dogruluk, diristlik, sorumluluk, gliven ve saygiyi karar alma
sureglerimizin tamaminda ve eylemlerimizde bize rehberlik eden ana
degerler olarak kiltirlestiriyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana paydaslarimizla korudugumuz uzun
soluklu ve glivene dayali iliskilerde bu degerleri pusula ediniyoruz.
Uluslararasi arenada aktif faaliyet gosteren bir sirket olarak, faaliyet
gosterdigimiz sektorlerdeki hizli gelismeler ve degisen rekabet
kosullari karsisinda, isimizi ilerletmek icin evrensel yaklasimlar
benimsemenin ve her kosulda etik bir tutum sergilemenin éneminin
bilinciyle galisiyoruz.

Sirketimiz genelinde uyulmasi gereken ilke ve davranis standartlarini
net bir sekilde ortaya koyan Otokar Etik ilkeleri politikamiz
bulunuyor. Ayrica yolsuzluk ve usulsizliik risklerinin 6nlenmesine
yonelik bir Riigsvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi yururliktedir.

Otokar Etik ilkeleri'ni, Kog Holding Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri'ni temel alarak sirketin yoneticilerine,
calisanlarina ve is ortaklarina (tedarikgi, bayi, yetkili servis firmalari,
yiklenici, danisman, sirket adina ve hesabina hareket eden her tirlu
temsilciye) yol gdsterici olmasi amaciyla olusturduk. Etik ilkeler

ve Kog Holding’in tiim Topluluk sirketleri adina tarafi oldugu BM
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, sirketimizin tiim deger zinciri igin
baglayicidir. Calisanlarimizin, yoneticilerimizin ve is ortaklarimizin
tim faaliyetlerinde durdistlik, seffaflik, adalet ve hesap verebilirlik
ilkelerine uygun hareket etmelerini tesvik eden Etik Politikamiz;

etik ilkelere olan kurumsal bagliligimizin temel gostergesi ve yol
gostericisidir.

Etik Siirecler ve Etik Hat

Sirket iginde ve deger zinciri genelinde is etigi kurallarina uyumun
ve rusvet ile yolsuzluk da dahil olmak uzere, etik disi davranislarin
engellenmesine yonelik sireclerin tasarlanarak verimli bir sekilde
hayata gecirilmesi amaciyla Otokar Etik Davranis Kurulu'nu
olusturduk. Kurul, ihlal durumlarinin tespitine yonelik denetim
galismalarinin planlanip yiritilmesinden bir ihlal durumuyla
karsilasildiginda uygulanmasi gereken aksiyon planlarinin

KURUMSAL YONETIM
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olusturulmasina kadar tim siireglerden sorumludur. Bu kapsamda
sirket operasyonlari hem Otokar i¢ denetim ekiplerinin hem de Kog
Holding denetim ekiplerinin ayri ayri gerceklestirdigi denetimlere
tabidir. Calisanlar da gerekli gordikleri durumlarda bir dst
yoneticisine, Otokar ihbar ve Bildirim HattI'na veya Kog Holding

Etik Hatt’'na dogrudan bildirimde bulunabiliyor. ihbar ve sikayetler,
gizlilik ilkesi gergevesinde dederlendiriliyor. Sirketin calisanlarini

ve paydaslarini, ilgili politikalara ya da mevzuata aykiri oldugundan
sliphelendikleri eylemleri Otokar’a bildirmeye tesvik etmek amaciyla
Otokar ihbar Politikasi’ni da hayata gegirdik.

Sirketimizin her seviyesinde bu ilkelerin benimsenmesi ve
yayginlastirilmasi adina aksiyonlar aliyoruz. Bu gercevede, diizenli
egitimler veriyoruz. 2025 yilinda etik ile ilgili toplamda 274,5 kisi-
saat, yolsuzlukla micadele ve risvetle micadele ile ilgili ise 72 kisi-
saat egitim gergeklestirdik.

Bu politikalar dogrultusunda tim galisanlarimizdan etik ilkelere tam
uyumla faaliyet gostermelerini bekliyoruz. Farkindalik calismalari
ve i¢ kontrol mekanizmalarimiz yoluyla uyumu sirket genelinde
pekistiriyoruz. Etik ve seffaf yaklasimla ylruyen bir is ortami
saglamayi siurdurilebilir kurumsal basarinin temel unsurlarindan
biri olarak konumluyoruz.

Kog Toplulugu Etik Hatti, bagimsiz hizmet saglayicilar tarafindan
yonetiliyor ve 7 guin 24 saat hizmet veriyor. Bu platform veya

diger alternatif yontemler araciligiyla iletilen tim bildirimler,
konusuna gore dncelikle Otokar i¢ Denetim Miidiirligi ile Hukuk
ve Uyum Misavirligi'nden olusan sistem kullanicilari tarafindan
degerlendiriliyor. Bu degerlendirmenin amaci, ilgili ihbarin konusunu
teyit etmek ve raporlanan bilgilerin giivenilir olup olmadigini
belirlemektir. Ko¢ Toplulugu ihbar Politikas’'nda diizenlendigi
Uzere, on degerlendirmeye istinaden ilgili konu Otokar yetkisinde
bir konuysa Otokar'in Sistem Kullanicisi konuyu derinlemesine
incelemeye, yani bir sorusturma yiiriitme veya sistemde acilan
dosyayl kapatma ihtiyacina karar vermeye yetkilidir. Sorusturma
yapilmasinin gerekli olmasi halinde siireg, Otokar'in i¢ proseddrleri
dogrultusunda yiiriitiliyor. ilgili konu Otokar'in yetkisinde olmayan
bir konuysa Kog Toplulugu ihbar Politikasina gére hareket ediliyor.
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BiZE REHBERLIK EDEN ANA DEGERLERIMiz
DOGRULUK

DURUSTLUK

SORUMLULUK

GUVEN

SAYGI

Egitimler 2023 2024 2025
Etik ile ilgili toplam egitim

. 228 303
saati

274,5

Yolsuzlukla micadele ve
rigvetle mucadele ile ilgili
toplam egitim saati

79.8 58 72

Etik Bildirimler

2025 yili etik ihbar bildirim sayisi 56

2025 yili gozllen ihbar sayisi 56

Tim calisanlarimizin ve paydaslarin kullanimina Ié
acik Otokar ihbar ve Bildirim Hatti veya Kog Holding

Etik Hatti lizerinden sirketimize gelen etik konulu

bildirimleri titizlikle degerlendiriyor, ¢oziime
kavusturuyoruz. Etik Hat, bildirimlerin anonim olarak
yapilmasina imkan veriyor ve misillemeye karsi koruma
sagliyor. 2025 yilinda Etik Hatta gelen 56 bildirimin

56'sini da ¢oziime kavusturduk. Raporlama déneminde

sirketimiz veya calisanlarin aleyhine yolsuzlukla ilgili
olarak agilan herhangi bir kamu davasi bulunmuyor.

%100

2025 yilinda Etik Bildirimleri C6ziim Orani
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UYUM

Uyum Politikamiz, sirketimizin kapsamli ve etkin uyum
gercevesini koruma, yasal diizenlemelere, i¢ politikalara,
dayanikli kurumsal yonetim uygulamalarina ve etik kurallara
tam uyumlu faaliyet gosterme taahhudimiuzu ifade ediyor.
Uyum Politikamiz, tim Otokar calisanlari ve yoneticileri igin
baglayicidir.

Uyum Ekibi ve Calisma Sistemi

Hukuk ve Uyum Misavirligi altinda ¢alisan Uyum Ekibimiz,
faaliyetlerini Uyum Komitesi‘'nin destegiyle ilerletiyor. Uyum
gergevesinin etkinligi, farkli departmanlardan yoneticilerin

yer aldigi bir komiteyle yapilan istisareler yoluyla artiriliyor.
Uyum, sirketimizin dncelikli gindem maddelerinden biri
oldugundan cgesitli uyum girisimleri hayata gegiriyoruz ve yerel
ve uluslararasi diuzenlemelere uyumu gozetiyoruz. Ayrica
uyum politikalarinin mevcut etkinligini degerlendirmek Uzere
sistematik risk analizi siiregleri yurutiyoruz.

2024 yiinda riisvet ve yolsuzluk alaninda uyum risklerini
mercegimize almistik. 2025 yilinda ise insan haklari riskini
onceliklendirdik. Bu alanda bilgi toplama, dokiiman inceleme
ve analiz calismalari yapildi. Sirket iginden ofis ve saha
calisanlari toplam 411 kisiyle anket yapildi; anketi takiben

farkli kademelerden galisanlarla iki ayri grup halinde galistay
diizenlendi. insan haklari sistematik uyum risk analizi ¢alismasi
2026 yilinda devam ediyor.

Rekabet Hukuku Uyum Politikasi

Rekabet Hukuku Uyum Politikamizi, ticari faaliyetlerimizi

ve rakiplerimizle iliskilerimizi sirdirirken rekabet hukuku
dogrultusunda hareket etmeye verdigimiz dnemin bir gostergesi
olarak goriyoruz. Politika kapsaminda, tim faaliyetlerimizin
rekabet hukuku mevzuatina uyumlu sekilde yiritilmesine
yonelik ilke ve esaslari belirliyoruz. Tim galisan ve
yoneticilerimiz bu Rekabet Hukuku Uyum Politikasi'na uymakla
yukimluddr.

KURUMSAL YONETIM
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Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi, temel ilke ve degerlerimizi
is ortaklarimizla paylasmayi, onlardan beklenen standartlar
konusunda yol gosterici olmayi ve is ortaklarinin segimi ile
izlenmesinde bir kilavuz islevi gdriiyor. Etik ilkelerimizin
temelinde yer alan bu politika tim is ortaklarimiz igin
baglayicidir.

Toplumsal Yatirimlarda Uyum

Faaliyetlerimizin paydaslarimiza, cevreye ve toplumun
tamamina olan etkisinin bilinciyle hareket ediyoruz. Toplumsal
Yatirim Politikasi, iliski igerisinde oldugumuz toplumun
refahina ve gevrenin sirdirulebilir gelisimine katki saglamaya
verdigimiz onemi ifade ediyor. Toplumsal yatirimlarimizin Etik
ilkelerimize, insan Haklari Politikas’'na, Bagis ve Sponsorluk
PolitikasI'na, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi'na ve
sirketin ilgili diger politikalarina uygunlugunu destekliyor.

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri

Ticari faaliyetlerimizin gereklilikleriyle paralel olarak, basta
Tirkiye Cumhuriyeti olmak lizere, Birlesmis Milletler, Amerika
Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi ve diger yargi bolgelerinin
uyguladigi ekonomik yaptirimlar ve ihracat kontrolleri
yukimliliklerine tam olarak uyumla faaliyet gosteriyoruz. Bu
konudaki kurallarin net bir gergcevede tanimlanmasi adina Otokar
Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikast'ni yirirlige aldik.

Suc Gelirlerinin Aklanmasi, Terérizm ve Kitle imha
Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin Engellenmesi
Galisanlarimizin dogrudan veya dolayli olarak sug gelirlerinin
aklanmasini veya terdrizm ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin
finansmanini kolaylastiracak, islemlerin niteligi yasa disi
gizleme ihtimalini doguracak veya sug geliri ile sonuglanan
herhangi bir faaliyette bulunmalarina, bu faaliyetlere yardimci
ya da taraf olmalarina veya fiilen bu gibi herhangi bir faaliyete
katilmalarina kesinlikle tolerans gostermiyoruz.

TOPLUMGIN
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SISTEMATIK RiSK ANALIizi SURECI

Uyum risklerinin tanimlanmasi Z

Belirlenen risklerin degerlendirilmesi ve
risklerin azaltilmasi icin gerekli aksiyon
planlarinin kararlastirilmasi

Alinan aksiyonlarin takip edilmesi

Aksiyon sonuglarinin degerlendirilmesi

Uyum Politikasi'na Politikalar béliminden ulasabilirsiniz.
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KURUMSAL ITIBAR

Yiizde 100 yerli sermayemizle hem Tirkiye'de hem de
uluslararasi arenada dnci bir otomotiv ve savunma
sanayisi sirketi olarak faaliyetlerimizi strduriyoruz.
Kuruldugumuz giinden bu yana hedefimiz tlkemiz,
mdusterilerimiz, ortaklarimiz ve yan sanayi igin guvenilirlik,
devamlilik ve sayginligi temsil eden bir sirket olarak
bldyumektir. Bes ulkede yer alan istirak sirketlerimizle
birlikte markamizin degerini korumak ve yildan yila daha
da guglendirmek icin her kosulda kendi degerlerimize
sahip gikarak paydaslarimizin beklentilerini etkin bigimde
karsilamamiz gerektiginin bilinciyle faaliyet gosteriyoruz.
Mdisterilerimizin memnuniyeti, marka degerini ve itibarini
belirleyen en 6nemli hususlar arasinda yer aliyor.

Fikri mdlkiyet haklari bize ait, triinleri bes kitada 80'den
fazla Ulkede kullanilan bir diinya sirketiyiz. 6 metreden

21 metreye uzanan farkli uzunluklardaki otobdsler, cevre
dostu ve alternatif yakitli goziimlerimizle Tirkiye'de en
genis Uridn gamina sahip sirket olarak konumlaniyor, bu
yil da pazar payindaki liderligimizi strdiriyoruz. Otobds
pazarinda gerceklestirdigimiz toplam satis performansiyla
st Uste 17'nci kez Tiirkiye'de lider olduk. Genis riin
gamimiz, satis sonrasi hizmet sureglerimiz, araglarimizin
yiksek ikinci el degeri ve Otokar markasina duyulan
guvenle sektorimuzin oncelikli tercihiyiz. Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore Tiirkiye'de her iig
kullanicidan biri Otokar markasini tercih etti.

2025 yili ihracat sonuglarimizla Savunma Sanayi
Baskanligi tarafindan Tirkiye savunma sanayisi kara
aragclari ihracat lideri olarak odillendirildik. Savunma
sanayisi kara araglari alaninda her tirli arag ve
platformun tasarimi, gelistirilmesi ve sistem entegrasyonu
konularindaki uzmanligimizla on plana gikiyoruz. Fikri
mulkiyet haklarina sahip oldugumuz taktik tekerlekli ya da

KURUMSAL YONETIM
E—

iSiCIN DUNYA igiN

paletli zirhli aracglari ve kule sistemleriyle Ulkemize hizmet
ederken yurt disinda 50’ye yakin dost ve muttefik lilkeye
de savunma sanayisi urtnleri ihrag ediyoruz.

Markamizin degeri, birbirini tamamlayan birgok faktorin
birlesiminden olusuyor. Bu faktérler bir zincirin halkalari
gibi birbirine baglidir ve her biri bitinin gicini korumak
noktasinda dnemli bir rol oynuyor. Bu gercevede kalite
yaklasimini siireglerin tiim asamalarinda en yiiksek
seviyede tutarken paydas iliskilerinde de yuksek
standartlarimiz bulunuyor.

2025 yilinda Sakarya'nin Yildizlari Odiil Téreni’nde
“Ihracat”, “Istihdam” ve “Surdiiriilebilirlik” kategorilerinde
odul almaya hak kazandik. Ayrica toplum icin
strdurdlebilirlik yaklasimiyla baslattigimiz Otokar ile
Giclii Yarinlar projemiz, Ortak Yarinlar Odiil Programi’'nda
“Isimizin Yarini” kategorisinde ddiile layik gériildi.

Marka degerimizi istikrarli bir sekilde glinden giine
guglendiriyoruz. Derecelendirme kuruluslarinin yaptigi ve
marka degeri kadar finansal kredibilitemizi de etkileyen
degerlendirme siireglerinde de yiksek performansimizi
surdurdyoruz. Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu'muz 9,69 olarak kaydoldu.

2014 yilindan bugtine kesintisiz olarak BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer almayi surdurduk.
Ayrica JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme slireci sonucunda,
Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Notu “A (Tr) / (Stabil
Goriiniim)” ve Uzun Vadeli Uluslararasi Notu (yerel ve
yabanci para cinsinden) “BB / (Stabil Gériiniim)” olarak
belirlendi.

TOPLUMGIN
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Otoblis segmentinde Tarkiye’de en
genis iiriin gamina sahip sirketiz.

Otobus pazarinda 17. kez Tirkiye £

liderligi aldik.

kinci kez Turkiye'nin kara
araclari ihracat lideri olduk.

Turkiye'de her iig kullanicidan biri £

Otokar markasini tercih etti.
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Surduralebilir
blyiumemizi,
venilikgi tasarim

ve yerli teknolojiyle
guclendirerek kuresel
pazarlarda kalici
deger yaratmaya
odaklaniyoruz.

1,212 milyon ABD dolan

Ciro

%83

Yerel Tedarikgi Orani

40

Surdurualebilirlik Performansi
Dederlendirilen Tedarikgi

Musteri Veri Kayhi

620

AR-GE Calisani

S

Yer Alinan Uluslararasi Proje Sayisi

e 16 B 17 et
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SURDURULEBILIR BUYUME

Otokar olarak sirdirilebilir basariyi kiiresel disinme kabiliyetine ve
paydaslar icin deger yaratma anlayisina dayandiriyoruz. Bu bakis agisiyla
Tirkiye'nin otomotiv ve savunma sanayisindeki 6ncli konumumuzu koruyor,
ayni zamanda uluslararasi pazarlardaki vartgimizi istikrarli bicimde
genisletmeyi amagliyoruz.

Buyilme stratejimizi, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendimize ait olan,
muhendislik ve AR-GE imkanlariyla gelistirdigimiz drinlerimizle hayata
geciriyoruz. Tlrkiye'de otobiis pazarinda liderligimizi korurken bagli
ortakliklarimiz, istirak sirketlerimiz ve subelerimizle Avrupa basta olmak
Uzere ihracat pazarlarinda arag varligimizi artirmayi planliyoruz. Makro
gorinimde enerji tedariki ve kaynagi konusunda yasanan degisimler ile iklim
krizine yonelik gelecek projeksiyonlari dikkate alinarak gelistirilen alternatif
yakitli Uriin ailemizle sirddirdlebilirlik dontisimi hedefleyen sehirler

icin deger yaratmaya hazir konumda bulunuyoruz. Lojistik segmentinde

ise Otokar Atlas kamyon ailemizle hem ulusal pazarda hem de ihracata
yonelik payimizi artirmayi, ayni zamanda urin portfoyline yeni dahil edilen
pick-up segmentinde pazardaki konumumuzu giiglendirmeyi hedefliyoruz.
Tilrkiye'nin kara araglari ihracat lideri oldugumuz savunma sanayisine
yonelik operasyonlarimizda onceligimiz, yakin donemde ustlendigimiz
projelerin basariyla teslim edilmesine odaklanmaktir. Bununla birlikte,
mevcut ve potansiyel kullanicilarin ihtiyaglarina en iyi gozimleri sunabilmek
icin teknoloji transferi, yerel Uretim ve ortak proje gelistirme gibi firsatlar
degerlendirme yaklasimini siirdiridyoruz.

Satislar

2025 yilinda sirketimizin toplam satis adetleri gecen yila gore yiizde 39

artis gosterirken cirosu bir onceki yila kiyasla yiizde 18 oraninda artarak 52
milyar TL duzeyinde gergeklesti. Yurt ici satis gelirlerimiz yuzde 14 artisla
17,7 milyar TLye yikselirken benzer sekilde yurt disi satislarimiz yiizde 20'lik
artis gostererek 34,2 milyar TL oldu ve yurt disi satis gelirlerimizin toplam
gelirler icindeki pay! yuzde 66 olarak kaydedildi. 2024 yilinda 1 milyar TL
faiz, amortisman ve vergi 8ncesi karlilik (FAVOK) zarari gergeklesirken 2025
yilinda yiksek katma degerli teslimatlar ve enflasyon hizindaki yavaslama
kartiigimizi destekledi, etkin masraf yonetimi ve operasyonel disiplinle bu
rakam 2,2 milyar TL kara ulasti.

KURUMSAL YONETIM igiciN iINSAN iCiN

DUNYA igiN TOPLUM iGiN EKLER

SURDURULEBILIR BUYUME GOSTERGELERI

Satiglar (adet) 5.151
Turkiye OtobUls Pazarinda Konum (satis adedine gére] 1
Otokar Uriinlerin Kullanildig Ulke Sayisi 75+
Ciro [(milyar TL) 514
Net Donem Kari [(milyon TL) 3.7189
Ozkaynak Orani (yil sonu %) 26
Calisan Sayisi (yil sonu] 4.393
Kapasite Kullanim Orani (%) 52
AR-GE Harcamalarinin Cirodaki Payi (%) 4
Otokar Tasarimi Araclarin Cirodaki Payi (%) 95

5.394

75+
33,9
-4.063
18
3.772
51

71

©O

7.474

80+
L
-1.458
13
3.659
Y]

68

SATISLARGmilyarTy 2023 2024 2025

Yurtigi Satiglar 13,6
Yurt Dig1 Satiglar 37,81
Toplam 51,48

T ")

Mikrobus 195
Kuglk Otobis 1.718
Otobus 1.937
Kamyon 996
Pick-Up -
Askeri Araglar 305
Toplam 5.151

15,55
28,56
44,11

17,74
34,22
51,96

169 183

1.821
1.643
1.262
298
201
5.394

1.629
1.865
1.521
1791

485
7.474

51
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KURESEL BiR OYUNCU OLARAK, ISTIRAKLERIMiz VASITASIYLA DUNYANIN GESITLI BOLGELERINDEKI MEVCUT VE
POTANSIYEL MUSTERILERIMIZE HiZMET VERIYOR, DUNYA CAPINDAKi SIRKETLERLE REKABET EDIYORUZ.

Vergi politikasi ve uygulamalari: Kog Toplulugu binyesindeki
tim sirketlerde oldugu gibi, vergi yénetimi yaklasimimizda
Kog Holding'in yonlendirme, talimat ve politikalarina uyum
gosteriyoruz. Vergi politikamizin ilkeleri temel olarak
dirdustlik ve etik degerlerden sapmadan, faaliyet gosterilen
yerel ve uluslararasi yasal dizenlemelere tam uyum
saglamaktir. Ko Toplulugu Etik ilkeleri'nin 3.2. maddesinde
yer alan “Her Kosulda Hukuka Uyum” hedefi dogrultusunda
hareket ediyor, mevzuatin belirsiz oldugu durumlarda

yetkili idari mercilerle koordinasyon kurarak hem kamu

hem de sirket ¢ikarlarini gézeten en uygun vergilendirme
sureclerini uyguluyoruz. Vergisel surdurulebilirlik ve uyum
risklerini yonetebilmek amaciyla, degisen mevzuatlari
yakindan takip ediyor, sirket uygulamalarinin glincel
kalmasini sagliyor ve hem mikro hem de makro diizeyde

risk analizleri yapiyoruz. Vergi risklerinin minimize edilmesi
icin mevzuat degisikliklerini yasama asamasindayken dahi
degerlendiriyor, azami uyum saglamak tzere bilgi teknolojileri
¢ozimlerinden faydalanarak gerekli adimlari atiyoruz.
Verginin uygulanmasiyla ilgili detaylarin idari mercilerce
heniz netlestirilmedigi durumlarda ilgili vergi mevzuatinin
ruhuna ve lafzina uygun ¢ozimler, Kog Holding Vergi
Koordinatorligi ile danismanlik hizmeti aldigimiz yeminli mali
miusavirlerin rehberliginde hayata gegiriliyor. Vergi daireleri
ve diger kamu kurumlariyla olan iletisimimiz hem yiz ylze
hem de dijital kanallar Uzerinden ydrutuluyor. Vergi uyumu
konusundaki denetimlerimiz, tam tasdik hizmeti veren yeminli
mali misavirler ve Holding Denetim Grubu tarafindan dizenli
olarak gerceklestiriliyor. istiraklerimiz araciligiyla faaliyet
gosterilen her Ulkede, yerel hizmetlerin saglanmasi nedeniyle
ilgili vergi hesaplamalari yapiliyor.

Yatirimlar

Hedefledigimiz hizli biyimeyi yakalamak amaciyla AR-GE
calismalarimizi 2025 yilinda da kesintisiz sekilde sirdirduk. 2025
yili itibariyla aktiflestirilen AR-GE harcamalariyla birlikte yaklasik
77 milyon ABD dolari yatirim harcamasi gerceklestirdik. Uretim
alanlarinin diizenlenmesi, verimliligi artirmaya yonelik yatirimlar,

AR-GE yatirimlari, modernizasyon ve bakim yatirimlarindan
olusan bu yatirimlar, uzun vadeli rekabet glicimuzi artirmak ve
teknolojik liderligi pekistirmek amaciyla yapiliyor.

Ticari Araglarda istikrarli Biiyiime

Yiik grubundaki giiclii bilylime ve ticari arac gelirlerindeki
artis: Yik grubunda yer alan kamyon ve pick-up satislarinin
katkisiyla ticari arag grubunda énemli bir biyume kaydettik.
Kamyon ve pick-up araglarimizla farklilasan pazar ihtiyaglarina
yanit vererek ticari araglardaki rekabetgiligimizi artirdik

ve hem yurt i¢i hem de yurt disi pazarlarinda yeni bliyime
alanlari yarattik. Gecen yil toplam gelirler igerisinde ylizde

7 olan yiik grubunun payi, 2025 yilinda yiizde 12'ye yikseldi.
Kamyon satislarimiz adet bazinda bir onceki yila gore ylizde

21 artarken urin grubuna yilin son geyreginde eklenen pick-up
satislari 1.791 adet olarak gercgeklesti ve ticari arag grubundaki
blylmeye glcli katki sagladi. 2025 yilinda ylzde 21 biyuyen
Tirkiye pick-up pazarindan yiizde 8'lik pay aldik. Bu gelismeler
sonucunda ticari arag grubunda gegen yila kiyasla yiizde 9 gelir
artisi sagladik. Toplam ticari arag ciromuz ise yiizde 9 artisla 33
milyon TL'ye ulasti.

Otobiis segmentinde liderlik ve Avrupa biiyiimesi: Otobdis
segmentinde Turkiye liderligimizi 17. kez pekistirdik. Avrupa
otobis pazarinda da blyime hedefimiz dogrultusunda
calismalarimizi siirdiirdiik. Bu kapsamda isvec’e ilk otobiis
satisimizi gergeklestirdik ve sagdan direksiyonlu ilk araglarimizi
Jersey Adasi’'na teslim ettik. Yenilikgi Griinlerimiz sahada ¢6zim
sunmay! surdirirken seviye 4+ otonom sehir igi otoblisimiiz
ispanya'da yolcu tasima hizmetlerine basladi. Avrupa Birligi
genelinde yeni tescil edilen otobuslerde toplam alternatif yakitli
araclarin payi1 2025 yilinda yaklasik yiizde 30'a yiikseldi. italya
basta olmak Uzere elektrikli otobuslerimiz igin yiksek adetli
siparisler alarak uluslararasi diizeyde tercih edilen ve guvenilir
bir marka oldugumuzu bir kez daha pekistirdik.

Stratejik is birlikleri ve iiretim giicii: Otomotiv Uretiminde
esnek Uretim ve ortak uretim anlasmalari araciligiyla kiresel

olcekte maliyet avantaji ve piyasa erisimi sagliyoruz. Kog
Toplulugu’nun bir pargasi olarak, bu alanda énemli adimlar
atmaya bu raporlama déneminde de devam ettik. Bu stratejik
bakis acisiyla Iveco Bus'la basarili is birligine ek olarak 2025
yilinda Daimler Buses'la anlagsma imzaladik. Tirkiye’'nin

ilk sehirler arasi otobus ureticisi olarak 60 yili askin
tecriibemizle, Daimler Buses'la Sakarya'daki fabrikamizda
2026 sonu itibariyla Mercedes-Benz Conecto otobislerinin
uretimine baslayacagiz.

Savunma Sanayisinde istikrarli Biiyiime

Askeri arac teslimatlarindaki giiclii ivme: 2025 yilinda, askeri
arag teslimatlarinda yilin son ¢eyregindeki ivme belirleyici
oldu. Gecgen yil toplam gelirler icerisinde yiizde 16 olan askeri
arag grubunun payi, bu yil yiizde 27'ye yiikseldi. Adet bazinda
ise gecen yila kiyasla ylzde 141 artis saglandi. Askeri arag
operasyonlarindaki bu kritik gelisme hem brit kar hem de
FAVOK seviyelerindeki iyilesmede 6nemli rol oynadi.

2025 yili satis ve ihracat basarilari: 2025 yilinda askeri arag
satislarini ciro bazinda onceki yilin iki katina gikararak 14 milyar
TL seviyesine ulastirdik. Askeri ihracatimiz, toplam savunma
sanayisi ciromuzun ylizde 97'sini olusturdu. Estonya Savunma
Bakanligi'na yapilan teslimatlar, yil sonunda alinan biyik olgekli
askeri arag siparisi ve Romanya'daki satislarimiz, bu artista etkili
oldu.

Savunma sanayisi ihracat liderligi: 2025 yili ihracat

sonuclariyla Savunma Sanayisi Kara Araclari ihracat Lideri
olarak ddillendirildik ve Tirkiye'nin en blyik 10 savunma
sanayisi ihracatgisi arasinda yer aldik. Tirkiye'nin tek kalemde
imzalanan en biyik kara araglari s6zlesmesi kapsaminda,
Romanya'yla yurittiglimiz projenin devaminda bu raporlama
donemi sonunda 194 zirhli aracin Romanya Silahli Kuvvetleri'ne
teslimatini tamamladik. Teslimat ¢alismalarina devam ederken
2026 yili basinda Romanya'da retim yatirimi igin harekete gegtik.
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YEREL EKONOMIYE KATKI
TORK EKONOMISINE DEGER KATARAK | EREL EKONOMIYE KATKIGOSTERGELERI 2023 2024 2025

. " . .o oo . M " . Caligan Sayisi [Ttirkiye] 4.283 3.665 3.543
SUI?DURULEBILIR BUYUMEYI SAGLIYOR, ULKEMIZE Galisan Sayis: [Yurt Digi Istirak] 120 107 116
DOGRUDAN VE DOLAYLI EKONOMIK KATKILAR Taseron Calisani (Tirkiye) 382 383 380
SUNUYOR, SURDURULEBILIR ULASIM COZUMLERI Yerel Tedarikgi Orani* (%) 79 80 83
GELISTIRMEYE DEVAM EDiYORUZ. Yere Tedarik Orani* (% 48 52 51

ihracat (milyon Amerikan dolari) 667 666 798
Hissedarlara Yapilan Odemeler [milyon TL) 720 - -

Otokar olarak, kuruldugumuz topraklara katma deger saglamak ve

Turk ekonomisine katki sunmak temel amaglarimiz arasinda yer aliyor.
Sirdurilebilir bdyidmenin ancak bu sekilde mimkiin olacagi disiincesiyle,
isimizi yaparken degerlerimizi, benimsedigimiz kurum kultirimuzi ve Ustin is
ahlakimizi 6n planda tutuyoruz.

Deger zinciri boyunca yarattigimiz ekonomik katki hem dogrudan hem de
dolayli unsurlari iceriyor. Dogrudan katkilarimiz arasinda, basta Sakarya
fabrikamizda olmak Uzere sagladigimiz istihdamin yani sira, yerel tedarikgilerle
yurittigimuz is birlikleri sayesinde Ulke ekonomisine sundugumuz destek,
odenen vergiler, hissedarlarimiza ve kreditorlerimize sagladigimiz karlilik,
ihracata yaptigimiz katkilar ile toplumsal projelere ve bagislara verdigimiz
destek yer aliyor. Dolayli katkilarimiz ise deg@er zincirimizde yer alan taseron
ve tedarikgi firmalarin ¢alisanlarinin gelirlerine ve fabrikamizin bulundugu
bdlgenin ekonomik kalkinmasina sagladigimiz faydayi igeriyor. Bu kapsamda,
ekonomik deger yaratma siirecimizin her asamasinda ulke ekonomisine ve
toplumumuza katki saglamaya devam ediyoruz.

Yerel ekonomiye katki anlayisimizi, Uretim stratejimize dinyanin iklim krizi
kaynakli ihtiyaglarini gozetecek sekilde entegre ediyoruz. Toplu ulasim
trendlerini ve kullanici ihtiyaglarini onceden tespit ederek ¢oziumler gelistiriyor,
sadece Tirkiye'de degil, yurt disinda da birgok sehirde deder yaratiyoruz.
Tirkiye'nin ilk hibrit, ilk elektrikli ve ilk akilli otobiisiini lreten sirket olarak,
sirdirdlebilir ulasim konusuna verdigimiz 6nemi kanitlamakla beraber, 2025
yilinda da bu eforumuzu devam ettirdik.

*[stirakler hari¢
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TEDARIK ZINCIiRI YONETIMI

Otokar olarak, satin alma ve tedarik zinciri
yonetimi konularinda belirledigimiz politikalar
1siginda galismalarimizi yurutiyoruz. Bu
politikalar sireclerin hesap verebilirlik ilkesi
dogrultusunda ve kiresel is yapis ilkelerine
uygun ilerlemesi agisindan buyik 6nem
tasiyor. Otokar’'in Satin Alma Politikasi, satin
alma faaliyetlerinin Kog Holding ve Otokar’in
genel politika ve stratejilerine uyumlu,
Birlesmis Milletler Kiiresel Sorumluluk
ilkeleri ve Koc Holding Satin Alma Yonetim
Sistemi gizgisinde, mevcut ve potansiyel is
ortaklariyla karsilikli gliven ve is birligine
dayali, uzun vadeli is iliskilerin kurulmasi,
ylrutdlmesi ve gelistirilmesi agisindan 6nem
arz ediyor. Tedarik Zinciri Uyum Politikamiz,
sirketimizin temel ilke ve degerlerini is
ortaklarimizla paylasarak onlarin uymasi
gereken standartlara iliskin rehberlik sunmayi
amagliyor. Bu politika, is ortaklarimizin segimi
ve takibi sureglerinde de yol gosterici bir
cerceve olusturuyor.

Hem yurt i¢i hem de yurt disi pazarlarinda
rekabet guicimizi artirmak igin 6zellikle yakin
cevrede bulunan tedarikgileri onceliklendirerek
ulusal ve uluslararasi tim tedarik imkanlarini
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda 2025

yilinda yerel tedarik oranimiz yiizde 51 oldu,
yerel tedarikgi oranimiz yiizde 83'e ulasti.
Tedarikgilerle kurdugumuz is birliklerinde
yuksek verimlilik ve seffaflik saglayacak

glgclu bir iletisim altyapisi gelistirilmesine
onem veriyor; teknolojiye yatirim yapan, insan
kaynagina deger veren ve gevre ile insan
sagligina duyarli tedarikgileri tercih ediyoruz.
Mevcut tedarikgilerimizin bu alanlardaki

gelisimine de destek oluyoruz. Kaliteli,
zamaninda ve rekabetgi kosullarda Urin temin
eden, kendi alanlarinda uzmanlasmak igin
arastirma ve gelistirmeye 6nem veren, gevre
ve is sagligi guvenligi konularinda ulusal ve
uluslararasi standartlara uyan, gagdas yonetim
prensipleri benimseyen sirketlerle uzun vadeli
ve surdurdlebilir is iliskileri kuruyoruz.

Kog Toplulugu ve Otokar Etik ilkeleri, is

yapis bigcimimizin temelini olusturdugundan
tim calisanlarimizin ve yoneticilerimizin
istisnasiz bu politikayla uyumlu hareket
etmeleri gerekiyor. Tedarikgilerimiz de dahil
olmak tizere is ortaklarimizin ilgili taraf ve/
veya isleme uygulanabilir oldugu élglide, bu
politikaya uygun hareket etmelerini bekliyor ve
bunu saglamak icin gerekli adimlari atiyoruz.

Ana tedarikgi profilimiz, malzeme ve bilesen
tedarik eden is ortaklarindan olusurken lojistik
basta olmak Uzere gesitli hizmet saglayicilar da
tedarik portfoyimizde yer aliyor. Birgok Uridn
icin yerli tedarikgi alternatiflerini aktif olarak
kullaniyoruz. Tedarikgi segiminde rekabet giicu
ve uluslararasi standartlara uygunluk temel
kriterlerimiz olup aday tedarikgileri mali, ticari
ve operasyonel sireglerinin yani sira; sosyal,
gevresel ve ekonomik performanslarina gore
de degerlendiriyoruz. Basarili olan tedarikgiler,
satin alma islemlerinin gergeklestirildigi
tedarikgi havuzunda toplaniyor.

Tedarik yonetim sdreglerimizin verimliligini
desteklemek adina VMI (Vendor Managed
Inventory), BTO (Build to Order), Kanban ve
JIT (Just in Time) gibi galisma modellerinden

INSAN iGN DUNYA iGiN
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is ortaklarimizla iliskili uyum konularini risk temelli bir yontemle

degerlendiriyoruz. Bu kapsamda benimsenen temel uygulamalar sunlardir:

+ Yaptirimlar ve ihracat kontroliiyle ilgili risklerin etkili bir sekilde yonetilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi
is ortaklarinin dogrudan veya dolayli olarak yaptirim listesinden uzak
oldugunun, ayrica riisvet, yolsuzluk, sug gelirlerinin aklanmasi, teroérizmin
finansmani, kitle imha silahlari ve insan haklari ihlalleri gibi olumsuz
istihbaratlara maruz kalmadiginin dogrulanmasi
Yiiriirliikteki mevzuat, sdzlesmesel yiikiimliilikler ve Otokar Etik ilkeleri basta
olmak iizere belirlenen prensiplere uyumun saglanabilmesi icin gerektiginde is
ortaklarinin denetlenmesi

Gerektiginde is ortaklarinin beklenen standartlara uyumunu desteklemek
amaciyla egitimlerin verilmesi

L/

Kurum stratejimizle uyumlu adimlar atabilmek icin bizimle ayni yone bakan ve
temelde ayni degerleri benimseyen is ortaklariyla calismak bizim icin 6nem
arz ediyor. Bu kapsamda is ortaklarimizi; teknik yetkinlikler, liriin ve hizmet
kalitesi, fiyatlandirma, kurumsal itibar ve finansal saglamlik gibi kriterlere gore
seciyoruz. is ortaklarimizla asagidaki ilkeler kapsaminda hareket ediyoruz:
+ Yasal diizenlemeler

Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin

ve kitle imha silahlarinin finansmaninin énlenmesi

insan haklari

Saglik ve giivenlik

Cevre

Etik ilkelere ve uluslararasi sozlesmelere uyum

Cikar catismasi

Raporlama

Egitim ve gelistirme

Ydnetim sistemleri

Otokar Satin Alma ve Tedarik Zinciri Uyum Politikasi’na Politikalar b6limiinden ulasabilirsiniz.

54


https://www.otokar.com.tr/surdurulebilirlik/tedarikci-iliskileri/satin-alma-sozlesmemiz
https://www.otokar.com.tr/getmedia/6c9e6743-55ee-473e-bc55-4bc140d81c38/otokar-tedarik-zinciri-uyum-politikasi-2024

GIRIS OTOKAR HAKKINDA OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

faydalaniyoruz. Lojistik ve tedarik zincirinde kullanilan bir malzeme
toplama ve dagitim yéntemi olan MilkRun'i siireclerimizi optimize etmek
i¢in kullaniyoruz.

Sakarya Universitesi'yle is birligi icinde yiiriittiigiimiiz “Avrupa

Yesil Mutabakatina Uyum Siirecinde, Otomotiv Yan Sanayi icin ilerle
Modeli ile Yenilikci Politikalarin Gelistirilmesi” baslikli TUBITAK-3005
projesi desteklenmeye hak kazandi. Tedarikgi Surdurulebilirlik Anketi
galismasinin da dahil oldugu proje kapsaminda, Universite biinyesindeki
ogretim gorevlileri tarafindan diizenlenen egitimlerde tedarikcilere proje
hakkinda bilgilendirme yapildi.

Tedarikgi se¢cim ve denetiminde gevresel ve sosyal parametreler:
Otokar olarak, tedarik zinciri yonetimi galismalarimizdan en yiiksek
verimi almak adina Uretimi dogrudan etkileme potansiyeline sahip
olan, yuksek hacimli islemler yaptigimiz veya operasyonlarin dogrudan
bagli oldugu veya ikamesi mimkin olmayan benzersiz urin, bilesen
veya hizmet saglayan, tedarikin basarisiz olmasi durumunda uretimi
potansiyel olarak kesintiye ugratabilecek tedarikgilerimizi kritik
tedarikgiler olarak tanimliyoruz. Bu yaklasim, sirketimiz igin en
yliksek operasyonel, finansal, kalite ve surdirulebilirlik riskini tasiyan
tedarikgilerin oncelikli olarak ele alinarak yonetilmesini sagladigi igin
onem tasiyor. 2025 yilinda Tedarikgi Dederlendirme ve Gelistirme

KURUMSAL YONETIM

iSiciN iINSAN iCIN DUNYA igiN

TOPLUMiGiN

Programi dahilindeki kritik 40 tedarikgimize CSY Anketi ileterek bu
konulardaki performanslarini 6lgimledik.

Tedarikgilerimizin Otokar galisma ilke ve standartlarina uyumunu,
tedarikci denetimleriyle kontrol ediyor, Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'ni baz alarak olusturdugumuz degerlendirme
cergevesi kapsaminda tedarikgilerimizin performanslarini kalite, lojistik,
maliyet, gevre, galisma normlari, insan haklari ve is glivenligi konulari
Uzerinden degerlendiriyoruz. Denetim portfdyinde gevresel ¢galisma
normlarina uyum, zorla galistirmama, gocuk isGi galistirmama, kayitsiz
calistirmama olmak Uzere insan haklarina saygi ve is etigi konulari da
yer aliyor. Yurittugimiz denetimlerin sonunda tedarikgilere gelisim
plani hazirliyor, uygulama diizeylerinin artiritmasini hedefliyoruz.

Risk odakli bir yaklasimla yurittligimiz denetimlerde BM Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi imzacisi olan tedarikgileri ve 1SO 14001, ISO 45001,
ISO 9001 standartlarina sahip tedarikgileri diisiik risk grubu olarak
nitelendiriliyoruz.

2022 yilinda baslattigimiz ve yerel tedarikgilere yonelik hazirladigimiz
istihdam, is sagligi ve giivenligi, ayrimcilik, disiplin ve KVKK gibi konu
basliklarini iceren Galisma Etigi Ozdenetim uygulamasi 2025 yilinda da
devam etti. 2025 yilinda Sosyal ve Cevresel Denetimlerle Calisma Etigi
Ozdenetim uygulamalarinin birlestirilmesini planliyoruz.

Cevresel Kriterlere gore Denetimden Gecen Tedarikgi Sayisi

Cevresel Agidan Olumsuz Etki (Gergeklesen veya Gergeklesme Riski Bulunan) Saptanan Tedarikgi Sayisi 0 0 0
Cevresel Sebepler Yuziinden Calismanin Sonlandirildigi Tedarikgi Sayisi 0 0 0
TEDARIKGi SOSYAL DENETIMLERI | 2023 2024 2025
Sosyal Kriterlere gére Denetimden Gegen Tedarikgi Sayisi 27 30 0
Sosyal Agcidan Olumsuz Etki (Gerceklesen veya Gerceklesme Riski Bulunan) Saptanan Tedarikgi Sayisi 0 0 0
Sosyal Sebepler Nedeniyle Calismanin Sonlandirildi§i Tedarikgi Sayisi 0 0 0
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URUN VE HiZMET SORUMLULUGU

Kalite ve Uriin Giivenligi

Otokar olarak temel gorevimiz; ticari

araglar ve savunma sanayi Urunlerini,
mdusterilerimizin beklentileri dogrultusunda,
kiresel rekabet glicline sahip

gozidmler olarak tasarlamak, Gretmek

ve pazarlamaktir. Sahip oldugumuz

0zgln teknolojik yetkinlikler sayesinde
urunlerimizin yerli ve milli kimliklerini
koruyor, kapsamli mikemmeliyet
anlayisimizla; musteri memnuniyetini, calisan
bagliigini ve is ortaklarimizla olan is birligini
surekli kilmayi hedefliyoruz.

Uriin sorumlulugu ve giivenligi:
Faaliyetlerimizi yirutirken evrensel kalite
norm ve standartlarina uygun urdn ve
hizmetleri guvenli kosullar altinda sunmak
temel is yapis bigimimizdir. Sektorimiz
ve ¢alisma alanlarimizin gerektirdigi
yukimliliklerimizi eksiksiz ve zamaninda
yerine getirmek de bu sorumlu is yapis
bigimimizin temelini olusturuyor. Bu
kapsamda cesitli standartlari benimsiyor,
mevzuatlari yakindan takip ediyor,
mdusterilerinin Griin kullanimi konusunda en
dogru bilgiye sahip olmalarini saglamaya
yonelik calismalar gercgeklestiriyor, Grin
ve hizmetlerimizin yol acabilecegi olasi
sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri
degerlendiriyoruz.

Uriinlerimiz, kullanilacaklari amag ve
pazarlara gore degisen gesitli yasal
diizenlemelere tabidir. Yasal uyumun
saglanmasi ve korunmasi amaciyla ilgili

mevzuatlari titizlikle takip ediyoruz.
Savunma sanayisi alaninda faaliyet
gosteriyor olmamiz, drinlerimizin
guvenilirligi ve kalitesinin hayati dnem
tasidigi bir ortamda, Grin sorumlulugunu
sadece bir gereklilik degil, ayni zamanda
sirketimizin temel degerlerinden biri haline
getiriyor ve rekabet gicumuzin temelini
olusturuyor. Bu alandaki yurt igi Griin
satislari, yasalar gergevesinde yalnizca Tirk
Silahli Kuvvetleri ile ig glivenlik ve emniyet
giiglerine yapilabiliyor. ihracat islemleri

ise Turkiye Cumhuriyeti Milll Savunma
Bakanligi'nin izniyle gergeklestirilebiliyor.
ihracati diizenleyen yasalara uygun olarak
yapilan bu satislar, ilgili hilkimetlerin ihracat
izinlerine tabii olup resmf kurumlara yonelik
gerceklesiyor.

Uyum galismalarimizin yani sira, mevzuat
kapsamindaki yukumliliklerimizin dtesine
gecerek Urin ve hizmet kalitemizde
standartlasmak ve mevcut performansimizi
surdurdlebilir sekilde devam ettirebilmek icin
uluslararasi olgekte kabul gormds Urin ve
yonetim standartlari kullaniyoruz. ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ve AQAP 2110 Askeri
Kalite Glivence Sistemi sertifikasyonlari ile

KALITE VE URUN GUVENLI&i GOSTERGELERI

Saghk ve Glvenlik Etkileri Dederlendirilen Ticari Arag Orani
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Uretim sureci kalitemizi ve mikemmellik
anlayisimizi givence altina aliyor, sirket i¢
endeksleriyle yakindan takip ediyoruz.

2025 yilinda Bureau Veritas tarafindan
gerceklestirilen ISO 9001, 1ISO 14001 ve ISO
10002 Entegre Yonetim Sistemleri yeniden
belgelendirme denetiminden basariyla
gegerek ve belgelerimizi yeniledik. Bunun

EKLER (] ©06

yani sira, IS0 50001-Enerji Yonetim Sistemi
birinci kontrol denetiminden de basariyla
gegerek 1SO 50001 belgesinin devamuligini
sadladik. Ayrica Milli Savunma Bakanlidi
tarafindan AQAP 2110 kapsaminda
gergeklestirilen Kalite Yonetim Sistemi ara
kontrol denetiminden de basariyla gegerek
AQAP 2110 belgesinin devamliligina uygun
bulunduk.

4

Kalite politikamiz asagidaki hedefler dogrultusunda sekilleniyor:

+ En kaliteli, yenilikgi ve sorunsuz iiriinleri tasarlayip ireterek miisteri
memnuniyetinde siirdiirilebilirligi saglamak
Sirket stratejilerimiz dogrultusunda ilgili taraflarin ve paydaslarin uygulanabilir
ihtiyag, beklenti ve sartlarini tanimlamak, ¢oziim 6nermek ve bunlari yerine

getirmek

Kalite yonetim sistemini, iriin ve hizmet kalitemizi stirekli iyilestirmek amaciyla
yeni teknolojileri ve kalite tekniklerini arastirarak uygulamak

Toplam kalite anlayisini firma geneline yaymak ve altyapisini olusturmak,
irinlerde sifir hatay! hedefleyen galismalari organize ederek miisterilere

sundugumuz degeri artirmak

Tedarikgilerimizin sagladigi Giriin ve hizmetlerin kalitesini artirmalari igin is
birligimizi gliclendirmek, gelisimlerini takip etmek ve desteklemek
Karsilikli saygi ve giivene dayanan, insan odakli bir yaklasimla galisanlarimizin

gelisimlerine katkida bulunmak

Saghk ve Glvenlik Etkileri Degerlendirilen Savunma Sanayisi Arag Orani

Urtin ve Hizmetlerin Saghk ve Givenlik Konusundaki Uyumsuzlugu Sebebiyle Karsilasilan Toplam Vaka Sayisi

100 100 100
100 100 100
0 0 0

Otokar Kalite Politikasi'na Politikalar bélimiinden ulasabilirsiniz.
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Kalite kontrolleri: Otokar olarak,
tedarik zincirinin baslangicindan
Urunlerin musteriye teslimine kadar
olan tiim sureclerde sektorde oncl
kalite yonetimi uygulamalariyla
faaliyet gosteriyoruz. Alaninda

uzman ve yetkin ekibimiz, gelismis
ol¢uim teknikleri, kalibrasyon
prosedurleri, fiziksel ve kimyasal test
laboratuvar altyapisi sayesinde kalite
standartlarini en Ust seviyede tutuyor.
Boylelikle hem uretim sireglerimizin
hem de nihai Grinlerimizin yiksek
performans ve givenilirlik kriterlerini
karsilamasini sagliyoruz.

Siirekli iyilestirmeler: Gegtigimiz
donemde de is slreglerimizin,
sundugumuz hizmet ve urinlerin
surekli iyilestirilmesini hedefleyerek
Kaizen uygulamalarini sirdirduk.
Saha galisanlarimizin yil boyunca
yaptiklari Kaizen galismalari
degerlendirmeler sonucunda sisteme
dahil edildi ve uygulamaya alindi.
Basarili galisan onerileri, 6dillendirme
sistemimiz araciliiyla takdir edildi.

Yalin iiretim diizenlemeleri: Ticari
araglar ve savunma sanayisi
alanlarindaki Uretim sireglerimizi
koklu bir sekilde iyilestirmek amaciyla
baslattigimiz Layout Projesi, 2025

yili itibariyla basariyla devam ediyor.
Proje kapsaminda tim uretim is
akislari yalin Uretim prensipleri

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK
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dogrultusunda yeniden tasarlanarak
operasyonel verimlilik ve esneklik
gelistirildi. Ayrica teknolojik altyapimiz
modernizasyon galismalariyla
glglendirildi, Gretim yonetim siregleri
ise yenilikci sistemlerle entegre
edilerek optimize edildi.

Miisteri Memnuniyeti

Otokar olarak, musterilerimizle
kurdugumuz iliskilerin glivene dayali,
uzun vadeli ve surdirlebilir olmasi
icin onlarin memnuniyetini kosulsuz
sekilde saglamayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda misteri iliskilerimizi Otokar
Miisteri Memnuniyeti Politikasi ve
Otokar Kalite Politikasi cergevesinde
sistematik ve disiplinli bicimde
yonetiyoruz.

60 yili askin deneyimimiz, AR-GE ve
mihendislik kabiliyetlerimizle toplu
tasimacilik ve savunma sanayisinde
birgok yenilige imza atan sektorin
oncu ve lider kurulusu Otokar olarak,
bitinsel mikemmellik anlayisimiz
dogrultusunda hizli, giivenilir

ve yenilik¢i ¢cozUmler sunarak
musterilerimizin memnuniyetinin
kalici olmasini saglamayi amagliyoruz.
Mdisteri Memnuniyeti Politikamizin
temel hedefi, kosulsuz memnuniyeti
esas alarak, misterilerimizle saglam
ve guvene dayall uzun vadeli is
birlikleri kurmaktir.

iSiciN INSAN iGN
]
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Sahlp Oldugumuz Belge ve Sertifikalar
IS0 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
ISO 14064: Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yonetim Sistemi Belgesi
IS0 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
ISO 10002: 2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi
1SO 27001: 2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
ISO 45001: 2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi
AQAP 2110: 2016 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
MSB-Tesis Giivenlik Belgesi (NATO Gizli)
MSB-Tesis Giivenlik Belgesi (Milli Gizli)
MSB-0nayli Tedarikgi Belgesi
MSB-Uretim izin Belgesi
ISO 17025: 2017 Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi
TS 12047: 2013 Yetkili Servis Hizmet Yeterlilik Belgesi
ISO 21434-R155: (Kara Yolu Araglarinda) Siber Giivenlik Yonetim Sistemi (CSMS) Belgesi
T.C. Ticaret Bakanligi-Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikasi (YYS)
CoP (Conformity of Production)-Uretim Uygunluk Sertifikasi

Test Merkezi

Otokar'da gercek galisma kosullarini temsil eden cevresel etkileri, 6zel maksatli test

laboratuvarlarinda araca uyguluyoruz. Bu sayede AR-GE siirecinde iiriiniin, dmrii boyunca

maruz kalabilecegi yapisal ve termal yiikleri hizlandirilmis olarak gozlemleyebiliyoruz. Calisma

konulari olarak dayaniklilik, yorulma mekanigi, titresim, girilti ve termo-aerodinamik sistemleri

sayabiliriz. Test Merkezimiz, simiilasyona ek olarak asagidaki konularda da hizmet veriyor:

+ Balistik ve patlama testleri: Ara¢ zirhlarimizin kinetik enerji ve yiksek basingli patlama
etkilerine karsi dayanimini inceleyerek koruma seviyelerinin siirekli iyilestirilmesini sagliyoruz.
EMI/EMC testleri: Elektromanyetik ortamda araglarin performansini degerlendiriyor,
elektromanyetik girisim kaynaklarini tespit ederek uyumluluk kriterlerini karsilayan uriinler
gelistiriyoruz.

Otomotiv ve saha testleri: Tasarim ekiplerimiz tarafindan gelistirilen tekerlekli ve paletli
araclarin gercek saha ve otomotiv kosullarinda hem su hem de karada, dinamik yiikler altindaki
davranislarini detayli sekilde test ediyor ve optimize ediyoruz.

Otokar Misteri Memnuniyeti Politikasi'na ve Kalite Politikasi'na Politikalar bolimiinden ulasabilirsiniz.
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Miisteri memnuniyeti siirecleri: Misterilerimizle iliskilerimizin saglam
bir gliven temeli Gzerine insa edilmesi ve miisteri memnuniyetinin

her kosulda eksiksiz sekilde garanti altina alinmasi onceliklilerimizin
basinda geliyor. Miisteri memnuniyeti siireglerinin verimli bir sekilde ve
uluslararasi kabul gormiis yaklasimlar isiginda yiritilmesi amaciyla
kullandigimiz 1ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistem Standardi
ve I1SO 10001 Kalite Yonetimi Misteri Memnuniyeti sertifikasyonlarimizi
glincel olarak devam ettiriyoruz. Bu dogrultuda gergeklestirilen
calismalar, Otokar Misteri Memnuniyet Politikasi ve Otokar Kalite
Politikasi gercevesinde Pazarlama ve Satis Direktorligimdiz ve ilgili
birimler tarafindan yonetiliyor, satis ve satis sonrasi siiregler ise bayi

ve yetkili servislerimiz araciligiyla yurutuldyor. Satis sonrasi hizmet
sireglerinde misteri memnuniyeti TS 12681 ve TS 12047 Yetkili

Servis Hizmet Yeterlilik Belgeleriyle giivence altindadir. Misteri
memnuniyetinin surekliligini saglamak amaciyla gesitli anket ¢alismalari
dizenleyerek diizenli geri bildirim topluyoruz. Misterilerimizin

degerli gorisleri, Otokar'in misteri odakli yaklagsiminin temel tasini
olustururken bayilerimizle is birligi icinde sundugumuz hizmetlerin
kesintisiz bigimde gelistirilmesine rehberlik ediyor.

/

Miisteri Memnuniyeti Politikamiz dogrultusunda;

+ Mdasterilerimizin taleplerini ve beklentilerini en hizli,
seffaf ve objektif bir sekilde Ucretsiz olarak
degerlendiriyoruz. 444 68 57 (444 OTKR) numarali Misteri
iliskileri Hatt’ndan 7 giin 24 saat Otokar’a ulasilabiliyor.
Basvurulara sirket politikalari, yasal ve diger
gereklilikleriyle organizasyonel, finansal ve operasyonel
gereklilikler gercevesinde musteri odakli cozimler
sunuyoruz.
Mdusterilerin kisisel bilgilerinin glvenligine onem veriyoruz.
Bilgileri 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda basvuru amaci disinda paylasmiyor ve
kullanmiyoruz.
Mdusteri, calisan ve diger ilgili taraflarin bildirimlerini, talep
ve beklentilerini tum is proseslerinde surekli iyilestirme
icin bir firsat olarak degerlendiriyoruz.

KURUMSAL YONETIM iSiciN

iINSAN iCIN DUNYA iGiN
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MUSTERI MEMNUNIYETi GOSTERGELERI

Cagri Merkezi Cé6ziim Memnuniyet Orani (%) 61 69 69
Cagri Merkezi Musteri Memnuniyet Orani (%) 90 89 88
Sikayet Cozim Orani (%) 99,4 99,7 99,6
Yetkili Servis Hizmet Memnuniyeti [ %) 84,1 85,8 88
Miisteri Uriin Tavsiye NPS Skoru - 49 49
Bayi Memnuniyeti %) 94 95 94
Musteri Ortalama Cozim Glin Suresi 3,54 3,74 4,05
Servis Yol Yardim Tepki Stresi Memnuniyeti %) 91 90 88

Miisteri Memnuniyeti Takip Anketleri

Otokar’a Hos Geldiniz Anketi: Otokar bayilerinden arag satin alan misterilerimize yonelik olarak uyguladigimiz ankette, Z
mdusterilerimizin satis sirecine dair deneyimlerini bizlerle paylasmalarini bekliyor, bu sayede bayi hizmet kalitesini
olcuyor, musterilerimizin beklentilerini daha iyi anlayarak hizmetlerimizi gelistiriyoruz.

Things Gone Wrong (TGW) Anketi: Araclarimizin satisi sonrasi, araclarin kullanim siirecindeki performansini Z
degerlendirmek amaciyla diizenleniyor. Teslimat sonrasi 3. ay ve 12. ay donemlerinde gerceklestirdigimiz anket

sayesinde musterilerimizin karsilastiklari olasi sorunlari, Uriin ve suregten beklentilerini ve memnuniyet seviyelerini
kapsamli bir sekilde analiz edebiliyoruz. TGW anketi ile elde edilen veriler, sadece teknik dederlendirmelerle sinirli

kalmiyor, ayni zamanda musteri deneyimi bakis acisini da goz ontinde bulunduruyor, Urin gelistirme ve satis sonrasi

hizmet sureglerimize dogrudan ve anlamli katkilar sunuyor.

Coziim Yolu Miisteri Memnuniyet Analizi: Miisteri iliskileri Yénetimi (CRM) merkezimizi arayan miisterilerimizin bildirim Z
sureclerinin degerlendirilmesini amaglayan anket araciligiyla, misterilerimizin araglariyla ilgili teknik konulara ve

CRM hizmet siireglerimize dair memnuniyet diizeylerini 6lglyor ve hizmet kalitesinin objektif verilerle analiz edilmesini
sagliyoruz. Misterilerimizin geri bildirimleri hem teknik hem de hizmet sireclerinde surekli iyilesmeyi destekleyen temel
unsurlar arasinda yer aliyor ve servis deneyimini mikemmellestirmek adina stratejik onem tasiyor.

Servis Hizmet Memnuniyet Anketi: Yetkili servislerimizden hizmet alan musterilerimizin deneyimlerini degerlendirmek Z
amaciyla uygulanan anket, musteri karsilama, onarim sureci, bilgilendirme kalitesi ve teslimat gibi kritik hizmet
asamalarindaki memnuniyet duzeyini 6lgiyor. Musterilerimizden alinan geri bildirimler, servis operasyonlarimizin hem

gucli yonlerini hem de gelistirilmesi gereken alanlari objektif ve detayli bicimde analiz etmemize imkan sagliyor.
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Miisteri bilgilendirme: Musterilerimizle
aramizdaki givenin temeli,
musterilerimizi dogru, eksiksiz ve
zamaninda bilgilendirmemizin yani sira,
dizenli olarak onlarin geri bildirimlerini
alarak urdn ve hizmetlerimizi
gelistirmemize dayaniyor. ihtiyaca gére
tasarlanan birgok iletisim kanalimiz
araciligiyla musterilerimiz, drin
icerikleri, kullanim 6zellikleri, cevresel
etki ve emniyetli kullanim kosullari gibi
bilgilere dogrudan ulasabiliyorlar. Otokar
resmi internet sitesi, tridn bilgilendirme
formlari, kullanici el kitaplari, arag
modifikasyon rehberleri gibi ok sayida
yazili dokimantasyonlar bu kanallarin
basinda geliyor. Misterilerimiz ayrica
Otokar Misteri Hizmetleri Hatti, internet
sitesi, yetkili bayi ve servisler araciligiyla
da hizmet taleplerini, goris ve onerilerini
iletebiliyorlar.

2025 yilinda Otokar Mdsteri Hizmetleri
Hatti'na ulasan 4.501 adet musteri
bildiriminin ylizde 99,6'sini goziime
ulastirdik. CRM merkezimize sadece
bildirim icin degil bilgi almak icin ulasan
mdusterilerimiz de bulunabiliyor. Bu
kapsamda farkli musterilere genel
kullanim 6zellikleri, dikkat edilmesi
gereken hususlar, 6zellikle kritik glivenlik
parcalari ve yedek pargalarin orijinalligi,
tedarik zinciri siiregleri ve yetkili servis
kullanimi konularinda bilgilendirme
yapilabiliyor. Ayrica bakim onerileri, aragta
guvenli kullanim gibi hususlar hakkinda
bilgi de CRM araciligiyla saglanabiliyor.

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

Veri Giivenligi

Faaliyet gosterdigimiz sektor ve galisma
alanimiz geregi bilgi guvenligi konusu her
bir is slrecimiz igin kritik dnem tasiyor.
Sektdrimizde ulusal ve uluslararasi
rekabet Ustunligunu saglamak ve
stratejik hedeflerimize ulasmak igin sahip
oldugumuz bilgi varliklarini (tiiketici bilgi
varliklari dahil) 6nemli bir deger olarak
goruyoruz. Bu bilgi varliklarinin, kesintisiz,
guvenli ve tutarli galismasini saglamak
icin gerekli tum tedbirleri aliyoruz. Kanun
ve yasal dizenlemelere uymanin yani

sira, sozlesmelerden dogan bilgi glivenligi
yukumluluklerini yerine getirecegimizi,
sahip oldugumuz misteri ve tiketici
bilgilerinin glivenligini saglamak igin azami
gayreti gosterecegimizi taahhut ediyoruz.
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kurmaysi,
riskleri ISO 27001 kriterlerine uygun
olarak yonetmeyi, Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi’ni siirekli gelistirmeyi ve bunun igin
gerekli kaynaklari ayirmayi teminat altina
aliyoruz. Bilgi Giivenligi Politikamizda yer
verdigimiz bu yaklasimimizla operasyonel
sirekliligi sagliyor; gliven kaybi, hukuki
riskler ve maddi zararlarin 6nine
gegiyoruz.

Bilgi gizliligi: Bilgi gizliligi, hem savunma
sanayisi sektoriinde faaliyet géstermemiz
hem de Urin tasarimiyla nitelik gelistirme
calismalarini kendi bilgi ve tecribesiyle
gelistiren bir Uretici olmamiz sebebiyle
Otokar olarak onem verdigimiz kritik
konularin basinda yer aliyor. Kiiresel olarak
artan bilgi glivenligine yonelik olumsuz

KURUMSAL YONETIM iSiciN
aa——
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VERIi GUOVENLiGi GOSTERGELERI

| 2023 2024 2025

Bilgi Givenligi Egitimi Alan Calisan Sayisi 1.201 1.174 1.664
Miisteri Verilerinin Kayhbi, Hirsizh§i veya Sizdiriimasiyla ilgili Tespit Edilen 0 0 0
Vakalarin Adedi

Kesintisiz Caligma Suresi (%) 99,4 99,6 100

Otokar Bilgi Glvenligi Politikasi'na Politikalar bolimiinden ulasabilirsiniz.
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girisimler, sahip oldugumuz bilgi varliklarinin
korunmasi konusunun hem bizim hem de
paydaslarimiz nezdinde nemini gittikce artiriyor.

Musterilerimizin kurumsal ve kisisel

verilerinin guvenligini bilgi gizliligi kapsaminda
deg@erlendiriyor, bilgi varliklarinin korunmasina;
kesintisiz, glivenli ve tutarli sekilde saklanmasina
yonelik tim tedbirleri aliyor ve uygulamalarimizi
sirekli iyilestiriyoruz. Gergeklestirdigimiz
calismalarda I1SO 27001 Bilgi Givenligi Standardi
ile AQAP 2110 Tasarim, Gelistirme ve Uretim igin
NATO Kalite Givence Gereklilikleri Standardina
uyum sagliyoruz.

Kisisel verilerin korunmasi: Kisisel verilerin
korunmasi, Otokar olarak biyik bir 6zenle

ele aldigimiz ve dncelik verdigimiz alanlardan
biridir. Kigisel Veri Koruma Politikamiz, veri
isleme siireglerimizde benimsedigimiz temel
prensipleri kapsaml ve seffaf bir sekilde ortaya
koyuyor. Veri sahiplerini, kisisel verilerinin
nasil islendigi ve korundugu konusunda agik

ve anlasilir bilgilendirmelerle aydinlatiyoruz.
Misteri bilgilerinin toplanmasi sirecinde ilgili
kisilerin aydinlatma metnini dikkatle inceleyerek
acik rizalarini aliyoruz. Toplanan veriler, Otokar
Misteri Memnuniyeti Politikasi'nda belirtilen
amaglar dogrultusunda ve 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu hiikimleri disina
¢ikilmadan kullaniliyor.

CRM Merkezi basta olmak lzere tim
calisanlarimiza, veri gizlili§gi konusunda kapsamli
egitimler sagliyoruz. Calisanlarimiz da bu konuda
yasal ve kurumsal yukumlilikleri eksiksiz
yerine getireceklerine dair taahhut veriyorlar.

(10) reports.weforum.org

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK
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Ayrica bilgi gizliligi sureglerimize yonelik
adimlar dizenli olarak gozden gegiriliyor
ve surekli iyilestirme hedefiyle kapsamli
degerlendirmelere tabi tutuluyor.

Siber giivenlik: Diinya Ekonomik Forumu’nun
(WEF)"9 her sene yayinladidi Kiiresel Riskler
Raporu'na gére siber glivenlik konusu iki ve on
yillik gérinimde siddeti en yiksek beklenen
on risk arasinda yer aliyor. Mevcut ve olasi
senaryoda ulusal ve uluslararasi dizeyde var
olan bu riskin operasyonel ve itibar agisindan
getirebileceg@i olumsuzluklari aldigimiz
onlemlerle minimize ediyoruz.

is siireclerimizin yani sira, sundugumuz hizmet
ve Urdnlerin surekli iyilestirilmesi amaciyla
2024 yiinda Siber Giivenlik Yonetim Sistemi
denetimini basariyla tamamladik ve otomotiv
endustrisi i¢in bir siber giivenlik yonetim sistemi
standardi olan ISO 21434 ile araglarin siber
tehditlere karsi korunmasini saglamak amaciyla
gelistirilmis kapsamli bir givenlik regilasyonu
olan ECE R155 standartlarina uygunlugumuza
dair belge almaya hak kazandik. Tirkiye'de,
ticari arag ureticileri arasinda ug yillik
belgelendirmeyle ilkler arasinda yer aldik.

Yaptigimiz analizlere gore, siber giivenlik
acisindan en riskli bolgenin Otokar'daki
uygulamalarin internete baglandigi noktalar
oldugunu tespit ettik. Bu kapsamda IPS ve
Firewall korumalari dahil olmak lzere gesitli
onlemler ile riski bertaraf etmeye odaklandik.
2025 yilinda siber givenlik kaynakli herhangi
olumsuz bir durumla karsilasilmamistir.

DUNYA iGiN TOPLUMiGiN EKLER (] ©06

4

Sirketimizde gok katmanli glivenlik mimarisi uygulaniyor. Guincel tehdit
istihbarati ve glivenlik giincellemeleri dogrultusunda alinan onlemler ile
siber tehditler proaktif olarak engelleniyor.

Ag guvenligi kapsaminda, yuksek erisilebilirlik saglayacak sekilde
konumlandirilmis yedekli dis firewall ve i¢ firewall aktif olarak calisiyor. Bu
cihazlar Gizerinde gerekli tim giivenlik sikilastirmalari, IPS/IDS, uygulama
kontroli ve gelismis tehdit dnleme servisleri etkin sekilde kullaniliyor,
boylece hem ag trafiginde sireklilik saglanmakta hem de guvenlik seviyesi
artiriliyor.

Web trafigi, dis kaynakli istekler agisindan Web Uygulama Guvenlik Duvari
(Web Application Firewall - WAF) {izerinden denetleniyor. istemci ve sunucu
sistemlerinin internet erisimleri proxy altyapisi lzerinden saglaniyor,
erisimler rol ve yetki bazli glivenlik politikalari cercevesinde kontrol ediliyor.
E-posta trafigi, iki ayri e-posta giivenlik ag gegidi katmani Gzerinden
filtreleniyor; istenmeyen iletilere, phishing saldirilarina ve zararli iceriklere
karsi aktif olarak kontrol ediliyor.

Uc nokta glivenligi kapsaminda tum istemci ve sunucu sistemlerde giincel
antivirus ¢ozdmleri kullaniliyor ve merkezi yonetimle izleniyor. Buna ek
olarak, EDR/XDR (Endpoint/Extended Detection and Response) ¢oziimleri
sayesinde ug noktalarda anomali tespiti, davranissal analiz ve gelismis
tehdit gorundrligi saglaniyor.

Kurum verilerinin korunmasi amaciyla veri kaybini dnleme (data loss
prevention - DLP) ¢éziimleri kullaniliyor; hassas verilerin e-posta, web,
tasinabilir medya ve diger veri ¢ikis kanallari Uzerinden izinsiz paylasimi,
politikalar cercevesinde denetleniyor.

Tum glivenlik kayitlari merkezi kayit yénetim sistemine iletiliyor ve 7/24
izleme yapan glivenlik operasyon merkezi (Security Operations Center -
SOC) tarafindan takip ediliyor.

Guvenlik olaylari korelasyon kurallari ve tehdit istihbarati beslemeleriyle
analiz ediliyor, kritik olaylarda anlik alarm ve muidahale sirecleri devreye
alinyor.

Olasi giivenlik olaylarinda sanal ve fiziksel altyapi ekipleri koordineli sekilde
calisarak olay aninda miidahale gergeklestirilebiliyor. Tehdit tespiti sonrasi
ilgili ekipler senkronize olarak aksiyon alabiliyor; izolasyon, analiz, kdk
neden incelemesi ve iyilestirme siirecleri isletilerek giivenlik olaylari kontrol
altinda tutulup ve kalici onlemler uygulanabiliyor.

Otokar Kisisel Veri Koruma Politikasi'na Politikalar bolimiinden ulasabilirsiniz
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AR-GE VE INOVASYON

Tirkiye'nin sanayilesmeye basladigi 1960°l
yillarda artan yolcu tasimaciligi ihtiyaci,
kamyon sasisi lizerine yapilan otobdslerle
karsilanmaya calisiliyor; bu da konforsuz
ve glivensiz bir tasimacilik sunuyordu.
Otokar olarak, musteri odakli inovasyon
yaklasimini daha kurulus asamasindayken
ortaya koyduk. Yolcu tasimaciligina uygun
Tirkiye'nin ilk sehirler arasi otobislerini
Uretme amaciyla faaliyete basladik,
gelisen ulasim ihtiyaglarina cevap verecek
optimum drinleri gelistirmek Gzere AR-
GE ve inovasyonu odak noktasina aldik.
Tirkiye'nin ilk hatli minibisd, ilk orta boy
otobisu gibi Urdnleriyle ilklere imza atarak
1980’lerin sonlarinda otomotivde Tirkiye'nin
ilk bilgisayar destekli tasarimlarini ortaya
cikardik. O tarihlerden bu yana musteri
beklentilerini, pazar ihtiyaglarini, trend

ve teknolojileri yakindan takip ederek,

bu ihtiyaglara kendi teknolojimizle

cevap verebilmek, AR-GE ve inovasyon
yaklasimimizin temelini olusturuyor.

Urettigimiz yiiksek teknoloji irtinii arag grup
ve sistemlerinin tasarim ve Uretimini kendi
biinyemizde gergeklestiriyoruz. Raporlama
doneminde Otokar tasarimi arag satislarinin
cirodaki pay1 ylizde 68 olarak gergeklesti.
AR-GE alanindaki yeteneklerimiz arasinda
urun gelistirme amacli CAD programlari,
prototip atolyeleri ve yaziimlari, bilgisayar
destekli analiz ve similasyon yazilimlari, test
amagli dizenekler ve yazilimlar yer aliyor.
2025 yilinda ciromuzun yizde 4'lind AR-GE
harcamalarina ayirdik.

AR-GE Merkezi

Sakarya'da bulunan fabrikamiz, Uretilen
araclarin yiksek teknolojide ve hizli

test edilmesi icin simulatorlerin, test
ekipmanlarinin, bilgiyi yaratacak ve
deg@erlendirecek bilgisayar sistemlerinin
bulundugu otomotiv sektdrinde dinyanin
sayili merkezleri arasinda yer alan bir AR-
GE merkezine sahiptir. Bu AR-GE Merkezi
yurt igi ve yurt disi otomotiv ve savunma
sanayisi sirketleri igin de bagimsiz bir
akreditasyon noktasi 6zelligi tasimakta olup
test imkanlari farkli sektorlerin ve sirketlerin
kullanimina agiktir. Kara sistemlerinde
Tirkiye'de en yetkin konumda bulunan AR-GE
Merkezimizde 620 galisan gorev yapiyor.

Elektrikli araclar: Elektrikli arag gelistirme
calismalarimizi, gevresel etkileri azaltmayi
ve isletme verimliligini artirmayi hedefleyen
uzun vadeli stratejimizin oncelikli bir konusu
olarak yurituyoruz. 2024 yilinda, yizde 100
elektrikli e-Kent modelimizin tanitilmasi,
Atlas kamyon ailemizin 11 ve 15 tonluk

yeni modellerinin gelistirilmesi, yiizde 100
elektrikle galisan e-Atlas modelinin Grin

AR-GE VE iNOVASYON GOSTERGELERI

AR-GE Butgesinin Ciroya Orani (%)

DUNYA igiN TOPLUMiGiN

gamina eklenmesi gectigimiz raporlama
déneminin dne ¢ikan atiimlarimizken bu
kapsamdaki gabalarimizi 2025 yilinda da
surddrduk.

Yizde 100 elektrikli e-Territo modelimiz,

sifir emisyon 6zelligiyle tasimacilikta karbon
ayak izinin azaltilmasina yonelik hedeflerle
uyumlu ¢ozim sunuyor. 15 modiler batarya
paketiyle donatilan e-Territo, 450 kWh'e
kadar kullanilabilir batarya kapasitesi ve 500
kilometreye varan menzil saglamakta olup,
azami 557 beygir gli¢ Ureten ve yiizde 97

+H++++++1
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En Az Bir Alternatif Yakith Versiyon Sunan Yolcu Tasimaciligi Uriin Ailesi Segmentleri

AR-GE Caligani Sayisi

Yer Alinan Uluslararasi Projelerin Adedi

EKLER (] ©06

verimlilik seviyesine ulasan elektrikli motora
sahiptir. Degisken devirli elektrikli hidrolik
direksiyon pompasi ve kabin isitmasinda
kullanilan isi pompasi sistemi, aracin

enerji kullanimini optimize ederek ilave
verimlilik sunuyor. Bu teknik ozellikleriyle
e-Territo, sehir igi toplu ulasim igin gevreci
ve ekonomik bir alternatif olarak éne ¢ikiyor.
Uriin gelistirme ve {iretim siireclerinde

benimsenen bu butincul yaklasim, bizlere
e-Territo modeliyle Busworld Odiilleri
kapsaminda Ekoloji Odiilii kazandirdi.

4 5 4
3/5 4/5 4/5
691 639 620

6 3 5
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Yenilik¢i ve alternatif yakitli
araglarimiz, uluslararasi gapta onemli
basarilara imza atmaya 2025 yilinda
da devam etti. Otonom e-Centro TUV
Rheinland tarafindan Macaristan'da
gerceklestirilen kapsamli testleri
basariyla tamamladi. e-Centro, italya'nin
Cagliari sehrinde hizmet vermeye
basladi. Almanya’nin 6nde gelen
yayinlarindan Omnibus Spiegel, e-Kent
modelini test etti ve degerlendirdi.
Ayrica, Avrupa'nin en biiyiik otobis
fuari Busworld Europe’ta, elektrikli
arag portfoylne odaklanarak gelecegin
ulasim ¢ozimlerini tanittik; e-Centro,
Navigo U Giga, Ulyso, e-Kent ve
e-Territo modellerimizi standimizda
sergiledik, 10,9 metre uzunlugundaki
e-Kent modelimizi ise ilk kez fuarda
kamuoyuyla bulusturduk. Raporlama
doneminde yasadigimiz bu gelismeler,
Otokar olarak sadece ulusal olarak degil
uluslararasi arenada da deger yaratan,
yenilik¢i ve gevreci ulasim ¢ozimleri
sunan onci bir marka oldugumuzu
ortaya koyuyor.

Tirkiye'de ise EGO Genel Midirligd,
WAT Mobilite ve Otokar is birligiyle ilk
elektrikli otobis testleri gergeklestirdi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
Otonom Arag Komitesi yetkilileri
Otokar fabrikasini ziyaret ederek
sektorel gelismeleri yakindan takip etti.
istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen
EV Charge Show 2025'te e-Centro ve

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

e-Atlas modellerimizi tanittik. Ayrica,
elektrikli araglar ailemize son eklenen
elektrikli otoblis modelimiz e-Territo’nun
Avrupa'daki ilk satislarina Fransa'da
basladik. Tim bu ¢alismalar, Otokar'in
elektrikli arag teknolojilerindeki lider
konumunu pekistiriyor ve gelecegin
ulasim ¢ozimlerine yon veren bir marka
olarak one gikmasini sagliyor.

Otonom arag projesi: Seviye 4

sirus teknolojisine sahip elektrikli
otonom e-Centro modelimiz siriciye
ihtiyac duymadan seyahat edebiliyor.
Trafik kurallarina uyacak sekilde
gelistirdigimiz arag, konumunu
hassas bir sekilde algilayabiliyor, hava
kosullarindan bagimsiz giinin her
saatinde kesintisiz hizmet verebiliyor.
Aracimiz ayrica belirlenen giizergahta
duraklara yanasarak yolcularin
sorunsuz bir sekilde inip binmesini
saglayacak kabiliyete sahiptir. Otonom
otobiisimiiz, Macaristan'da TUV
Rheinland is birligiyle testlere tabi
tutulup sireci basariyla tamamladi.
Raporlama doneminde Otokar'in
Seviye 4+ otonom sehir igi otobiisu
Otonom e-Centro, ispanya’nin

verimli ve sirdurdlebilir mobilite
hedefine uygun olarak Madrid'de

yer alan Mercamadrid'de yolcu
tasimaya basladi. Paydasi oldugumuz
AcceptRemote Projesi, Horizon Europe
degerlendirmesinde yiiksek bir

basari elde ederek kabul edildi. Proje

iSiciN iINSAN iCIN DUNYA igiN

kapsaminda Tirkiye'de halka agik
yollarda ilk otonom arag uygulamasi
gergeklestirilmesi planlaniyor.

Hidrojen yakit teknolojisi: Strdirilebilir
bir gelecege katki saglamak amaciyla
yenilenebilir enerjiden ve sudan

elde edilebilen bir gaz olan hidrojen
konusundaki faaliyetleri sirdiruyoruz.
Otokar’in hidrojen yakit hicresi
teknolojisine sahip ilk otobiisi olan Kent
Hidrojen'de arag tepesinde bulunan
yakit hiicresinde hidrojenle oksijen
birleserek elektrik tretiyor. Uretilen
elektrikle galisan Kent Hidrojen, sadece
su buhar Ureterek zararli emisyonlari
blyik dlgude azaltirken kentlerde hava
kalitesini iyilestirmeye onemli bir katki
sagliyor. Plug-in hibrit teknolojisine

de sahip olarak tasarlanan aracin

yakit hiicresi siris esnasinda kendini
sarj edebiliyor. Bu da aracin menzilini
artiriyor. 10 dakikadan kisa surede
dolum yapilabilen Kent Hidrojen, 600
kilometrenin Gzerinde menzil sunuyor.

Otokar olarak ayrica yesil hidrojenin
Uretimi, depolanmasi, tasinmasi ve
ticarilesmesi konularinda faaliyet
yiritmek lzere 2024 yilinda agilan
Kog Universitesi Hidrojen Teknolojileri
Merkezi'nin (KUHyTech) kurulumuna
katki sagladik. Merkezle yurittigimuz
is birligi calismalarini stirdiirirken bu
alandaki AR-GE faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

TOPLUMiGiN

EKLER (] ©06

ILERI TEKNOLOJi COZUMLERIYLE
CEVRESEL ETKILERI AZALTAN

VE ISLETME VERIMLILIGINI
ARTIRAN ARACLAR GELISTIRMEYE
ODAKLANIYORUZ.

Yesil AR-GE
Otokar’in alternatif yakitli araglar alaninda
ylruttigu bu inovatif calismalari; suirdirilebilir,

cevreci ve ekonomik ulasim ¢6ziimleri sunma
yaklasimiyla hem yerel hem de uluslararasi
pazarda marka degerini artiriyor.
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Askeri araglarda gelistirme kabiliyeti:
Savunma sanayisinde AR-GE’'nin 6nemi

cok yiiksek ve kritiktir. Stratejik olarak

disa bagimliligi azaltma, tlkemizin ve
muttefiklerimizin kendilerini savunma
kabiliyetini en Ust seviyede tutma ve surekli
gelisim gosteren bu sektdrde kullanicilarin
beklenti ve gelecek ihtiyaglarini karsilama
konulari AR-GE alanindaki yeterliliklerin

siirekli gelistirilmesini gerektiriyor. Ustiin
tasarim, test ve Uretim kabiliyetleri sayesinde
kullanicilarimizin strekli degisen gereksinim ve
ihtiyaclarina hizli cevap verebilme yetenegine
sahibiz. Tasarim ve gelistirme kabiliyetlerimizle
kullanici ihtiyag ve isterlerine uygun araglar
gelistiriyor, kiiresel olgekte diinya devleriyle
yarislyoruz.

Mihendislik kabiliyeti ve sirekli gelisim
odakli yaklasimimizla ileri teknoloji trdnlerin
gelistirilmesi konusunda ¢alismalarimizi
slrdiridyoruz. Bu kapsamda, askeri egitim

ve simiilator ¢ozimlerinde uzman Slovenya
merkezli Guardiaris ile stratejik bir is birligi
anlasmasi imzaladik. SIDEC 2025 Uluslararasi
Savunma Fuari ve Konferansi kapsaminda
imzalanan anlasma, taraflarin teknik uzmanlik
ve yetkinliklerini bir araya getirerek ortak
projeler, drin gelistirme calismalari ve yeni
pazar firsatlarina yonelik is birlikleri icin zemin
olusturmayi hedefliyor.

Dijital Doniisiim Projeleri

Dijital doniistim, akilli Gretim ve otonom
araglar alanlarindaki AR-GE projelerimiz ulusal
ve uluslararasi diizeyde taninan bir nitelige

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSiciN
E—

sahiptir. TUBITAK'In Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi gergevesinde gelistirdigi
otonom aracin galismalari tarafimizca
ylrutuliyor. Ayrica dijital dondsim ve akilli
Uretim teknolojileri alaninda gelistirilen g
projemiz, 2024 yilinda Avrupa Birligi'nin Ufuk
Avrupa Programi kapsaminda desteklenmeye
deger bulundu. Bu projelerin kabul edilmesiyle
birlikte, uluslararasi projelerdeki etkinligimizi
daha da artirarak T.C. Sanayi Bakanligi'ndan
ek AR-GE indirimi almaya hak kazandik. 2025
yilinda bes AB projesi galismasi yurutdldu.

AGASSI: Raporlama donemin basinda devreye
aldigimiz AGASSI projesinin ilk yilinda projenin
stratejik yonunu belirleyecek kapsamli

hazirlik ve planlama faaliyetleri yirdtildu. Bu
hazirlik ve planlama galismalari projenin ileri
asamalarinda uygulamaya hizli ve etkin sekilde
gecilmesini saglayacak stratejik bir temel
olarak kurgulandi. Bu kapsamda otomotiv
Uretimi ve tedarik zinciri sureglerine yonelik
mevcut durum analizleri gergeklestirilerek
Endustri 5.0 vizyonu dogrultusunda oncelikli
dontstm alanlarini belirledik. Konsorsiyum
ortaklariyla birlikte teknik isterler, yol haritasi
ve hedef mimari netlestirildi. Dijital ikiz, dijital
Uruin pasaportu ve akilli Gretim teknolojilerinin
projeye entegrasyonu planlaniyor.

NexTArc: 2025 yilinda baslattigimiz, NexTArc
(Next Generation Open Innovations in
Trustworthy Embedded Al Architectures for
Smart Cities, Mobility and Logistics) projesi
kapsaminda i¢ ve dis lojistik slireglerinde
verimlilik, izlenebilirlik ve glivenligin

DUNYA igiN

artirilmasina yonelik analitik calismalar
yurituldd. Galismalar kapsaminda Sakarya
fabrikamizdaki ig lojistik operasyonlari

ile tedarikcilerden fabrikaya uzanan dis

lojistik akislari detayli sekilde analiz edildi.
Mevcut veriler ve siregler degerlendirilerek
operasyonel darbogazlar ve iyilestirme
firsatlari ortaya kondu. Hazirlanan analiz ve
dokimantasyon, arag sayisinin azaltilmasi, rota
optimizasyonu ve otonom lojistik ¢ozumlerinin
glvenli entegrasyonu hedeflerini destekleyecek
sekilde yapilandirildi. Proje, gelecekteki dijital
ve otonom lojistik yatirimlari icin karar destek
altyapisi sagladi.

TASTI: TASTI projesi, 2025 yili 6ncesinde
baslamis olup, endistriyel sistemlerde
karsilasilan hata tiplerine yonelik sentetik
goruntiler Ureterek bu gorintilerle egitilmis
sinir aglari ile hatalarin siniftandiritmasini
saglayan moduler ve aktarilabilir bir teknoloji
gercevesi gelistirmeye odakli bir galismadir.
Bu projeden elde edilen giktilari, yapay gérme
sistemleri kullandigimiz uygulamalara entegre
etmeyi amacliyoruz. TUBITAK onayli ve Celtic
(Eureka) etiketiyle desteklenen proje, Tiirkiye
dahil alti Glkeden 17 ortakla yuratuliyor. Proje
kapsaminda ilk yil autoencoder tabanli anomali
tespiti algoritmasi gelistirildi. Proje raporlama
déneminde de surduraldd.

Sa4CPS: Raporlama donemi 6ncesi
baslanan ve ilgili ddnemde de devam eden
Sa4CPS projesi kapsaminda, kritik siber-
fiziksel sistemlerde operasyonel giivenligin
ve durumsal farkindaligin artirilmasina

EKLER (] ©06

yonelik somut uygulamalari hayata gegirdik.
Bu gergevede ozellikle kritik operasyon
alanlarinda is sagligi ve guvenligini
gliglendirmek amaciyla forkliftlere entegre
edilen kamera tabanli insan tespit ve uyari
sistemi igin bir pilot uygulama gerceklestirdik.
Pilot calismayla kaza risklerinin azaltilmasi,
operasyonel surekliligin desteklenmesi ve
guvenli galisma ortaminin iyilestirilmesi
hedefleniyor. Bes llkeden 20 paydasin katildigi
ITEA4 projesinde uygulama alani saglayici
olarak yer aliyor ve gelistirilen ¢ozuimleri
sistemlerimize entegre etmeyi planliyoruz.

MATISSE: Raporlama donemi 6ncesinde
baslanmis ve bu sene de devam eden
MATISSE, karmasik endistriyel sistemlerin
dijital ikizlerinin gelistirilmesine odaklaniyor.
Dijital ikiz teknolojisi, karmasik endustriyel
sistemlerin dogruluk, erisilebilirlik ve
glvenilirlik gibi gereksinimlerini karsilamak
icin sanal temsil yoluyla tahmin, analiz, test ve
simulasyon imkani sunuyor. MATISSE projesi,
dijital ikizlerin model tabanli miihendisligiyle
bu sistemlerin erken dogrulanmasini ve
gecerlenmesini saglayarak gelistirme sirecini
basitlestiriyor. Yedi Gilkeden 30 paydasin
katildigi HORIZON-KDT-JU projesinde hem
teknoloji gelistirici hem de uygulama alani
saglayici olarak yer alirken tretkenlik ve kalite
artisini hedefliyoruz. Sistem davranislarinin
simiile, test ve tahmin edilmesiyle hem
Uretkenligin hem de kalitenin artmasi
hedefleniyor.
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DUNYA iGN

Calisan mutlulugunun ve baghhginin ig basarisinin
temel unsuru olduguna inaniyor ve motivasyonu
yuksek, sirekli gelisimi desteklenen bir galisma
kalturd olusturmak icin calisiyoruz. Haklarin
korundugu, adil, esit ve saygih bir is ortami
saglayarak insani merkeze alan ¢gagdas bir yonetim
anlayigiyla hareket ediyoruz.

NITELIKLI 5 TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
EGITIM CINSIVETESITLIGH VEEKONOMIKBOYOME

M G

3.659

Toplam is Glicti

1.041

Saha Denetimi

%38

Yonetim Kurulu’'ndaki Kadin Orani
(istirakler dahil)

32.170,5 saat

Toplam ISG Egitimi

%100

Saha Calisanlarinda Sendikallik Orani

~%97

Perfarmansi Degerlendirilen Calisan Orani
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INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

Yiksek nitelikli galisanlari kurumumuza gekmek ve
mevcut ekip arkadaslarimizin bagliigini gliglendirmek
icin etik degerlerimizden 6diin vermeden din, dil, irk ve
cinsiyet ayrimciligindan uzak, esitlikgi ve givenilir bir
calisma ortami yaratmayi hedefliyoruz. insan Kaynaklari
Politikamiz ile calisanlarimiza gurur duyacaklari bir is
ortami sunmayi, onlarin potansiyellerini ortaya gikararak
slrekli yliksek performans gostermelerini saglamayi ve
bilgi, beceri ile yetkinliklerini gelistirerek sektorimuizde
en ok tercih edilen sirketlerden biri olmayi amagliyoruz.

ise Aim

Sirket hedeflerimiz dogrultusunda yaratici, yeniliklere agik
ve nitelikli is gliciind biinyemize katmayi sirdiriyoruz.
2025 yili itibariyla Tirkiye ve yurt disi istiraklerimiz
kapsaminda toplam galisan sayimiz 3.659'a ulasti. Bu yil
icinde 383 ofis ve saha calisani aramiza katildi.

2025 yilinda Tersine Beyin Gogl programi kapsaminda

iki ofis galisani ve bir GearUp Vizyoneri Otokar'da goreve
baslad. insan kaynaklari siireglerimizin daha etkin ve
calisan odakli hale gelmesi igin dijitallesme alaninda
dnemli adimlar attik. Ayrica ISKUR Engelli Giinii'ne
katilim saglayarak aday havuzumuzu genislettik ve

2025 yilinda istihdamimiza 12 engelli galisani dahil ettik.
Topluluk ici Rotasyon Programr'yla 13 calisanimiz kariyer
yolculuklarinda yeni bir asamaya adim att.

2025 yili boyunca 237 lise ve 123 Universite 6grencisini
staj programlarimiza dahil ederek geng yeteneklere

yeni 6§renme deneyimleri sunduk. isveren markamizi
glclendirmeye yonelik calismalar kapsaminda lise ve
Universite ogrencilerini fabrikamizda misafir ederek
teknik geziler diizenledik, Yetenek Kazanimi ve is Ortaklig
ekibimiz yiiz yilize ve ¢evrim igi etkinliklerle Otokar’i geng
yeteneklere tanitmaya devam etti.

GALEANLARIZ o o)

Toplam calisan sayisi (Turkiye) 4.308 3.665 3.543
Kadin 218 217 247
Erkek 4.090 3.448 3.296
Toplam calisan sayisi (Yurt Disi) 85 107 116
Kadin 21 23 24
Erkek 64 84 92
EGORiLCREGOREGAUSANLARMEZ @@ aen _zom)
Ofis caligani sayisi 980 900 903
Kadin 184 183 203
Erkek 796 717 700
Saha caligani sayisi 3.413 2.872 2.756
Kadin 55 57 68
Erkek 3.358 2.815 2.688
Taseron galigan sayisi 934 377 380
Kadin 105 124 131
Erkek 829 253 249
Engelli calisan sayisi 131 119 116
Kadin 17 17 17
Erkek 114 102 99

v

GearUP Vizyoneri
Universitelerin son

sinif 6grencileri ve

yeni mezunlarini
degerlendirdigimiz GearUP
Vizyoneri Programi’'mizla
gelecegin miihendislerini ve
liderlerini yetistiriyoruz.

66



GIRIS OTOKAR HAKKINDA

isten ayrilan toplam galisan sayisi

30vyas alti

30-50 [dahil] yas

50yas lzeri

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

Kadin
Erkek

Kadin
Erkek

Kadin
Erkek

Kadin
Erkek

1.129
37
1.092
546
11
539
461
23
438
122

119
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1.110
38
1.072
519
16
503
4us
20
4e8
143

141

iSigiN

26
557
297

10
287
234

14
220

52

2

50

iNSANiCiN DUNYAIGIN TOPLUM iGiN EKLER (] ®06
L

INSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ iLE CALISANLARIMIZA
GURUR DUYACAKLARI BiR iS ORTAMI SUNMAYI, ONLARIN
POTANSIYELLERINi ORTAYA CIKARARAK SUREKLI YOKSEK
PERFORMANS GOSTERMELERINI SAGLAMAYI VE BiLGI, BECERI
ILE YI_ETKIN_LIKLER_INI GELISTIRERI_EK_ SEKTORUMUZDE EN GOK
TERCIH EDILEN SIRKETLERDEN BIRI OLMAYI AMACLIYORUZ.

Yeniise baslayan toplam calisan sayisi 2.210
Kadin 94 38 58
Erkek 2.116 444 330
30vyas alt 1.522 310 262
Kadin 50 19 27
Erkek 1472 291 235
30-50 (dahil] yas 652 164 116
Kadin 4l 18 26
Erkek 611 146 90
50yas lzeri 36 8 5
Kadin 3 1 0
Erkek 88 7 5
Biryilicinde ise alinan stajyer sayisi 257 321 359
Kadin 45 40 47
Erkek 21e 281 312
ise alinan yeni mezun sayisi 38 30 27
Kadin § 7 10
Erkek 32 23 17
Sirket ici adayla doldurulan pozisyon sayisi 216 15 19
Kadin 91 2 4
Erkek 125 13 15
ise yeni baslayan yabanci galigan sayisi 18 q1 21
Kadin 5 3 3

Erkek 13 38 18
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CALISAN DENEYIMI

ise adim attiklari andan itibaren calisma arkadaslarimizin tim
deneyimlerini 6zenle tasarliyoruz. Ogrenmenin paylasildi, iletisimin

glc verdigi ve teknolojinin disinme bigimimize yon verdigi bir galisma
ortami olusturuyoruz. Galisan deneyimi ve memnuniyeti, i iletisim ve
Calisan Deneyimi ekibimizin 6ncelikli calisma alanidir. Ayni zamanda insan
Kaynaklari Direktdrliugi ¢atisi altinda bu konuyu biitiinsel bir yaklasimla
yonetiyoruz.

Galisan memnuniyetini artirmak amaciyla oneri sistemi Gzerinden

gelen tim geri bildirimleri degerlendiriyor, ilgili alanlarda iyilestirme
calismalari gerceklestiriyoruz. Bu yaklasimimizla yalnizca sireglerimizi
degil, davranis bigimlerimizi de donustiriyor; baglilik duygusunu
glclendiren, huzurlu ve surdirilebilir deger Ureten bir galisma kiltirini
hep birlikte insa ediyoruz.

2025 yilinda galisanlarimizin anlik deneyimlerini mobil uygulama
Uzerinden bizimle paylasmalarini saglayan sistemimizde yil boyunca
iletilen 509 talebin ylizde 97'sine ¢6ziim odakli geri donis yaptik. Calisan
Bagliligi ve Esenlik Arastirmasi sonuglarimiz yiizde 5,3 artisla ylizde
88,7'ye yiikselirken Otokar olarak, Kog Toplulugu’'nda ve Kog Holding
Otomotiv Grubu'nda en yiiksek baglilik skoruna ulasan sirket olma
basarisini elde ettik. Liderlerimizin etki alanlarindaki aksiyon planlarini
glclendirmelerine ve ekip iletisimlerini dogru sekilde yonetmelerine
destek olan EX Aksiyon Koglari uygulamasini yil boyunca baglilik ve
deneyim odakli atolye ve egitimlerle destekledik ve ekiplerimizin baglilik
skorlarinda 55 puana varan artislar sagladik.

Esenlik Yaklagimi

Kog Holding liderliginde 2025'te devreye aldigimiz Esenlik Politikasi
kapsaminda finansal, sosyal, zihinsel ve fiziksel olmak lzere dort ana
boyutta ilerliyoruz. Calisma hayatimizi bu boyutlar dogrultusunda surekli
gelistirerek galisan esenligini butinsel bir yaklasimla desteklemeye
devam ediyoruz. Esenlik Politikasi kapsaminda kurum iginde iyi uygulama
orneklerini yayginlastirirken devreye aldigimiz Bahar Oyunlari ile 921
calisanimizi sosyal ve sportif etkinliklerde bir araya getirdik. Calisan
dostu uygulamalarimiz kapsaminda ilkokul 6grencilerinin okulun ilk
glind ve karne gibi 6zel anlarinda gocuklarinin yaninda olabilmeleri igin
annelerimize izin hakki tanidik.

KURUMSAL YONETIM iSigiN

iNSANCiN
A

DUNYA iGiN

TOPLUM IGIN EKLER (] ®06

4

ESENLIK POLITiIKASI KAPSAMINDAKi UYGULAMALARIMIZ

Ucretiz saghkl atistirmalik ikrami: Haftanin her giinii calisma arkadaslarimiza otomatlar (izerinden
Ucretsiz saglikli atistirmalk ikram ediliyar.

Sabah kahvalti ikrami: Calisma arkadaslarimiz g gesit kahvaltilik yiyecek imkanindan Ucretsiz
sekilde faydalaniyorlar.

7/24 sinirsiz ve licretsiz sicak icecek gesitleri: Calisma arkadaslarimiz otomatlardan aldiklari tiim
sicak igceceklerden Ucretsiz faydalaniyorlar.

Otokar araclarla genis, kaliteli ve giivenli servis hizmeti: Sakarya’nin tamamina ve cevre sehirlerden
Kocaeli ile Istanbul’a kadar uzanan genis aga sahip servis hizmetimiz bulunuyor.

Zengin segmeli yemek cesitleri: Diyet ve vejetaryen yemekler dahil, dort cesit ana 6guin sunarak
calisma arkadaslarimiza daha esnek bir yemek deneyimi sunuyoruz.

Psikolog ve diyetisyen hizmeti: Calisma arkadaslarimiz Arifiye kampusundeki psikolog ve diyetisyen
hizmetimizden randevu alarak faydalaniyorlar.
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Sosyal Yasama Destek

Ailelerle Fabrika Turu etkinligimizde
Uretim alanimizi deneyimleme ve gocuklar
icin diizenlenen aktivitelerle keyifli bir giin
gegirme firsati sunarak 2.400 misafirimizi
agirladik. Ayrica ¢alisanlarimizin
cocuklarina okul seti hediyeleri ulastirdik.
Egitimde firsat esitligini destekleme
amacimiz dogrultusunda Kog Universitesi
Anadolu Bursiyerleri Programi
kapsaminda Hukuk, Elektrik Elektronik,
Makine ve Bilgisayar Mihendisligi
bolimlerinde 6grenim géren bursiyerlerin
arasina yeni bir 6grenciyi daha dahil
ederek topluma katkimizi stirdiirdiik. 2025
yili boyunca galisanlarimizin bir araya
gelmesini destekleyen birgok etkinligi

2025'TE CALISANLARIMIZIN
YER ALDIGI SOSYAL

SORUMLULUK
FAALIYETLERI

+ Hayvan Sahiplenme ve Bakimevi
Ziyareti

+ Kiyi Temizligi

» Meslek Koglugu

+ Meslek Tanitim Giinleri

+ Geng Kadinlara Mentorliik
Programi

+ Egitime Destek Projesi

+ Kitap Paylasim Hareketi

+ 23 Nisan Hatay Etkinligi

- Hatay iskenderun Ramazan Kolisi
Dagitimi

» Hatay Kahramanmaras Ayakkabi
Dagitimi

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

kullplerimizle birlikte hayata gegirdik. Kog
Gondlldleri’'nin 2025 yilinda merkezi bir
yapilanmaya donismesiyle birgcok sosyal
sorumluluk faaliyetinde 45 gonillimizle
aktif rol aldik.

Ucretlendirme Sistemi ve Yan Haklar
Galisanlarimizin Ucretlendirmesini
performansa dayali, adil ve objektif
yontemlerle gergeklestiriyoruz. Ayrimciliga
izin vermeyen bir sistem kurgulamak

icin bagimsiz uzman kuruluslarin
analizlerinden faydalaniyoruz. Ucret

ve yan haklar politikalarimizi seffaf ve
rekabetgi bir anlayisla sirekli gelistirmeye
devam ederken SPK duizenlemeleri

iSigiN iNSANCiN

DUNYA iGiN TOPLUM iGiN

kapsaminda idari sorumlulugu bulunan
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirmesinde Otokar
Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikas’'nda yer alan ilkelere
bagli kaliyoruz.

Galisan memnuniyetini dnceliklendiren
yaklasimimiz dogrultusunda, tim yan
faydalari tek bir mobil platformda toplayan
VisiBen uygulamasini devreye aldik.

Bu kapsamda galisanlarimiza saglik
sigortasi, sirket araci, 6zel giin hediyeleri,
izin yonetimi, maas ve bordro gibi 65'ten
fazla yan hakka kisiye 6zel erisim imkani
sunuyoruz.

EKLER ® 66

/

OTOKAR’IN CALISANLARINA

SUNDUGU YAN HAKLAR
Yilda iki kez ayakkabi fisi
Dini bayramlarda bayram cikolatasi
Ramazan ayi aligveris geki
Sirket disi gorevlendirmeler igin sirket
araci tahsisi
Yilda iki kez havlu ve sabun
Kadinlar Giinii hediyesi
Hafta sonu ve resmi tatil calismalari
icin yol masrafi 6demesi
Evlenme, dogum ve vefat durumunda
birinci derece yakinlik oldugu takdirde
maddi yardim
ilk ve orta 6gretimde okuyan cocuklar
icin 6grenim yardimi
Dogum giini hediyesi
Yeni dogan bebek hediyesi
Kres yardimi
Yillik izin hargligi
Yilda iki kez bayram harcligi
is yeri hekimlerimizce temin edilen ilag
masraflarinin ¢calisan payinin 6denmesi
Aylik olarak yakacak yardimi 6demesi
Ferdi kaza sigortasi
Calisan katkisiyla tercihine gore vakif
ozel saglik sigortasi veya tamamlayici
saglik sigortasi
Uzaktan ¢alisanlar icin modem ve
Token Flex ile yemek destegi
Otokar calisanlarinin yarisindan
cogunun faydalandigi bireysel
emeklilik sistemine (BES) isveren
katkisi
Belirsiz siireli ¢alisanlar igin vakif
tyeligi, vakif 6zel saglik sigortasi ve
Kog Ailem iiyeligi
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POTANSIYEL YONETIMI

Performans yonetimi yaklasimimiz, dogru

kisilerin yetkinliklerine en uygun gorevlere
yerlestirilmesini, performanslarinin objektif ve adil
bicimde degerlendirilmesini, bu degerlendirmeler
dogrultusunda kariyer yolculuklarinin planlanmasini
ve gerekli mesleki bilgi ile becerilere erisimlerinin
desteklenmesini amagcliyor. Performans yonetimini,
hedeflerle yonetim yaklasimi dogrultusunda

cevik, seffaf ve sonug odakli bir yapi sunan

OKR (Objectives and Key Results) sistemiyle
yuritiyoruz. OKR yaklasimimiz, sirketimizin stratejik
onceliklerini organizasyon geneline yayarak calisma
arkadaslarimizin hedeflerini Otokar'in vizyonu ile
uyumlu hale getiriyor.

Performans yonetimini yalnizca bir degerlendirme
araci olarak degil; gelisimi, 6grenmeyi ve ortak
basari kultlrtind besleyen buttincdl bir siireg
olarak ele aliyoruz. Yilin basinda belirlenen OKR’ler
sayesinde galisma arkadaslarimiz hem bireysel
hem ekip diizeyinde olgulebilir ve somut sonuglara
odaklaniyorlar, sistemin yil boyunca giincellenebilir
olmasi ise degisen onceliklere uyum saglamamiza
olanak taniyor. Ayrica herkesin en az bir gelisim odakli
hedef belirlemesini tesvik ederek bireysel gelisimin
kurumsal basariya katkisini gliglendiriyoruz.

Yil igerisinde bes kez gergeklestirilen check in
donemleri, yoneticilerimiz ile galisma arkadaslarimizi
hedefliyor, beklentiler ve gelisim alanlari Gzerine
acik iletisim kurmalarini saglayan yapilandirilimis

bir ortam sunuyor. Bu gorismelerde karsitikli geri
bildirimler paylasilirken ihtiyaglar degerlendirilip
¢Ozum yollari birlikte ele aliniyor. Boylece sadece
performans hedeflerinin takibi degil, ayni zamanda
yonetici ile calisan iletisiminin strekliligi ve niteligi de
gugleniyor, ekiplerin hedeflerine ulasma motivasyonu
ve gelisim kultird destekleniyor.

Yil sonunda gergeklestirdigimiz performans
gorismeleriyle hem sonuclari gozden gegiriyoruz
hem de galisanlarimiza gelisim odakli geri
bildirim sagliyoruz. 2025 yilinda galisanlarimizin

neredeyse tamamina performans degerlendirmesi
dogrultusunda geri bildirim verildi.

Oniimiizdeki yil itibariyla yetenek yonetimi
yaklasimimizi yeniden yapilandirarak performans
yonetimi, potansiyel yonetimi, yedekleme, kariyer
planlari ve gelisim firsatlarini tek cati altinda
bitilnlesik bir yapida ele almayi planliyoruz. Tum ofis
calisanlarimizi kapsayan bu sistemde performans
verileri ve potansiyeli ortaya koyan somut davranis
gostergelerini birlikte degerlendirerek kritik
rollerde yedekleme planlarimizi olusturacagiz.
Yetenek havuzunda konumlandirdigimiz galisma
arkadaslarimiz igin bireysel gelisim planlari
hazirliyor; bu arkadaslarimizin, kurumsal hafizayi
koruyan hazir yedekler ve gelecegimize yon

verecek liderler olarak gelisimlerini desteklemeyi
hedefliyoruz. Sirket i¢i rotasyonu destekleyerek
yeteneklerimizin organizasyon iginde farkli rollerle
yeniden kazanilmasini tesvik ediyoruz. 0-1 yil
deneyime sahip galisanlarimizin sirkete uyumunu
glglendirmek amaciyla 1. Yil Hediyesi ve Onboarding
Kiti uygulamalarini hayata gegiriyoruz.

Egitim ve Gelisim Firsatlari

Otokar'da siirdirdilebilir basarimizin temelinde,
yuksek yetkinlige sahip ve gelisimi strekli
desteklenen insan kaynagimiz yer aliyor. Ulusal ve
uluslararasi duzeyde rekabet glicimUzu korumamizda
Galisma arkadaslarimizin bilgi birikimi, teknolojiyi
etkin kullanma becerileri ile mesleki ve davranissal
yetkinlikleri belirleyici rol oynuyor. Potansiyelimizi en
Ust duzeye cikararak yenilikgi gozimler tUretmeyi ve
sektordeki lider konumumuzu daha da giiglendirmeyi
hedefliyoruz. Bu anlayis dogrultusunda mesleki ve
kisisel gelisimi destekleyen yapilandirilmis egitim

ve gelisim suregleri yuritiyoruz. Her yilin basinda
gerceklestirdigimiz Yetenek Yonetimi Toplantilariyla
calisma arkadaslarimizin gelisim ihtiyaglarini
belirliyor; bu ihtiyaglar dogrultusunda bireysel
gelisim planlari (IDP) olusturuyoruz. Bylece calisma
arkadaslarimizin kariyer hedefleri ile Otokar'in
stratejik onceliklerini hizalayarak sirdirilebilir

DUNYA iGiN EKLER

basariya sistematik katki sagliyoruz.

Belirlenen gelisim alanlari kapsaminda galisma
arkadaslarimizi sinif igi egitimler, cevrim igi egitimler,
seminerler ve gesitli gelisim programlarina
yonlendiriyoruz. Planlanan programlara ek olarak
Kog Akademi egitim portali Uzerinden yil boyunca,
zamandan ve mekandan bagimsiz sekilde is diinyasi,
kiltir-sanat, liderlik, teknoloji, saglik ve yasam
alanlarinda sunulan video egitim iceriklerine erisim
imkani sagliyoruz. Calisan deneyimini dogrudan
etkileyen liderlerimizin yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla Kog Universitesi'yle is birligi icinde liderlik
gelisim programlari yiritiyoruz.

Gelisim vizyonumuzun en énemli destekgilerinden
biri, guicll i¢ egitmen kadromuz. Teknik uzmanliklarini
paylasan i¢ egitmenlerimiz, bilginin kurum icinde
yayginlasmasina katki sagliyor ve 6grenme
kiiltiirimiizii gliclendiriyor. i¢ egitmenlerin

egitim tasarimi ve aktarim becerilerini gelistiren
programlarimiz yil boyunca suruyor. Boylece etkili,
anlasilir ve 6grenmeyi destekleyen egitimleri istikrarli
bigimde hayata gegiriyoruz.

2025 yiinda egitim faaliyetlerimize 28,8 milyon

TL kaynak ayirarak guclu bir gelisim altyapisi
olusturduk. 120 farkli egitim basliginda toplam 290
grup egitim planladik. 32 i¢ egitmenimiz tarafindan
yurutulen 55 grup egitim yuzde 95 katiim oraniyla
tamamlandi, i egitimlerimizin basari orani yizde

90 olarak gercgeklesti. Egitim performanslarini
calisan geri bildirimleriyle diizenli olarak olglyor ve
iyilestiriyoruz, Net Tavsiye Skorumuz (NTS) 9,4 olarak
olguldd.

Liderlik, kogluk ve mentorluk programlarimizdan
2025 yilinda 42 galisma arkadasimiz yararlandi.
2026'da ise kusaklar arasi iletisimi, anlayisi ve is
birligini guclendirirken karsilikli 6grenme kultirind
besleyen Tersine Mentorluk programimizi pilot
olarak baslattik. Program 2026 yili boyunca kapsaml
bir yapiya kavusturularak Otokar'in temel gelisim
aragclari arasindaki yerini alacak.

2025°te performans
degerlendirmesiyle geri bildirim verilen
caligan orani

CALISANLARIN
GELiSIM YOL
HARITALARINI,
PERFORMANS
DEGERLENDIRME
SURECI KAPSAMINDA
YAPILAN ANALIZLER
VE PLANLAMA
GORUSMELERI
SONUCUNDA
SEKILLENDIRIYORUZ.
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INSAN HAKLARI VE ADIL CALISMA

Kog Holding'in imzacisi oldugu BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni
¢alismalarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriyor,
operasyonlarimizda ve deder zincirimizde bu ilkelere bagli
kaliyoruz. insan Haklari Evrensel Bildirgesi'ni temel alarak

tim paydaslarimiz igin insan haklarina saygili bir yaklasimi
benimsiyoruz. Calisanlarimiz igin pozitif, profesyonel ve
surdirilebilir bir galisma ortami yaratmak, kurum kdlturidmdziin
vazgecilmez bir parcasidir. ise alim, terfi, kariyer gelisimi, licret,
yan haklar ve cesitlilik gibi tim insan kaynaklari siireglerinde
kuresel etik ilkeleri esas aliyor, calisanlarimizin kendi tercihleri
dogrultusunda sivil toplum 6rgttleri kurma ve bu yapilara katilma
haklarina saygi gosteriyoruz.

Zorla galistirma, cocuk isgiligi, her turlu ayrimcilik ve tacize
karsi sifir tolerans politikasi uyguluyoruz. Calisanlarimizin,
hissedarlarimizin, is ortaklarimizin, masterilerimizin ve
faaliyetlerimizden etkilenen tuim bireylerin haklarini gozetmeye
6zen gosteriyoruz. Bu dogrultuda tim calisanlarimiza dirist ve
adil davranmayi, ayrimciliktan uzak durmayi ve insan onuruna
saygili, glivenli ve saglikli bir calisma ortami saglamayi temel
sorumluluklarimiz arasinda goriyoruz.

Tum galisanlarimiz, yoneticilerimiz, is ortaklarimiz ve
tedarikgilerimizin Otokar insan Haklari Politikas’'na uyumlu
hareket etmelerini bekliyoruz. insan haklari ihlallerine karsi daha
savunmasiz olabilecek dezavantajli gruplari dikkate aliyoruz ve
ihtiya¢ duyuldugunda bu gruplar icin ek koruyucu standartlar
uyguluyoruz. Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklari Rehber
ilkeleri dogrultusunda, BM belgelerinde haklari ayrintili sekilde
tanimlanan yerli halklar, kadinlar, etnik-dini azinliklar, gocuklar,
engelliler, gocmen isciler ve aileleri gibi gruplarin ézel kosullarini
dikkate aliyor, bu dogrultuda galismalarimizi siirdiriyoruz.

Otokar’da tiim galisanlarimiz sendikal haklarini diledikleri gibi
kullanmakta 6zglrdir. 2025 yili itibariyla saha galisanlarimizin
yiizde 99,9'u sendika Uyesidir. Yil iginde sendikalarla yapici iletisim
ortami korunarak herhangi bir grev ve benzeri uygulama kaynakli
is ve galisma suresi kaybi yasanmadi.

iNSAN HAKLARI GOSTERGELERI

insan Haklari ihlalleriile ilgili Vaka Sayisi
Sendikali Caligan Sayisi

Sendikali Galigan Orani (%)

Saha Calisanlarinda Sendikalilik Orani (%)
isci Sendikalarinda Gérev Alan Galigan Sayisi

isveren Sendikalarinda Gorev Almig Calisan Sayisi

iSG Kurulu veya Es Deder Bir Yapinin (Sendika Temsilciligi, isci iligkileri Kurulu vb.)

Bulunmadig is Yerlerindeki Galisanlar

insan haklari konusundaki taahhiitlerimiz,
politikamizda asagidaki basliklarda net bir
sekilde ifade ediliyor;

Cesitlilik ve Esit ise Alim Firsatlari

Ayrimciligin Onlenmesi

Cocuk isci ve Zorla Calistirmaya Kars! Sifir

Tolerans

Sendikal Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu

Sozlesme

Saglik ve Giivenlik

Calisma Saatleri ve Ucretler

Kisisel Gelisim

Veri Gizliligi

Siyasi Faaliyetler

0 0 0
3.413 2.822 2.748
78,9 76,7 77.3
99,9 99,9 99,9
21 25 25

1 1 1

0 0 0

Otokar olarak, uluslararasi sosyal uygunluk
standartlarina uyum ve sorumlu tedarik zinciri
yonetimini desteklemek amaciyla SEDEX platformuna
liyeyiz. Bu kapsamda uluslararasi kabul gormiis
SMETA (SEDEX Uyeleri Etik Ticaret Denetimi)
metodolojisine gore Ekim 2025te sosyal uygunluk
denetimini tamamladik. Denetim siirecinde,

Calisma standartlari kapsaminda gocuk isci ve
zorla galistirmanin 6nlenmesi, calisma saatleri,
licretlendirme ve yan haklar, ayrimcilik ve esitlik
ilkeleri ile drgiitlenme 6zglirliigu,

is sagligi ve giivenligi kapsaminda galisanlarin
giivenli calisma ortamina erisimi, risk
degerlendirmeleri, acil durum hazirliklari ve is
kazalarinin yonetimi,

Cevresel yonetim kapsaminda atik yonetimi, enerji
ve kaynak kullanimi, cevresel etkilerin izlenmesi ve
yasal uyum,

is etigi kapsaminda yolsuzlukla miicadele, etik ihlal
mekanizmalari ve seffaflik uygulamalari detayli
olarak degerlendirildi.

Denetim; saha gozlemleri, belge incelemeleri ve
calisan goriismeleriyle desteklenerek biitiinciil bir
uygunluk degerlendirmesi saglandi.

Otokar insan Haklari Politikasi'na Politikalar boliimiinden ulasabilirsiniz

@ ©O0 n
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CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Etik ilkelerimiz 1s1§inda her seviyede firsat esitligi sunmay,
cesitlilik ve kapsayiciligi saglamayi amacliyoruz. is hayatinda ve
ozellikle karar alma mekanizmalarinda gesitliligin saglanmasinin
sirket performansina dogrudan katki saglayacagina inaniyoruz.

Otokar olarak, cesitlilik, esitlik ve kapsayiciigin benimsendigi,
insan haklarina saygili bir galigsma ortami olusturmak ve bu
dogrultuda giicld bir kurum kiltird gelistirmek amaciyla
gonillulik esasina dayanan Spektrum Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Komitesi'ni hayata gegirdik.

Spektrum, sirket iginde gergeklestirdigi onceliklendirme galismasi
sonucunda faaliyet odagini toplumsal cinsiyet esitligi, fiziksel
engellilik ve nesiller arasi ayrimcilik basliklarinda yogunlastirdi.
Bu calisma kapsaminda bir manifesto hazirlayarak yayimladik ve
tim galisma arkadaslarimizin katiimiyla bilgilendirme egitimleri
gergeklestirdik. Ayrica, ¢calisanlarimizin konuya iliskin oneri

ve goruslerini kolaylikla iletebilmeleri icin mobil uygulamamiz
Uzerinden erisilebilen 6zel bir 6neri platformu olusturduk.
Boylece cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alanindaki gelisimimizi
calisanlarimizin aktif katkilariyla birlikte sekillendirmeyi
hedefliyoruz.

GESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK MANIFESTOSU

Amacimiz
On yargilarla miicadele etmek ve engelleri ortadan kaldirmak icin calisiyoruz.

Odaklaniyoruz
Toplumsal cinsiyet esitligi, engellilik ve nesil farki konularina odaklaniyoruz.

inaniyoruz
Cesitliligin, esitligin ve kapsayicihgin, herkesin temsil edildigi, gelisebildigi ve ilham alahildigi hir is yeri icin
cok 6nemli olduguna inaniyor ve bu ortami saglamak igin galisiyoruz.

Kararhyiz
Herkesin deger gordugl ve dahil edildigi; bireysel farkliliklari, deneyimleri, bilgileri ve benzersiz yetenekleri ile
slreclere katkida bulunahbilecegi, herkesin gortistine saygi duyulan hir kultur( tesvik etmeye kararlyiz.

Kabul ediyoruz
Ayrimcihidga karsi sifir tolerans paolitikasini destekleyerek bu politikanin tim is streclerimizde temel ilkemiz
olacagini kabul ediyoruz.

CiNSIVET GESITLILIGI 2025 VA§ CESITLILIBI istirakler dahil) |~ 2025 |

Toplam is Glictinde Kadin Galisan %7 30vyas alticalisan %35,64
ise Alinan Kadin Stajyer %13 Kadin %2,05
ise Alinan Kadin Yeni Mezun %37 Erkek %33,59
ise Alinan Kadin Calisan [istirakler dahil) %14 30-50yas arasi calisan %61,44
Yonetim Kurulu’ndaki Kadin (istirakler dahil) %38 Kadin %5
Direktdr Pozisyonlarindaki Kadin %10 Erkek %56,44
Mudur Pozisyonlarindaki Kadin %11 50vyas lzericaligan %2,92
Mudiir ve Uzeri Pozisyonlardaki Kadin %13 Kadin %0,36
ilk Kademe Yéneticiler Arasindaki Kadin %6 Erkek %2,57

Taseron Kadin Calisan %34
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinlarin is yasamina katilimini destekleyerek
ve kadin galisanlarimizin ¢alisma hayatini ko-
laylastiran uygulamalar gelistirerek toplumsal
cinsiyet esitligine aktif katki saglamayl amag-
liyoruz. Bu dogrultuda, is'te Esitlik Platformu
tarafindan yayinlanan is'te Esitlik Bildirgesi’nin
ve UN Women ile UN Global Compact ortak ini-
siyatifi olan Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’nin
(WEPs) 2017 tarihinden itibaren imzacisiyiz.

Gesitlilik ve firsat esitligi konusundaki ¢alisma-
larimizi daha ileriye tasimak igin Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikamizi olusturduk ve yirirlige
aldik. Sirket iginde cesitlilik, esitlik ve kapsayi-
cilik alaninda galisan bir komitemiz bulunuyor.
Komitemiz araciligiyla 2025 yili boyunca bu
alandaki farkindalik ile bilgilendirme calismala-
rimizi surdirdik.

Toplumsal cinsiyet esitligini destekledigimiz bir
diger onemli alan ise Ucretlendirme stiregleri-
mizdir. Ucret politikalarimiz geregi Esit ise Esit
Ucret ilkesini benimsiyoruz. Bu dogrultuda,
ayni isi gerceklestiren kisiler arasinda cinsiyete
dayall herhangi bir Ucret farki olusmamasini ga-
ranti altina aliyoruz. Ucret farkliliklar yalnizca
bireysel performans, kidem ve isin gerektirdigi
yetkinlikler gibi objektif kriterler dogrultusunda

belirleniyor. Dogum iznine Hak Kazanan Galisan Sayisi 46
Kadin 16
2025 yili itibariyla Otokar'da gorev yapan kadin Erkek 30
caligan sayimiz 271'dir. Yonetim Kurulu'muzun ) i
yiizde 20'si ve Ust Diizey Yoneticilerimizin yiizde Dogum Izninden Sonra Ise Donen Galigan Sayisi 38
37,5'i kadinlardan olusuyor. Yonetim Kurulu'n- Kadin 10
da kadin temsil oranini 2026 yili sonuna kadar
Erkek 28

ylizde 25’e gikarmay!i hedefliyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Otokar olarak ana gorevimizi yerine getirirken rekabet
Ustunligumuzu glglendirmek ve stratejik hedeflerimize ulagsmak
icin yuruttiguimuz tim galismalarda calisanlarimizi en degerli
varligimiz olarak gériiyoruz. is Saguigi ve Giivenligi alanindaki
yaklasimimizi, Kog Toplulugu is Sagligi ve Giivenligi (iSG)
Politikasi ile Kog Toplulugu iSG Yonetim Sistemi Prosediirii ve
Kog Toplulugu Standartlari dogrultusunda sekillendiriyoruz. Bu
prensipleri tim operasyonlarimizda temel ¢alisma anlayisi olarak
benimsiyoruz.

is sagligi ve giivenligi calismalarimizi, ISO 45001 Standardi

ve Otokar Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi dogrultusunda
yiiriitiiyoruz. Biinyemizde aktif olarak gorev yapan ISG
Komitelerimiz araciligiyla calisanlarimizin is sagligi ve givenligi
sureclerine katiimini tesvik ediyor, riskleri azaltmayi ve
performansimizi surekli iyilestirmeyi glivence altina aliyoruz.
Diizenli olarak gerceklestirdigimiz ISG Kurul Toplantilarinda kaza
gostergelerini dederlendiriyor, kaza nedenlerini analiz ediyor ve

alinan onleyici tedbirleri tim paydaslarimizla paylasiyoruz. 2025 yili

sonu itibariyla i¢ ve dis denetimlerden basariyla gecen Otokar ISG
Sistemimiz, tim Otokar ¢alisanlarini, gegici taseron galisanlarini ve
surekli tedarikgilerimizi kapsayacak sekilde uygulanmaya devam
ediyor.

Saglikli ve glivenli bir is ortami olusturmak igin is saguigi ve
glvenligi alanindaki gelismeleri surekli takip ediyor, yururlikteki
yasal mevzuata ve sozlesmelerden dogan yukumluliklerimize
titizlikle uyuyoruz. Yaralanmalarin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesi ile tehlikelerin ortadan kaldirilmasi amaciyla
faaliyetlerimizin kapsami, blyukligl, baglami ve riskleri
dogrultusunda iSG risklerini belirliyor, analiz ediyor ve gerekli tim
tedbirleri aliyoruz. Ayni zamanda firsatlari ve onleyici yaklasimlari
gelistirerek sireglerimizi sirekli iyilestiriyoruz.

Galisanlarimizin, galisan temsilcilerimizin, fabrika sahasinda
bulunan tim kisilerin ve gruplarin hem bireysel hem kurumsal

KURUMSAL YONETIM iSiciN DUNYA iGiN

CGalhisanlar

Saha Denetimi Sayisi
Duzeltici Faaliyet Sayisi

iSG Kurul Toplantisi

Kayip Gunld Kaza Orani
Kayip Gun Orani

Olimli Vaka Sayisi

Mesleki Hastalik Vakasi
Tageronlar

is Glvenligi Kurulu Toplantisi

Oltmli Vaka Sayisi

Mesleki Hastalik Vakasi

TOPLUM iGiN EKLER

185
2.056
12
20,5
9,3

605
2.605
12
5,9
7.8
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1.041
843
12
3.4
4,5



https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/01hakkinda/uyum/2024/koc-toplulugu-issagligi-ve-guvenligi-poltikasi.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/01hakkinda/uyum/2024/koc-toplulugu-issagligi-ve-guvenligi-poltikasi.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/01hakkinda/uyum/2024/koc-toplulugu-issagligi-ve-guvenligi-poltikasi.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/01hakkinda/uyum/2024/koc-toplulugu-issagligi-ve-guvenligi-poltikasi.pdf
https://www.otokar.com.tr/getmedia/fe63df6a-64be-461c-89f8-21e5cb03a97a/otokar-isg-politikasi-execution-execution-version
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sorumluluklarinin farkinda olmalari icin gerekli
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini diizenliyor,
danismay! ve katiimi tesvik eden bir ortam
yaratiyoruz. Ofis ve saha galisanlarimizin
farkindaligini artirmak amaciyla iSG alanindaki
onemli haftalara yonelik diizenli bilgilendirme
yayinlari ve mailing calismalari yapiyoruz.

Tiim faaliyetlerimizi iSG Yonetim Sistemi
gereklerine uygun sekilde yirutiyoruz. Sistemi
ve performansimizi siirekli iyilestirmek igin

en iyi teknolojilerden yararlanarak hedefler ve
programlar olusturuyor, sonuglarimizi diizenli
olarak izliyoruz. Sifir kaza hedefine ulagsmak igin
kararlilikla galisiyoruz ve bu dogrultuda gerekli
tdm kaynaklari saglamayi taahht ediyoruz.

is kazasi meydana geldiginde ilgili alan
sorumlulari, iSG profesyonelleri ve arastirmaya
katki saglayabilecek dider birimlerin katilimiyla
Olaylarin Arastirilmasi Prosediri dogrultusunda
inceleme yuritlyoruz. Alinan aksiyonlari hem
e-posta yoluyla hem de sirket i¢i uygulamamiz
iSGPRO tizerinden duyuruyoruz. OKR ve anahtar
performans gostergeleri uyumu gozetilerek

kaza verileri, saha denetimleri, glivensiz durum
ve davranis bildirimleri, dizeltici faaliyetlerin
kapanma oranlary, kiiltiirel ISG faaliyetleri ve
ergonomi konularina yonelik hedefler belirliyoruz
ve takip ediyoruz.

iSG Egitimleri

2025 yilinda is givenligi kiiltirind guglendirmeye
yonelik kapsamli calismalar yirittik. is Sagligi

ve Guvenligi Haftasi boyunca farkindalik

artirici etkinlikler gerceklestirdik. ISG Kurul
Toplantilarimizi galistaylarla destekleyerek katilimi
ve etkilesimi artirdik. Yil genelinde iSG alaninda
toplam 32.171 kisi*saat egitim verdik.

DAHA SAGLIKLI CALISMA KOSULLARI

Calisanlarimizin fiziksel ve zihinsel esenligini desteklemek amaciyla psikolog ve diyetisyen hizmetlerini siirdiirdiik. 409 ¢calisanimiz
1.170 saat diyetisyen hizmetinden, 115 galisanimiz ise 688 saat psikolog hizmetinden yararlandi. Meme kanseri ve l6semi gibi
onemli saglik konularinda farkindalik yaratmaya yonelik cesitli faaliyetler diizenledik. Ayrica Ergonomi Ekibimiz sahada ve ofiste
ergonomi risk analizleri gerceklestirerek daha saglikli galisma kosullari olusturmak igin calismalarina devam etti.

Caligsanlar
iSG Konusunda Galisanlara Verilen Toplam Egitim Saati [kisi*saat) 37.243 23.028 32.171
iSG Konusunda Egitim Alan Calisan Sayisi 3.713 4.070 3.758*
iSGile ilgili Caligan Bagina Ortalama Egitim Saati 10,03 5,65 8,56
Tageronlar
iSG Konusunda Taseronlara Verilen Toplam Egitim Saati 152,5 244,5 17.011

*Yil iginde ise baslayan ve isten ¢ikan kisilere verilen egitimleri kapsadigi icin toplam ¢alisan sayisindan fazla gériinmektedir.

Otokar is Sagligi ve Giivenligi Politikasi’na Politikalar bolimiinden ulasabilirsiniz.
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Cevresel sorumluluk anlayigsimizin
bir gostergesi olarak, faaliyetlerimizi
yonlendiren bir Cevre Politikasi
benimsiyoruz.
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CEVRE YONETIMi YAKLASIMI

Gevresel etkilerin sorumlu bigimde yonetilmesi sirdiriilebilir
kalkinmanin temelini olusturuyor. Otokar olarak, bu yaklasimla
faaliyetlerimizi strduriyor, cevresel etkilerimizi 6lgmeye ve
azaltmaya, kaynaklari verimli kullanmaya ve gelecek nesiller
icin yasanabilir bir gevrenin korunmasina katki saglamaya
onceliklerimiz arasinda yer veriyoruz.

Otokar olarak, musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini
degerlendirerek otomotiv sektoru icin otobusler ve hafif kamyonlar,
savunma sanayisi igin taktik tekerlekli ve paletli araglar ve taret
sistemleri dahil olmak lzere, misterilerimize 6zel ve gevreye
duyarli Grdn ve hizmetler tasarliyor ve Uretiyoruz. ISO 9001:2015,
I1SO 14001:2015, ISO 14064-1:2018 ve AQAP 2110:2016 sistem
belgeleri kapsaminda sistemlerin sinirlarini ve uygulanabilirligini
ayrintili olarak belirliyoruz. Otokar Europe sirketi ile istanbul garaj
servisleri dzel kisi ve kuruluslara ait oldugundan, bu faaliyetler
yonetim sistemleri belgelerinin kapsamlari disindadir.

Gevresel sorumluluk bilinciyle faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek etkileri dlizenli olarak degerlendirmeyi ve
cevresel performansimizi gelistirmeye yonelik calismalari
kararlilikla yiriitiyoruz. ilgili mevzuatlara uyum saglamay,
emisyonlarimizi azaltmayi, enerji ve kaynak verimliligini artirmayi,
atik olusumunu azaltmayi ve gevresel farkindaligi sirket genelinde
kultdrel bir yaklasim haline getirmeyi hedefliyoruz. Raporlama
déneminde herhangi bir ceza almadik.

2872 sayili Cevre Kanunu'na bagli “Cevre Yonetim Birimi ve Cevre
Danismanlik Firmalari Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda
kurulan ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis Cevre Yonetim Birimimizle cevreye etkilerimizi
sistematik olarak olgiimliyor ve kontrol altinda tutuyoruz.

Yonetim Kurulu'muz, gevre yonetim stratejilerimizi belirliyor ve bu
stratejiler dogrultusunda yurittigumuz faaliyetleri takip ediyor.
Genel Mudiriumiz, kurumsal politika ve stratejilerimizin hayata
gegirilmesinden sorumludur. Cevre yonetimi uygulamalarini

ise Kurumsal iletisim ve Siirdiriilebilirlik Direktorligi'nde
konumlanan Gevre ve Sirdirilebilirlik Liderligi'yle ilerletiyoruz.

Operasyonlarimizin gevresel etkilerini kapsamli bir denetim
slirecine tabi tutuyoruz. Sirket i¢ denetim sistemimize ek olarak
gergeklestirilen Kog Holding Denetim Grubu denetimleri de
mevcuttur. Cevre standartlarina uyuma iliskin bagimsiz dis
denetimler de gergeklestiriyoruz.

Otokar olarak, T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin denetimlerine de tabiyiz. Sera gazi emisyonlari,
VOC emisyonlarl, atik su, tehlikeli ve tehlikesiz atik konulari
cercevesinde Bakanliga beyanlarda bulunuyoruz.

Gevresel etkileri kurumsal risk yonetimimizin bir pargasi olarak
degerlendiriyor ve takip ediyoruz. Bu alanda tespit ettigimiz
riskleri kapsamli sekilde analiz ediyor ve gevresel etkileri,
Gevresel Etki Kiitligl'ne kaydediyoruz. Cevresel risklerde

bir degisiklik meydana geldiginde Cevresel Etki Kitigid'ni
giincelliyoruz. Otokar Yonetim Sistemleri Cevresel Amag,
Hedef ve Yonetim Programlarinin Belirlenmesi Prosediirii
dogrultusunda gevresel performansimiz igin yillik ve bes yillik
hedefler belirliyor ve ilerlemeleri takip ediyoruz.

Gevresel hedeflerimiz bireysel performans dederlendirme ve
Ucretlendirme sistemi icinde degerlendiriliyor. Calisanlarimizin
cevresel performansini OKR sistematigi yoluyla inceliyor ve takip
ediyoruz. Bu degerlendirmelerin sonucunu Genel Midur'imiize ve
Yonetim Kurulu'muza raporluyoruz.

Uriin olusturma, sunma ve dmiir gevrimi sonuna kadar, dogrudan
ve dolayli sekilde etkilesim icinde oldugumuz kisi ve kuruluslarin
gevre bilincini gelistirerek surdurulebilir uygulamalari destekliyor,
yerel ve bolgesel komsularimiza karsi gcevresel sorumluluklarimizi
yerine getiriyoruz. Bu alanda farkindalik ve egitim ¢alismalarina
verdigimiz 6nem dogrultusunda, calisanlarimiza gevre ydnetimi
alaninda toplam 1.000 kisi-saati askin gevre egitimi verdik.

TOPLUMIGIN
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20235 YILINDA =

Calisanlarimiza gevre yonetimi alaninda toplam
1.966 kigi-saat gevre egitimi verdik.

SEDEX SMETA denetimini
tamamladik.

Detaylara, raporun insan Haklari ve Adil Calisma
boliimiinden ulasahilirsiniz.

4

OTOKAR CEVRE POLITIKASI

DOGRULTUSUNDA;

- Cevreyle ilgili yayinlari takip ediyor, mevcut
kanun ve yonetmeliklere uyuyoruz.
Gelecek nesillere temiz ve saglikli
bir cevrenin birakilmasi icin galisiyor,
iklim degisikligine karsi duyarli faaliyet
gosteriyoruz.

Cevre yonetim sistemiyle birlikte, kirliligin
kaynaginda onlenmesi yaklasimini
benimsiyor ve kirliligi en aza indirerek
kontrol altinda tutuyoruz.

Cevresel hedeflerimizle paralel olarak, yan
sanayilere ve ilgili kuruluslara gerekli bilgi
ve egitimleri veriyoruz.

Cevre etkinliklerini, diger politika
unsurlarina destek olacak sekilde
yonlendiriyoruz.

Otokar Cevre Politikasi'na Politikalar bélimiinden ulasabilirsiniz.
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DUSUK KARBON EKONOMiSi

Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis ve Temiz Teknolojiler
iklim dedisikligiyle miicadele yaklasim: iklim degisikligiyle
miicadeleye yonelik galismalarimizi Gevre Politikasi, Enerji
Politikasi, AR-GE Stratejisi, Kog Toplulugu iklim Degisikligi
Stratejisi ve Kog Toplulugu iklim Dedgisikligi Yonetimi
dogrultusunda ilerletiyoruz. iklim degisikligiyle baglantili
stratejilerimizi Yonetim Kurulu'muz belirliyor.

Karbon ayak izi calismalari: Disuk karbon ekonomisine
gegis surecini kolaylastiran sirdurdlebilir Grin, hizmet
ve stratejilerimizi risk ve firsat odaginda diizenli olarak
degerlendiriyoruz. iklim degisikligiyle miicadelede ana
stratejimiz, drinlerimizin ve Uretim sireglerinin iklim
Uzerindeki etkilerinin sinirlandirilmasi gcercevesinde
sekilleniyor.

Uretim siireglerinde tiikettigimiz enerji ve aciga cikan
sera gazi emisyonlarini takip ediyor, enerji tiketimi ve
emisyonlarimizi azaltmak icin verimlilik projelerini devreye

4

KAPSAM 1 EMISYONLARIMIZ

Kapsam 1 emisyonlarimiz Sakarya Arifiye'de yer
alan Uretim tesisine ek olarak, tcl Tlrkiye'de
olmakla birlikte, alti lokasyonda bulunan satis
ofisleri, depo ve yonetim merkezini kapsayacak
sekilde hesaplaniyor, tim dogrudan sera gazi
emisyonlarini igeriyor. Sabit yanma kaynaklari,

sirket araglari, kagak gazlar gibi emisyon
kaynaklari dahil ediliyor.

Kapsam 1 emisyonlarinin azaltimi igin enerji
verimliligi ve elektrifikasyon gibi dncelikli
alanlara odaklaniyoruz.

aliyoruz. 2021 yilindan bu yana Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 emisyonlarimizi ISO14064-1 Standardi'na uygun
sekilde dogrulatiyoruz. 2025 yilinda ISO 14064-1:2006
Standardi, GHG Protokold, IPCC 2006 Tier 1 yontemlerine
uyumlu Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 diizeyinde sera
gazi emisyonu hesaplama ve dogrulama galismalarimizi
gercgeklestirdik. Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarimizi azaltmak adina galismalar gerceklestiriyor
ve bu ¢alismalari yil bazinda takip ediyoruz.

2025 yiinda toplam emisyon miktarimiz 5.781.940 ton CO,e
olarak kaydoldu. Gergeklestirdigimiz iyilestirme faaliyetleri
sayesinde uretim hacmimizdeki artisa ragmen Kapsam 1
emisyonlarimizi gegtigimiz yila kiyasla yiizde 6, Kapsam 2
emisyonlarimizi yiizde 11 disilirdiik. 2025 yilinda sera gazi
yogunlugumuzu ise 0,11 olarak hesapladik. Karbon emisyonu
azaltimi ve adaptasyon projeleri icin AR-GE faaliyetlerine
odaklaniyoruz ve yatirim bitgeleri ayiriyoruz.

4

KAPSAM 2 EMISYONLARIMIZ

Kapsam 2 emisyonlarimiz Sakarya Arifiye'de
bulunan Gretim tesisinin yani sira, lcl Tirkiye'de
alti lokasyonda bulunan satis ofisleri, depo

ve yonetim merkezini kapsayacak sekilde
hesaplaniyor, tiim satin alinan dolayli enerji
kaynaklarini kapsiyor.

Kapsam 2 emisyonlarimizi azaltmak igin
yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji tasarruf
projeleri gergeklestiriyoruz.

DUNYA iGIN
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Sera Gazi Emisyonlari (ton

2023 2024
CO,e)
Kap.saml[Dogrudan] Sera Gazi 16.046 14781
Emisyonlari
Kapsam 2 [Dolayli) Sera Gazi

12.722 12.740
Emisyonlari [Lokasyon Bazli)
Ka;?sam 3 (Dolayl) Sera Gazi 4999262 | 4.999 872
Emisyonlari
Toplam Sera Gazi Emisyonlari 5.028.030  4.957.393

KAPSAM 3 EMISYONLARIMIZ

Kapsam 3 emisyonlarimiz; tretime yonelik
tasimalar, is seyahatleri, calisanlarin ulasimi, atiklar,
satilan drinlerin dagitimi ve satilan drinlerin
kullanimi, operasyonlar kapsaminda uretilen atiklar
gibi suireglerle sinirli kalmayarak uretim oncesi ve
dretim sonrasi tim emisyon kaynaklarini kapsiyor.

Kapsam 3 emisyonlarinin biiyiik cogunlugunu olusturan

©O

2025

13.897

11.305

5.756.738

5.781.940

urinlerin kullanimindan kaynakli emisyonlari azaltmak lizere

uriin portfoyindeki doniisiime odaklaniyoruz.
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Emisyon azaltimi hedeflerimizle paralel
olarak operasyonlarimizda enerji verimlili-
gini artirmaya yonelik gesitli projeler hayata
gegiriyoruz. Enerji tiketiminin optimize
edilmesi, kaynaklarin daha verimli kullanil-
masi ve karbon ayak izinin azaltilmasi igin
yuruttigimiz bu galismalar kapsaminda
uyguladigimiz enerji verimliligi projelerine
iliskin detayli bilgilere Enerji Yonetimi bolu-
miinden ulasabilirsiniz.

Yakit Ekonomisi ve Kullanim Emisyonlari
Alternatif yakitli araclar: Karbon emis-
yonlari, iklim degisikligini tetikleyen temel
hususlar arasinda yer aliyor. Sirketlerin
faaliyetleri nedeniyle olusan emisyonlarin
dizenli sekilde olgllmesi, yonetilmesi ve
azaltim faaliyetlerinin isletilmesi sirduirtile-
bilir is modelleri olusturma odaginda biyiik
onem taslyor.

Araclarin yaydigi sera gazi emisyonlari,
iklim degisikligini etkileyen cnemli etkenler
arasinda oldugundan agiga gikan emisyonun
azaltilmasina katki veren teknolojilerin ge-
listirilmesine iliskin galismalari glindemimi-
ze aliyoruz. Bu gergevede alternatif yakitli,
elektrikli ve yakit verimliligi yiiksek arag
gelistirme projelerine odaklaniyoruz.

Avrupa Birligi'nde yeni tescil edilen otobiis-
lerde alternatif yakitli araglarin payi 2025
yilinda yiizde 30'lara ulasti. Pazar ihtiyaglari
cercgevesinde hidrojenli, dogal gazli ve elekt-
rikli araglardan olusan genis urin ailesiyle
hizmet sunuyoruz. 6 metreden 19 metreye
kadar uzanan elektrikli otobdis ailemize ek
olarak, 2024 yilinda ayrica e-Atlas ile ilk
yurt ici elektrikli kamyon satisimizi yaptik.

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSigiN

italya pazari basta olmak iizere elektrikli
otobiisler icin yiiksek adetli siparisler aldik.

Sifir emisyonlu arag ailesini blyltmek igin
calismalarimizi siirdirdyoruz. Disik emis-
yonlu arag teknolojilerine yatirim yapmakla
birlikte, mevcut arag portfoyumdizi daha
disik emisyon diizeylerine ulastirmak igin
yeniden tasarliyoruz. Sifir emisyonlu oto-
bislerimiz, 6zellikle Avrupa sehirleri olmak
Uzere, strdurilebilir donidsim odaginda
tim sehirlerin ihtiyaglarini karsilayacak
sekilde hazirdir. Amacimiz, alternatif yakitli
arag ailemizi daha da genisletmenin yani
sira, bu pazarlara sundugumuz tim drin
gamini disik ve sifir emisyonlu bir modele
getirmektir. 2028 yilina kadar tiim yolcu
tasimaciligi segmentlerinde en az bir
alternatif yakitli versiyon sunmayi hedef-
liyoruz. Uriin elektrifikasyonu ve alternatif
yakitli araglara gegis sirecinde batarya
teknolojileri ve hafifletme odakli malzeme
kullanimi gibi alanlarda da etkin galismalar
gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda, e-Territo
elektrikli kisa mesafe otobisini de Urin
ailemize ekledik ve gectigimiz yil ilk satisini
Fransa'ya gerceklestirdik.

Hidrojen yakit hiicresi gibi sifir emisyonlu
teknolojiler de Urln gelistirme stratejimizde
onemli bir yer tutuyor. 2023 yil sonunda

ilk hidrojen yakit hicreli otoblsiumuzi
gelistirdik. 2024 yilinin basinda yesil
hidrojenin uretimi, depolanmasi, tasinmasi
ve ticarilesmesi konularinda galismalar
gerceklestirmek icin agilan Kog Universitesi
Hidrojen Teknolojileri Merkezi (KUHyTech)
ile ortak faaliyetlerimizi bu yil da kararlilikla
surdurdyoruz.

iINSAN iGiN

ALTERNATIF YAKITLI
ARACLARIMIZ

e-Centro
Kent CNG
e-Kent

Kent Hidrojen

DUNYAGIN
——

TOPLUMIGIN EKLER

Kent Hibrit

Kent Korikli CNG
e-Kent Korukla
e-Territo

Toplam Emisyon Miktari (ton CO,e)

5.781.940

5.028.030 4.957.393

2023 2024 2025
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ENERJI YONETIMI

Faaliyetlerimizi siirdirebilmemiz ve verimlilik igin
kritik bir kaynak olan eneriji kullanimi, gevresel
etkilerimizin 6nemli bir bolimind olusturuyor.
Bununla paralel olarak, enerji tiketimimizi
dizenli olarak olgmeyi, etkin bigimde yonetmeyi,
kaynak verimliligini gelistirmeyi ve iklim eylemine
katki saglamayi sirdurdlebilirlik yaklagsimimizin
temel odaklari arasinda degerlendiriyoruz. Tim
faaliyetlerimizde sirdirulebilir gelismeyi temel
alan, etkin enerji yonetim sistemleri uygulamayi
ve gelistirmeyi amag ediniyoruz. Emisyonlarimizi
azaltma hedefimizle baglantili olarak da enerji
yonetimine biyik énem veriyoruz. Bu kapsamda
IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni kurarak
belgelendirme siirecini tamamladik.

YARDIMCI iSLETMELER BASINGLI HAVA
KOMPRESORU DEGISiMI VE CALISMA BASINGLARI

DUSURULMESI PROJESI

Basincli hava sistemlerinde enerji verimliligini artirmak
amaclyla tesisimizde basingli hava sistemlerinde kullanilan,
daha yeni ve verimli hava kompresor sistemlerine gegis
yaptik. Gergeklestirdigimiz ekipman modernizasyonuyla
basingli hava sisteminin calisma parametrelerini yeniden
analiz ederek sistem basincini 7,5 bardan 7 bar seviyesine

disirdik.

Temel Kazanimlar

- Enerji tiketiminin optimize edilmesi
Yillik 490 MWh elektrik tasarrufu
1.636 bin TLlik maddi kazang
Daha verimli ekipman kullanimi sayesinde karbon
emisyonlarinin azaltilmasina katki

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSiciN iINSAN iGiN

Uretimde Enerji Verimliligi

Eneriji tiiketimini verimli hale getirmek ve sera gazi
emisyonlarini azaltmak Uzere gesitli enerji verim-
liligi projelerini hayata gegiriyoruz. 2024 yilinda
Arifiye'de bulunan fabrikamizda gercgeklestirilen
enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda devreye
aldigimiz 10 projeyle enerji tasarrufu sagladik. Bu
yil da sorumlu enerji tiiketimi yaklasimimiz kap-
saminda birgok projeye imza attik. Sakarya'da yer
alan Arifiye fabrikasinda gerceklestirdigimiz enerji
verimliligi projeleri kapsaminda 5 odak baslikta
35 adet proje devreye aldik. Projelerin 2025 yilina
sirketimize sagladigi fayda, yaklasik 3.032.020 kWh
enerji tasarrufuna ek olarak 9.927.000 TL olarak
one cikiyor.

TICARI ARAGLAR SON

ISLEM BiNASI ISITMA

VE AYDINLATMA
OTOMASYONUNUN
YAPILMASI

Ticari araclar son islem binasinda
Isitma amagcli kullanilan apareyler
ve bina ici aydinlatmalari, i¢
imkanlarla yapilan otomasyon
sistemine dahil ederek sistemlerin
otomatik ¢alismasini sagladik.

Temel Kazanimlar

+ Yillik 50,4 MWh elektrik
tasarrufu
11.775 m? dogal gaz tasarrufu
349 bin TLlik maddi tasarruf

DUNYAGIN
——
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Arifiye fabrikasinda gerceklestirilen enerji verimliligi projesi sayisi

Yillara Gore Enerji Tiiketimi

I Dogrudan Enerji

243.984 Tiketimi GJ
181.075 207.843 Wl Dolayli Enerji
. Tiketimi GJ
101.691 107.272 102.687

2023 2024 2025

Dogrudan enerji,
dogal gaz, dizel ve
benzin tiketimini
kapsiyor.

Dolayli enerji elektrik
tiiketimini kapsiyor.

7

KATAFOREZ TESiSi POMPA VE MOTORLARDA ENERJI
TASARRUF CALISMALARI YAPILMASI

Kataforez tesisinde enerji verimliligini artirmak lzere proses
havuzlarinin calisma kosullarini detayli olarak analiz ettik. Uretim
sirasinda ve uretim disi zamanlarda proses havuzlarinin gevrim
katsayilarini belirledik. Yaptigimiz gevrim katsayisi hesaplamalari
dogrultusunda surekli 50 Hz frekansta galisan pompalarda frekans
disimu uyguladik. 37 kW guictindeki kazan sirkiilasyon pompasini
mevcut sabit galisma dizeni yerine sicakliga bagli PLC kontrolli
bir sisteme entegre ettik. Bu sayede pompanin yalnizca ihtiyag
duyulan sicaklik kosullarinda devreye girmesi saglayarak enerji
tiketimini optimize ettik. Bu optimizasyon galismalari ile kataforez
tesisindeki ekipmanlarin enerji kullanimini iyilestirdik.

Temel Kazanimlar
Eneriji tiketiminin optimizasyonu
Yillik 150 MWh elektrik tasarrufu
isletmeye yillik 563 bin TL mali kazang

Otokar Enerji Politikasi'na Politikalar bélimiinden ulasabilirsiniz.
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Gergeklestirdigimiz iyilestirme ve verimlilik
projeleriyle dretim hacmimiz artmasina ragmen
2025 yilinda gectigimiz yila kiyasla dogrudan enerji
tiketimimizi ylzde 15, dolayli enerji tiketimimizi
ise ylzde 4 distlrerek toplam enerji tiketimimizi
ylizde 12 oraninda azaltmayi basardik.

2025 yili igerisinde enerji verimlili§i kapsaminda
yuruttugimdiz diger faaliyetler, basarilar ve
odiiller kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Verimlilik Proje Odiilleri Enerji Kategorisinde
Uglnculik oduli aldik. Ayrica ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi denetimi basariyla
sonuglandi ve sertifika ara kontrol sirecini
tamamladik.

Yenilenebilir Enerji
Evsel atik su tesisimizin enerji tiketimini ve sera

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSigiN

gazl emisyonunu azaltmak amaciyla 2022 yilinda
12,6 kWh gice sahip pilot uygulamayla giines
enerjisi Uretimine baslamistik. Alinan basarili
sonug neticesinde 800 kWe kurulu giice sahip GES
tesisini devreye aldik. Tesisimiz 2023 yilinin ilk
ayinda faaliyete basladi ve 2024 yilinda 3.646 GJ
enerji Uretimi gergeklestirdi.

2025 yilinda ise toplam 963 MWh enerijiyi
yenilenebilir kaynaklardan kullandik. Malatya
lokasyonuna 11,36 MWp giines enerjisi santrali
(GES) GED raporu alarak imar onayini tamamladik
ve baglanti anlasmalari yaptik. Mayis 2026'da
kurulum galismalarini tamamlayarak faaliyete
aldik. 2025 yilinda yenilenebilir enerji tiketimimizin
toplam elektrik tiiketimine orani ylizde 3

olarak dlgiilse de bu orani yildan yila artirarak
sirdurdlebilir enerji taahhidimizi pekistirecegiz.

URETiIM 6N HAZIRLIK BiNASI 800 KWE GATI GES

FAALIYETI

Enerji tiketiminde yenilenebilir enerji kullanlm!nl )
artirmak ve karbon ayak izimizi azaltmak igin Uretim On
Hazirlik binamizin gatisina 800 kWe kurulu giice sahip

iINSAN iGiN

DUNYAGIN
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2025 YILI ICERISINDE SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
VERIMLILIK PROJE ODULLERI ‘ENERJI’ KATEGORISINDE
UCUNCULUK ODULU ALDIK. AYRICA IS0 50001:2018
ENERJi YONETIM SiSTEMi DENETIMi BASARIYLA
SONUCLANDI.

ENERJI POLITIKAMIZ DOGRULTUSUNDA TAAHHUT ETTIKLERIMiz
Tim operasyonlarimizda enerji ve dogal kaynaklari verimli kullanmak
Yeni projelerde, ekipman alimlarinda cevre ve enerji dostu teknolojileri

uygulamak

Mevcut proses ve sistemlerde verimliligi artiran iyilestirmeler yaparak
enerji tasarrufu saglamak

Dogal kaynak tiiketimini azaltmak

82

GES kurulumu gergeklestirdik. Sistemle binanin elektrik
ihtiyacinin bir kismini dogrudan yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilayarak sebekeden cekilen eneriji

miktarimizi distrdik. 2025 yili icerisinde 11 aylik tretim
verileri dikkate alindiginda toplam 963 MWh elektrik
uretimi gercgeklestirdik.

Temel Kazanimlar
Yenilenebilir enerji Gretiminin artirilmasi
Surdurdulebilirlik ve enerji yonetimi hedeflerine katki
3.846.000 TL ekonomik kazang ve enerji maliyeti
EVERIE]]
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DONGUSEL EKONOMi

MEVCUT VE YENi URUNLERIN
CEVRESEL ETKi NITELIKLERININ
GELISTIRILMESINE YONELIK
OLARAK 2023, 2024 VE 2025
YILLARINDA UCER YASAM
DONGUSU DEGERLENDIRMESI
GERCEKLESTIRDIK.

Donglsel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda
dogal kaynaklarin verimli kullanimina

azami 6nem veriyoruz. Faaliyetlerimiz igin
ihtiya¢ duyulan kaynaklarin asgari diizeyde
kullanilmasini amagliyoruz.

Yasam Déngiisii Analizleri (LCAs)
Uriinlerimizin tasarim siireclerinde cevresel
etkilerin degerlendirilmesi adimini dnemli

bir odak noktasi olarak konumluyoruz. Bu
sliregte sadece uretimin ve urtnlerin belirli
bélimlerinde bu yaklasimi benimsemenin
oOtesinde, Urinlerin tim yasam dongusu iginde
Urettigi etkilerin degerlendirilmesini odagimizda
tutuyoruz.

Gergeklestirdigimiz degerlendirmeler
dogrultusunda mevcut ve yeni Urinlerin
cevresel etki niteliklerinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalarimizi sirdiridyoruz. Bu
kapsamda, 2024 yilinda 3 Yasam Donguisi
Degerlendirmesi (LCA) yaptik. 2025 yilinda 2
adet arag bataryasi LCA calismasina ek olarak, 3
adet EPD (Gevresel Uriin Beyani) belgelendirme
galismasini strdiriyoruz.

KURUMSAL YONETIM

iSigiN

iINSAN iGiN

DUNYA iGIN
]
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EKLER

©O

83



GIRIS OTOKAR HAKKINDA

ATIK YONETIMI

Gevresel etkilerin azaltilarak dogal
kaynaklarin korunmasi ve déngisel ekonomiye
katki saglanmasi agisindan atik yonetimi,
surdurdlebilirlik anlayisimizda temel bir
konu olarak konumlaniyor. Faaliyetlerimiz
kaynakli olusan atiklari kaynaginda
azaltmayi, yeniden kullanim ve geri donisim
uygulamalarini iyilestirmeyi ve atiklarin etkin
yonetimini saglamayi temel bir sorumluluk
olarak benimsiyoruz. Buna paralel olarak,
atik olusumunun dnlenmesi, ayristirma
sireglerinin iyilestirilmesi, geri kazanim
slreglerinin pekistirilmesi gibi cevreye
duyarli bertaraf yontemlerinin uygulanmasini
onceliklendiriyoruz. Cevresel etkilerimizi
azaltirken kaynak verimliligini artirarak daha
surdurdilebilir bir Gretim modeli gelistirmeyi
amagcliyoruz.

Atiklarimizin en biyik ¢gogunlugu Uretim
siregleri ve boyahanelerde gergeklestirdigimiz
faaliyetlerden kaynaklaniyor. Lojistik
slireglerinde de ambalaj atiklari ve destek
ekipleri kaynakli (atik su, bakim) atiklar
olusuyor. Bu atiklari tehlikeli ve tehlikesiz

atik olacak sekilde siniflandiriyoruz. Tehlikeli
olarak siniflandirilan atiklar, kimyasallar ve

kimyasallarla kontamine olmus atiklari kapsiyor.

Tehlikesiz atiklar ise ambalaj atiklari, proses
kaynakli metal pargalari gibi herhangi bir
kimyasal kontaminasyona ugramamis atiklari
ifade ediyor.

ATIK AZALTMA CALISMALARI

Ambalaj optimizasyonu ve tedarik zincirinde tekrar kullanilabilir ambalaj kapsaminda galismalar gerceklestiriyoruz.
Sifir atik vizyonunda surekli egitimler veriyoruz. 2025 yilinda bu odakta 806 kisiye 669 saat sifir atik egitimi gerceklestirdik.

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSigiN

Gevre politikamiz ve sifir atik hedefimiz
dogrultusunda, uretim sureglerinde atik
olusumunu en aza indirmeyi, olusan atigi ise

en ylksek seviyede geri kazanmayi ve yeniden
kullanmayi hedef olarak benimsiyoruz. Tesisimizde
olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin tamamini
sifir atik ilkesiyle uyumlu sekilde yonetiyoruz.
Tim atiklarimizi siniflandiriyoruz. Atiklari
siniflandirdiktan sonra, kati-sivi, geri dontisim,
gegici depolama ve bertaraf igin ayiriyoruz. Geri
donlsim kisminda, atiklarin dogrudan geri
donustirdlmesi ve atiktan yakit olusturulmasi
durumuna gore ayrica ayrim sagliyor ve tesisten
¢ikisini buna uygun yonetiyoruz.

Uretim siirecimizde olusan elektronik atiklarin
tamamini lisansli firmalar araciligiyla geri
kazanima yolluyoruz. Ayrica galisanlarimizin
evlerinde bulunan elektronik atiklari
getirebilecekleri alanlar olusturduk ve bu
atiklarin geri kazanilmasi yoluyla elde ettigimiz
gelirle agaglandirma yapilmasi igin tim
sirecleri tamamladik. 2025 yilinda toplam atik
miktarimiz 8.517 ton olarak kayitlara gegti.

Bu atiklarin 725,74 tonu tehlikeli atik, 7.790,88
tonu ise tehlikesiz atiklardan olusuyor. Uretim
hacmimizde yizde 5 oraninda artis olmasina
ragmen gectigimiz yila kiyasla toplam atik
miktarimiz yizde 1 artisla benzer seyretti.
Uyguladigimiz etkin atik ayristirma ve geri
kazanim siregleri sayesinde olusan atiklarin
ylizde 99,8'ini geri kazanarak dongusel

2023 yiindan beri tek kullanimlik plastik kullanmiyoruz.
Sureg kaynakli atik olusumunun azaltilmasi icin metal atik olusumunun 6ntine gegecek sekilde tasarimdan, uretime kadar iyilestirme

calismalari gerceklestiriyoruz.

iINSAN iCIN DUNYAGIN

TOPLUMIGIN

ekonomiye katki sagladik. 2025 yilinda
tesisimizde onemli bir sizinti veya kagak
yasanmadi.

Yemekhane organik atiklarindan kompost
cihazimizla kompost Uretimi yaparak fabrikadaki
bitkilerimizi besliyor ve bir kismini da
¢alisanlarimizla paylasiyoruz.

Atik Gazlarin Yonetimi

Ozon tabakasina zarar veren gazlar: Florlu
sera gazlari, Uriinlerin klimalari icin (R-134A)
ve tesis bakimlari sirasinda (sogutucu nitenin

cinsine gore R-404a, R-407a, R-410a) kullaniliyor.

Diger Zararli Gazlar: NMVOC (metan olmayan
ucucu organik bilesenler) gazlarinin emisyonunu
azaltacak onlemlerin en basinda Rejeneratif
Termal Oksitleyici (RTO) sistemi bulunuyor. Boya
kurutma firinlarinda olusan NMVOC gazinin
yakilmasi ve aktif karbon filtrelerde tutulmasi
sonucunda yizde 95 verimle ugucu organik
bilesimlerin emisyonunu engelliyoruz. Havaya
salinan miktarlar, T.C. Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi Bakanlig’'nin sinir degerlerinin
altindadir. Bakanlik tarafindan yetkilendirilen
kuruluslar, dizenli olarak emisyon ol¢iimleri

ve hava kalitesi kontrolleri gerceklestiriyor.

ilgili yénetmelik esaslari gercevesinde VOC
Raporu’'nu yillik olarak hazirliyor, baca gazi
emisyon ol¢imlerini iki yilda bir yaparak
Bakanliga sunuyoruz.

4

Miktari (ton)

DiGER ZARARLI GAZ

)STERGELERI (ton)
Kukart Oksitler (SO,/S0,)

Azot Oksitler [NO /NO,)

EKLER (] ©06 8y
2025 Yilinda Atik Dagiimi (ton)
Tehlikesiz atik; Tehlikeli atik;
7.790,88 725,74
8.958 8.414 8.517
Toplam Atik

2023 2024 2025

SIFIR ATIK YAKLASIMI

Atik Olusumunun Onlenmesi
Kaynaginda Azaltim

Yeniden Kullanim Sturegleri

Toplama ve Kaynaginda Ayristirma
Geri Dontisim ve Geri Kazanim
Uygulamalari

Tehlikeli Atiklarin Yonetimi

Calisan Farkindaligi ve Egitim Suregleri
izleme, Olcme ve Performans Takibi
iyilestirme Uygulamalari

2023 2024

0,102 0,101
64,99 64,483
23,891 23,703

Metan Olmayan Ugucu
Organik Bilesikler [NMVOC])

0,46
67,08

43,95
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SU YONETIMI

Su, ekosistemlerin korunmasi

ve toplumsal refahin devamlligi
acisindan en temel kaynaktir.
Artan sicakliklar, iklim riskleri ve
sanayilesme gibi gesitli faktorler,
su kaynaklarinin etkin ve sorumlu
yonetilmesini zorunlu kiliyor.
Otokar olarak, operasyonlarimizin
su kaynaklari Gzerindeki etkisini
disirmeyi, sureglerimizde su
verimliligini artiran uygulamalari
onceliklendirmeyi ve yerel su
ekosistemlerinin korunmasina 6zen
gostermeyi onemsiyoruz. Etkin su
yonetimi gergevesinde tiiketimimizi
diizenli sekilde dlglyor; izlenmesi,
verimlilik odakli iyilestirmelerin
hayata gegirilmesi, geri kazanim ve
yeniden kullanim uygulamalarinin

yayginlastirilmasina gayret ediyoruz.

Uretim siireclerimizde dzellikle
ylzey kaplama asamasinda

ve boyahanelerin filtrasyon
uygulamalarinda yodun su kullanimi
ihtiyaci bulunuyor. Yemekhane ve
calisan kullanimi kaynakli evsel
atik su olusumu da mevcut. Bu
dogrultuda yeniden kullanim

ve geri kazanim uygulamalari
gerceklestiriyor, su tiiketiminin
yogun oldugu prosesler igin
iyilestirici onlemler aliyoruz.

SU TUKETIMi (ton)

Toplam Su Tuketimi

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

Yagmur suyu hasadi
uygulamalarimizi gelistirerek
gectigimiz yila kiyasla yagmur suyu
kullanim oranimizi artirdik ve bu
sayede yeralti suyu kullanimimizi
ylizde 30 oraninda azaltmayi
basardik. Geri kazanilmis su
kullanimina bu yil da devam ederek
su kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasini sagladik. Uretim
hacmimizin yiizde 5 artmasina
ragmen uyguladigimiz verimlilik
calismalari sayesinde toplam su
tiketimimizi ylzde 7 oraninda
disurerek operasyonlarimizda

su yonetimi performansimizi
iyilestirdik.

Atik Su Yonetimi

Uretim kaynakli olusan atik

suyu, endistriyel (atik su) aritma
tesisimizde Otokar Cevre Politikasi,
gevre yonetim sistemleri ve yasal
diizenlemelere uygun sekilde
aritiyoruz. Kirlilik yikuni Sakarya
Biiyiiksehir Belediyesi (SASKI)
tarafindan desarj izinlerinde
tanimlanan degerlere indirerek
desarj noktalarina ulastiriyoruz.
Evsel atik sulari ise sonunda bir
aritma tesisi olan SASKI Kanal’'na
desarj ediyoruz.

2023 2024 2025
94.564 93.765 87.032

KURUMSAL YONETIM

iSigiN iINSAN iCIN DUNYAGIN

YAGMUR SUYU HASADI PROJESI

2022 yiinda Uretimde geri kazanilmis suyun kullanimini artirmak amaciyla yagmur suyu hasadinin

TOPLUMIGIN

EKLER
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gelistirilmesi yontinde galismalar yurutmeye basladik. Bu galisma gergevesinde iki binanin gatisinda yaptigimiz

glincellemelerle yagmur suyu toplanmasina uygun hale getirdik. Yagmur suyu toplama sistemi araciligiyla
yagmur hasadi yaparken 2024 yilinda yatirimi tamamlanan iyonize su geri kazanim sistemiyle kataforez

tesisimizin de iyonize (saf su) proses sularini geri kazanarak su dénguselligini saglamaya basladik. 2024 yilinda
yaklasik 160 bin mé suyu, geri doniisiim ve geri kazanim uygulamalariyla iretimde yeniden kullandik. Verimlilik
projeleriyle 3 bin m® su tasarrufu gerceklestirdik.

Temel Kazanimlar

Geri kazanim ve yeniden kullanim uygulamalarinin yayginlastirilmasi

157 bin m® su geri kazanimi

Tedarikgi binasi gatisindan yagmur suyu hasadi baslatarak 480 ton su tasarrufu
Paydaslarla is birligi icinde su kaynaklarinin sirdirdlebilir kullaniminin desteklenmesi
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Koc Holding’in kurucusu merhum
Vehbi Kog’un ‘Ulkem varsa ben

de varim’ ilkesini rehber alarak
sosyal deger lretmeye, faaliyet
gosterdigimiz toplumun geligsimine
ve refahina katki saglamaya gayret
ediyoruz.

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN
EGITIM CINSIVETESITLIGH AZALTILMASI
- PN
L] g =
v

iS iGN

DUNYA iGN

v

29+ milyon TL
Bagis

106 agrenci

2024-2025 Egitim Ogretim Doneminde Temel
Sikma Teknikleri Egitimleri

26 ogrenci

Elektrikli Arac Bakim ve Guvenlik Konusunda 1E a,
Egitimi ile Yetki Belgesi

190 agrenci

Sirketimizin Is Guvenligi Uzmanlari Tarafindan 5
Otomotiv Sektdriinde ISG Egitimi
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TOPLUMSAL KATILIM

Kog Holding'in kurucusu merhum Vehbi
Koc'un “Ulkem varsa ben de varim”
ilkesini rehber alarak sorumlu kurumsal
vatandaslik anlayisini dnemsiyor,
Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari ile
paralel sekilde toplumumuzun ekonomik,
sosyal ve gevresel gelisimine destek
oluyoruz. Bu odakta gergeklestirdigimiz
calismalari, Otokar Etik ilkeleri'nin temel
bir elementi olan Otokar Toplumsal
Yatirim Politikasi prensipleri cergevesinde
ylritiyoruz. Tim faaliyetlerimizi

en yuksek etik standartlarla uyumlu
gerceklestirmeye onem atfediyor, Kog
Holding'in imzacisi oldugu BM Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesini

gerceklesen etkinliklere sirketimizden 45
galisanla aktif katiim sagladik.

Bagis ve Sponsorluk Yaklasimi

Bagis ve sponsorluk aktivitelerini
gergeklestirirken belirli kriterleri
gozetiyoruz. Bu aktiviteler, Otokar'in
ana sozlesmesi (ve/veya sair kurulus
dokiimanlarina), Genel Kurul ve/veya
Yonetim Kurulu veya benzeri bir yetkili
temsil organi tarafindan belirlenen
sinirlamalarla uyum; Otokar'in faaliyet
gosterdigi Ulkelerde gegerli sermaye Z Ié
piyasas, ticaret hukuku ve vergi BAGIS VE SPONSORLUK iSLEMLERINIi TOPLUMSAL YATIRIM

hukuk mevzuat dahil ancak bunlarla GERCEKLESTIRIRKEN DIKKAT EDILEN KRITERLERI

sinirli olmamak kaydiyla tim hukuki KRiTiK NOKTALAR ilgili toplumsal yatirimin,

benimsiyoruz.

Toplumsal katilim projeleri, Kurumsal
iletisim ve Siirduriilebilirlik ile insan
Kaynaklari Direktorliklerimizin
sorumlulugunda gergeklestiriliyor.
Toplumsal yatirimlarimizi, Kog
Toplulugu'nun Sirdirdlebilirlik Rehberi
ve Otokar’in sirdirdilebilirlik oncelikleri
dogrultusunda gergeklestiriyoruz.

Kog Goniilliileri: Kog Gondilldleri'nin

2025 yiinda merkezi bir yapilanma

haline gelmesiyle Hayvan Sahiplenme

ve Bakimevi Ziyareti, Kiy1 Temizligi,
Meslek Koglugu, Meslek Tanitim Ginleri,
Geng Kadinlara Mentorluk Programi,
Egitime Destek Projesi, Kitap Paylasim
Hareketi, 23 Nisan Hatay Etkinligi, Hatay-
iskenderun Ramazan Kolisi Dagitimi, Hatay
Kahramanmaras Ayakkabi Dagitimi gibi

diizenlemelere uygun; Otokar'in degerleri
veya ticari gikarlari ile gatismayan ve bu
politikadaki ilkeler ile Kog Toplulugu ve
Otokar Etik ilkeleri'ne uyumlu; mevzuata

uygun bir sekilde belgelendirilmis olmalidir.

Bagislar: Bagis ve Sponsorluk Politikamiz
dogrultusunda 2025 yilinda vakif ve
derneklere yaptigimiz toplam bagis

tutari nominal tutarlar esas alindiginda
29.948.801 TLdir (31 Aralik 2025 tarihindeki
alim giicune gore hesaplanan toplam tutar
35.189.865 TL). Bu tutarin 5.100.984 TL'si
Koc Universitesi'ne, 950.000 TL'si Vehbi
Kog Vakfi'na yapildi, bakiye tutar ise her
biri 700.000 TLnin altindaki muhtelif kurum
ve kuruluslara yapilan ve yatirimcilar
acgisindan 6nemli bilgi niteliginde
bulunmayan muhtelif bagislardan olusuyor.
2026 yilinda yapilacak bagislar igin tst

sinir, Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

Usulsiz bir gikar saglama veya yolsuzlugun
herhangi bir tird igin kullanilma amaci
gitmemelidir.

Herhangi bir ticari firsatla baglantili olmamalidir.
(Bir ihaleyi kazanabilmek, bir sozlesmenin
yenilenmesini saglamak vb.)

Siyasi amaglarla herhangi bir politikaciya, siyasi
partiye, belediyeye veya hikiimet gorevlisine,
dogrudan veya dolayli olarak bir Ggiinci kisi
araciligiyla fayda saglamak amaci tasimamalidir.
Etnik koken, milliyet, cinsiyet, din, Irk, cinsel
yonelim, yas veya engellilik temelinde ayrimcilik
yapan herhangi bir kurum veya kurulusun yararina
olmamalidir.

Dogrudan veya dolayli olarak insan veya

hayvan haklari ihlalleri, tiittin, alkol ve yasa disi
ilaglarin tanitimi ve gevreye zarar verme amaci
tasimamalidir.

Yukaridaki kosullara ek olarak, Otokar'in
gerceklestirecedi bagislarin lst siniri, Otokar’in
Genel Kurulu tarafindan belirlenmeli ve yil iginde
gergeklestirilen bagislar Genel Kurul'un bilgisine
sunulmalidir.

Otokar'in ticari faaliyetlerinin
yurutildigu bolgelerin
oncelikleri ve ihtiyaclari ile
uyumlu olmasi

Toplumsal yatirim faaliyetleri ile
is stratejisi arasinda agik ve net
bir baglantinin saglanmasi
Uygulanabilir ¢dzimler ileri
stirebilmek igin sivil toplum

orgutleri, uluslararasi kuruluslar,

Universiteler veya bireylerle
gugcld iliskilerin kurulmasi
Toplumsal yatirimla elde
edilen sonuglarin olgtlebilir
ve olceklenebilir olup farkli
faaliyet alanlarina ve balgelere
yayginlastirilma potansiyeline
sahip olmasi

BM Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglarr’'nda belirtildigi zere,
sosyal ve gevresel hedeflere
uygun olmalarinin saglanmasi

Otokar Bagis ve Sponsorluk Politikasi'na Politikalar bolimiinden ulasabilirsiniz.
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Ogrencilerin Gelisimine Destek

Toplumsal gelisime katki saglamayi kurumsal
sorumlulugun énemli bir pargasi olarak goruyoruz. Bu
kapsamda sosyal sorumluluk ¢alismalarimizi, dzellikle
genglerin ve ogrencilerin gelisimini destekleyen
projeler etrafinda sekillendiriyoruz.

Esitlikci egitim firsatlarinin desteklenmesi,
ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirebilecekleri
ortamlarin olusturulmasi ve gelecegin yetkin
bireylerinin yetismesine katki saglanmasini

oncelikli odak alanlarimiz arasinda konumluyoruz.

Bu cercevede yirittiglimuz sosyal sorumluluk
inisiyatifleri ile genglerin akademik, kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglamayi hedefliyoruz.

Otokar ile Giicli Yarinlar: Genglerin mesleki
gelisimleri ve STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik,
Matematik) yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla 2024
yilinda Otokar ile Guglu Yarinlar projesini baslattik.
SATSO Motorlu Araglar Teknolojisi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'yle hayata gegirdigimiz proje, ilk yilinda
550 6grenciye ulasarak dnemli bir deger yaratmamizi
saglad. Proje, elektrikli arag teknolojileri alaninda
uzman is gucinun yetismesine onculik etmemize
destek oluyor. Projenin ilk adimini Tirkiye'nin ilk
elektrikli arag egitim merkezlerinden biri olan
Elektrikli Araglar Atdlyesi'nin kurulmasiyla attik. Bu
gercevede, ogrencilere staj imkani, burs destegi ve
sektorel egitimler sunduk. Gectigimiz yil 12 6grenciye
saglanan burs desteginin bu yil 15 6grenciyle devam
etmesini hedefliyoruz. Kiz 8grencilerin teknik alanlara
yonelmesini desteklemek igin burs desteginde kiz
ogrencileri onceliklendiriyoruz. Proje kapsaminda

11. sinif 6grencileri, Otokar tesislerinde uygulamali
derslere katiliyor, atélyede giincel teknolojilere
ulasma imkani ediniyor. 2024-2025 egitim-ogretim
doneminde 106 6grenci Temel Sikma Teknikleri egitimi

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSiciN iINSAN iGIN

aldi, 26 8grenci ise elektrikli arag bakim ve givenligi
konusunda 1E Egitimi ile yetki belgesi almaya hak
kazandi. Ayrica 190 8§renciye sirketimizin is Guivenligi
uzmanlari tarafindan Otomotiv Sektoriinde iSG

egitimi verdik. Projemiz, Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu'nun (TiSK) diizenledigi Ortak Yarinlar
Odiil Programi’nda “isimizin Yarin” kategorisinde
odle layik gorildu.

Cevresel inisiyatifler

Cevre ile iliskili projelerimizde etki kapasitesi

yuksek ciktilar olusturabilmek igin ortak calismalara
ve is birliklerine agirlik veriyoruz. Bu yaklasim
gercevesinde farkli paydas gruplari ve sivil toplum
kuruluslariyla faaliyetler yirutiyoruz. Kog Toplulugu
Cevre Kurulu Uyesi olarak aylik gerceklesen periyodik
toplantilara katiliyor, iyi uygulamalarimizi Topluluk
sirketleriyle paylasiyor, uygulamalarin yayginlasmasini
sagliyoruz. Bunun yani sira, Topluluk disi galisma
gruplari tyeliklerimiz de bulunuyor; Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD) ve Tiirk Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD) Cevre Calisma Gruplarinda iiye
olarak yer aliyoruz. istanbul Sanayi odasi (iSO) ve
TUSIAD, sirketimizin yakin bélgede yer alan firmalarla
iletisim ve dayanisma halinde oldugu platformlardir.
Bu platformlar araciligiyla mevzuat degisiklikleri,

AB uyum yonetmelikleri, yerel yaptirimlar, yatirim
calismalari gibi konularda paylasim yapma imkani
ediniyoruz.

Gevre konusundaki ¢alismalarimiz ile T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Sakarya
Valiligi, istanbul Sanayi Odasi, Adapazari Ticaret ve
Sanayi Odasl, Kocaeli Sanayi Odasi gibi kurumlar
tarafindan ok sayida odile layik gorildik. Ayrica
ISO 14001 belgesi ile faaliyet gosteren ilk otomotiv
firmalarindan biriyiz.

DUNYA iGiN

TOPLUMiGiN EKLER () ®06 89

OTOKAR ILE GUGLU YARINLAR PROJESINDE TEMEL
KAZANIMLARIMIZ
- Geng yeteneklerin gelisimine katki
Egitimde esitlik ilkesine destek
Farkli odak alanlariyla ¢cok yonlu egitim ve gelisim sireclerinin
yurutulmesi
Ogrencilere staj imkani, burs destegi ve sektorel egitimler
Elektrikli arag teknolojileri alaninda uzman is gicinun yetismesi

2025 yilinda ulagilan

4s stajyer

Otokar Bagis ve Sponsorluk Politikasi'na Pelitikalar bolimiinden ulasabilirsiniz.
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SASB SEKTOR METRIKLERI
konu  Meik | Kaegori _______ DlgiBiimi  Cevap|

Toplu is sézlesmeleri kapsaminda calisan aktif is gicu yuzdesi Nicel Yuzde (%) 773
Calisma Uygulamalari i

(1) Is durdurma sayisi, (2] Toplam bekleme glint Nicel Sayi, Gun 0

Uretimden kaynaklanan atigin geri dontstirilen ytzdesi Nicel Yuzde (%) %99,6
Malzeme Verimliligi ve Geri Dénlisim Kullanim émru sonundaki malzemelerin geri dénusturtlen ytzdesi Nicel Yuzde (%) %93-95*

Satilan araclarin ortalama geri dontsturulebilirligi Nicel Satis agirhkh metrik ton cinsinden Yuzde (%) %93-95*

Uretilen arag sayisi Nicel Sayi 5.660
Satilan arac sayisi Nicel Sayi 7.474

*Uriine gére degisiklik géstermektedir.
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GRI ICERIK ENDEKSI

Otokar GRI Hizmetleri, icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) igin GRI icerik Endeksi'nin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli bir sekilde sunuldugunu ve
endeksteki bilgilerin paydaslar igin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu uzerinde gergeklestirilmistir.

CORTRMT IS0 LG T LA LS
STAVHCT

GRI Standardi

GRI 1 Kullanim:: GRI 1: Kurulug 2021
GRI 1 Sektér Standardi: N/A

TOPLUM IGIN EKLER () ®06 92

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Beyanlar 2021

Aciklama Sayfa/Baglanti/Aciklama Dahil Edilmeyenler
Kullanim bildirimi: Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$, 01.01.2025-31.12.2025 dénemi igin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

2-1 Kurum profili 9-10, 121

2-2 Kurumun surdurulehilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 3

2-3 Raparlama periyodu, sikligi ve irtibat noktasi 3,121

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi 3

2-5 Dig denetim 3,117-120

2-6 Faaliyetler, deder zinciri ve dider is iliskileri 9-10, 24-25

2-7 Galisanlar 66-70

2-8 Calisan olmayan isgiler 66, 72, 74-75, 98, 103, 105

2-9 Yonetisim yapisi ve hilesimi 34-42

2-10 En yluksek yonetisim arganinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme sureci 36

2-11 En yluksek yonetisim arganinin baskani 34-36

2"—12 !En yl'J!<sek Y('jne"tigim arganinin kurulusun faaliyetleri kaynakl olusan etkilerin 50

yonetilmesindeki rolt

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi 20

2-14 Surdurulebilirlik raparlamasinda en ylksek yénetisim organinin roll 20




GIRIS OTOKAR HAKKINDA OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM isiciN iINSAN iCIN DUNYA iGiN TOPLUM iGiN EKLER (-] ®06

GRI Standardi Aciklama Sayfa/Baglanti/Aciklama Dahil Edilmeyenler
2-15 Gikar catismalarini engelleyen surecler 39
2-16 Kritik konularin en ylksek yénetisim organina aktariimasi streci 38
2-17 En yuksek yénetisim arganinin yeterlilikleri 37
2-18 En yuksek yénetisim organinin performansinin degderlendirilmesi 20
2-19 Ucretlendirme politikalari 38-39, 69
2-20 Ucret belirleme siireci 38-39, 69

Gizlilik Kisitlamalart:
Kisisel verilerin
gizliligi sebehiyle
KVKK’ya uyumlu
olarak agiklama

2-21 Yillik toplam Ucret orani

GRI 2: Genel Beyanlar 2021 yapiimamaktadir.
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin beyanat 4-5
2-23 Politika taahhutleri 40
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi 40
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stiregler 46

2-26 Etik ve yasal davranislar ile ilgili konular hakkinda éneri alinmasi

ve endiselerin dile getirilmesine yénelik mekanizmalar 46
2-27 Yasa ve yonetmeliklere uyum 78,106
2-28 Kurumsal Uyelikler 28
2-29 Paydas katilimi 21-23

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan aranlari 71
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GRI Standardi

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

Aciklama

3-1 Oncelikli konularin belirlenme streci

KURUMSAL YONETIM iSigiN INSAN iGN DUNYA iGiN

TOPLUMIGIN EKLER

Sayfa/Baglanti/Agiklama

18

® 606

Dahil Edilmeyenler

3-2 Oncelikli konularin listesi

18

Sirdiriilebilir Bilyiime
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 51-52
GRI201: Ekonomik Performans 2016 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 14,53, 88

GRI 206: Rekabet Disi Davranis: 2016

206-1 Rekahet disi, antitrést veya monopolculik sebebiyle baglatilan yasal
aksiyonlar

2025 yilinda sonuglanan veya devam
eden rekabet digi davranis, monopaolclliik
veya anti-trést konulariyla ilgili bir yasal
stireg/davamiz bulunmamaktadir.

GRI 202: Pazar Varhigi 2016

202-2 Yerel Ust seviye yoéneticilerin orani

Otokar’da Ust dlizey tanimi Yonetim
Kurulu Gyeleri, Genel Mudur ve Genel
Maddr Yardimcilarini kapsamaktadir.
Ust dlizey yoneticilerimizin tamami T.C.
vatandasidir.

Yerel Ekonomiye Katki
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 53
203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetler 53
GRI203: Dolayh Ekonomik Etkiler 2016 )
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler 53
207-1 Vergi yaklasimi 52
GRI207: Vergi 2019 207-2 Vergi yonetisimi, kontrol ve risk yénetimi 52
207-3 Paydas katilimi ve vergi konusundaki endiselerin yénetimi 52

Kurumsal itibar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

48

9y
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GRI Standardi

Uriin ve Hizmet Sorumlulugu

KURUMSAL YONETIM iSigiN INSAN iGN DUNYA iGiN

Aciklama

TOPLUMIGIN EKLER

Sayfa/Baglanti/Agiklama

® 606

Dahil Edilmeyenler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 56-60

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik etkilerinin
. - . 56-60

dederlendirilmesi

GRI 416: Musteri Saghgi ve Guvenligi 2016 .
416-2 Urlin ve hizmetlerin saghk ve guvenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk 5B
vakalari

GRI'417: Pazarlama ve Etiketleme 2016 417-1 Urtin ve hizmetlerin bilgi ve etiketlemeleriyle ilgili gereklilikler 56-60

GRI 418: Misteri Bilgi Gizliligi 2016

AR-GE ve inovasyon

418-1 Musteri gizliligi ihlalleri ve musteri kaybina iliskin dogrulanmis
sikayetler

2025 yiliicerisinde musteri bilgi gizliligi
ihlali ve musteri veri kayiplarina iligkin
musteri ve/veya devlet kurumlarindan
gelen dogrulanmis bir sikayet
bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

61-63

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

46

GRI 205: Yolsuzlukla Mlcadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan dederlendirilen operasyonlar

46

205-2 Yolsuzlukla miicadele palitikalarinin iletisimi ve egitimi

2025 yilinda yalsuzlukla miicadele ve
rusvetle mucadele ile ilgili 72 kisisaat
egitim gerceklestirdik.

GRI 204: Satin Alma Uygulamalar1 2016 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamanin orani 53
308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranmis yeni tedarikgiler 55
GRI308: Tedarikgi Cevresel Degerlendirmesi 2016
308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar 55
414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranmis yeni tedarikgiler 55
GRI 414: Tedarikci Sosyal Dederlendirmesi 2016
414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar 55
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GRI Standardi

Calisan Deneyimi

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSigiN INSAN iGN DUNYA iGiN

Aciklama

TOPLUMIGIN EKLER

Sayfa/Baglanti/Aciklama

Dahil Edilmeyenler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 68
401-1 ise yeni alinan calisanlar ve caligan devri 101-102
GRI 401: Istihdam 2016 401-2 Gegici veya yari zamanl galisanlara saglanmayan, tam zamanli calisanlara saglanan 69

faydalar

GRI 402: Calisan-Yanetim iliskileri 2016

402-1 Operasyonel degisikliklerde asgari yasal ihbar streleri

Kanuni stre ve uygulamalar dikkate
alinmaktadir.

GRI201: Ekonomik Performans 2016 201-3 Tanimlanmisg fayda plani yakamlaltkleri ve diger emeklilik planlar 69
403-1 is saghgi ve givenligi yonetim sistemi 74-75
403-2 Yaralanma tlrleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler, 74-75
devamsizlik ve isle baglantih 6lim sayisi
403-3 is saglig hizmetleri 74-75
403-4 is saghgi ve glivenligi konusunda isgi katiimi, danisma ve iletisim 74-75

BRI 403: Is Sajid ve Givenligl 2018 403-5 ig saghigi ve glivenligi konusunda isgilerin egitimi 74-75, 105
403-6 isci saghginin tesvik edilmesi 74-75
403-8 is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler 74-75
403-9 isle ilgili yaralanmalar 74-75, 105
403-10 isle ilgili hastalik 74-75

Potansiyel Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

70

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Cahsan basinayilhk ortalama egitim saati

70,104

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

Gecis destek programi
bulunmamaktadir.

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan galisanlarin ylzdesi

70,104
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GRI Standardi

insan Haklari ve Adil Galisma
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

OTOKAR’DA SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM iSigiN INSAN iGN

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

DUNYA iGiN

TOPLUMIGIN EKLER

Sayfa/Baglanti/Aciklama

71

® 606

Dahil Edilmeyenler

GRI 406: Ayrimcihigin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimecilik vakalarinin ve alinan dtzeltici 6nlemlerin toplam sayisi

Raporlama ddneminde herhangi hir ayrimeilik vakasi
bulunmamaktadir.

GRI 202: Pazar Varli§i 2016

202-1 Yerel asgari Ucretle karsilastirildiginda cinsiyete gore standart giris
seviyesi licret oranlari

73

GRI 407: Orgutlenme ve Toplu Sozlesme Ozgurliigl
2016

407-1 Orglitlenme 6zgirligi ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda
olabilecegi faaliyetler ve tedarikgiler

Toplu Sozlesme Hakkinin riskte oldugu operasyon
veya tedarikgimiz bulunmamaktadir.

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi vakalari agisindan énemli risk altinda olan
operasyonlar ve tedarikgiler

Belirgin duzeyde gocuk isciligi vakasi riskine sahip
operasyon veya tedarikgimiz bulunmamaktadir.

GRI'409: Zorla ve Cebren Calistirma 2016

409-1 Zorla veya zorunlu galistirma olaylari agisindan 6nemli risk altinda
olan operasyonlar ve tedarikgiler

Belirgin dlizeyde zorla ve cebren galistirma
vakasi riskine sahip operasyon veya tedarikgimiz
bulunmamaktadir.

) 401-1 Ise yeni alinan galisanlar ve galisan devr 72,101-102
GRI 401: Istihdam 2016 .
401-3 Ebeveynlik Izni 73,104
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin gesitliligi 36-37
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
405-2 Kadinlarin temel maas ve tcretlerinin erkeklere orani 73

Diisiik Karbon Ekonomisi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 79
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 79,107
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2] sera gazi emisyonlari 79,107
GRI'305: Emisyaonlar 2016
305-3 Dider dolayli [Kapsam 3] sera gazi emisyonlari 79,107
305-4 Emisyon yogunlugu 79,107

GRI302: Enerji 2016

302-1 Kurum ici enerji tuketimi

81-82,106-107

302-2 Kurum disi enerji tiketimi

81-82,106-107

302-3 Enerji yogunlugu

81-82,106-107

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

81-82,106-107
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GRI Standardi Aciklama Sayfa/Baglanti/Aciklama Dahil Edilmeyenler

Dongiisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 ‘ 3-3 Oncelikli konularin yénetimi ‘ 83
Atik Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 84
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili etkiler 84,108
306-2 Atiklarla ilgili enemli etkilerin yénetimi 84,108
GRI 306: Atik 2020 ;
306-3 Uretilen atik 84,108
306-5 Bertarafa Yonlendirilen Atiklar 84,108

305-7 Nitrojen oksitler (NO ], kukurt oksitler (SO ] ve diger onemli hava

GRI 305: Emisyonlar 2016 .
emisyanlari

84,107

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 85
303-1 Ortak bir kaynak olan suile etkilesimler 85,108
303-2 Su desarjina bagl etkilerin yénetimi 85, 108

GRI303: Su ve Sivi Atiklar 2018 303-3 Su gekme 85, 108
303-4 Su desarji 85,108
303-5 Su tlketimi 85,108

Toplumsal Katihm

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 88

Bu programlariiceren bir operasyon

413-1 Yerel toplum katilimi bulunan operasyonlar bulunmamaktadir.

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016

Belirgin olumsuz etkileri olan operasyonlar

413-2 Yerel topluluklar tizerinde 6nemli etkileri olan operasyonlar bulunmamaktadir.

GRI'415: Kamu Politikasi 2016 415-1 Politik katkilar Palitik amacli herhangi bir bagis yapilmamaktadir.

GRI201: Ekonomik Performans 2016 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 88
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Caligan Sayilan*

Toplam Caligan Sayisi** 4.393 3.772 3.659
Kadin # 239 240 271 /
Erkek # 4,154 3.532 3.388 /
Toplam Ofis Calisan Sayisi # 980 900 903
Kadin # 184 183 203
Erkek # 796 717 700
Toplam Saha Calisan Sayisi # 3.413 2.872 2.756
Kadin # 55 57 68
Erkek # 3.358 2.815 2.688
Taseron Calisan Sayisi # 934 377 380 v/
Kadin # 105 124 131 /
Erkek # 829 253 249 /
Engelli Calisan Sayisi # 131 118 116 v
Kadin # 17 17 17
Erkek # 114 102 99 /

*Yurt disinda faaliyet gosteren ¢alisanlar da dahildir.
** 2025 yilinda yar zamanli ¢alisan bulunmamaktadir. Veri tam zamanli ¢alisanlari ifade etmektedir.

Yas Kirithmlarina Gore Caligsan Sayisi

30 Yas Alti # 1.945 1.526 1304 /
Kadin # 92 77 75 /
Erkek # 1.853 1.449 1.229 /
30-50 (Dahil) Yag # 2.305 2.150 2.248 s
Kadin # 510 150 183 /
Erkek # 1.795 2.000 2.065 /
50 Yas Uzeri # 143 96 107 /
Kadin # 8 13 13 V/
Erkek # 135 83 g v/

 Sinirh glivence kapsamindaki verileri ifade eder.
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Sodzlesme Tiriine Gére Caliganlar

Belirsiz Stireli Toplam Calisan 3.540 3.707 3.633 V
Kadin # 208 236 265
Erkek # 3.332 3.471 3.368 /
Belirli Streli Toplam Calisan Sayisi # 813 65 26 v/
Kadin # 31 4 6 v/
Erkek # 782 61 20 V/

Kategorilere Gore Calisanlar

Aylik Ucretli Toplam Galisan Sayisi v
Kadin # MD 183 203 /
Erkek # MD 717 700 /
Saatlik Ucretli Caligan Sayisi # MD 2.872 2.756 /
Kadin # MD 57 68 /
Erkek # MD 2.815 2.688 /
Metrik Birim 2023 2024 2025
isci Sendikalarinda Gérev Almis Galisan Sayisi # 21 25 25 /
isveren Sendikalarinda Gorev Almig Calisan Sayisi # 1 1 1 7

iSG Komitesi veya Muadili Bir Yapi (Sendika Temsilciligi, Galisma iliskileri
Kurulu, vb.) Bulunmayan isyerlerinizdeki Galisan Sayisi

MD: Mevcut Degil
V Sinirl glivence kapsamindaki verileri ifade eder.
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ise Baglayan Galiganlar*

Metrik
Yeni ise Baglayan Toplam Caligan Sayisi # 2.210 4g2 383 /
# 94 38 53 /
Kadin
% %4 %8 %14
# 2.116 444 330 /
Erkek
% %96 %92 %86
30 Yas Alti # 1.522 310 262
Kadin # 50 19 27
Erkek # 1.472 291 235
30-50 (Dahil) Yas # 652 164 116
Kadin # 41 18 26
Erkek # 611 146 90
50 Yas Uzeri # 36 8 5
Kadin # 3 1 0
Erkek # 33 7 5
Bir il iginde ise Alinan Stajyer Sayisi # 257 321 359
Kadin # 45 40 47
Erkek # 212 281 312
ise Alinan Yeni Mezun Sayisi # 38 30 27
Kadin # 6 7 10
Erkek # 32 23 17
*Istirakler dahildir.

 Sinirly glivence kapsamindaki verileri ifade eder.
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isten Ayrilanlar

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi

30 Yas Alti

30-50 [Dahil] Yas

50 Yas Uzeri

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

KURUMSAL YONETIM

Calhisan Devri

Metrik

Gonulld Olarak isten Ayrilan Calisan Sayisi

Kadin Caligsan Gonulli Sirktlasyon Orani
Erkek Caligan Gonulld Sirkiilasyon Orani

Gonilsiiz Olarak isten Ayrilan Galigan Sayisi

Ayrilan Calisan Sirklilasyon Orani [Toplam Ayrilan/ Yil sonu Toplam
Cahligan Sayisi)

V Sinirh glivence kapsamindaki verileri ifade eder.

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

iSigiN

Birim

iINSAN iGN

DUNYA iGiN

1.129
37
1.092
546
11
535
461
23
438
122

118

2023
478
22
456

651
15

636
%25,7

%16,0

%27,0

TOPLUMIGIN

EKLER

428
143

141

2024
228
12
216
%5
%6
882
26
856

%28,4

%186,0
%30,0

® 606

583
26
557
297
10
287
234
14
220
52

S0

2025
160

146
%S
%4

423

12

411

%15,9

%9,6

%16,4

v
4
v

NENIENIE NN
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Cesitlilik

Metrik

Toplam is Gucinde Kadin Galisan Orani

Ofis Calisanlari Arasinda Kadin Calisan Orani
Saha Calisanlari Arasinda Kadin Calisan Oran

Taseron Kadin Calisan Orani

Metrik
ilk Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Caligsan Sayisi
Kadin
Erkek
Orta Kademe Ydnetici Pozisyonlarinda Yer Alan Calisan Sayisi
Kadin
Erkek
Ust Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Galigan Sayisi
Kadin
Erkek
Yonetim Kurulu'ndaki Toplam Uye Sayisi
Kadin

Erkek

V Sinirh glivence kapsamindaki verileri ifade eder.

iSigiN

Birim

iINSAN iGN

DUNYA iGiN

%5

%4

%2

%11

2024
37

34

175

23
152

14

11

TOPLUMIGIN

EKLER

%6

%S

%2

%33

2025
33

31
170
28
142

15

NS SIS SS INS SN S NS S

©O

%7

%6

%2

%34
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Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesine Tabi Tutulan

Caligan Sayisi 4.398 3.608 3.547 /
Kadin # 224 214 224 /
Erkek # 3.274 3.394 3.323 /
Performansi Degerlendirilen Calisan Orani % %100 %95,65 %96,94 v
egitimter
Metrik | Birim | 2023 2024 2025
Calisan Bagina Ortalama Egitim Saati saat 24 24 16
Kadin saat 4q2 56 22
Erkek saat 23 22 16
Cahisanlara Verilen Toplam Egitim Saati kisi*saat 101.395 88.839 58.379
Kadin kisi*saat 9.118 12.167 5.437
Erkek kisi*saat 92.277 76.671 52.942
Toplam Egitim ve Gelisim Harcamalari TL 19.292.095 41.253.511 29.065.402
Metrik | Birim | 2023 2024 2025
Ebeveynlik Izninden Yararlanan Galigan Sayisi # 216 250 46 s
Kadin # 9 7 16
Erkek # 207 243 30 /
Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Galisan Sayisi # 211 250 38 /
Kadin # 8 7 10 V/
Erkek # 203 243 28 Vv

Caligan Katilimi

Calisan Baghhgi Anketine Katilim Orani %94 %96 %97
Calisan Baghhgi Anket Sonucu % %72.3 %83.4 %88.7

V Sinirh glivence kapsamindaki verileri ifade eder.
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is Saghig ve Giivenligi

Metrik Birim 2023 2024
Sirket Caliganlari - 0limlG Vaka Sayisi # 0 0
Sirket Calisanlari - Meslek Hastaligi Sayisi # 0 0
Sirket Calisanlari - Kayip is Gind Orani* % %9,3 %78
Sirket Calisanlari - Saha Denetim Sayisi # 185 605
Sirket Calisanlari - Dlizeltici Faaliyet Sayisi # 2.056 2.605
Taseron Calisanlari - Oliiml{i Vaka Sayisi # 0 0
Taseron Calisanlari - Meslek Hastaligi Sayisi # 0 0

*1.000.000 ¢alisma saatinde gerceklesen kaza sayisini ifade etmektedir.

® 66

2025

%4,5
1.041
843

2025
32171 s
17102 /

2025
1.508
1.253
255
%83,09 /
%16,91

Metrik Birim 2023 2024
iSG Konusunda Galisanlara Verilen Toplam Egitim Saati kisi*saat 37.243 23.028
iSG Konusunda Taseronlar / Alt Yiikleniciler Verilen Toplam Egitim Saati kisi*saat 152,5 244,5
Tedarikgiler

Metrik Birim 2023 2024
Toplam Tedarikgi Sayisi # 1.426 1.431
Yerel Tedarikgi Sayisi # 1.130 1.143
Yabanci Tedarikgi Sayisi # 296 288
Yerel Tedarikgi Orani % %79,24 %79,87
Yabanci Tedarikgi Orani % %20,76 %20,13
Miisteriler

Metrik

Cagri Merkezi Coéziim Memnuniyet Orani % %61 %69
Cagri Merkezi Musteri Memnuniyet Orani % %90 %89
Sikayet Cozim Orani % %99,4 %99,7
Yetkili Servis Hizmet Memnuniyeti % %84,1 %85,8
Bayi Memnuniyeti % %94 %95
Servis Yol Yardim Tepki Stresi Memnuniyeti % %91 %90
Etik Hat

Metrik Birim 2024 2025
Etik Hatta Ulastirilan ihbar Sayisi # 36 56 /

V Sinirh glivence kapsamindaki verileri ifade eder.

%68,8 /
%879 /
%99,6 /
%875
%939
%88,0 v/
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cevre Yonetimi

Metrik

Cevresel Harcamalar milyon TL 6,4 5,9 13,1 /
Cevresel Konularda Alinan Onemli Cezalar # 0 0 0V
Cevre Kazasi # 0 0 0

Elektrik 28.175.961,00 29.065.045,00 28.077.468,00
Dogal Gaz m? 4.469.617,00 4.674.648,00 4.633.045,00
Dizel L 22.837 6.657 5.200,00
Toplam Enerji Tuketimi GJ 285.624 351.256 310.530,67 v/
Dogrudan Enerji Tiketimi GJ 181.075 243.984 207.843,88 v
Dolayh Enerji Tuketimi GJ 101.691 107.272 102.686,51 v
Unite Basina Tiketilen Enerji [Sebeke ve GES] GJ/anite 18,02 7,70 6,71 v/

Yenilenebilir Enerji Kurulu Giig kWh MD MD 800 kwe
Yenilenehilir Enerji Tuketimi kWh MD MD 963.287,00
Yenilenebilir Enerji Tuketiminin Toplam Enerji Tiketimine Orani % MD MD %3

MD: Mevcut Degil
V Sinirl glivence kapsamindaki verileri ifade eder.
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Metrik | Birim |
Enerji Verimliligi Proje Sayisi sayl
iyilestirmeler Sonucunda Elde Edilen Enerji Tasarrufu Kwh
iyilestirmeler Sonucunda Elde Edilen Maliyet Tasarrufu TL
Uriin Basina Enerji Tasarrufu kwh/irdan

Sera Gazi Emisyonlari

Metrik

Kapsam 1 (dogrudan) Emisyonlari ton CO,e
Kapsam 2 (dolayli) Emisyonlari (Lokasyon Bazh) tonCO,e
Kapsam 2 (dolayl]] Emisyonlari (Market Bazh) ton CO,e
Kapsam 3 [dolayli) Emisyonlari tonCO,e
Sera Gazi Yogunlugu tCO,e/TL gelirler
Unite Basina Kapsam 1 [dogrudan) Emisyonlari ton CO,e /inite
Unite Bagina Kapsam 2 [dolayh) Emisyonlari (Lokasyon Bazl) ton CO,e /inite
Unite Basina Kapsam 3 [dolayli) Emisyonlari ton CO,e /inite

Metrik ‘ Birim ‘
Azot oksitler (NO,/NO,) ton
Kikurt oksitler (SO /S0,) ton
Metan olmayan ugucu organik bilesikler [NMVOC]) ton

V Sinirh glivence kapsamindaki verileri ifade eder.

iINSAN iGN

DUNYA iGiN

2023

19
2.625.808
5.300.000

518.9

16.046
12.722
12.722
4.999.262
0,13

1,08

0,86
338,04

2023

64,99

0,102
23,891

TOPLUMIGIN

EKLER

2024

10
2.833.112
6.570.000

504,9

14.781
12.939
12.740
4.829.872
0,11

0,93

0,73
310,63

2024
64,483

0,101
23,703

® 606

2025

35
3.032.020
9.927.000
524,60

13.897,23 /

11.305,48 /

11.305,48 /

5.756.738 v/
0,11

0,90 /

0,73 V/

371,77 /

2025
67,08 /
046 /
43,95 /
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Atik Yonetimi

Toplam Tehlikeli Atik Miktari ton 737 737 726 /
Toplam Tehlikeli Olmayan Atik Miktari ton 8.221 7.677 7791 /
Toplam Atik Miktari ton 8.958 8.414 8.517 /
Geri Donustiralen Diger Plastik Miktari 38,20 211,21 259,82

_mmmm
Olusan Atik (ton/Unite) 0,56 0,51 0,55 /
Olugan Tehlikeli Atik (ton/lnite) 0,043 0,046 0,047 v/
Geri Kazanilan Atik ton 8.892 8.396 8.514
Geri Dondstiralen Atik Orani % %9 %99 %100

Cekilen Sebeke Suyu 101.004 149.686 193.754
Cekilen Yeralti Suyu m? 91.063 69.239 48.518 /
Yagmur Suyu Hasadi m? 950 1.100 1.300 v/
Toplam Su Cekimi 193.017 220.025 243.572 /
_mmmm
Atik Su 90.000 126.000 156.540
Su Tuketimi* m? 103.000 93.765 87.032 /
Geri Dénlsum ve Geri Kazanimla Yeniden Kazanilan Su Miktari m? 150.000 160.000 157120 /
Tuketilen Su Miktari/Unite md/unite 12,9 14 15,73 /
Net Su Miktari/Unite m?/iinite 6 5.9 562 V/

*(Cekilen Su-Atik Su) form(ilii ile hesaplanmustir.

V Sinirh glivence kapsamindaki verileri ifade eder.
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RAPORLAMAKILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayii A.S.'nin Otokar 2025 Sirdirilebilirlik Raporu
yer alan sinirli glivence kapsamindaki gostergelerine ait
verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine
dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve gevresel gostergeleri kapsamaktadir.
Asagida belirtilen bu gostergeleri, her tirli maddi agidan,
Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosediirlerin
uygulandigindan emin olmak, Otokar yonetiminin
sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
mali yili (01 Ocak - 31 Aralik 2025) kapsamaktadir. Bu raporda
sunulan bilgiler, Otokar'in Tlrkiye'deki merkez faaliyetleri ile
birlikte asagidaki bagli ortakliklari kapsar:

- Otokar Europe SAS (Fransa)

- Otokar Land Systems Limited (Birlesik Arap Emirlikleri)
- Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. (Romanya)

- Otokar Italia S.R.L. (italya)

- Otokar Land Systems SRL (Romanya)

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda

asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin
kullanicilarina bilginin uygunluk

ve guvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin
onceki yil dahil diger verilerle
karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve
kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik
/ seffaflik ilkelerini vurgulamak.

KURUMSAL YONETIM

iSigiN

iINSAN iGiN

DUNYA iGiN

TOPLUMIGIN

EKLER

® 6o
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket ilgili gostergeler igin tanimlamalari asagidaki tabloda yapmaktadir.

GOSTERGE KAPSAM
Cevre Yonetimi
Cevresel Harcamalar [TL) Bu gosterge, raporlama déneminde yapilan toplam cevresel harcamalarini Tirk Lirasi (TL) cinsinden ifade etmektedir.

Bu gosterge, raporlama déneminde gevre dizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle resmi makamlarca Sirkete uygulanan ve 6nemli

evresel Konularda Alinan Gnemli Cezalar ) . . - . .
¢ kabul edilen tiim para cezalarinin toplam tutarini Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade etmektedir.

Enerji Yonetimi

Bu gosterge, raporlama déneminde Otokar tarafindan dogrudan ve dolayli olarak tiketilen toplam enerji miktarini GJ cinsinden

Toplam Enerji Tuketimi (GJ] ifade stmektedir

Bu gosterge, raporlama doneminde Otokar'in kontroliinde veya miulkiyetinde bulunan kaynaklardan dogrudan elde edilen ve

Dogrudan Enerji Taketimi (6] tlketilen toplam enerji miktarini GJ cinsinden ifade etmektedir.

Bu gosterge, raporlama déneminde sirket tarafindan dis kaynaklardan tretilen ve tliketilen toplam enerji miktarini GJ cinsinden

Dolayh Enerji Ttketimi [Sebeke] (GJ] ifade stmektedir

Bu gosterge, raparlama dénemi icinde belirli bir is birimi icin dolayli olarak tuketilen ve GES tliketiminin toplam enerji miktariniifade

Unite Bagina Tuketilen Enerji [Sebeke ve GES] [G.J/Unite] etmektedir. Unite: Uretilen araclarin ortaklastiriimis toplam degerini ifade eder.

CEVRESEL
Sera Gazi Emisyonlari

Bu gosterge, GHG Protokolt uyarinca, raporlama déneminde sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan tiketim

Kapsam I [dogrudan] Emisyonlari (ton CO,e] emisyonlanini ifade etmektedir.

Bu gdsterge, GHG Protokoll uyarinca, raporlama déneminde sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan dolayl tiketim emisyonlarini ifade

Kapsam Il [dolayl]) Emisyonlari {ton CO,e] etmektedir. Kapsam 2 emisyonlari hem lokasyon bazl hem de market bazli olarak verilmektedir.

Bu gosterge, GHG Protokolt uyarinca, raporlama déneminde sirketin dogrudan faaliyetleri disindaki dis kaynaklardan
Kapsam Il [dolayh] Emisyonlari [ton CO,g] kaynaklanan dolayl sera gazi emisyonlariniifade etmektedir. Kapsam 3 emisyonlarinda faaliyetlerin bulunmama sebehi ile
Kategori 10: Satilan Grunlerin islenmesi, Kategori 14: Bayiler ve Kategori 15: Yatirimlar dahil degil edilmemistir.

Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin dogrudan kontrol ettigi veya sahip oldugu kaynaklardan kaynaklanan (inite basina

Unite Bagina Kapsam | [dogrudan] Emisyonu [ton CO,e/unite] Kapsam | sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Unite: Uretilen araglarin ortaklastiriimis toplam degerini ifade eder.

Unite Basina Kapsam Il [dolayli) Emisyonu (Lokasyon Bazli) Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin dolayli tiiketim kaynakl tnite basina Kapsam Il sera gazi emisyanlarini ifade
(ton CO,e/Unite] etmektedir. Unite: Uretilen araglarin ortaklastirilmis toplam degerini ifade eder.

Bu gosterge, raparlama donemiiginde belirli bir is birimi icin sirketin dolayh tiketiminden kaynaklanan tnite basina Kapsam lll sera gazi

Unite Bagina Kapsam Il [dolayli] Emisyonu ton CO,e/dnite] emisyonlarini ifade etmektedir. Bagl ortakliklar da dahildir. Unite: Uretilen araglarin ortaklastiriimis toplam degerini ifade eder.
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Azot oksitler (NO,/NO,) (ton]

Raporlama déneminde, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan Azot Oksit (NO ] emisyonlarinin, 6zellikle Azot
Dioksit (NO,) miktariniifade etmektedir. Miktar ton cinsinden raporlamaktadir.

Kukurt oksitler (SO,/S0,] (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan Kikurt Oksit (SO,) emisyonlarinin, 6zellikle Kakirt
Dioksit (SO,] miktarini ifade etmektedir. Miktar ton cinsinden raporlamaktadir.

Metan almayan ucucu organik hilesikler (NMVOC] (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan Metan olmayan ugucu organik bilesikler (NMVOC]
miktarini ifade etmektedir. Miktar ton cinsinden raporlamaktadir.

Atik Yonetimi

Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketin faaliyetleri sonucunda ortaya gikan tehlikeli atiklarin toplam
agirhgmi temsil eder.

Toplam Tehlikeli Olmayan Atik Miktari ton)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketin faaliyetleri sonucunda ortaya gikan tehlikeli olmayan atiklarin
toplam agirligini temsil eder.

Toplam Atik Miktari (ton)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketin faaliyetleri sonucunda ortaya cikan tehlikeli ve tehlikeli olmayan tum
atiklarin toplam agirhigini temsil eder.

Olusan Atik (ton/(nite)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketin faaliyetleri sonucunda ortaya cikan toplam atik miktarini temsil
eder.

Olusan Tehlikeli Atik (ton/lnite)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketin faaliyetleri sonucunda ortaya gikan ve ilgili mevzuata gore tehlikeli
olarak siniflandirilan atik miktarini temsil eder.

Geri Kazanilan Atik (ton]

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket faaliyetleri sonucunda ortaya gikan ve bertaraf edilmeyip yeniden
dederlendirilen tim atiklarin agirhigini ifade etmektedir.

Geri Dontstaralen Atik (%)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket tarafindan tretilen toplam atiklarin geri dénustuartlen, yeniden
kullanilan veya enerji geri kazanimi yoluyla geri kazanilan kisminin ylzdesini ifade etmektedir.

Su Yonetimi

Cekilen Sebeke Suyu (m?)

Bu gosterge, raporlama déneminde tlketilen belediye suyu miktarini temsil eder ve hizmet saglayicilardan alinan
faturalar (12 ay] araciligiyla izlenir ve finansal raporlama sistemleri araciligiyla haritalandirilir. Otokar’in Arifiye
lokasyonunda kiraciya ait sebeke suyu tuketimiicin yapilan dederlendirmede tuketimin énemsiz seviyede oldugu
belirlenmis ve dogrudan ayristirilamama sebehiyle faaliyet kalemine dahil edilmistir.

Gekilen Yeralti Suyu (m?)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketin ic sayaclari tarafindan izlenen aylik raparlanan yeralti suyu tuketim
miktarini temsil eder.

Yagmur Suyu Hasadi (m?)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketin yagmur suyu hasat miktarini temsil eder.

Toplam Su Gekimi (m?)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketin belediye suyu, yeralti suyu ve yagmur suyu tuketim miktarlarinin
toplamini ifade etmektedir.

Atik Su (m?)

Bu gdsterge, raporlama déneminde sirketin faaliyetleri sonucunda Uretilen ve daha sonra desarj edilen toplam
su miktarini ifade etmektedir. Otokar’in Arifiye lokasyonunda kiraciya ait desarj edilen su miktari igin yapilan
degerlendirmede miktarin 6nemsiz seviyede oldugu belirlenmis ve dogrudan ayristirilamamasi sebebiyle faaliyet
kalemine dahil edilmistir.
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Su Taketimi [(m°] Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin toplam su tuketimini, gekilen su miktari ile desarj edilen atik su
miktari arasindaki fark olarak ifade etmektedir.
Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin faaliyetleri sirasinda veya diger su kaynaklarindan elde edilen
Geri Dontistim ve Geri Kazanimla Yeniden Kazanilan Su miktari (m?) atik suyun aritma, geri donusum ve/veya islah surecleri yoluyla yeniden kullanilabilir hale getirilen toplam su
miktarini etmektedir.
Tiketilen Su Miktari/Unite (m?/Unite] Bu gdsterge, raporlama douner.mIere sirketin gekilen toplam su miktarini temsil eder. Unite: Uretilen araglarin
ortaklastirilmis toplam degerini ifade eder.
Net Su Miktari/Unite (m?/Unite] Bu gosterge, raporlama déneminde ?lrkleju‘n Unite basina su tuketimi miktarini ifade eder. Unite: Uretilen
araclarin ortaklastirilmis toplam degerini ifade eder.
Caligan Sayilan
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na ise
Toplam Calisan Sayis! Giris Bildirgesi yapilan, toplam calisan sayisini ve kadin ve erkek kirilimli toplam calisan sayisini ifade etmektedir.
P $ y Toplam calisan sayisina stajyer galisanlar dahil edilmemistir. 2025 yilinda yari zamanli galisan bulunmamaktadir.
Veri tam zamanli ¢alisanlari ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Sirket'in taseron firmalar araciligiyla istihdam edilen toplam ¢alisan sayisini ve kadin ve
Taseron Calisan Sayisi o . . . "L . .
erkek cinsiyet dagilimini gosterir. Yalnizca Turkiye operasyonlarini icermektedir.
. Raporlama déneminde, Sirket’in TUrkiye operasyonlariigin 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun’unda engelli
Engelli Caligan Sayisi tanimina giren galisan sayisini kadin, erkek kiriliminda ifade etmektedir.
Yas Kinllimina Gore Caligan Sayisi
Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’'na ise
Yas Grubuna Gore Calisan Sayilari Giris Bildirgesi yapilan Sirket calisanlarinin, 30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Ustu yas gruplarina gore kadin,
erkek ve toplam olmak lizere galisan sayisini ifade etmektedir. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir.
Sdzlesme Turiine Gore Calisanlar
Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Tirkiye operasyonlari igin 4857
SOSYAL sayill, Sirket'te Belirsiz Streli is Akdi tamimina gére siniflandiriimis belirli ve belirsiz sureli sézlesmeli calisan

Belirsiz Sureli Toplam Calisan

kadin ve erkek kirihmli galisan sayisini ifade etmektedir. S6zlesme tlrine gore galisan sayisina stajyer galisanlar
dahil edilmemistir.

Belirli Sureli Toplam Galisan Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Tiirkiye operasyonlari igin 4857
saylli, Sirket'te Belirli Streli is Akdi tanimina gére siniflandiriimis belirli ve belirsiz siireli sézlesmeli caligan kadin
ve erkek kirilimli calisan sayisini ifade etmektedir. S6zlesme turline gore calisan sayisina stajyer calisanlar dahil
edilmemistir.

Kategoriye Gore Calisanlar

Aylik Ucretli Calisanlar

Raporlama déneminde sirketin Sosyal Glvenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi

ile beyan ettigi Isten Ayrilan Galisanlarin Sayisini cinsiyet, yas ve hélge kiriliminda ve toplam olarak ifade
etmektedir. Ayrica cinsiyet, yas ve bélgeye gore galisanlar bazinda sirkilasyon aranlariniicermektedir.
Sirkulasyon oranlarinda hesaplamalar su sekilde ifade edilmistir: Kadin Galisan Sirkllasyon Orani - %[Ayrilan
Kadin /Y1l sonu Kadin Calisan Sayisi], Erkek Calisan Sirktlasyon Orani - %(Ayrilan Erkek/Yil sonu Erkek Calisan
Sayisi), Ayrilan Galisan Sirkiilasyon Orani - %(Toplam Ayrilan/Yil sonu Toplam Galisan Sayisi). isten ayrilan galisan
sayisina stajyer galisanlar dahil edilmemistir.

Saat Ucretli Calisanlar

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, aylik sabit (icret (maas] ile
istihdam edilen galisanlarin kadin, erkek sayilari kirilimlariniifade etmektedir.
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Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, saatlik sabit Gcret [maas] ile
istihdam edilen galisanlarin kadin, erkek sayilari kirilimlarini ifade etmektedir.

isci Sendikalarinda Gérev Almig Caligan Sayisi

Raporlama déneminde isci sendikalari Gyesi olup, sendikal faaliyetlerde aktif olarak gérev almis galisan sayisini
ifade etmektedir.

iSG Komitesi veya Muadili Bir Yapi [Sendika Temsilciligi, Calisma iligkileri

Kurulu, vb.) Bulunmayan isyerlerinizdeki Caligan Sayisi

Raporlama déneminde ISG Komitesi veya Muadili Bir Yapi Sendika Temsilciligi, Calisma iligkileri Kurulu, vb.
bulunmayan igyerlerindeki calisan sayisini ifade etmektedir.

ise Baglayan Caliganlar [istirakler Dahil)

istirakler Dahil Yeni istihdam Rakamlari

Raporlama déneminde, Sirket’in istirakleri dahil yeni istihdam ettigi kadin, erkek ve toplam galisan sayisini ifade
etmektedir. istirakler Dahil Yeni istihdamda Kadin ve Erkek Calisan Oranlari da belirtilmistir. Cinsiyetler bazinda
yeni istihdam sayilarinin cinsiyet bazinda toplam istihdama aranlari ylzdesel alarak hesaplanmistir. ise alinan
calisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir.

isten Aynilanlar

isten Ayrilan Toplam Caligan Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesiile
beyan ettigi isten Ayrilan Caliganlarin Sayisini cinsiyet kirilhminda ve toplam olarak ifade etmektedir.

Caligan Devri

Gonulll Olarak isten Ayrilan Galisan Sayisi

Raporlama dénemi icinde kendi istediyle (génullt olarak] isten ayrilan calisanlarin sayisini kadin, erkek ve toplam
sayisini ifade etmektedir.

Kadin/Erkek Calisan Ganulli Sirkilasyon Orani

Raporlama déneminde, sirkiilasyon oranlariile Sirket’in Sosyal Glvenlik Kurumu’na raporlama yiliigerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi gdnulli isten Ayrilan Calisanlarin Sayisinin, Toplam Kadin ve Erkek Calisan
Sayisina oranlari da ifade edilmistir. isten ayrilan galisan sayisina stajyer galisanlar dahil edilmemistir.

Ayrilan Calisan Sirkulasyon Orani (Toplam Ayrilan/ Yil sonu Toplam

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Glvenlik Kurumu'na raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile
beyan ettigi génulll isten Ayrilan Caliganlarin Sayisinin yil sonu toplam galisan sayisina oranini ifade etmektedir.
ilgili veriler toplam calisan ve kadin ve erkek kiriliminda yer almaktadir. isten ayrilan calisan sayisina stajyer
calisanlar dahil edilmemistir.

Firsat Esitligi

ilk Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Galisan Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, PL5 ve PLB kademelerinde ekip
lideri pozisyonlarda galisanlarin kadin ve erkek olmak Gzere cinsiyet kirlhmli calisan sayisini ifade etmektedir.

Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Calisan Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, PL1, PL2, PL3, PL4
kademelerinde galisanlarin kadin ve erkek olmak tizere cinsiyet kirilimli calisan sayisini ifade etmektedir.

Ust Kademe Yénetici Pozisyonlarinda Yer Alan Galisan Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, BL ve FL kademelerinde
calisanlarin kadin ve erkek olmak Gzere cinsiyet kirilimli galisan sayisini ifade etmektedir.

Yénetim Kurulu'ndaki Toplam Uye Sayisi

Raporlama dénemi sonunda Yénetim Kurulu'nda gérev yapan tye sayisini kadin, erkek kiriimlarinda ifade
etmektedir.

Yetenek Yonetimi

Duzenli Performans ve Kariyer Gelisimi Dederlendirmesine Tahi Tutulan

Calisan Sayisi

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari platformu (izerinden takip edilen, raporlama dénemi igerisinde
yonetim tarafindan belirlenen kriterleri kargilayan galisanlara ait performans degerlendirme streci yaratilmus
olan toplam galisan sayisini ifade etmektedir. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir.

Performansi Degerlendirilen Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari platformu (izerinden takip edilen, raporlama dénemi igerisinde
yonetim tarafindan belirlenen kriterleri karsilayan calisanlara ait performans dederlendirme streci ytrattlmus
olan calisan sayisinin toplam calisan sayisina oranini ifade etmektedir. Stajyer calisanlar dahil edilmemistir.
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Ebeveynlik izninden Yararlanan Calisan Sayisi

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketin Tlrkiye'deki faaliyetleri kapsaminda Dogum izni Sonrasi Yari Zamanli
Calisma veya Ucretsiz izin Yonetmeligi kapsaminda dogum izni alan kadin calisanlarin ve babalik izni alan erkek
calisanlarin sayisini ve toplamlarini ifade etmektedir.

Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi

Bu gésterge, insan Kaynaklari platformu araciligiyla takip edilen, ebeveyn izni sonrasiise dénen erkek ve kadin
calisan sayisiniifade etmektedir.

is Saghd ve Giivenligi (iS6) Egitimleri

iSG Konusunda Galisanlara Verilen Toplam Egitim Saati

Bu gosterge raparlama dénemi icinde gcalisanlara yénelik olarak verilen toplam is saghgi ve guvenligi egitimi kisi x
saatini ifade etmektedir.

iSG Konusunda Taseronlar / Alt Yikleniciler Verilen Toplam Egitim Saati

Bu gdsterge raporlama ddnemiicinde sirket tarafindan ytklenici firma galisanlarina verilen is saglidi ve glvenligi
egitimlerinin toplam kisi-saat miktarini ifade etmektedir.

Tedarikeiler

Yerel Tedarikgi Sayisi

Raporlama déneminde, Otokar finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, Sirket'in toplam tedarikgileri
iceresinde yer alan yerel tedarikci sayisini ifade etmektedir. Yalnizca Turkiye’'deki faaliyetleri icerir.

Yerel Tedarikgi Orani (%)

Raporlama déneminde Sirketin tedarikci sayisiicindeki yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin/yerel tedarikgi
sayisinin yuzde aranini ifade etmektedir. Yalnizca Turkiye’deki faaliyetleriigerir.

Miisteriler

Gadri Merkezi Gozim Memnuniyet Orani (%)

Bu gdsterge, raporlama déneminde gagri merkezine bagvuran musterilerin sorunlarinin ilk bagvuruda veya
slirecin sonunda tatmin edici hir sekilde c6ztImuUs olmasi durumunda, bu misterilerin memnuniyet dizeyini
gosteren yuzde (%] degerini ifade etmektedir.

Cagri Merkezi Miisteri Memnuniyet Qrani (%)

Bu gosterge, raporlama déneminde gagri merkeziyle etkilesimde bulunan musterilerin genel memnuniyet
duzeyini gésteren ylzde (%) dederini ifade etmektedir.

Sikayet Goziim Orani (%)

Bu gosterge, raporlama déneminde musteriler tarafindan iletilen toplam sikayetlerin kag tanesinin miisteri memnuniyeti
saglayacak sekilde basariyla ¢oziildiglinii gosteren yiizdeyi (%) ifade etmektedir.

Yetkili Servis Hizmet Memnuniyeti (%)

Bu gosterge, raporlama doneminde yetkili servis merkezlerinizden hizmet alan miisterilerin genel memnuniyet diizeyini
gOsteren yiizdeyi (%) ifade etmektedir.

Bayi Memnuniyeti (%)

Raporlama dénemi boyunca Sirketin bayi agi icindeki bayilerin memnuniyeti ile ilgili farkli sorularin sorularak
Olctilmesiyle hesaplanan ve yiizdesel bazda ifade edilen bir gdstergedir.

Servis Yol Yardim Tepki Stiresi Memnuniyeti (%)

Bu gosterge, raporlama déneminde yol yardimi alan musterilerin, servisin hizmeti ile ilgili memnuniyet diizeyini
gOsteren ylizdeyi (%) ifade etmektedir.

Etik Hat

Etik Hatta Ulastirilan ihbar Sayisi

Raporlama déneminde Etik Hatta ulasan ihbar sayisiniifade etmektedir.
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Cevresel Performans Gostergeleri

Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis ve Temiz Teknolojiler

Gdstergeleri

- Kapsam | emisyonlarimiz Otokar ve bagli ortakliklarina
ait Uretim tesisi, satis ofisleri, depo ve yonetim merkezini
kapsayacak sekilde GHG Protokoliine uygun olarak
hesaplaniyor, tim dogrudan sera gazi emisyonlarini igeriyor.
Sabit yanma kaynaklari, hareketli yanma kaynaklari, sirket
araclari, kagak gazlar gibi emisyon kaynaklari dahil ediliyor.

- Kapsam Il emisyonlarimiz Otokar ve bagli ortakliklarina
ait Uretim tesisi, satis ofisleri, depo ve yonetim merkezini
kapsayacak sekilde GHG Protokoliine uygun olarak
hesaplaniyor, tim satin alinan dolayli enerji kaynaklarini
kapsiyor.

- Kapsam IIl emisyonlarimiz ise Uretime yonelik malzeme
ve tasimalar, is seyahatleri, calisanlarin ulasimi, atiklar,
satilan drtnlerin dagitimi ve satilan drinlerin kullanimi,
operasyonlar kapsaminda uretilen atiklar gibi sireglerle
sinirli kalmayarak satilan urinleri yasam sonu atik
faaliyetleri ile birlikte Uretim oncesi ve Uretim sonrasi
tim emisyon kaynaklarini kapsiyor. Ancak kapsam 3
emisyonlarinda faaliyetlerin bulunmama sebebi ile Kategori
10: Satilan Urlinlerin islenmesi, Kategori 14: Bayiler ve
Kategori 15: Yatirimlar dahil edilmemistir.

Emisyon faktori kaynagi olarak IPCC, IEA, DEFRA,
Ecolnvent, IEEO ve Otokar'in kendi sektorel ¢alismalarindan
yararlanilmistir.

Enerji Yonetimi

Sirket'in dogrudan yenilenebilir olmayan ener;ji tiiketimi
kapsaminda dogalgaz tlketimleri ve hareketli yanma
kapsaminda gelen emisyonlari birincil yakit kaynaklari olarak
raporlanmaktadir. GWP katsayilari ve emisyon faktorleri
IPCC 5th assessment AR6 dokiimani, referans alinarak
hesaplanmaktadir.

Dogal gaz verileri metrekiip 6lci biriminden gigajul (GJ)
birimine Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) 2006
Ulusal Sera Gazlari Envanteri Yonergesi'ne gore gevrilmistir.
Dogalgaz tiketimleri Sm3 olarak faturalardan temin edildikten
sonra, lokasyonlarin dogalgaz saglayicilarindan aldiklari
yogunluk (kg/m3) ve alt isil deger (TJ/kg) ve carpilarak TJ
degerine oradan da birim gevrimi ile GJ birimine hesabi yapilir.

Sabit yanmadan gelen dizel tiiketimleri sistemden L olarak
cekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt 1sil deder (TJ/kg) ve
carpilarak TJ degerine oradan da birim ¢evrimi ile GJ birimine
hesabi yapilir.

Hareketli yanmadan gelen Dizel tliketimleri sistemden L olarak
cekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt 1sil deger (TJ/ kg) ve

carpilarak TJ degerine oradan da birim gevrimi ile GJ birimine
hesabi yapilir.

Hareketli yanmadan gelen Benzin tiketimleri sistemden L
olarak cekildikten sonra, yogunluk (kg/L) ve alt i1sil deger (TJ/
kg) ve carpilarak TJ degerine oradan da birim cevrimi ile GJ
birimine hesabi yapilir.

Elektrik tiketimleri elektrik faturalarindan MWh olarak temin
edildikten sonra, 6nce kWh sonra GJ birimine cevrilir. (1kWh:
0,0036 GJ)

Su Yonetimi Gostergeleri (bin m3)

Cekilen Yeralti Suyu: isletmenin yer yiizeyinin altindaki su
kaynaklari kullanimi

Cekilen Sebeke Suyu: isletme tarafindan tiiketilen ve sebeke
araciligiyla kullanilan su ile yagmur suyu kullanimi

Yagmur Suyu: Bu gosterge, raporlama doneminde Sirketin
yagmur suyu hasat miktarini temsil eder.

Atik Su: isletmenin faaliyetleri sonucunda Uretilen ve daha sonra
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(aritilmis veya aritilmamis) desarj edilen toplam su miktari

Su Tiiketimi (Cekilen Su-Atik Su) Kullanilan Su Miktari:
isletmenin toplam su tiiketimi, cekilen su miktari ile desarj
edilen atik su miktari arasindaki fark

Geri Doniisiim ve Geri Kazanimla Yeniden Kazanilan Su
miktari: isletmenin faaliyetleri sirasinda veya diger su
kaynaklarindan elde edilen atik suyun aritma, geri doniisiim
ve/veya islah sirecleri yoluyla yeniden kullanilabilir hale
getirilen toplam su miktari

Tiiketilen Su Miktari/Unite: isletmenin belirli bir liretim veya
hizmet birimi basina toplam su tiiketiminin normallestirilmis
miktari

Net Su Miktari/Unite: Cekilen su miktarindan atik su
miktarinin gikarilmasindan elde edilen veridir.

Atik Yonetimi Gostergeler

Toplam Atik Miktari (ton)Formiil:

Tehlikeli Atik(ton) + Tehlikesiz Atik (ton)

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Devri

Galisan devri, galisan sirkilasyon orani ile takip edilmektedir.
Calisan Sirkiilasyon Orani (%) Formiil:

Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek /Toplam) Ayrilan Kisi Sayisi
/Y1l sonu Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek / Toplam) Galisan
Sayisi x 100

istirakler Dahil Sirkiilasyon Rakamlari

Gonulld ayrilan galisan sayisi Sirket tarafindan istenmeyen
cikislar olarak tanimlanmaktadir.

Géniillii Calisan Sirkiilasyon Orani (%) Formiil:

Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Géniilli Ayrilan Kisi Sayisi /
Toplam Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Calisan Sayisi x 100

istirakler Dahil Yeni istihdam Rakamlari

istirakler Dahil Yil icinde ise Alinan Calisan Orani (%) Formiil:
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Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Yeni istihdami Sayisi / Yil sonu
Cinsiyet Bazinda (Kadin / Erkek) Sayisi x 100

Potansiyel Yonetimi Gostergeleri

Performansi Degerlendirilen Calisan Orani (%) Formiil:

Yonetim tarafindan belirlenen kriterleri karsilayan calisanlara ait
performans dederlendirme siireci yiriitiilmis olan calisan sayisi /
Toplam galisan sayisi x 100

Miisteri Memnuniyeti Gostergeleri

Cagri Merkezi Céziim Memnuniyet Orani (%) Formiil:

C6ziim Memnuniyeti Toplam Puani / Cevaplayan Toplam Miisteri
Sayisi x 100

Cagri Merkezi Miisteri Memnuniyeti Orani (%) Formiil:

Genel Memnuniyet Toplam Puani / Cevaplayan Toplam Misteri
Sayisi x 100

Sikayet Céziim Orani (%) Formiil:

Goziilen Sikayet Sayisi / Toplam Alinan Sikayet Sayisi x 100

Yetkili Servis Hizmet Memnuniyeti Orani (%) Formiil:

Genel Memnuniyet Toplam Puani / Cevaplayan Miisteri Sayisi x 100
Bayi Memnuniyeti Yiizdesi (%) Formiil:

Genel Memnuniyet Toplam Puani / Cevaplayan Miisteri Sayisi x 100
Servis Yol Yardim Tepki Siiresi Memnuniyet Orani (%) Formiil:

Yol Yardim Tepki Siiresinden Memnuniyet Toplam Puani /
Cevaplayan Musteri Toplam Sayisi x 100

iSG Gostergeleri

Asagida belirtilen tanim ve formiiller is sagligi ve guvenligi
gostergelerinin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Yiklenici Firma

Calisanina Verilen iSG Egitimi performans gdstergesi icin de ayni
formdal kullanilmaktadir.

iSG Egitim Saati Formiil:

Toplam iSG Egitimi alan kisi sayisi x Egitim Saati
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Shape the fuluire
with confidence

Bagimsiz Giivence Raporu

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na,
istanbul, Tiirkiye

Bu bagimsiz giivence raporu (“Rapor”) Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi Anonim Sirketi yonetiminin 1 Ocak 2025
tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil
itibariyla hazirlamis oldugu 2025 Sirdirdlebilirlik Raporu’'nda
(‘Stirdurilebilirlik Raporu’) yer alan asagida listelenmis
Secilmis Surdirilebilirlik Bilgilerinin (“Secilmis Bilgiler”)
raporlanmasina yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

Konuya iliskin Bilgiler ve Gegerli Kriterler

Konuya iliskin Bilgiler ve Gegerli Kriterler Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin talebi dogrultusunda
sorumlulugumuz, Sirdirilebilirlik Raporu’nun 109-116
sayfalari arasinda yer alan Ekler/Raporlama Kilavuzu'na
(“Raporlama Kilavuzu”) uygun olarak hazirlanan asagida
listelenmis Secilmis Bilgiler igin sinirli glivence sunmaktir.

Sinirli Giivence Hizmetimizin Kapsami

Sinirli glivence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer
alan; 2025 Sirddirdlebilirlik Raporu'nun 99 - 108. sayfalarinda
bulunan ve Vile isaretlenmis gevresel ve sosyal gostergelere
ait Secilmis Bilgileri incelemekle sinirlidir.

Sosyal Gostergeler

1. Calisan Sayilari
- Toplam Calisan Sayisi
- Kadin Galisan Sayisi
+ Erkek Calisan Sayisi
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- Toplam Taseron Calisan Sayisi
- Kadin Taseron Calisan Sayisi
- Erkek Taseron Calisan Sayisi
- Toplam Engelli Calisan Sayisi
- Engelli Kadin Calisan
+ Engelli Erkek Calisan
2. Yas Kiriimlarina Gore Calisan Sayisi
- 30 Yas Alti Toplam Galisan Sayisi
- 30 Yas Alti Kadin Calisan Sayisi
- 30 Yas Alti Erkek Calisan Sayisi
- 30-50 (Dahil) Yas Toplam Galisan Sayisi
- 30-50 (Dahil) Yas Kadin Galisan Sayisi
30-50 (Dahil) Yas Erkek Calisan Sayisi
50 Yas Uzeri Toplam Galisan Sayisi
- 50 Yas Uzeri Kadin Galisan Sayisi
- 50 Yas Uzeri Erkek Galisan Sayisi
3. Sozlesme Tirine Gore Calisanlar
- Belirsiz Sureli Toplam Calisan Sayisi
- Belirsiz Sureli Kadin Calisan Sayisi
- Belirsiz Sureli Erkek Calisan Sayisi
- Belirli Sureli Toplam Calisan Sayisi
- Belirli Sureli Kadin Calisan Sayisi
- Belirli Sireli Erkek Calisan Sayisi
4. Kategorilere Gore GCalisanlar
- Aylik Ucretli Toplam Galisan Sayisi
- Aylik Ucretli Kadin Galisan Sayisi
+ Aylik Ucretli Erkek Galisan Sayisi
- Saatlik Ucretli Toplam Galisan Sayisi
- Saatlik Ucretli Kadin Galisan Sayisi
- Saatlik Ucretli Erkek Galisan Sayisi
5. isci Sendikalarinda Gérev Almis Galisan Sayisi
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6. isveren Sendikalarinda Gérev Almis Galisan Sayisi
7. iISG Komitesi veya Muadili Bir Yapi (Sendika Temsilciligi,
Calisma iliskileri Kurulu, vb.) Bulunmayan isyerlerinizdeki
Galisan Sayisi
8. ise Baslayan Galisanlar
- Yeni ise Baslayan Toplam Galisan Sayis|
- Yeni ise Baslayan Kadin Galisan Sayisi
- Yeni ise Baslayan Kadin Galisan Orani
- Yeni ise Baslayan Erkek Galisan Sayisi
- Yeni ise Baslayan Erkek Galisan Orani
9. isten Ayrilanlar
- Isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi
- Isten Ayrilan Kadin Galisan Sayisi
- isten Ayrilan Erkek Calisan Sayis|
10. Galisan Devri
- Goniilli Olarak isten Ayrilan Toplam Galisan Sayisi
- Gonlli Olarak isten Ayrilan Kadin Galisan Sayisi
- GOnilly Olarak isten Ayrilan Erkek Calisan Sayisi
- Kadin Galisan Gondllu Sirkdlasyon Orani
- Erkek Galisan Gondilld Sirkdlasyon Orani
- Ayrilan Galisan Sirkilasyon Orani (Toplam Ayrilan/
Yil sonu Toplam Galisan Sayisi)
- Ayrilan Kadin Galisan Sirkilasyon Orani
- Ayrilan Erkek Calisan Sirkilasyon Orani
11. Firsat Esitligi
ilk Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Toplam
Galisan Sayisi
- [lk Kademe Y&netici Pozisyonlarinda Yer Alan Kadin
Galisan Sayisi
- ilk Kademe Y&netici Pozisyonlarinda Yer Alan Erkek
Galisan Sayisi
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+ Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Toplam

Calisan Sayisi

+ Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Kadin
Calisan Sayisi

+ Orta Kademe Yonetici Pozisyonlarinda Yer Alan Erkek
Calisan Sayisi

- Ust Kademe Ydnetici Pozisyonlarinda Yer Alan Toplam
Calisan Sayisi

- Ust Kademe Ydnetici Pozisyonlarinda Yer Alan Kadin
Galisan Sayisi

- Ust Kademe Ydnetici Pozisyonlarinda Yer Alan Erkek
Galisan Sayisi

- Yonetim Kurulu'ndaki Toplam Uye Sayisi
- Yonetim Kurulu'ndaki Kadin Uye Sayisi
- Yonetim Kurulu'ndaki Erkek Uye Sayisi
12. Yetenek Yonetimi
- Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi
Degerlendirmesine Tabi Tutulan Toplam Calisan Sayisi
- Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi
Degerlendirmesine Tabi Tutulan Kadin Galisan Sayisi
- Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi
Degerlendirmesine Tabi Tutulan Erkek Calisan Sayisi
- Performansi Degerlendirilen Calisan Orani
13. Calisan Refahi
- Ebeveynlik izninden Yararlanan Toplam Galisan Sayisi
- Ebeveynlik izninden Yararlanan Kadin Galisan Sayisi
- Ebeveynlik izninden Yararlanan Erkek Galisan Sayisi
- Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen
Toplam Calisan Sayisi
- Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen
Kadin Calisan Sayisi
- Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen
Erkek Calisan Sayisi
14. ISG Egitimleri
- ISG Konusunda Galisanlara Verilen Toplam Egitim Saati
- ISG Konusunda Taseronlar / Alt Yiikleniciler Verilen
Toplam Egitim Saati
15. Tedarikgiler
-+ Yerel Tedarikgi Sayisi
+ Yerel Tedarikgi Orani

KURUMSAL YONETIM iSiciN DUNYA iGiN

16. Musteriler

+ Cagri Merkezi C6zim Memnuniyet Orani

+ Cagri Merkezi Misteri Memnuniyet Orani

- Sikayet Cozlim Orani

+ Yetkili Servis Hizmet Memnuniyeti

+ Bayi Memnuniyeti

Servis Yol Yardim Tepki Suresi Memnuniyeti
17. Etik Hat

- Etik Hatta Ulastirilan ihbar Sayisi

Cevresel Gistergeler
18. Cevre Yonetimi

- Cevresel Harcamalar (milyon TL)

- Cevresel Konularda Alinan Onemli Cezalar (#)
19. Eneriji Yonetimi

+ Toplam Enerji Tuketimi

+ Dogrudan Enerji Tuketimi

+ Dolayli Enerji Tuketimi

- Unite Basina Tiiketilen Enerji (Sebeke ve GES)
20. Sera Gazi Emisyonlari

- Kapsam 1 (dogrudan) Emisyonlari

- Kapsam 2 (dolayli) Emisyonlari (Lokasyon Bazli)

- Kapsam 2 (dolayli) Emisyonlari (Market Bazli)

+ Kapsam 3 (dolayli) Emisyonlari

- Unite Basina Kapsam 1 (dogrudan) Emisyonlari

- Unite Basina Kapsam 2 (dolayli) Emisyonlari (Lokasyon

Bazli)

- Unite Basina Kapsam 3 (dolayli) Emisyonlari
21. Diger Emisyonlar

- Kikiirt oksitler (SO,/S0,)

- Azot oksitler (NO /NO,)

+ Metan olmayan ugucu organik bilesikler (NMVOC)
22. Atik Yonetimi

+ Toplam Tehlikeli Atik Miktari

+ Toplam Tehlikeli Olmayan Atik Miktari

+ Toplam Atik Miktari

+ Olusan Atik

+ Olusan Tehlikeli Atik

+ Geri Kazanilan Atik

- Geri Donistdrilen Atik Orani
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23. Su Yonetimi Gostergeleri
- Cekilen Sebeke Suyu
-+ Cekilen Yeralti Suyu
+ Yagmur Suyu Hasadi
+ Toplam Su Cekimi
+ Atik Su
- Geri Donldsum ve Geri Kazanimla Yeniden Kazanilan Su
miktari
+ Su Tuketimi
- Tuketilen Su Miktari/Unite
- Net Su Miktari/Unite

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi’nin
Sorumluluklari

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi yonetimi
Secilen Bilgilerin Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Iniative - GRI) Standartlari'na uygun hazirlanmasindan,
toplanmasindan ve sunulmasindan sorumludur. Ek olarak,
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi yonetimi
denetgciye sunulan dokimantasyonun tamligi ve dogrulugundan
sorumludur. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim
Sirketi yonetimi ayrica ilgili belgelerin hata veya hile kaynakli
onemli yanlislik igermedigini makul ol¢iide garanti eden ig
kontrol sisteminin strdirilmesinden de sorumludur.

Sorumlulugumuz

Gilvence galismamiz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Givence Denetimi
Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence
Denetimleri'ne ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Giivence Denetimleri'ne uygun olarak yuritilmistir. Bu
dizenlemeler etik standartlara uygunluk saglamamizi ve
glivence galismalarimizi Segilmis Bilgiler Gzerinde sinirli
guvence elde edebilmek amaciyla planlayarak yuritmemizi
gerektirmektedir.

Durdustluk, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli 6zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini
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belirleyen Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlari
Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanan Profesyonel
Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Kurallarinin (Uluslararasi
Bagimsizlik Standartlari dahil) bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu’nun
Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlar’'ni (ISQC 1) hikimlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiukimler, mesleki
standartlar ve gecerli mevzuat hiukimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve proseduirler de dahil olmak Uzere
kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdliirmekteyiz.

Gergeklestirilen giivence galismasi sinirli givence denetimini
temsil etmektedir. Uygulanan prosedurlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami, makul glivence denetimlerinde
gereken seviye ile karsilastirildiginda daha sinirtidir.

Bu sebeple, sinirli giivence denetimlerinde elde edilen
glvence daha disuktur. Prosedirlerimiz vardigimiz sonuca
dayandiracagimiz sinirli bir glivence dizeyi elde etmek igin
tasarlanmistir ve makul bir glivence dizeyi saglamak igin
gerekli olan tim kanitlari saglamamaktadir.

Secilmis olan prosedirler denetginin muhakemesine tabidir.
Prosediirler, 6zellikle Segilmis Bilgiler'in toplanmasi ve
raporlanmasindan sorumlu kisilerin sorgulanmasi, analitik
prosedirler ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi
amaglayan ek prosedurlerdir.

Uygulanan Prosediirler
Yukarida bahsi gegen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz

prosedurler sunlari icermektedir:

1. Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim
Sirketi'nin anahtar konumdaki kidemli personeli ile
raporlama donemine ait Segilmis Bilgiler’in elde
edilmesi igin halihazirda uygulamada olan siregleri
anlamak icin ylz ylze ve gevrimici gorisilmesi;

2. Secilmis Bilgiler’i Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi Anonim Sirketi'nin Tirkiye ve yurtdisi
lokasyonlarindaki personeller ile cevrim igi
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gorusmeler ve diger lokasyonlar igin 6rneklem
bazinda kanitlara karsi gozden gegirilmesi;

3. Secilmis Bilgiler tzerinde 6rneklem bazinda dogruluk
testlerinin uygulanmasi;

4. Secilmis Bilgiler'i dederlendirmek ve incelemek
icin Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim
Sirketi'nin i¢ dokiimantasyonunun kullanilmasi;

5.  Temel sureglerin ve Secilmis Bilgiler Gzerindeki
kontrollerin tasarimini ve uygulanmasinin
degerlendirilmesi;

6. Orneklem bazinda raporlama dénemi icin Secilmis
Bilgiler’i hazirlamak igin kullanilan hesaplamalari
yeniden gerceklestirilmesi;

7.  Secilmis Bilgiler'in 2025 Sirdirilebilirlik
Raporundaki agiklamasini ve sunumunun
degerlendirilmesi.

Sonucumuz

Gergeklestirdigimiz prosedirlerimizin ve elde ettigimiz
kanitlarin sonucunda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin
gozden gegirilen Segilmis Bilgiler'in, tim dnemli hususlar
acisindan Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative - GRI) Standartlarindaki ilgili gerekliliklerine

gore hazirlanmadig! hususunda herhangi bir bulguya
rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim
Sirketi yonetiminin Segilmis Bilgiler ile baglantili olarak
bagimsiz guvence raporu alarak yonetisim sorumluluklarini
yerine getirdiklerini gostermesini saglamak icin bu raporun
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi'nin

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2025
Surdirilebilirlik Raporu iginde yer almasina miisaade
ediyoruz. Calismamiz veya bu beyan icin Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi Anonim Sirketi disinda herhangi bir tarafa
karsi sorumluluk kabul etmiyoruz ve sartlarin aramizda yazili
olarak acikga belirlendigi durumlar disindaki yikimlulugu
reddediyoruz.
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Giney Bagimsiz-Renetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisayirlik Aporiim Sirketi
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Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

GENEL MUDURLUK

Tasdelen Mahallesi, Sirri Celik Bulvari No:5
Cekmekdy 34788 istanbul, Tiirkiye

T: +90 216 489 29 50

www.otokar.com.tr

FABRIKA

Ataturk Cad. No: 6, 54580
Arifiye, Sakarya - Turkiye
T: +90 264 229 22 44
www.otokar.com.tr

Geribildirimleriniz, goriis ve dnerileriniz icin:

Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Direktérliigi

Beril Géniillii, Kurumsal lletisim ve Sirdiriilebilirlik Direktorii
Selin Ozdemir, Kurumsal iletisim ve Siirdirilebilirlik Yoneticisi
T: +90 216 489 29 50

RAPOR TASARIMI
Demirbag Yayin ve Tasarim
T: +90 212 347 47 80


http://www.otokar.com.tr
http://www.otokar.com.tr
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