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1C 2008 yili sonuclari ile Otokar

“Inovasyon ve Savunma Sanayi Araclar ile Rekor Kar”

Bu raporda, 1C 2008 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak tizere, 1C 2007 yilina ait finansal
sonuclara yer verilmistir. Bu raporda yer alan 1C 2008 ve 1C 2007 finansal sonuglar1 Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmstir.

1C 2008 Onemli Bashklar

Otokar, 2008 yili ilk ¢eyreginde gecen senenin ayni donemine kiyasla %1148’lik rekor
artisla13,9 milyon dolar kar elde etmistir. Uretilen kardaki bu énemli artisin en biiyiik sebebi
zirhl arag gelirleri olmustur.

Otokar 2008 yili ilk g¢eyreginde toplam gelirlerlerini de 93,9 milyon dolara ¢ikararak
gectigimiz senenin verilerini ikiye katlamistir. Sirket ihracat gelirlerini korumasini bilirken,
yurtici satis gelirlerini de %153 oraninda artirmistir. Dolayisiyla 2007 ilk ¢eyrekte %60
seviyesinde olan yurti¢ci satislarin toplam cirodaki payr 2008 yili ilk ¢eyreginde %79’a
cikmistir. Otokar’in piyasaya siirdiigii en son iiriinler olan Doruk ve M3000 ile tiim fikri
milkiyet haklar1 kendisine ait olan tiriinlerinden biri olan Cobra araglari, bu ceyrekteki
parlak basar1 grafiginin mimarlarindan olmuslardir. Sadece bu ii¢ aragtan elde edilen yurtici
gelirler, toplam yurti¢i gelirlerin %61’ine tekabiil etmektedir. Bu gruba Sultan midibiisleri
de dahil edildiginde ise bu oran %82’lere ¢ikmaktadir.

Otokar 2008 ilk ceyregini iiretim adetlerinde %14, satis miktarinda da %9’luk artiglarla
kapatmistir. Satis gelirlerinde ise %92’lik bir biiylime elde etmistir.

Genel Kurulda alinan karar geregince 30 milyon YTL 2007 yil1 temettii ddemesi 12 Mayis
2008 tarihinde dagitilmistir.

Genel Goriiniim

OTOKAR 1C 2008 1C 2007 Dolar Bazh
UFRS USD USD Degisim
Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)
Net Satiglar 93.965 48.910 92%
Satiglarin Maliyeti 69.543 36.421 91%
Briit Kar 24.422 12.489 96%
Faaliyet Giderleri 11.819 10.244 15%
Faaliyet Kar1 12.603 2.245 461%
Aznlik haklar ve vergi oncesi kar/zarar 17.524 983 1682%
Vergi -3.587 133 2793%
Net Kar 13.937 1.116 1148%
FVAOK 13.581 3.008 352%
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Net Satiglar

2008 y1il1 ilk ¢eyrek toplam gelirleri gecen senenin ayn1 donemine gore %92’°lik artisla 93,9 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Genis bir {irlin gamina sahip olan Otokar yaptigi AR-GE
caligmalariyla iirtin yelpazesine Doruk ve M3000 gibi yeni modelleri de katarak satiglarinda
iddiasin1 devam ettirmistir. 2007 senesi son ¢eyreginde {iriin yelpazesine katilan DORUK ve
M3000, 2008 yil1 ilk ¢eyregi itibariyle sirketin performansina olumlu katkilar yapmistir. Otomotiv
piyasasinda minibiis satiglarinda son zamanlarda yasanan durgunluk da diisiiniildiigiinde, Otokar’in
minibilis segmentinde Onceki seneki gelirlerine gore yakaladigr %139’luk artis olumlu performans
acisindan kayda degerdir. Toplam cironun iiriin kategorilerine gére dagilimi dikkate alindiginda,
Cobra araclarinin gecen seneki payr olan %?20°den %45’e c¢ikarak birinciligi elde ettigi
goriilmektedir. Gegen sene ayni donemde %25 ile birinci sirada olan midibiis segmenti, bu sene
zirhli araglara yerini birakmasina ragmen cirodaki payini 3 puan daha artirarak %28’e ¢ikarmustir.

Otokar 19,3 milyon dolarlik 2008 yili 1C 2008 1C 2007  Degisim
ilk ¢eyrek ihracat tutar1 ile 2007 ilk USD USD %
ceyrek ihracat cirosunu korumasini (bin) (bin)

bilmistir. Bu yilin ihracat gelirlerinin  Yurtici Satiglar 74.685 20.510 153%
elde cdilmesinde de yine zithh araglar vy 1,0, Sanglar 19.280 19399 1%
onciilik etmis olup, tek basina tim

ihracatin %68’ini karsilamistir. Ancak Toplam 93.965 48.910 92%

burada not edilmesi gereken bir baska onemli gelisme de midibiis ihracat gelirlerinin toplam
ihracattaki paymin %3,9°dan %14,6’ya ylikselmis olmasidir. Bu gelisme sirketin ihracat icin
belirledigi ve Avrupa’daki bayi aginin genisletilmesi yolu ile uygulamaya koydugu “ihracatta
stirdiiriilebilir bitytime” hedefinin ¢ok iyi iglediginin bir gostergesi olmustur.

Karlhilik

1C 2008 yilina ait briit kar 24,4 milyon dolar olup gegen senenin ayni donemine gore brut karda
%96 artis saglanmistir. 1C 2007°de %25,5 olarak gergeklesen briit kar marj1 da bu yil ilk ¢eyrekte
%?26’ya ylikselmistir.

Sirket faaliyet karmi ise 1C 2007°ye gore dort buguk katina c¢ikarmis olup, 12,6 milyon dolar
faaliyet kar1 elde etmistir. Aymi sekilde faaliyet kar marjinda da %4,6’dan %13,4°¢ ¢ikilarak
yaklagik 3 katlik bir bilylime saglanmistir.

Sirketin 1C 2008°de gergeklestirdigi FVAOK 13,6 milyon dolar olup 1C 2007°deki seviyesine gore
%352 artis gdstermistir. FAVOK marj1 ise 1C 2007°deki %6,1 oranindan 1C 2008’de %14,5’¢
yiikselmistir.

Otokar’in 1C 2008°deki net kar1 13,9 milyon dolardir. Sirket 2008 ilk ¢eyrekte 2007 ilk ¢eyregine
gore oldukea yiiksek bir kar artis1 elde etmistir. 1C 2008’deki net kar 1C 2007 den %1148 daha
yiiksektir. Gegen yilin ayn1 donemindeki %2,3’liik net kar marjina kiyasla

1C 2008°de elde edilen %14,8’lik kar marj1, sirketin karlilik artigin1 kanitlar niteliktedir. Zirhl1 arag
satiglart ile sirketin piyasaya en son siirdligii Doruk ve M3000 gibi ara¢ satislarinin kara olan
olumlu etkileri ilk ¢eyrek gelir tablolarina yansimig bulunmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi bu yil da sirket hissedarlarina 2007 yili temettii ddemesi yapmustir.
Toplam 30 milyon YTL tutarindaki temettii 6demesi 12.05.2008 tarihinde gerceklestirilmistir.

Yatirimlar
2007 yili yatirimlar1 yapilan planlara uygun sekilde 5.1 milyon dolar olarak gergeklestirilmistir. Bu
harcama askeri araclar i¢in yeni bir Kaynak Robotu, celik plakalarin milimetrik kesiminde

@@ 2 1C 2008 Sonuglari
Koc



0I0kar 1C 2008 Yl Finansal Sonuclar

kullanilmak iizere yeni bir Lazer Kesme Tezgahi, test ve tasarim merkezine yeni test araglarinin
alinmas1 iglemleri ile mevcut irlinlerin modernizasyonu ve sair alanlardaki yatirimlarda
kullamlmustir. Tiirk Ana Muharebe Tanki (Milli imkanlarla Modern Tank Uretimi Projesi)
anlagmasinin imzalanmasinin hemen ardindan tank projesi ile ilgili yeni proje harcamalar1 ve
iizerinde yeni g¢alisma baslatilan projelerde kullanilmak iizere 2008 yili i¢in planlanan yatirim
harcamasi tutart ise 15 milyon dolar seviyesindedir.

Hedefler

Otokar bu sene kurulusunun 45. yilin1 kutlamakta olup, bu yila belirlenen tiim hedefleri basariyla
gerceklestirmek noktasinda c¢ok daha fazla onem vermektedir. Bu dogrultuda, askeri alanda
Savunma Sanayi Miistesarligi’nin toplam 4.131 araglik iki biiylik ihalesine katilmaktadir. Bunlardan
bir tanesi 336 adet taktik tekerlekli zirhli ara¢c ve 1075 adet silah tastyici aragtan miitesekkil olan
toplam 1411 araglik ihaledir. Digeri de 2720 adet taktik tekerlekli askeri ara¢ tedarikine iliskin olup,
Otokar 2720 araglik ihaleye Nisan 2008 itibariyle kendi {iriin gamindaki araglarla ilgili teklifini
vermistir. Thale sonuglar1 lehine oldugu taktirde Otokar’m 2009 ve 2010 iiretim ve gelitlerini
olumlu yonde etkileyecektir. Bu biiyiik ihalelerin yani sira, gegtigimiz sene imzaladig1 toplam 300
milyon dolarlik kontrattan kalan 180 milyon dolarlik askeri ara¢ teslimatin1 da 2008 yil1 iginde
gerceklestiriyor olacaktir. 2008’in ilk ¢eyreginde de daralmaya devam eden minibiis piyasasinin
aksine Otokar 2007 yili Kasim ayinda AR-GE ve inovasyona verdigi Onemin sonucu olarak
piyasaya siirdiigii M3000’e gelen yiiksek talep ile bu daralma tehdidini kazanca c¢evirmesini
bilmistir. Otokar’n “Siirdiiriilebilir Biiylime” hedefi resesyon ve durgunluk donemlerinde de gegerli
bir hedeftir ve M3000 tecriibesi ve alinan olumlu sonuglar bunun en iyi gostergesidir. Otokar;
piyasa sartlarin1 ve buna bagl olarak yakin gelecegin ihtiya¢larini iyi okuyup, ihtiyaglar1 dogru
tespit etmesinin yanisira bunlara iliskin ¢éziimleri de hizla ve basartyla uygulamaya koyabilen bir
sirkettir. M3000 minibiisler, Doruk otobiisler ve ADR sertifikali tankerler piyasanin ihtiyaglar
olarak ortaya ¢ikmistir. Otokar her ii¢ iirlinii de hizla dizayn ettikten sonra piyasaya siirmiis olup
bunlardan ilk ikisine yogun bir taleple karsilasmistir. 2009 yilindan itibaren ADR setifikasini bir
zorunluluk haline getirecek yasanin yiiriirliige girecek olmasiyla beraber, oniimiizdeki c¢eyrekler
itibariyle ADR tankerlere olan talepte de giiclii bir artis olmas1 beklenmektedir. Otokar 2008 y1il1
icin 400 milyon dolar ciro liretmeyi hedeflemektedir. Yine Otokar bu yil ve oniimiizdeki yillar i¢in
%11 oranim1 FVAOK te alt sinir olarak koymay1 planlamaktadir. Otokar 2008 yilinda Doruk’un
Vectio markastyla yurtdisi satiglarina ve buna ilaveten bugiine kadar yalmizca yurtigine satigini
yaptig1 treylerin de ihracatina baglamay1 planlamaktadir. Ve son olarak da Otokar, Otoyol Iveco ile
imzaladig1 anlasma sayesinde “Eurobus” midibiislerinin iiretimini kendi tesislerinde yapmaya
baslayacak olup, bununla kapasite kullanim oranimmi da yil sonunda yukarilara c¢ekmeyi
hedeflemektedir.

OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 1C 2008 1C 2007
UFRS USD USD
Bilanco (bin) (bin)
Doénen Varliklar 202.216 181.303
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 142.103 124.259
Isletme Sermayesi 60.113 57.043
Maddi Duran Varliklar 31.920 35.523
Toplam Aktifler 271.514 250.881
Toplam Yiikiimliiliikler 145.938 128.527
Oz Sermaye 125.575 122.354
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OTOKAR 1C 2008

UFRS

Finansal Rasyolar

Cari Oran 1,42

Likidite Orani 1,04

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,74

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Yiikiimliiliikler 0,97

Total Liabilities / Total Liabilities & Shareholders' Equity 0,54
OTOKAR 1C 2008
UFRS USD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bag1 Bakiyesi 2.822
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit -43.204
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -3.005
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akis1 -46.209
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklari 44816
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis -1.393
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 1.429
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