OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi ANONIM SIRKETi GENEL
KURULU’NUN GALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
iC YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amac ve Kapsam:

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yénergenin amaci; Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu'nun galisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme
hukumleri ¢cergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
Anonim Sirketinin tim olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak:

MADDE 2- (1) Bu ic Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslar lle Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk Ve Ticaret Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hukdmlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu'nca hazirlanmistir.

Tanimlar:

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gecen;
a) Birlesim: Genel Kurul’'un bir gunluk toplantisini,
b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,
c) Oturum: Her birlegimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen

bolimlerinden her birini,
d) Toplanti: Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini,
e) Toplanti Bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan toplantiyr yénetmek Gzere segilen Toplanti Baskani’'ndan, gereginde Genel
Kurul'ca secilen Toplanti Baskan Yardimcisi’'ndan, Toplanti Baskani’'nca belirlenen Tutanak
Yazmanr’ ndan ve Toplanti Bagskani’'nin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan
olusan kurulu,
ifade eder. .

iKiNCi BOLUM

Genel Kurul’un Calisma Usul ve Esaslari
Uyulacak Hiikimler:

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin Genel Kurul'a iliskin
hikUmlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti Yerine Girig ve Hazirliklar:

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, Yonetim Kurulu tarafindan duzenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Gyeleri, denetgi,
Sirketin diger yoneticileri, Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde goérev alacak kisiler, basin-
yayin mensuplari, Bakanlik Temsilcisi ve Toplantt Bagkanhgrna secilecek veya
gorevlendirilecek kisiler girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri,
gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini géstermeleri,
tlzel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir
bulunanlar listesinde kendileri icin gbsterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol
islemleri, Yonetim Kurulu'nca veya Yoénetim Kurulu’nca goéreviendirilen bir veya birden fazla
Yénetim Kurulu dyesince yahut Yonetim Kurulu'nca goérevlendirilen kisi veya Kisiler
tarafindan yapilir. Hazir bulunanlar listesi Yonetim Kurulu Baskani veya Yénetim Kurulu
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Baskanrnin hazir bulunmadigi durumlarda, diger Yonetim Kurulu Gyelerinden biri tarafindan
imzalanir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiyac duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir
bulundurulmasina iligkin gorevler Yonetim Kurulu'nca yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ne iligkin mevzuat hikumleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti ani, sesli ve goruntuli
sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin Agilmasi:

MADDE 6 — (1) Toplanti Sirketin yonetim merkezi binasinda veya Ankara, Istanbul ya da
Izmir’in elverigli bir yerinde, énceden ilan edilmis zamanda Ydénetim Kurulu Bagkani ya da
Bagkan Yardimcisi veya Ydnetim Kurulu Gyelerinden birisi tarafindan Esas Soézlesmede
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti tzerine acilir.

Toplanti Bagkanhigi’nin Olusturulmasi:

MADDE 7- (1) Bu i¢ Yénergenin 6 nci maddesi hikmi uyarinca toplantiyr agan kisinin
yonetiminde &ncelikle Onerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un ydnetiminden sorumlu
olacak pay sahibi olan bir Baskan ve gerek goérilirse Baskan Yardimcisi segilir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gortlirse yeteri kadar oy toplama
memuru goérevlendirilir. Elektronik Genel Kurul sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda
yerine  getiriimesi amaciyla  Toplanti Bagkani tarafindan Uzman Kisiler
gorevlendirilebilecektir.

(3) Toplanti Baskanhdi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti Baskani Genel Kurul toplantisini ydnetirken Kanun’a, Esas Sézlesmeye ve bu i¢
Yénerge hikidmlerine uygun hareket eder.

Toplanti Bagkanlig’'nin Gorev ve Yetkileri:

MADDE 8 - (1) Toplanti Baskanligi, Bagkan’in yonetiminde asagida belirtilen gorevleri
yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda godsterilen adreste yapilip yapilmadidini ve esas soézlesmede
belirtiimisse toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul'un toplantiya, Esas Sozlesmede gdsterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yukumld olan girketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla ¢agrilip ¢gagriimadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak tzere, toplanti
tarihinden en az Ug¢ hafta énce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren
pay sahiplerine, toplanti gind ile gindem ve ilanin ¢ikti§i veya cikacagdi gazetelerin iadeli
taahhitli mektupla bildirilip bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina
gecirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hilkiim altina alinan
gorevlerin Yonetim Kurulu’'nca yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmek.

d) Esas Soézlesme, pay defterinin, yonetim kurulu vyillik faaliyet raporunun, denetci
raporlarinin, finansal tablolarin, gindemin, gundemde Esas Sodzlesme degisikligi varsa
Yoénetim Kurulu'nca hazirlanmis degisiklik tasarisinin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve
gerekli olmasi halinde diger ilgili Kurumlarin uygunluk gérist ile T.C. Gimrik ve Ticaret
Bakanligr’ ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, Yoénetim Kurulu tarafindan
dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme Uzerine toplantiya ¢agrilmissa
bir dnceki toplantiya iligskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligskin diger gerekli belgelerin
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eksiksiz bir bigcimde toplanti yerinde bulunup bulunmadidini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontrolinu itiraz veya luzum Uzerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Gyeler ile en az bir Yonetim Kurulu tyesinin ve Bagimsiz Denet¢i’ nin toplantida
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gundem cercevesinde Genel Kurul ¢alismalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde gindem disina ¢ikilmasini dnlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyl kapatmak.

h) Mlzakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgelerin
tamamini veya Ozetini Genel Kurul'a okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugsmak
isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurul'ca verilecek kararlara iligskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve Esas S6zlesme’ de dngorulen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun [428 inci ve] 429 uncu maddelerinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan
bildirimleri Genel Kurul'a agiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazh oy kullanimina Kanun
ve Esas Sozlegsme uyarinca getirilen her turlu sinirlamayi gézetmek.

I) Sermayenin halka acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine
finansal tablolarin mizakeresi ve buna bagli konularin goérisilmesini, genel kurulun bu
konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gérusilmek Uzere
ertelemek.

m) Genel kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylari higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yénetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, dnergeleri, varsa secimlerin oy kagitlarini ve
tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
yoénetim kurulu Uyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin Gériisiilmesine Gegilmeden Once Yapilacak islemler:

MADDE 9 - (1) Toplanti Baskani, Genel Kurula toplanti glindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan glindem maddelerinin gortsilme sirasina iligkin bir degisiklik énerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir éneri varsa bu durum Genel Kurul'un onayina sunulur. Esas Sézlesmede
belirtilen karar nisabina uygun olarak gindem maddelerinin gértsulme sirasi degistirilebilir.

Gundem ve Giindem Maddelerinin Gorusulmesi:

MADDE 10 - (1) Olagan Genel Kurul gindeminde asagidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Acilis ve Toplanti Bagskanhgdrnin secilmesi,

b)Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Faaliyet Raporunun okunmasi, muizakeresi ve
onaylanmasi,

c)Hesap dénemine iligkin Denetgi Raporunun ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin
okunmasi,

d) Hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

e) Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

f) Denetcilerin ayri ayri ibra edilmesi,

g) Yoénetim Kurulu Uye adedinin ve gérev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen lye adedine
gére secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

h)Tlark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi,



1) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin Ucret Politikasi ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

i) Yonetim Kurulu tyelerinin aylik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

i) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar paylari oranlarinin belirlenmesi.

k) Varsa esas sozlegsme degigikliklerinin gorugulmesi.

) Gerekli gorulen diger konular.

m) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve tabi olunan diger Resmi Kurum’lar uyarinca
belirlenen konular.

(2) Olaganustu genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida Dbelirtilen istisnalar diginda, toplanti gindeminde yer almayan konular
goOrusulemez ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, gindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin 6zel denetim talebi, gindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin Genel Kurul’ca karara baglanir.

c)Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin sec¢imi hususlari, yilsonu
finansal tablolarin mizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goérugulerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglhlik yakimuanun ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle gbrevin ifasinda glg¢lik, gegimsizlik, nifuzun kéttye kullaniimasi gibi
hakl sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu Gyelerinin gbérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin secgilmesi hususlari Genel Kurulda Esas Sodzlesmede yer alan karar nisabi
uygulanarak gindeme alinir.

(4) Genel Kurul'da mizakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir bulunanlarin
oy birligi ile karar verilmedikge yeniden gortsulip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik’¢a, Sirket Genel
Kurulu’nda goérusulmesi istenen konular gundeme konulur.

(6) Gindem, Genel Kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
Toplantida S6z Alma:

MADDE 11 - (1) Gorugsulmekte olan gundem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu Toplanti Baskanligr'na bildirirler. Baskanlik s6z alacak
kisileri Genel Kurula agiklar ve basvuru sirasina goére bu kigilere s6z hakki verir. Kendisine
s6z sirasi gelen kisi, Elektronik Genel Kurul duzenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti
yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, Genel
Kurula hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konugsma
suresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma suiresi
doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi kendi konusma hakkini verdigi
takdirde konusmasini, o kisinin konugsma stresi icinde tamamlamak kosuluyla sirdurebilir.
Diger bir bicimde konusma suresi uzatilamaz.

(2) Toplanti Baskanrnca, goéristlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yénetim
Kurulu Gyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin séz verilebilir.

(3) Konusmalarin suresi, Bagkan’in veya pay sahiplerinin Onerisi Uzerine, gundemin
yogunlugu, goérusulmesi gerekli konularin ¢oklugu, énemi ve sdz almak isteyenlerin sayisina
go6re Genel Kurul’ca kararlastirilir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goris ve 6nerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.



Oylama ve Oy Kullanma Usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baglamadan once, Toplanti Bagkani, oylanacak konuyu Genel
Kurula agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul
hakkinda sz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine sz verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkan tarafindan dogrulanmasi koguluyla konugma hakkini
kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goérusulen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayagda kalkmak ya da ayri
ayri kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti Bagkanligi'nca sayilir.
Gerektiginde, bagkanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere yeter sayida Kisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda
bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde
verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca Genel Kurul’a Elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti Tutanaginin Diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti Bagskanrnca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gbésteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, Genel Kurul'da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan
kararlarin ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik
bir sekilde goésterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun
olarak dizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde murekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla duzenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi icin toplanti yerinde c¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde duzenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti bagkanligi
ile katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen toplam pay
adedi, Bakanlk Temsilcisi’'nin adi ve soyadi ile gbrevlendirme yazisinin tarih ve sayisi,
toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi
zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir teredditte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yaz tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet
yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanhgi ve
katilmissa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti Sonunda Yapilacak iglemler:
MADDE 14- (1) Toplanti Baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve Genel Kurul

ile ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan Yoénetim Kurulu Gyelerinden birine teslim
eder.



(2) Yonetim Kurulu, 6zellikli islemlerde Kanun’da éngérulen daha uzun sireler sakli kalmak
kaydiyla toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes gin icerisinde, tutanagin noterce
onaylanmig bir suretini ticaret sicili mudurligune vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve
ilana tabi hususlar tescil ve ilan ettirmekle yukamludur.

(3) Tutanak, Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ da ve Elektronik
Genel Kurul Sistemin’ de derhal yer alir.

(4) Toplanti Bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve Genel Kurul toplanti
tutanaginin bir nishasini Bakanlk Temsilcisi'ne derhal teslim eder.

Toplantiya Elektronik Ortamda Katiima:

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik
ortamda katiima imkani tanindigi durumda yoénetim kurulunca ve toplanti baskanlhginca
yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 inci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa
edilir.

UGUNCU BOLUM

Cesitli Hikimler
Bakanlik Temsilcisinin Katiimi ve Genel Kurul Toplantisina iligkin Belgeler:

MADDE 16 - (1) Bakanlik Temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimruk ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Ydénetmelik hiktdmleri sakhdir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yénetmelik hikimlerine ve Is bu Genel Kurul I¢ Yénergesi’ ne uyulmasi zorunludur.

i¢c Yonergede Ongériilmemis Durumlar:

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede dngoérilmemis bir durumla karsilagiimasi
halinde Genel Kurul tarafindan mevzuata uygun olarak verilecek karar dogrultusunda hareket
edilir.

i¢ Yénergenin Kabulii ve Degisiklikler:

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yénerge, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi Genel
Kurulu’nun onayi ile Yonetim Kurulu tarafindan yurarlige konulur, tescil ve ilan edilir. Ig
Yénerge’ de yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

i¢ Yénergenin Yiiriirliigii

MADDE 19 - (1) Bu i¢ Yénerge, Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi Anonim Sirketinin

Genel Kurulu tarafindan yirirlige konulur, tescil ve ilan edilir. i¢ Yonerge'de yapilacak
degisiklikler de ayni usule tabidir.



