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3C 2011 yili sonuclari ile OTOKAR

Bu raporda, 3C 2011 yilina ait finansal sonuclar agiklanarak, kiyaslanmak tzere, 3C 2010 yilina ait
finansal sonuclara da yer verilmistir. Bu raporda yer alan 3C 2011 ve 3C 2010 finansal sonuglari
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmastir.

‘ 3C 2011 Onemli Bashklar

e Otokar 3C 2011°de 357,7 milyon dolar satis geliri elde ederek, gecen senenin ayn1 dénemine
kiyasla satiglarin1 %72 oraninda artirmisgtir. Otokar’in 2011 yili Gguncl g¢eyregi sonunda
yurti¢i satiglart 302,8 milyon dolar, ihracat gelirleri ise 54,9 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Satislarda meydana gelen bu artis treyler, zirhli taktik araclar ve
midibus&otobus satisindaki yiikselisten kaynaklanmistir.

e 2011’in iigiincl ¢eyregi sonunda %5’lik net kar marj1 ile 19,6 milyon dolar net donem kar1
elde eden Otokar, 2010 yilinin ayn1 donemini 4,8 milyon dolar kar ile kapatmasti.

e 20117’in iglincii ¢eyreginde satis ve iiretim adetlerini biiyiik ¢apta artiran Otokar, satis
adetlerini bir onceki yilin ayn1 donemine gore %92, Uretim adetlerini ise %96 oraninda
artirarak, 4329 adet arag tliretmis ve 4137 adet satis gerceklestirmistir.

e Genel Kurulda alinan karar geregince 15,0 milyon TL 2010 yili temettii 6demesi 22 Mart
2011 tarihinde gergeklestirilmistir.

Genel GOrinim

OTOKAR 3C 2011 3C 2010 Dolar Bazh
UFRS Dolar Dolar Degisim
Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)

Net Satiglar 357.688 207.614 2%
Satiglarin Maliyeti (286.357) (172.011) 66%
Brit Kar 71.332 35.603 100%
Faaliyet Giderleri (45.219) (29.492) 53%
Faaliyet Kar1 26.113 6.111 327%
Azmlik haklar1 ve vergi oncesi kar/zarar 21.883 376 5713%
Vergi (2.259) 4.443 151%
Net Kar 19.624 4.819 307%
FVAOK 35.031 12.259 186%
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Net Sanslar

Otokar’m 2011 3C yurtici, yurtdisi ve toplam gelir rakamlar1 2010 yilinin ayni donemi ile
kiyaslandiginda ti¢ alanda da 2010’u geride birakmustir. 3C 2011 toplam gelirleri gegen yilin ayni
donemine kiyasla %72 oraninda artarak, 357,7 milyon dolar, ayni sekilde yurtici gelirleri de %65
artigla 302,8 milyon dolar ve ihracat gelirleri de %127 oraninda yiikselisle 54,9 milyon dolar
seviyesinde gergeklesmistir. Uclincli ceyrek sonu itibariyle toplam satis gelirlerindeki en biiyiik
sigrama treyler kategorisinden %219’luk ciro artisi ile gelmistir. Thracat gelirlerinde en bilyiik ciro
artig1 ise %628’lik yiikselisle zirhli araglardan gelmistir. Yurtigi araglardaki yiikselisin lokomotifi
ise %219’luk satis artis1 basaris1 ile yine treyler segmenti olmustur. Uriin segmentlerinin cirodaki
pay1 acisindan yapilan degerlendirmede de karsimiza su tablo ¢ikmaktadir: Toplam satiglarda
cironun %37°si midibiis&otobiis satiglarindan gelirken, yine yurtigi satislarda da %37’lik payiyla
midibls&otobiis kategorisi lider pozisyondadir. Thracatin dagilimina bakildiginda ise her yil oldugu
gibi bu sene de zirhli arag satiglarinin %59’luk pay ile ihracattaki agirligi hissedilmektedir. Cironun
ticari arag savunma sanayii araci dagilimina bakildiginda da; ticari arag gelirleri yurtici satislar ve
toplam satiglarda %65 ve %57’lik paylarla birinci sirada yer alirken, ihracatta ise %74’10k pay ile
savunma sanayii ara¢ gelirleri ilk sirada yer almaktadir.

Toplam satis adetlerine bakildiginda, 3%82311 3%%%10 De%}glm

gecen yilin aym1 donemine kiyasla (bin) (bin)
3C 2011 toplam satig adetleri 4137 .

adetle %92’lik, 3821 adetlik yurtici Yurti¢i Satislar 302.822 183.442 65%
satislar %96°lik ve 316 adetlik ihracat = Yurtdis: Satislar 54.866 24172 127%

adedi de %54’Iik bir artisa isaret Toplam 357.688 207.614  72%
etmektedir. Uriin grubu agisindan

bakildiginda da Otokar toplam satiglarinda treyler satis adetlerini %210 ve yurtdisinda zirhli arag
satig adetlerini %520 oranlarinda artirmistir.

Otokar tiglincii ceyregi yurtici nis pazar paylarinda lider olarak tamamlamistir. Otokar, 12 metre
halk otobust, 9-10 metre ortaboy otobis ve 7 metrelik midibus Kkategorilerinin tamaminda
birinciligi %43, %58 ve %46°lik pazar paylar ile elde ederken minibus nis pazarinda da %34’°lUk
pazar payi ile iiglincii ceyregi ikinci olarak tamamlamastir.

Karlihik

Otokar’in 3C 2011 briit kart 71,3 milyon dolar olup, gecen seneye gore %100’lik bir artis
gerceklesmistir. Briit kar marjinda da 2010’ un ayn1 dénemindeki %17°lik oran, bu ¢eyrek sonunda
%20’ye yiikselmistir.

Otokar’1n faaliyet kar1 3C 2011 itibariyle 26,1 milyon dolar olup, 3C 2010’daki %3’luk faaliyet kar
marj1 2011 iiglincii ¢ceyregi sonunda %7°ye yiikselmistir.

2011 yili Gigiincii geyreginde sirketin gergeklestirdigi FVAOK 35,0 milyon dolar olup, FVAOK kar
maj1 da %10°dur. 2010 yilinda bu degerler sirasiyla 12,3 milyon dolar FAVOK ve %6 FAVOK
marj1 seklinde idi.

Otokar’in Gglincl ¢eyrek net kar1 19,6 milyon dolar ve net kar marj1 da %5 olmustur.

Onceki yillarda oldugu gibi bu yil da sirket, hissedarlarina temettii demesi yapmustir. Toplam 15,0
milyon TL tutarindaki 2010 yil1 karindan temettli 6demesi 22.03.2011 tarihinde gergeklestirilmistir.
Son tii¢ yildaki temettii oranlarini belirtmek gerekirse: 2009: %30, 2010: %85 ve 2011: %62,5
seklindedir.
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Yatiruimlar

2011 yil1 ilk yar1 toplam yatirim harcamalar1 9,6 milyon dolar seviyesinde gergeklestirilmis olup, bu
tutar AR-GE merkezi makine, techizat, kalip satin almalar1 ile triin modernizasyonu
harcamalarinda kullanilmigtir. 2011 yili i¢inde toplam planlanan yatirim harcamasi miktart 15
milyon dolardir. Bu yatirimin mevcut Grtinlerin yenilenmesi ve modernizasyonu ve tretim birimleri
i¢in yeni cihazlar alinmasinda kullanilmas1 planlanmaktadir.

Hedefler

Otokar 2011 yilinda hem ticari ara¢ tarafinda hem de savunma sanayii alaninda aktif olacag: bir
sene gecirecektir. Ticari tarafta, biiylimekte olan ulagim sektorii nedeniyle treyler ve otobus-midibus
segmentinde biylime olmasi beklenmektedir. Savunma sanayii tarafinda da olumlu gelismeler
beklenmektedir. 2011 yilinin yiiksek hacimli bir y1l olmasi ve 2009-2010 yillarina gére ¢ok olumlu
bir y1l olmasi beklenebilir. Otokar 2010 yilinda yeni zirhli aract ARMA 6X6 i¢in, heniiz yurti¢inde
Tiirk Silahli Kuvvetlerine bir satis yapilmadan, yurtdisindan aldigr ilk siparisin izerinden hentz bir
yil bile gecmeden iistelik artan hacimde ikinci siparisini de almistir. Bu durum, yurtdisinda
Otokar’a duyulan glvenin bir gostergesidir. Ve bu son siparis anlasmasi ARMA’nin Otokar’in
cirosunda gelecekte ne kadar 6nemli bir yere sahip olacaginin gii¢lii bir gostergesidir. Otokar’in
yurti¢i ve yurtdisi bagarilar1 2011 yilinda da devam edecektir.

Otokar 2011 yil1 ciro ve ihracat hedeflerini gerceklestirmek icin Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilan
savunma sanayii ve ticari ara¢ fuarlarma katilmaktadir. 3C 2011’e kadar Otokar, Abu Dhabi’de
yapilan IDEX 2011 fuarma ARMA 6X6, Cobra ve KAYA zirhli taktik araglar ile; Istanbul’da
yapilan IDEF 2011’e de KAYA, Cobra, 6X6 ve 8X8 ARMA arag¢larinin yam sira Altay Tank
projesinin son halini gdsteren orjinal bir Altay modeli ile katilmigtir. Temmuz ay1 igerisinde de 3.sii
yapilan BRIDEX (Brunei Sultanlig1 Uluslararasi Savunma Sanayii) Fuarina ilk kez katilmistir.
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OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 3C 2011 3C 2010
UFRS usD usD
Bilanco (bin) (bin)
Doénen Varliklar 347.817 294.915
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 338.522 300.465
Isletme Sermayesi 9.295 (5.550)
Maddi Duran Varliklar 57.745 68.982
Toplam Aktifler 490.939 426.080
Toplam Yukumlultkler 387.833 315.816
Oz Sermaye 103.106 110.264

OTOKAR 3C 2011

UFRS

Finansal Oranlar

Cari Oran 1.03

Likidite Oran1 0.65

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0.71

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikler 0.87

Toplam Yiikiimliilikler / Toplam Varliklar 0.79
OTOKAR 3C 2011
UFRS usD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Bas1 Bakiyesi 60.459
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (63.047)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (16.451)
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akist (79.498)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci Para Cevrim Farklari 29.315
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis (50.183)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 10.276

Detayli Bilgi Icin Temas Kurulacak Ilgili Kisiler:

O.Ahmet Ozerol Yasemin Orhon Hiiseyin Odabas
Yatirimer Iliskileri Finansman Birim Yoneticisi Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
Tel:(+90 264) 229 22 44 — 6213 Tel: (+90 264) 229 22 44 — 6210 Tel: (+90 264) 229 22 44 -6001
aozerol@otokar.com.tr yorhon@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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