OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.
14 MART 2012 TARIHLI 49. OLAGAN GENEL KURUL’A SUNULAN
01.01.2011 - 31.12.2011 DONEMi YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Sirketimizin, 2011 yilini kapsayan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonugclarini
gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis ve Genel Kabul Gérmus
Muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolari ortaklarimizin bilgilerine
sunulmaktadir.

Donem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gorev alan uyeler, gorev sureleri ve
yetki sinirlari asagida gosterilmistir. (15.03.2011 tarihli ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nca belirlenmigtir).

Yonetim Kurulu :

GOrev__Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis

Kudret ONEN Baskan 15.03.2011  14.03.2012
Halil ibrahim UNVER Baskan Vekili ~ 15.03.2011  14.03.2012
Osman Turgay DURAK  Uye 15.03.2011 14.03.2012
Alpay BAGRIACIK Uye 15.03.2011  14.03.2012
Ali Tarik UZUN Uye 15.03.2011  14.03.2012
Ahmet Serdar GORGUC Uye 15.03.2011  14.03.2012
Taylan BiLGEL Uye 15.03.2011  14.03.2012
Tugrul KUDATGOBILIK  Uye 15.03.2011  14.03.2012

Yonetim Kurulu bagkan ve uGyelerinin yetki sinirlari Sirket Ana So6zlesmesinin

12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile belirlenmigtir.

Denetim Kurulu :

GoOrev  Suresi

Adi ve Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Mehmet APAK Denetci 15.03.2011 14.03.2012
M. Metin UTKAN Denetci 15.03.2011 14.03.2012

Denetcilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 16. maddesi ve Turk Ticaret
Kanunu hukumleri ile belirlenmistir.

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

31.12.2011 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 25 Milyon TL olup, ¢ikariimis
sermayesi ise 24 Milyon TL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlari agsagida gosterildigi sekildedir.



Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %

Kog Holding A.S. 10.722.750 44,68
Unver Holding A.S. 5.954.944 24,81
Diger ortaklar 7.322.306 30.51
Toplam 24.000.000 100.00

Sermayemizin % 30.51'ini temsil eden bakiye 7.322.306 TL nominal degerli hisse ise
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den aldigimiz en son bilgiler dogrultusunda yaklasik
4.900 ortagimiza dagiimig durumdadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Otokar gectigimiz vyillarda, cikarilmis sermayesi Uzerinden, asagida goOsterilen
oranlarda nakit temettl dagitmistir.

Donem %
2008 30,00
2009 85,00
2010 62,50

2010 faaliyet donemine ait temettiinin tamami ortaklarimiza 22 Mart 2011 tarihinden
itibaren nakden 6denmistir.

Hissedarlarimizin, www.otokar.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci iligkileri”
bdliumundn altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere iligskin bilgilere
ulasmalari mumkuanddr.

OTOMOTIV SEKTORU VE OTOKAR

Otomotiv sektorunun hafif ticari araglar grubunda yer alan Otokar’in Grun gamini, bir
taraftan ticari piyasaya yonelik ve toplu tasimacilik hizmetleri ve servis
tasimaciliginda tercih edilen minibus, midibUs ve otobus tipi araglar olustururken,
diger taraftan savunma sanayi hizmetlerine yonelik cesitli tiplerde 4x4 arazi tipi
araclar ile lastik tekerlekli hafif zirhli araglar olugturmaktadir. Ayrica nakliye ve lojistik
sektord icin Otokar-Fruehauf markasi altinda treyler ve semi-treyler Gretilmektedir.

29 Temmuz 2008 tarihinde, Otokar ile Savunma Sanayi Mustesarli§i arasinda “Milli
imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda Doénem | Tirk
Ana Muharebe Tanki Tasarim ve Prototip Uretimi Ana Sdzlesmesi imzalanmistir.
Altay projesi kapsamindaki ¢aligmalar, 2010 yili igcinde tamamlanan konsept tasarimi
takiben detay tasarim fazina gegilmis ve ALTAY tankinin detay tasarimlari Gzerinde
calisiimaktadir. ALTAY tankinin 1/1 oranli modeli Mayis ayinda IDEF 2011 fuarinda
kamuoyuna sunulmustur.

2011 yil sonu itibariyle sektordeki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki

sekilde 6zetlemek mumkundur.

e Toplam tagit araci uretimi 2011 yili Ocak-Aralik dbneminde, 2010 yih ayni
donemine gére % 9 artisla 1.189 bin adede yilkselirken otomobil Gretimi de % 6
artisla 640 bin adet olarak gergeklesmistir.


http://www.otokar.com.tr/�

e Sirketimizin de icinde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim gelismeleri

asagidaki gibidir;

MinibUste ve midiblste % 32 oraninda
Kamyonette % 8 oraninda artis gerceklesmigtir.

e Agir ticari araglar grubunda da ;
Otobuste % 31 oraninda
Blylk Kamyonda % 60 oraninda

Kluguk Kamyonda % 39 oraninda artis gerceklesmigtir.

2011 yih Ocak-Aralik déneminde toplam hafif ticari arag satiglarinda % 8,

ithal hafif

ticari arag satislarinda % 11 oraninda artis gerceklesmistir. Yerli hafif ticari ara¢
satiglari ise % 6 oraninda artmigtir. Ithalatin pazar payr 2011 Ocak-Aralik

doneminde % 41 olarak gergeklesmistir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grun tipleri itibariyle bir dnceki yilla kargilastirmali Gretim ve satis adetleri

asagida gosterilmigtir.

2011 2010 Degisim (Adet) Degisim %

Uretim Satis  Uretim Satis Uretim Satis Uretim  Satis
Minibis 168 152 286 283 (118) (131) (41) (46)
Kucik Otobls 1,492 1,383 988 1,033 504 350 51 34
Otobis 727 607 379 405 348 202 92 50
4x4 Arazi Araglari 147 205 374 416 (227)  (211) (61)  (51)
Zirhh Araglar 528 546 205 179 323 367 158 205
Treyler 2,614 2,616 1,158 1,159 1,456 1,457 126 126
TOPLAM 5,676 5,509 3,390 3,475 2,286 2,034 67 59

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak

hazirlanan konsolide olmayan finansal raporlarimizda, sirket cirosu gegen yilin ayni
donemine goére % 72 artig gostermistir. Ciromuzun yurtigi ve yurtdisi dagilimi gegen
yilla mukayeseli olarak agagida yer almaktadir.

2011 (TL) 2010 (TL) Degisim %
Yurtici satiglar 726,345,773 447,972,160 62
Yurtdigi satiglar 164,179,416 69,424,334 136
TOPLAM 890,525,189 517,396,494 72

Yurtdigi toplam satiglarimiz 96.439.329 $ (2010: 45.876.869 $) olup, toplam ciro

icindeki payl % 18 ( 2010: % 13) olarak gergeklesmistir.

2011 yil sonu itibariyle toplam kapasite kullanimimiz % 53 ( 2010: % 32) olarak

gerceklesmisgtir..



Otokar buyumesini, tasarimi ve fikri mulkiyet haklari kendisine ait olan, muhendislik
ve arastirma gelistirme imkanlariyla gelistirdigi Urtnlerle saglamaktadir. Stratejilerini
savunma sanayiinde buyumek, ciro igindeki ihracat payinin artiriimasini saglamak ve
yeni modellerle  buyumek olarak Dbelirledigi bu hedefleri  basariyla
gerceklestirmektedir.

2011 yihnda, 20-24 Subat 2011 tarihleri arasinda Abu Dhabi’de diizenlenen IDEX
2011 Askeri fuarina katihm gercgeklestiriimistir. S6z konusu fuarda Otokar Askeri
Arac Urin gamindan Cobra, Kaya ve Arma araclarini sergilemistir.

Otokar, 06-09 Temmuz 2011 tarihleri arasinda, Brunei Sultanhigi'nda bu yil Gglincusu
dizenlenen savunma sanayii fuari BRIDEX 2011'e ilk kez katilmistir. Otokar,
dizenlenen fuarda Cobra'nin igeriden kumandali silah platformu tipini sergilemistir.

Otokar'in Kent LF otobisu, 21-26 Ekim 2011 ta_rihler_i_ arasinda Belgika'da diizenlenen
Busworld 2011 Kortrijk Otobis Fuari'nda "Juri Ozel Odili"ndn sahibi olmustur.

Otokar, 10 - 13 Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul'da Tlyap Beylikdiizi Fuar ve
Kongre Merkezi'nde dizenlenen 10'uncu Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'nda
(IDEF) tasarimini ve Uretimini kendisi yaptigi dunyaca taninan askeri araglarini
sergiledi. Otokar, ana yuklenicisi oldugu ALTAY Projesi kapsaminda uretilecek olan
ilk Tark ana muharebe tankinin gergcek boyutlardaki bir modelini de IDEF fuarinda
sergilemigtir..

Otokar, TUYAP Fuar ve Kongre I\/I_erkezi'nde 24-27 Kasim 2011 tarihleri arasinda, iki
yilda bir dizenlenen COMVEX Istanbul Ticari Aracglar, Otoblis ve Yan Sanayi
Fuari'nda otobUs ve semi-treyler Grlnlerini tanitmigtir.

YATIRIMLAR

Fikr-i mdulkiyet haklari Otokara ait olan araclarla hedeflenen hizli buylimeyi
yakalamak amaciyla, arastirma gelistirme faaliyetleri alaninda da 6nemli bir karar

alarak onceki yillarda basladigi “Otokar Ar-Ge Merkezi” yatirnmlarina 2011 yilinda da
devam etmisgtir.

Ar-Ge Merkezi ve modernizasyon kapsamindaki yatirimlar dahil olmak Gzere yaklasik
15 milyon dolar yatirrm gergeklesmistir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2011 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri
asagidaki gibidir.



Adi Soyadi GOrevi
A. Serdar GORGUC Genel Mudir

Huseyin ODABAS Genel Mudur Yardimcisi - Mali

Ali Riza ALPTEKIN  Genel Mudiir Yardimcisi — Uretim

Murat ULUTAS Genel Mudur Yardimcisi — Teknik

H.Basri AKGUL Genel Mudur Yardimcisi — Satis ve Pazarlama
Mustafa BAKIRCI Genel Mudur Yard.- Tank ve Zirhli Taktik Arag.

31.12.2011 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 1.519 (2010 : 1.312) kigidir.
Bunlardan 535 adedi (2010 : 461) idareci ve memur, 984 adedi (2010 : 851) ise
iscidir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi géozlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2010 tarihinden gecerli
olmak lzere 13.11.2010 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is S6zlesmesine tabidir.
Sozlesme iki yil sureli olup, 31.08.2012 tarihinde sona erecektir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymay! ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda
dizenlemeler yapmayl benimsemisti. SPK'nin  "Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar" Tebligi
kapsaminda ve IMKB sirketlerinin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuna iligkin
olarak, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
derecelendirilmis olup, hazirlanan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu”
sirketimizin www.otokar.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, 2010 yilinda 83.18 (8.32) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu,
2011 yilinda 84.68 (8.47) olarak gerceklesmistir.

FINANSAL SONUGCLAR

Sirketimiz, 2011 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri XI,
No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide olmayan
finansal raporlarini Genel Kurul'a ve kamuoyuna sunmaktadir.

2011 yih faaliyet sonuglarimizi gésteren mali tablolar, aciklayici notlar ve rasyolar
ayrica tetkiklerinize sunulmustur.

Sirketimizin 2011 yih cirosu 890.525.189 TL, briut satis kari 195.704.563 TL
olmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar gergevesinde hazirlanan finansal tablolarina goére, sirketimiz 21.548.249
TL amortisman, 14.278.967 TL kidem tazminati ve garanti gideri karsiligi ayirarak
yill 61.776.341 TL vergi oncesi kar ile kapatmistir.

2011 yilinda sirketimiz, 54.846.604 TL vergi sonrasi net kar elde etmistir.
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Sirket, sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yil iginde
1.810.537 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca ortaklarimiza, tam mukellef kurumlar ile Tirkiye’'de
bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payl elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza % 200 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerde bir adet hisse senedine
2,00000 TL briut=net nakit temettli 6denmesini,

Diger hissedarlarimiza % 170 nispetinde ve 1,00 TL nominal dederde bir adet hisse
senedine 1,70000 TL net nakit temettli 6denmesini,

Odenecek toplam 48.000.000 TL temettinin, dagitim tarihi baslangicinin
21.03.2012 Carsamba gunu olarak belirlenmesini,

tasviplerinize sunuyoruz.

2011 yilinin galismalarini ve elde edilen sonuglarinin 6zetini bilgilerinize sunmus
bulunmaktayiz.

Sayin Hissedarlarimiz,
Yonetim Kurulumuz bugin c¢alisma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu
toplantida oOnumuzdeki donem igin yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin  segimi

yapilacaktir. Hizmet sUremiz igcinde bizlere kargi gosterilen itimat, teveccuh ve
yardimlariniz nedeni ile tesekklr eder Sayin Heyetinizi saygi ile selamlariz.

istanbul, 21 Subat 2012

Kudret ONEN
Ydnetim Kurulu Bagkani



01.01.2011- 31.12.2011 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hikimleri cercevesinde
Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gére 54.846.604 TL “Konsolide Olmayan Net Dénem Kar” elde edilmistir. Uzun vadeli
sirket stratejimiz, sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalar, karliik ve nakit durumu
dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim onerimiz asadida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara
gore temettiinin édenmesine 21.03.2012 tarihinde baslanacaktir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$. 2011 Yili Kar Dagitim

Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 24.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 18.118.147
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya Gore |Yasal Kayitlara Gore
3. | Dénem Kari 61,776,341 67,237,134
4. | Odenecek Vergiler (-) -6,929,737 -11,715,710
5. | Net Dénem Kan (=) 54,846,604 55,521,424
6. | Gecmis Yillar Zararlan ( -)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 54,846,604 55,521,424
9. | Yiliginde yapilan bagiglar ( +) 1,810,537
10. | Birinci temettiilin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kéri 56,657,141
11. | Ortaklara Birinci Temetti 11,331,428
-Nakit 11,331,428
-Bedelsiz
- Toplam 11,331,428
12. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettl
13. | Yonetim kurulu Gyelerine. ¢alisanlara vb.'e
temetti
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara ikinci Temettii 36,668,572
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 4,680,000
17. | Statu Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 2,166,604 2,841,424
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI
GRUBU TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%)
BRUT |- 48,000,000 2.00000 200.000
TOPLAM 48,000,000 2.00000 200.000
NET - 40,800,000 1.70000 170.000
TOPLAM 40,800,000 1.70000 170.000
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAY!I ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
TUTARI (TL) NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
48,000,000 84.72
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