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1Y 2008 yili sonuclari ile Otokar

“Inovasyon ve Savunma Sanayi Araclari ile Rekor Kara Devam”

Bu raporda, 1Y 2008 yilina ait finansal sonuglar1 kiyaslamak tizere, 1Y 2007 yilina ait finansal
sonuclara yer verilmistir. Bu raporda yer alan 1Y 2008 ve 1Y 2007 finansal sonuglar1 Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina gore hazirlanmstir.

1Y 2008 Onemli Bashklar

Otokar, 2008 yil1 ilk yarisinda gecen senenin ayni donemine kiyasla %2200’liik rekor artigla
28,2 milyon dolar kar elde etmistir. Net kar marjinda da %15,0 yakalanmistir. Otokar 2008
yili ilk yarisinda toplam gelirlerini ise 188,6 milyon dolara ¢ikararak gegtigimiz senenin
%64 iizerinde bir sonug elde etmistir. Sirket ihracat gelirlerini korumasini bilirken, yurtigi
satig gelirlerini de %110 oraninda artirmistir. 2007 ilk yarisinda %358 seviyesindeki yurtigi
satiglarin toplam cirodaki pay1, 2008 yil1 ilk yarisinda %75’e ¢ikmistir. Bu artiglarin ardinda
toplam 141,5 milyon dolarlik cirosu ile zirhl1 araglar ve midibiis satis gelirleri yatmaktadir.

Satis adetlerine bakildiginda ise donemin lider iiriin grubu, 1778 adetlik toplam satigin
897’sini tek basina karsilayan midibiis-otobiis kategorisi olmustur ki bu rakam toplam satis
adedinin 50.5%’ne tekabiil etmektedir. Bunun diger bir olumlu sonucu da midibiis pazar
payinda ortaya ¢ikmistir ki Otokar, Sultan markali midibiisleri ve Doruk markali 9 metrelik
otobiisleri ile 2007 yilinin ilk yarisindaki %24,9 olan pazar payini 2008 yilinin ilk yarisinda
%28,8’e cikartmistir. Midibiis satis adetleri sonug olarak gegen seneki satis adetlerine gore
%6611k bir biiylimeyi isaret etmektedir. Satis adetlerindeki bu artista da yurtici satislardaki
%70’1lik artisin yani sira yurtdisina satis adetlerindeki %40°lik artis da dikkat g¢ekicidir.
Midibiis satis adetlerindeki %66’lik bu artis satig cirolarina ise %101°lik artis seklinde
yansimistir. Bu yansimada da Otokar’in yeni model aract Doruk 6nemli Olgiide pay
sahibidir. Diger yandan Otokar, son yillarda daralan bir pazar yapisina sahip olan minibiis
segmentinde de pazara agilim getirmistir. Minibiis satis adetlerini %27’lik artigla 167°den
212’ye cikartmistir. Bu artista da yine Otokar’in inovasyona énem veren liretim anlayiginin
bir sonucu olarak M3000’1 piyasaya slirmiis olmasi biiyiik pay sahibidir, ¢iinkii 212 adetlik
toplam minibiis satiglarinin 179 adedini yani %84’linii yeni gelistirilen model olan
M3000’ler olusturmustur. Satis adetlerindeki %134’liikk ve satis cirosunda da %400°’lik
artislartyla dikkati ¢eken zirhli araglar ise Otokar’in her zamanki amiral gemisi olma
iinvanini korumasini bilmistir.

Genel Kurulda alinan karar geregince 30 milyon YTL 2007 yili temettii ddemesi 12 Mayis
2008 tarihinde dagitilmastir.
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Genel Goriiniim

OTOKAR 1Y 2008 1Y 2007 Dolar Bazh
UFRS USD USD Degisim

Gelir Tablosu-Bashca Kalemler (bin) (bin)

Net Satislar 188.560 114.877 64,14%
Satiglarin Maliyeti -134.314 -86.311 55,62%
Briit Kar 54.246 28.565 89,90%
Faaliyet Giderleri -25.714 -26.267 -2,92%
Faaliyet Kar1 28.532 2.298 1.272,61%
Azmlik haklar1 ve vergi dncesi kar/zarar 34.259 1.121 2.956,69%
Vergi -6.068 105 5.902,52%
Net Kar 28.191 1.225 2.200,63%
FVAOK 30.611 3.805 753,65%
Net Satiglar

2008 yil1 ilk yar1 toplam gelirleri gecen senenin ayni donemine gore %64’°liik artigla 188,6 milyon
dolar olarak gerceklesmistir. Cirodaki %75°1ik paymin yan1 sira gegen senenin ayni donemine gore
de %110’luk artis1 ile yurtici satiglar ilk yar1 yilin lokomotifi olmustur. Yurti¢i satiglardaki bu
olumlu artisin arka planinda da yurti¢i savunma sanayi siparisleri ile Otokar’in inovasyona énem
veren iiretim politikasi sonucu piyasaya cikarilan {irtinlere gelen talepler yer almaktadir. Tamamiyla
Otokar miihendisliginin bir eseri olan Cobra aracindan saglanan gelirler, toplam gelirlerin tek
basina %43’linli saglayarak 2007 yili cirosunda %28’lik payla birinci olan Land Rover’dan da bu
yil liderligi devralmistir. Yine Otokar son yillarda diisiis trendine girmis bir sektor goriiniimii veren
minibiis piyasasina da gergeklestirdigi %541k gelir artis1 ve %27°lik satig adedi artisi ile yeni bir
soluk getirmistir. Otokar 2007 y1l1 ilk yarisinda 167 adet minibiis satip 7,5 milyon dolar gelir elde
ederken, bu rakamlar 2008 senesi ilk yarisinda sirasiyla 212 adet ve 11,6 milyon dollar olmustur.
Midibiis satis gelirlerine bakildiginda da Otokar yurtici ve yurtdisi satis gelirlerini sirasiyla %101 ve
%103 oranlarinda artirmis olup, hem minibiis hem midibiis gelirlerindeki artiglarda yeni piyasaya
siirlilen araclarin etkisi ¢oktur.

Otokar, 2008 yili icin 400 milyon 1Y 2008 1Y 2007  Degisim
dolarlik toplam ciro ile 100 milyon USD USD %
dolarlik ihracat geliri hedeflemektedir. (bin) (bin)

Yurti¢i Satislar 141.269 67.134 110.43%

Otokar 1Y 2008 doneminde 47,3 Yurtdist Satislar
milyon dolarlik ihracat geliri ile 2007 2 4 et NN O
ilk yari ihracat cirosunu korumasiu Toplam 188.560 114.877  64.14%
bilmistir. Bu yilin ihracat gelirlerinin elde edilmesinde yine zirhli araglar dnciiliik etmis olup, tek
basina tiim ihracatin %60’ 11 karsilamistir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken bir baska énemli
gelisme de midibiis ihracat gelirlerinin toplam ihracattaki paymin %11,7’den %24,0’¢ yiikselmis
olmasidir. Bu gelisme sirketin ihracat icin belirledigi ve Avrupa’daki bayi aginin genisletilmesi
yolu ile uygulamaya koydugu “ihracatta sitirdiiriilebilir bliylime” hedefinin ¢ok iyi islediginin bir
gostergesi olmustur.

Karlhilhik
Yiiksek briit kar marjl iiriinlerin rekor net kar lizerindeki etkisi 2008’in ilk ¢eyreginde oldugu gibi
2008’in ilk yarisinda da goriilmeye devam etmistir.
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1Y 2008’ye ait briit kar 54,2 milyon dolar olup gegen senenin ayni1 dénemine gore briit karda %90
artis saglanmistir. 1Y 2007°de %24.,9 olarak gerceklesen briit kar marji da bu yil ilk ¢eyrekte
%28,8 e yiikselmistir.

Sirket faaliyet karini ise 1Y 2007’ye gore 12,7 ye katlamis olup, 28,5 milyon dolar faaliyet kar1 elde
etmistir. Ayn1 sekilde Otokar, faaliyet kar marjin1 da 8,7 katina tasiyarak %1,8’den %15,1’e
cikarmistir.

Sirketin 1Y 2008’de gerceklestirdigi FVAOK 30,6 milyon dolar olup 1Y 2007°deki 3,6 milyon
dolarlik seviyesine gore %754 artis saglamistir. FAVOK marji ise 1Y 2007 deki %3,1 oranindan
1Y 2008’de %16,2’ye yiikselmistir.

Otokar’in 1Y 2008’deki net kart 28,2 milyon dolardir. Sirket 2008’in ilk yarisinda 2007 nin ilk
yarisina gore oldukga yliksek bir kar artis1 elde etmistir. 1Y 2008°deki net kar 1Y 2007°den %2200
daha yiiksektir. Gegen yilin aynt donemindeki %1,1°lik net kar marjina kiyasla 1Y 2008’de elde
edilen %15,0’1lik net kar marji, sirketin karlilik artisin1 kanitlar niteliktedir. Zirhli arag¢ satiglari ile
sirketin piyasaya en son silirdiigli Doruk ve M3000 gibi ara¢ satiglarinin kara olan olumlu etkileri ilk
ceyrek de oldugu gibi ilk yarida da gozle goriiliir 6l¢iide gelir tablolarina yansimis bulunmaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi bu yil da sirket, hissedarlarina 2007 yili temettii ddemesi yapmustir.
Toplam 30 milyon YTL tutarindaki temettii 6demesi 12.05.2008 tarihinde gerceklestirilmistir.

Yatirimlar

2008 y1l1 ilk yarisindaki yatirrm harcamalari 8,1 milyon dolara ulasmustir. Milli imkanlarla Modern
Tank Uretimi Projesi anlasmasimnin imzalanmasmin hemen ardindan tank projesi ile ilgili yeni proje
harcamalar1 ve lizerinde yeni ¢aligma baglatilan projelerde kullanilmak tizere 2008 yili igin
planlanan yatirim harcamasi tutari ise 15 milyon dolar seviyesindedir.

Hedefler

Kurulusunun 45. yilin1 kutlayan Otokar, bu yila belirlenen tiim hedeflerin basariyla tamamlanmasi
noktasinda ¢ok daha fazla 6nem vermektedir. Bu dogrultuda birinci olarak, Savunma Sanayi
Miistesarligi’nin toplam 4.131 araclik iki biiyiik ihalesine katilmaktadir. Bunlardan bir tanesi 2720
adet taktik tekerlekli askeri ara¢ tedarikine iligkin olup, Otokar bu ihaleye katilmig olup kendi {irtin
gamindaki araclarla ilgili olarak teklifini Nisan 2008 itibariyle vermistir. Ikinci bir ihale de 336 adet
taktik tekerlekli zirhli ara¢ ve 1075 adet silah tastyici aragtan miitesekkil olan toplam 1411 araglik
ihaledir. Bununla ilgili de son teklif verme siiresi Ekim 2008 sonudur. Bu ihalelerden alinacak
olumlu sonuglar Otokar’in 2009 ve 2010 yili ciro ve karlili§ina yansiyacaktir. Bu biiyiik ihalelerin
yani sira, gectigimiz sene imzaladigi toplam 300 milyon dolarlik kontrattan kalan 180 milyon
dolarlik askeri ara¢ teslimatini da 2008 yili iginde gergeklestiriyor olacaktir. Otokar piyasanin
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarini 6nceden tespit etme ve bunlara iligkin ¢ézlimleri de hizla ve
basariyla uygulamaya koyma yetenegine sahip bir sirkettir. Bunun en son Orneklerini M3000,
Doruk ve ADR Treyler {iriinlerinin piyasa siiriilmesi ardinda yatan gercekte goriilmiis oldu. M3000
minibiisler, Doruk otobiisler ve ADR sertifikali tankerler piyasanin ihtiyaclar1 olarak ortaya
cikmigtir. Otokar her ii¢ lirtinii de hizla dizayn ettikten sonra piyasaya siirmiis olup bunlardan ilk
ikisi ilk yar1 yil itibariyle yogun bir taleple karsilagsmistir. 2009 yilindan itibaren ADR setifikasini
bir zorunluluk haline getirecek yasanin yiirlirliige girmesiyle beraber, Oniimiizdeki ceyrekler
itibariyle ADR tankerlere olan talepte de gii¢lii bir artis olmas1 beklenmektedir. Goriildiigii gibi
Otokar hem askeri hem de sivil alanda bu tiir a¢ilimlarla hedeflere emin adimlarla ilerlemektedir.

Bu hedeflerin yan: sira, Otokar 2008 yilinda toplam gelirlerini 400 milyon dolara ¢ikartmay1 ve bu
yil ve oniimiizdeki yillar i¢in FVAOK’te %11°lik kar marj1 oranini bir alt sinir olarak kabul etmeyi
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planlamaktadir. Sirket, temel hedefi olan “siirdiiriilebilir biiylime”yi gerceklestirmek noktasinda
hem yurtici-yurtdisi fuarlar ve ihalelere katilmakla, hem yurtdigt bayi agimin gelistirilmesi
acisindan, hem de inovasyon ve Ar-Ge’ye dayali liretim noktalarindan siirdiiriilebilir biiyltimesini
gerceklestirebilen Tiirkiye’nin 6ncii firmalarindan biri olmaya devam edecektir.

OZET FINANSAL TABLOLAR

OTOKAR 1Y 2008 1Y 2007
UFRS USD USD
Bilanco (bin) (bin)
Dénen Varliklar 202.937 165.878
Kisa Vadeli Yikiimlulikler 150.464 144.684
Isletme Sermayesi 52.473 21.194
Maddi Duran Varliklar 33.722 30.535
Toplam Aktifler 275.325 230.838
Toplam Yiikiimliiliikler 154.724 149.180
Oz Sermaye 120.602 81.659

OTOKAR 1Y 2008

UFRS

Finansal Rasyolar

Cari Oran 1,35

Likidite Oran1 0,65

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,74

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler / Toplam Yiikiimliilikler 0.97

Total Liabilities / Total Liabilities & Shareholders' Equity 0,56
OTOKAR 1Y 2008
UFRS USD
Nakit Akis Tablosu (bin)
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Basi Bakiyesi 2944
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit -23.005
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -7.810
Finansman Giderleri Oncesi Nakit Akisi -30.815
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit ve Yabanci1 Para Cevrim Farklari 30.365
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Azalis 450
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerin Donem Sonu Bakiyesi 2 494
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aozerol(@otokar.com.tr yorhon(@otokar.com.tr hodabas@otokar.com.tr
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