01.01.2025 - 31.12.2025 FINANSAL SONUGLAR

Bilanco (000 TL) 31.12.2025

Donen Varliklar 43.116.777 K.V. Yikimldlikler 41.368.329
Duran Varliklar 22.467.963 U.V. Yikimliltkler 15.667.604

Ozkaynaklar 8.548.807

Toplam Varliklar 65.584.740 Toplam Kaynaklar 65.584.740
Finansal Oranlar 2025 2024

Donen Var./Top.Var. 0,66 0,66

K.V.Yiik./Top.Yik. 0,73 0,59

K.V. Yik+U.V.Yik./Top.Var. 0,87 0,79

Net Borg / Ozkaynak 3,25 2,42

Cari Oran 1,04 1,40

Likidite Orani 0,65 0,77

Gelir Tablosu (000TL) 2025 2024 Degisim (%)
Net Satiglar 51.962.379  44.112.224 %18

Briit Kar 9.938.072 6.982.377 %42
Faaliyet Kari 2.104.536 -919.261 %329
FAVOK 2.153.293 -1.007.659 %314
Vergi Oncesi Kar -1.858.662  -3.911.270 %52

Net Donem Karl -1.458.959 -4.063.449 %64
Marjlar ve Oranlar 2025 2024

Briit Kar Marji %19,13 %15,83

Faaliyet Kar Mariji %4,05 %-2,08

FAVOK Marji %4,14 %-2,28

Net Kar Mariji %-2,81 %-9,21

Ciro (000 TL) 2025 2024 Degisim (%)
Yurtici 17.743.035 15.553.607 14% A
Yurt disi 34.219.344 28.558.617 20% A
Toplam 51.962.379 44.112.224 18% A
Adet 2025 2024 Degisim (%)
Satis 7.474 5.389 %39

Uretim 5.660 5.375 %5

Kapasite % %54 %51

17-21 Subat 2025 tarihlerinde Birlesik Arap Emirlikleri'nin baskenti Abu Dabi'de diizenlenen IDEX
Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'na katilim sagladi. Fuar siiresince Otokar, genis Uriin
gamindan 5 zirhli aracini ve kule sistemlerini sergiledi.

Estonya Savunma Kuvvetlerine teslim ettigimiz ARMA 6x6 araglarimiz Estonya’nin askeri egitim
alaninda diizenlenen bir etkinlikle tanitildi.

Otokar, 1-4 Nisan tarihleri arasinda Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde diizenlenen Giiney
Amerika’nin en 6nemli savunma ve giivenlik fuarlarindan olan LAAD 2025'e katildi. Fuar
sliresince standinda genis Uriin gaminin yani sira modiiler zirhli paletli araci TULPAR'I sergiledi.
Otokar, Turkiye'de ve Avrupa’da ticaretin yiikiinu hafifleten Atlas'in dordiinci neslini satisa
sundu. Hizli bir baslangic yaptigi pick-up pazarindaki basarisini, ailenin yeni tiyesi Foton Tunland
V9'u tanitti.

Otokar, 21-23 Mayis tarihleri arasinda Japonya'nin Chiba kentinde diizenlenen DSEI Japonya
2025 fuarina ilk kez katildi.

Otokar, 22-27 Temmuz tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen IDEF 2025
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari'na katildi. Otokar, fuarda genis triin gamindan COBRA II,
ARMA, TULPAR, URAL ve AKREP Il araglarinin farkli kule ve gérev donanimlari ile sergiledi.
Tirkiye'nin 6nci otomotiv Ureticisi Otokar ve diinya ¢gapinda 6nde gelen otobiis Ureticilerinden
biri olan Daimler Buses, Mercedes-Benz Conecto otobiislerinin Otokar'in Sakarya'daki
fabrikasinda uretilmesi konusunda anlagsma imzaladi.

4-9 Ekim tarihleri arasinda Briiksel'de diizenlenen Avrupa'nin en biyiik otobiis fuari Busworld
Europe'a glicli bir katiim sagladi. Elektrikli ve otonom araclarinin da yer aldigi 7 aracini
sergiledi.

Otokar ile askeri egitim ve similatér ¢oziimlerinde uzman Slovenya sirketi Guardiaris, SIDEC
2025 Uluslararasi Savunma Fuari ve Konferansi sirasinda stratejik is birligi anlagmasi imzaladi.
Otokar'in Seviye 4+ otonom sehir i¢i otobiisii Otonom e-Centro baskent Madrid'de yer alan
Mercamadrid’de yolcu tagimaya basladi.

1-3 Aralik tarihlerinde Kolombiya'nin baskenti Bogota'da diizenlenen Expodefensa 2025
Fuari'nda TULPAR ve COBRA Il araclarinin dlgekli modellerini sergiledi.

OTOKAR, Kara Aragclari kategorisinde en yiiksek ihracat performansini sergileyerek “Kara
Araglari Uriin Grubu'nda Tiirkiye ihracat Birincisi Oldu. Tirkiye'nin ilk 10 savunma sanayii
ihracatgisi arasinda yer aldi.

GEKINCE

Degerli Paydaslarimiz,

Sirketimizin, 2025 yili faaliyetlerine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin ilke Karari uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gore;

2025 yilinda Otokar, hem savunma hem de ticari ara¢ grubunda genisleyen teslimat hacmi ve olumlu satis
kompozisyonu sayesinde, hem operasyonel karlihgini hem de finansal dayaniklihgini giiglendirerek biiyimesini
surdirdi. Toplam satis gelirleri gegen yil ayni dénemine gore %18 artisla 52 milyar TL'ye ulasti.

Ciro ve Biiyime Dinamikleri:

+ 2025 yilinda sirketin net satis gelirleri %18 artisla 52 milyar TL olarak gergeklesmistir. Teslimat hacmindeki
yikselis, satis karmasinda askeri araglarin artan payi, ihracat agirlikli gelir yapisi ve déviz kurlarindaki artigin TL
bazli ciroyu desteklemesi artista etkili olmustur.

« Yurt ici satislar %14 artigla 17,7 milyar TL'ye, yurt digi satislar %20 artigla 34 milyar TL'ye ve toplam cironun
%65,9'una ulasti. DOviz kuru artigi (Euro/TL), ihracat gelirlerini TL bazinda destekledi.

« Askeri arag teslimatlarindaki yilin son geyregindeki ivme belirleyici oldu; gecen yil toplam gelirler igerisinde
%16 olan pay, bu yil %27’ye yiikseldi. Adet bazinda gecen yila gére %141 artti. Hem briit kAr hem de FAVOK
seviyesindeki iyilesmede etkili oldu.

« Yik grubunda yer alan kamyon ve pick-up satiglarinin katkisiyla ticari ara¢g grubunda da biiylime gergeklesti.
Gegen yil toplam gelirler icerisinde %7 olan yiik grubunun payi, bu yil %12'ye yiikseldi. Kamyon satiglari adet
bazinda gegen yila gore %21 artti. Gegen yilin son geyreginde iriin grubuna eklenen pick-up satisi 1.791 adet
olarak gercekleserek, ticari arag grubundaki biiylimeye katki sagladi.

Ticari arag grubunda gegen yila gore %9 gelir artisi gergeklesti.

Karhlik ve Operasyonel Performans:

+ Guglii satis karmasi, yiiksek katma degerli askeri projelerin toplam satis igindeki payinin artmasi, doviz kuru
hareketlerinin ihracat gelirlerini desteklemesi ve enflasyon hizindaki yavaslama, faaliyet verimliligindeki artis
karliigr belirgin sekilde destekledi.

* Briit kar %42 artisla 9,9 milyar TL'ye yiikseldi, briit kar marji %15,8'den %19,1’e gikarak gi¢li bir iyilesme
gosterdi.

+ Esas faaliyet kari, 2024 yilinda kaydedilen 919 milyon TL zarardan, 2025'te 2,1 milyar TL kara dénmdistir. Buna
paralel olarak faaliyet kar marji %4,1 seviyesine ylkselmistir.

« Kur artiginin, déviz bazli giderler tizerindeki olumsuz etkisine ragmen, faaliyet giderlerinin net satiglara orani
%19'a gerileyerek mali disiplinin slirdiguni gosterdi (2024 : %23).

* FAVOK 2,2 milyar TL'ye ulasarak gecen yila gére dnemli artis gdsterdi (2024: 1 milyar TL zarar). FAVOK marji
%4,1 ile 2024 yilinin yaklasik 6 puan {izerine ¢ikti (2024: FAVOK marji %-2,3).

Net Sonuglar ve Finansal Goriinim:

+ Operasyonel performanstaki giiclii toparlanmaya karsin karlilik, borgluluk seviyesi nedeniyle baskilanmistir.

* Net finansal borg yil sonuna gore %7 artarak 28 milyar TL seviyesine ¢ikt.

+ 2025 yilinda 1,859 milyon TL vergi 6ncesi zarar gergeklesti.

* Net donem zarari 1,459 milyon TL'ye gerileyerek onceki yilin 4 milyar TL zararina kiyasla %64 oraninda azaldi.
* Borgluluk seviyesi son geyrekte artig gosterirken, iyilesen borglanma maliyetinin etkisi finansman giderlerini
sinirlamistir. Parasal kazang azalirken, ertelenmis vergi gelirinin net donem zararina olumlu etkisi olmustur.

« Romanya projesine iligkin tazminat 2025 yili gelirlerinden diigiilmesi ile ciro, briit kar, FAVOK (izerinde %4, %15, %38; 4C verileri (izerinde ise
%9, %32, %55, oranlarinda negatif etki yaratmistir. Tazminat 6demesi elimine edilmis yillik veriler ile ciro 54,9 milyar TL, briit kar 12,9 milyar
TL, FAVOK 5,1 milyar TL, 4 verileri ile ciro 22,6 milyar TL, briit kar 6,1 milyar TL, FAVOK 3,5 milyar TL'dir.

01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iligkin finansal tablolarimiz, sirketimiz internet sitesi
www.otokar.com.tr ve KAPta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanmistir.
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Otokar blylmesini, tasarimi ve fikri miilkiyet haklari kendisine ait olan, miihendislik ve aragtirma
gelistirme imkanlariyla gelistirdigi trtinlerle saglamaktadir. Stratejilerini Savunma Sanayi ve ticari arag
sektorlerinde yurtdisi operasyonlar ile biiyiimek, ihracatin ciro igindeki payinin artirllmasini saglamak ve
yeni modellerle bliylimek olarak belirleyen Otokar, bu hedeflere ulagabilmek igin galigmalarina devam
etmektedir.

Sirketimiz, 2025 yilinda yaklasik 6.013 milyon TL yatinm harcamasi gergeklestirmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla personel sayimiz 3.659 kisidir.

Bu biilten, paydaslarimizin sirketimizin faaliyetlerine yonelik bilgi edinmelerini kolaylastirmak adina hazirlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ da aciklanan 2025 yili finansal tablolalarimiza iliskin 6zet bilgileri igermektedir.
Finansallar tablolarnimizda yer alan bilgiler ile bu biiltende yer alan bilgilerin gelismesi durumunda finansal tablolarimizdaki bilgiler esas alinmalidir.
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