OTOKAR 2020 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKETI

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf ‘ ilgisiz ‘ Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acikla-
malar guncel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yénetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayr
bir baglik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgile-
rine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakligin faaliyet konusu kapsa-
minda yaptiklari islemler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere Yonetim Kurulu'nu bilgi-
lendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamustir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden
konularla ilgili Yénetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlan-
masinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, Genel Kurul Toplantisi'nda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bun-
lardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Genel Kurul giindeminde ayri bir glin-
dem maddesine yer verilmekte, Genel
Kurul bilgilendirme dokiimaninda en
yUksek tutarl bagislarin detayi aciklan-
maktadir. Bilgilendirme dokiimaninda
detaylandirimayan bakiye tutar ise
muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan
ve her biri 500.000 TLnin altindaki,
yatinmcilar agisindan énemli bilgi nite-
liginde bulunmayan muhtelif bagislar-
dan olugmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatinmcilarimiz tarafindan takip
edilmemekte olup, izleyen yillarda da bu
onemlilik sinir ile agiklama yapilmasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul Toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullan-
malarini zorlastirici herhangi bir kisittama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimi-

yet iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi
A.S.nin beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iligkisi bulun-
mamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami
6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusUtk bir orana sahip olan-
lara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede dizenlenerek genigletiimistir.

Azlik haklar esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir oranda pay sahibi olan-
lara taninmamis olup, genel uy-
gulamalara paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel hikkiimler
cercevesinde haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup,
genel en iyi uygulama 6rnekleri
takip edilmekte, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidilme-
si ise 6Gngdrilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagi-
tim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtiimistir.

Kér dagrtimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kéar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahipleri-
nin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmek-
tedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde intiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitma-
sini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tUm unsurlari icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
s6zlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde korunmak-
tadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde yayim-
lanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catisma-
larini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

X

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uzere anket / konstltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planla-
masl benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmaktadir ve bu kapsamda, ¢alisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnle-
mek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kotl muamelelere karsi korumaya yonelik pro-
sedUrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrligunu ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini des-
teklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in glivenli bir galisma ortami saglan-
maktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustur ve kosul-
suz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket, mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsa-
mindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim Kurulu, Etik Davranis Kurallari'ni belirle-
yerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarli-
dir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine ydnelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULU'NUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yone-
timi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, Yénetim Kurulu-
nun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU'NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yénetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri, yillik
faaliyet raporunda ac¢iklanmistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - Ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani (Genel
MUdUr) gorevleri birbirinden ayrilimis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmci iligkileri béluma ve ku-
rumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlas-
mazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
Yatinmci iliskileri BoIUmU ve kurumsal ydnetim komitesiy-
le yakin is birligi icinde ¢aligmistir.

4.2.8 - Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulunda, kadin tye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yénetim Kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirimekte ve aday belirleme slreci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirimektedir.

Yénetim Kurulumuz nezdinde
bilgi birikimi, tecrtibe ve
gorus agisi bakimindan
cesitliligin saglanmasinin
sirketin faaliyetlerine ve
Yoénetim Kurulu’nun etkin
calismasina olumlu katki
saglayacagi dusUnUlimekte
olup, mevcut Yoénetim Kurulu
yapisi bu bakis agisini yansitir
niteliktedir. Yonetim Kuru-
lu'nda asgari kadin Uye orani
icin bir politika olmamakla
birlikte, mevcut durumda
yonetim kurulumuzda %12,5
oranini saglayan bir kadin Uye
bulunmaktadir. Konuya iliskin
politika gelistirilmesi bu asa-
mada giindemde olmamakla
birlikte, uygun aday sayisinin
artmasiyla birlikte izleyen yil-
larda degerlendirilebilecektir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecrUbesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin goguna fiziksel katiim saglamistir.

2020 yilinda COVID-19 salgini
nedeniyle fiziki toplanti hig
yapilamamis, Yonetim Kurulu
Uyeleri sirketin performansi
ve gelismelerle ilgili olarak
dlzenli olarak bilgilendirilmis
ancak kararlarin tamami
elden dolastirma usullyle
alinmistir. Bununla birlikte
ayrica herhangi bir karar
alinmaksizin iki defa stratejik
konularn degerlendirmek
Uzere tim Uyelerin katiimiyla
yapilan gérismelerde de
sirketin durumu ve faaliyetleri
degerlendiriimistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir sire tanimlamigtir.

Bu y6nde bir tanimlama
bulunmayip, Yénetim Kurulu
Uyelerine bilgilerin sunulma
zamani, Yonetim Kurulu
gundemindeki konu ve slreg
dikkate alarak belirlenmekte
ve makul bir stire dncesinde
Uyeler bilgilendirilmekte-

dir. Yénetim Kurulu'nun

etkin calismalari da dikkate
alinarak, bu konuda bir
tanimlama yapilmasi yéninde
acil bir intiya¢ goérdlmemekle
birlikte, konuya iliskin olarak
onimuzdeki dénemlerde
degerlendirme yapilmasi
hedeflenmektedir.
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4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak goruslerini yazili
olarak Yoénetim Kurulu'na bildiren Gyenin gorugleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

GOdrus bildirim imkani bu-
lunmakla birlikte toplantiya
katilamayan Yénetim Kurulu
Uyelerimizden bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.

4.4.4 - Yonetim Kurulu'nda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilaca-
g1 sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi konu-
sunda sirketimizde uzun
yillardir tutarl bir bicimde
sUrdurUlen suregler bulunmak-
la birlikte, bu konuya 6zgu
yazili bir sirket i¢ci dizenleme
bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu'nun etkin ¢alismalari
da dikkate alinarak bu konuda
bir ic dizenleme yapilmasi
yonunde acil bir ihtiyag
gortlmemekle birlikte, konuya
iliskin olarak dnimtizdeki
dénemlerde degerlendirme
yaplimasi hedeflenmektedir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim
maddelerin gorlistldigunl ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka
gérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Uyeleri-
nin sirket disinda aldigi gorevler Genel Kurul Toplantisi'n-
da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin is
deneyimleri ve sektdrel tec-
rubelerinin Yonetim Kurulu’na
onemli katkisi dolayisiyla
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandirimamis-

tir. Faaliyet raporumuzda
yoénetim Kurulu Uyelerimizin
6zgecmislerine yer verilmistir.
Y6netim Kurulu'nun etkin ca-
lismalar da dikkate alinarak,
kurumsal yénetim acisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik 6ngortl-
memektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sa-
dece bir komitede gorev almaktadir.

Birden fazla komitede goérev alan
Gyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkan-
larini artirmaktadir. Yénetim
kurulu tyelerinin bilgi birikimi
ve tecribelerinin de katkisy-
la verimli calismalar! dikkate
alinarak, mevcut komite yapisi
etkin degerlendiriimekte; yakin
zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorilmemektedir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin
gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsizidr hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer veril-
migtir.

Bu yénde alinmig bir danigmanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek Yénetim
Kurulu Uyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE

iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yénetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigi-
ni degerlendirmek Uzere Y6netim Kurulu
performans degerlendirmesi gercekles-
tirmistir.

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine kredi kullandirma-
mig, bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun sdresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, U¢Uncu sahislar aracili-
giyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazin-
da agiklanmigtir.

Olagan Genel Kurul’da ve finansal
tablo dipnotlarimizda Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yo-
neticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan
onemli gorilen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygu-
lamaya paralel hareket edilmesi
ongorilmektedir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

2020 yiinda COVID-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti cok
az sayida gerceklestiriimistir. Yil boyunca 5 adet fiziki top-
lanti ile 140 adet telekonferans gerceklestiriimistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyuru-
sunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/819263

Genel Kurul Toplantisi'yla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanla-
rin oy birligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818470

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigr bélimdn adi

Bagis ve yardimlara iligkin Ust limit her yil Genel Kurul'da
belirlenmekte olup ayrica bir politika bulunmamaktadir.
Konu ile ilgili politika gelistirme amagl ¢alisma yurttiimek-
tedir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iligkin Gst limitin onaylandigi Genel
Kurul Toplantisi'na iliskin bildirim: https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/829507

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimini diizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani %44,68
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genigletilip genisletiimedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatirnmal lligkileri/Kurumsal Yénetim/Kar Dagitim Politikas!

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul
glndem maddesine iliskin tutanak metni

Kar payr dagitiimistir.

Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kéarin dagitimamasini teklif etmesi halinde
ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul tarihi 16.08.2020
Genel Kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiim orani %76,82
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,001
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %76,82

Sirketin kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve
olumsuz oylar da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigr bélimdn adi

Yatinmal lliskileri/Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul Toplantisi'nda yoéneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi

1.3.5 numarall Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda her-
hangi bir soru iletilmemistir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayis! (ieriden 6grenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/829507

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bdlimlerin adlari

Yatirmal lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
boluim

Yatinmei lliskileri/Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigr diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yénetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yurittikleri gérevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boluim adi

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim Kurulu'nun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanlgi ve derecelendirme gibi hizmet aldidi
kurumlarla arasindaki gikar catismalar ve bunlan énlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Uygulamalan Bolimleri

Kurumsal Yénetim Uygulamalar Bolimu

Kurumsal Yénetim Uygulamalar Bolimu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Hukuki Aciklamalar Bolumu

Surdirilebilirlik ve insan Kaynaklar
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

Tazminat konusuna 6zgu ayri bir politika bulunmamakla
birlikte, Ko¢ Holding dahil tim Kog Toplulugu sirketlerinde
menfaat sahiplerinin tazminat haklari ulusal ve uluslararasi
hukuk normlarina uygun olarak yonetilir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayIsi

5

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

i Denetim Midurligi ve Etik Davranis Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.otokar.com.tr/tr/iletisim/iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim organlarina katiimina iliskin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolimUn adi

i¢ diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Otokar’'da galisma arkadaslarimiz gesitli yontemlerle
ybnetime katilmakta, gériislerini paylasmaktadir. is Saghgs
ve Givenligi, Disiplin ve Yillik izin Kurullarinda calisan
temsilcileri bulunmaktadir. TUm calisanlar, éneri sistemi

ile iyilestirme yapilabilecek alanlardaki fikirlerini elektronik
olarak paylasabilmektedirler. Her yil uygulanan Calisan
Bagliligi Aragtirmasi ile her ¢alisma arkadasimizin gortsl
anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinmakta-
dir. Sirketimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem
sirket ile ilgili bilgiler; ¢calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla
paylasiimakta hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari
alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklarn Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulu-
nun rolt

TUm Kkilit ydnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet plani olusturu-
lur. Bu Halefiyet Plani, Genel MdUr onayina sunularak nihai
haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Otokar, 2017 itibariyla Birlesmis Milletler Kadin Birimi
(UN Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel likeler Séz-
lesmesi (UN Global Compact) ortak girisimi olan Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (WEPs) imzacisi olmustur. Her
bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir. Ayrica, Etik
Davranis Kurallar’'nda ise almda firsat esitligi konusu vur-
gulanmaktadir. https://www.otokar.com.tr/yatirim-iliskileri/
kurumsal-yonetim/etik-kurallar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrnmcilik ve kdtl muameleyi dnlemeye yonelik
oOnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimuan adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

insan Kaynaklari

is kazalanyla iigili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karan sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimun adi

Yatirimer lligkileri/Kurumsal Yénetim/Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimUun adi, kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her tiirli yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler

Konuyla ilgili esaslar Otokar Etik Davranig Kurallar’nda yer
almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

En son Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 31.12.2020
Yénetim Kurulu performarjs degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanimadigi

Butin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yénetim Kurulu Uyelerinin adlari
ve sz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Yurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler hak-
kinda toplu olarak denetim kuruluna sunum yapilmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

ic Denetim Balumu

Yénetim Kurulu Baskani'nin adi Yildinm Ali Ko¢
icra Baskani/Genel Mid(irin adi Ahmet Serdar Gorgulg
Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani/Genel Miidiirlin ayni kisi olmasina )
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildi- | -
gine iliskin KAP duyurusunun baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Uyelerinin oranini artirma- Bulunmanmaktadir
ya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi '
Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1(%12,5)
Yonetim Kurulu'nun Yapisi
Yénetim Kurulu icrada Bagimsiz | Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Bagimsizh- Denetim,
Uyesinin Adi/ Gorevli Uye Olup !(urulu'na Beyaninin Yer Uyenin Aday gini Muhasebe
Soyadi Olup Olmadigi llk Secilme Aldigi KAP Gosterme Kaybeden ve/veya
Olma- Tarihi Duyurusunun Komitesi Uye Finans
digi Baglantisi Tarafindan Olup Olma- Alaninda
Degerlendi- digi En Az
rilip 5 Yilik
Degerlendiril- Deneyime
medigi Sahip Olup
Olmadigi
Yildinm Ali Kog Degil Degil 26.03.2015 Degerlendirimedi | Hayir Evet
Levent Cakiroglu Degil Degil 26.03.2015 Degerlendirimedi | Hayir Evet
Selin Ayla Unver Degil Degil 22.10.2018 Degerlendirimedi | Hayir Evet
Ismail Cenk Degil Degil 18.03.2019 Degerlendirimedi | Hayir Evet
Cimen
Anhmet Serdar lorada Degil 20.04.2006 Degerlendirimedi | Hayir Evet
Gorglc Gorevli
. . https://www.kap.
Ali lhsan llkbahar Degil Bagimsiz 16.03.2020 org.tr/tr/Bildi- Degerlendirildi Hayir Evet
rim/834714
. https://www.kap.
Ali lhsan Kamanli Degil Bagimsiz 15.03.2018 org.tr/tr/Bildi- Degerlendirildi Hayir Evet
rim/834714
https://www.kap.
Kenan Guven Degil Bagimsiz 15.03.2018 org.tr/tr/Bildi- Degerlendirildi Hayir Evet
rim/834714
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yénetim
Kurulu Toplantilarinin sayisi

2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti hig
yapilamamis, Yonetim Kurulu Uyeleri sirketin performansi
ve gelismelerle ilgili olarak dUzenli olarak bilgilendiriimis
ancak kararlarin tamami elden dolastirma usullUyle alinmistir.
Bununla birlikte ayrica herhangi bir karar alinmaksizin iki
defa stratejik konulan degerlendirmek Uzere tim Uyelerin
katiimiyla yapilan gértismelerde de sirketin durumu ve
faaliyetleri degerlendiriimistir.

Ydnetim Kurulu Toplantilarina ortalama katilim orani

%9

Yénetim Kurulu'nun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullaniimadig

Hayir

Yénetim Kurulu galisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
gun 6nce Uyelere sunuldugu

Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde Ydnetim Kurulu Toplantilarinin ne sekilde
yaplilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
bélumdn adi

Bu y6nde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda bagka gdrevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite Uyeleri BaIim

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/834409
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/751694

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Siitunda . ..
Yoénetim Kurulu “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Adi
Denetim Komitesi - Ali Ihsan likbahar Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Ali Ihsan Kamanli Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ali ihsan ilkbahar Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Levent Cakiroglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi | - Hiseyin Odabas Uye Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Risk Yonetimi Komitesi - Kenan Guven Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Yénetimi Komitesi - ismail Cenk Cimen Uye Yénetim Kurulu Uyesi

174



OTOKAR 2020 FAALIYET RAPORU

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYI ANONIM SIRKET]
KURUMSAL YONETiM BiLGi FORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolUimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun ad)

Kurumsal Yonetim Uygulamalari - Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimuanU belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalari - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimanU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimuan adi)

Aday gosterme komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ylritmektedir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faali-
yetleri hakkinda bilgi verilen bolimUunU belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Kurumsal Yénetim Uygulamalar - Yénetim
Kurulu'nda Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, dcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boélumind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Ucret komitesi yoktur. Faaliyetlerini
Kurumsal Yoénetim Komitesi yUrttmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin Ucretlen-
dirme politikasinin yer aldigi bélimdndn adi

Yatinmet lligkileri - Kurumsal Yénetim

Faaliyet raporunun, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere

verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boluim adi

Genel Kurul Bsltimu - Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1l

f Komitenin Komitenin

Yoénetim Kurulu B“m_nvm ?utunda lcrada Gorevli Komitede Gergeklestirdigi Faal!_yetlgrl

] - Diger” Olarak Olmayan - R Hakkinda Yénetim
Komitelerinin Adlar s i Bagimsiz Fiziki . ,

Belirtilen Yoneticilerin Uvelerin Orani Toolant: Savisi Kurulu'na Sundugu

Komitenin Adi Orani y P y Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 7 7

Kurumsal Yonetim o o
Komitesi ) 7067 %33 6 6
Risk Yonetimi Komitesi - %100 %50 6 6
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TERIMLER SOZLUGU

BIST: Borsa istanbul A.S.

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

e-GKS: Elektronik Genel Kurul Sistemi

EMC: Elektromanyetik Uyumluluk

EMI: Elektromanyetik Girisim

UMS: Uluslararasi Muhasebe Standartlari

KGK: Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
MESS: Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

OSD: Otomotiv Sanayii Dernegi

TMS: Turkiye Muhasebe Standartlari

TTK: Turk Ticaret Kanunu

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu

ESHOT: Elektrik Su Havagazi Otobus Troleybus

HEMUS: Uluslararasi Savunma Uriinleri ve Hizmetleri Fuari
Kaizen: Surekli lyilestirme

CRM: Musteri iligkileri Yénetimi

TUBITAK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUSIAD: Tiirk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi

iSO: istanbul Sanayi Odasi

AB: Avrupa Birligi

NATO: Kuzey Atlantik Antlasmasi OrgUti

CAD: Bilgisayara Destekli Tasarim

TSE: Turk Standardlar Enstitusu

SATSO: Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

OHSAS: is Saglg ve Glvenligi Yonetim Sistemi

ISG: Is Saghg ve Guvenligi

KocHub: Kog¢ Toplulugu'nun calisanlar arasinda etkili iletisimi ve is birligini
artirmay! amaglayan kurumsal mobil déntsim uygulamasi

ILO: Uluslararasi Calisma Orgiiti
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DEMIRBAG YAYIN VE TASARIM

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Genel Mudirluk

Aydinevler Mahallesi

Saygl Caddesi No. 58

34854 Maltepe - istanbul - Tiirkiye

Tel: 0216 489 29 50

Faks: 0216 489 29 67

Fabrika

Atatirk Caddesi No. 6

54580 Arifiye - Sakarya - Turkiye
Tel: 0264 229 22 44

Faks: 0264 229 22 42

www.otokar.com.tr
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